ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl szo6l6 térvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kézlonye 15/16 és
88/19 sz.), Szabadka varos alapszabélyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véros Hivatalos
Lapja 27/19 — egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 sz.) és a Vizmiivek és Csatornazasi KKV
alapitd okiratanak 22. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 37/21-egységes
szerkezetli szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2024...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat 2024. évi miikodési terve masodik
médositasanak jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a szabadkai Vizmiivek €s Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat 2024. évi mitkodési
tervének masodik modositasat, amit a Vizmivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat
feligyel6bizottsaga a 2024. november 20-an megtartott tlésén fogadott el.

1.
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kdzvallalatokrol szo6l6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZ Hivatalos Kozlonye
15/16 és 88/19 sz.), melynek értelmében a mikddési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha azt az
onkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 22.
pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 27/19 — egységes szerkezetii szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 sz.),
amely szerint a varosi képviselé-testiilet, a torvénnyel Osszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat,
intézményeket €s szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miikddése felett, és a Vizmiivek és
Csatorndzéasi Kommunalis Koézvallalat alapit6 okiratanak 22. szakasz 1. bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 37/21 - egységes szerkezetii szoveg), melynek értelmében a kozérdek védelme érdekében a
kozvallalat éves miikodési tervére a varosi képvisel-testllet ad jovahagyast.

A meghozatal okai: A kozvallalatokrol szol6 térvény eldirja, hogy a mitkodési tervnek tartalmaznia
kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett beszerzéseket, a
beruhézési tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett modjat; a termékek és
szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd attekintéséhez sziikséges elemeket;
a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és reprezentaciora szant
eszk0zok felhasznaldsanak kritériumait.

A kozhasznl tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2024. évre sz6lo6
mikodési tervei, illetve a 2024 — 2026. id6szakra sz6l6 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 89/23 és 104/23 sz.) részletesebben meghatarozza a mikodési
tervek elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak irdnyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet
részét képezik.

A miikodési tervek modositasanak eljarasa megegyezik maganak a program meghozatalanak az
eljarasaval, vagyis miutan azt a feliigyelObizottsag elfogadta, a terv, illetve a modositas meghozatalahoz az
alapitonak azt jova kell hagynia. Szabadka Varos Képviseld-testulete a 2024. februar 1-jén megtartott (ilésén
jovahagyta a vallalat 2024. évi miikodési tervét, 2024. oktober 3-an pedig annak els6 modositasat.

A Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat feliigyelébizottsiga a 2024. november 20-an
megtartott ilésén elfogadta a vallalat 2024. évi miikodési tervének masodik modositasat, €s azt a varosi
képviselo-testulet elé utalta jovahagyéasra.

Javasoljuk a képvisel6-testiiletnek a miikddési terv masodik modositasanak jovahagyasat, a jelen
hatarozat mellékletében kozolt szveg szerint.

Végrehajtd: A Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat, Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz szilkséges
forrasok egy része biztositva van Szabadka varos kéltségvetésében.
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JEGYZOKONYVI KIVONAT

a Vizmivek és Csatornazasi KKV felligyelébizotisaganak 2024. november 20-an 09:00 6rai
kezdettel megtartott 18. tlésérdl.

A NAPIREND 1. PONTJA
A fellgyeldbizottsag tagjai egyhangulag meghozzak a kdvetkezé
DONTEST

1.- Elfogadjuk a VizmUvek és Csatornazasi KKV 2024. évi mikodési tervének masodik
modositasat.

2.- A Vizmivek és Csatornazasi KKV 2024. évi miikddési tervének masodik médositasat
Szabadka Varos Képvisel6-testilete elé utaljuk megvitatasra és jévahagyasra.

Jegy6konyvvezetd A fellgyeldbizottsag elndke

Ivi¢ Ljiljana okl. jogasz s.k. Bir6 Livia okl. kbzgazdasz
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A SZABADKAI VIiZMUVEK ES CSA,TORNAZASI KKYV 2024-ES EVI UGYVITELI PROGRAM
MASODIK MODOSITASA

ALTALANOS STATUSZADATOK:

Uzleti név: Vizmiivek és Csatorndzdsi Kommundlis Kozvallalat

Székhely: Szabadka, Lazar Nesic¢ tér 9/a

F6 tevékenyseg: Tiszta viz eldallitasa és elosztdsa, szenny- és csapadékviz elvezetése és tisztitasa
Torzsszam: 08065195
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BEVEZETO

Szabadka Varos Kepviseld-testiilete a 1-022-45/2024 vegzesével 2024. februar 1-jén beleegyezést adott a
Szabadkai Vizmiivek és Csatorndzasi KKV 2024-es évi Ugyviteli programjara, amelyet a Szabadkai
Vizmiivek és Csatornazasi KKV Feliigyel6 bizottsaga fogadott el 2024. januar 18-an.

Szabadka Varos Kepviseld-testiilete a 2024.10.03-an kelt 1-022-264/2024 szami végzésevel jovahagyta a
Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV Ugyviteli programjanak Elsé mddositdsat, amelyet a Szabadkai
Vizmiivek és Csatornazasi KKV Feliigyel6 bizottsaga 2024. szeptember 23-an fogadott el.

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV Ugyviteli programjanak mésodik modositdsdval modosul a
munkavallaloi koltségekre €s a hiteltartozasra vonatkozo rész. A munkavallaloi koltségek azért modosulnak,
mert valtozik azon személyek szama amelyek részére végkielégités keriil kifizetésre, illetve a végkielégitések
Osszege is modosul, mivel egy tovabbi munkavallalé vonul nyugdijba a munkaképesség teljes mértékii
elvesztése okan. A hiteltartozas tekintetében modosulnak az adossagvallalasi hataridok.

A fentiekkel 6sszhangban, a kdvetkez6 nyomtatvanyok egésziilnek ki és modosulnak:

o 4-es Melléklet - A tervezett €s megvalosult iizleti mutatok kimutatasa

e 5-5s Melléklet — Allapotmérleg 2024.12.31. napjan

e Sa Melléklet — Eredménymérleg a 2024.01.01.-2024.12.31. terjedd iddszakra

e 5Sb Melléklet - Készpénzforgalmi jelentés 2024.01.01. - 2024.12.31. terjedd idoszakra
o A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa

e 7-es Melléklet — Munkavallaloi koltségek

e 10-es Melléklet — Foglalkoztatasi dinamika

e 7.1. Hiteltartozas — az indoklas részben



1. ATERVEZETT ES MEGVALOSULT UZLETI MUTATOK KIMUTATASA
4-es Melléklet

A tervezett és megvaldsult iizleti mutatok kimutatasa

000 dinarban
2024-es
A P p 2024-es Terv
2021. év 2022. év 2023. év Terv Mésodik
Maddositasa

Téke ésszesen Terv 2.738.566 2.693.084 2.761.114 3.015.545 3.015.545

Megvalosités 2.733.446 | 2.738.272 | 3.050.664 - -

a megvaldsitds % eltérése a tervtdl -0% +2% +10% 0% 0%
a megvaldsitas % eltérése az elézé évi megvaldsitastol 3 +0% +11% -1% 0%
Vagyon dsszesen Terv 5.467.675 5.278.037 5.553.762 5.285.028 5.285.028
Megvalositas 5.219.913 5.328.820 5.613.670 B -
a megvalositas % eltérése a tervtdl -5% +1% +1% 0% 0%
+2% +5% -6% 0%

a megvaldsitas % eltérése az el6z6 évi megvalositastol

Uzleti bevételek Terv 1014520 | 1025557 | 1.200.781 | 1220483 | 1.229.483

MegvalGsitas 956.454 974.139 1.182.108 - -

a megvalodsitds % eltérése a tervtdl -6% -5% -2% 0% 0%
a megvalositis % eltérése az el6z6 évi megvalositastol +2% +21% +4% 0%
Uzleti kiadasok Terv 881.049 1.007.387 1.179.068 1.229.420 1.229.420
Megvalosités 866.572 961115 | 1.108.285 ; .
a megvalositas % eltérése a tervtol -2% -5% -6% 0% 0%
a megvaldsitis % eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +11% +15% +11% 0%
Uzleti eredmény Terv 133.471 18.170 30.713 63 63
Megvalésités 89.882 13.024 73.823 ; .
a megvalositas % eltérése a tervtdl -33% -28% +140% 0% 0%
a megvaldsitas % eltérése az eldzé évi megvalositastol -86% +467% -100% 0%
Nett6 eredmény Terv 113.950 953 14.714 6.982 6.982
Megvalositas 44.371 4,742 10.410 - -
a megvaldsitas % eltérése a tervtdl 61% +398% -29% 0% 0%
a megvalodsitds % eltérése az eldzé évi megvaldsitastol -89% +120% -33% 0%
Foglalkoztatottak szama 12.31-én Terv 200 200 200 200 200
Megval6sitas 197 192 187 - -
a megvalositas % eltérése a tervtdl -2% -4% -6% 0% 0%
a megvalositds % eltérése az el6z6 évi megvalositastol -3% -3% +1% 0%
Nettd atlagkereset Terv 61.118 65.896 74.132 84.757 84.757
Megvalésités 56.962 62.104 70.492 - -
a megvalositas % eltérése a tervtdl 1% -6% -5% 0% 0%
a megvalosités % eltérése az el6z6 évi megvalositastol +9% +14% +20% +20%
Beruhazasok Terv 206.116 79.302 125.046 87.224 87.224
Megvalosités 221.447 59.995 87.847 ; .
a megvalositas % eltérése a tervtsl +7% -24% -30% 0% 0%
a megvaldsitas % eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol -713% +46% -1% -1%




2024-es Terv
s 2022. 2023. AR
2021.megvalositas megvalositas megvalsitas 2024-es Terv l\{lado,S[k
modositasa
EBITDA 323.976 263.980 391.331 283.916 283.416
ROA 0,01 0,09 0,19 0,13 0,13
ROE 0,02 0,17 0,34 0,23 0,23
Operativ pénzaramlas 2.177.141 197.204 364.165 165.592 165.592
Tartozas/ Téke 32 23 20 12 15
Likviditas 77 76 65 107 84
Keresetek %-a az lizleti bevételekben 20 29 25 32 32
Egyenleg Egyenleg Egyenleg Terv 2024.12.31- Tre;]r(\j/ d'\(;lsaif;sda:k
2021.12.31. 2022.12.31 2023.12.31 en 2024.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkul 73.996 04.396 159.134 45.124 45.124
Hiteltartozas allami garanciaval 596.626 397.751 202.710 2876 2876
Hiteltartozas dsszesen 670.622 492.147 361.844 48.000 48.000
Terv Masodik
2021. év 2022. év 2023. év Terv 2024. év modositasa 2024.
év
Terv 76.650 44.871 130.844 120.729 120.729
Szubvenciok Atutalt 76.650 44.271 123.952 - -
Megvaldsult 76.650 44.271 123.952 - -
Terv
Egyéb bevételek a koltségvetésbol Atutalt -
Megval6sult _
Terv 76.650 44871 130.844 120.729 120.729
Koéltségvetési bevételek 6sszesen Atutalt 76.650 44271 123.952 - -
Megvalésult 76.650 44.271 129.952 - -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a Vallalat adozas elotti
eredményét mutatja, amelyet csak a miikodési koltségek levondsaval kapunk, a kamat és az értékcsokkenési
koltségek kizardsa nélkiil. Ugy szamitjék ki, hogy az adézas elétti eredményt korrigdljdk a
kamatraforditassal és az értékcsokkenéssel.

ROA (Return on Assets) - Az eszkozok megtériilési ratdja a kévetkezoképpen keriil kiszamitdsra: (netto
nyereség / mérlegfédsszeg) *100

ROE (Return on Equity) - A tékemegtériilési rdata a kovetkezoképpen keriil kiszamitdsra: (netto nyereség /
toke) *100

Miikédeési pénzaramlds - iizleti tevékenységbdl szarmazo pénzaramlas.
Az adossadg / téke a teljes adossdg (hosszu lejaratu céltartalékok és kotelezettségek, halasztott ado

kotelezettségek és rovid lejaratu céltartalékok és rovid lejaratu kotelezettségek) és a téke (a mérleg
kotelezettségei koziil 6sszesen tétel) aranya *100.



A likviditas aranykimutatas: (forgoeszkozok / rovid lejaratu kotelezettségek) *100.

A fizetés %-a iizleti bevételben - (Berkiadas, bérkompenzacio és egyéb személyi jellegii raforditas / tizleti
bevetel) *100

UZLETI MU TflT OK INDOKLASA
A 2024-es evi Ugyviteli programhoz képest a kovetkezé iizleti mutatok modosulnak:

Tartozdas/Toke — Modosul a révid lejaratu tartalékok és a rovid lejaratu kételezettségek Osszegének
novekedése miatt, a hitel alapu kételezettségek novekedése miatt hazai bankoktol a tervezett értékekhez
képest. A tartozas/toke 12-rél 15-re névekszik.

Likviditas - Modosul a rovid lejarati tartalékok és a rovid lejaratu tartozasok novekedése okan, illetve a hazai
bankoktol felvett hitelek miatt létrejovi kotelezettségek novekedése miatt a tervezett értékekhez képest. A
likviditas 107-rél 84-re csékken.



2. ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-EN

5-0s Melléklet
ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-én

000 dinarban

Szamlacsoport,
szamla

POZICIO

Terv
2024. év

Osszeg

Terv
Masodik
mddositasa
2024.03.31.

Terv
Masodik
madositasa
2024.06.30.

Terv

Masodik
mddositasa
2024.09.30.

Terv
Masodik
mddositasa
2024.12.31.

4

5

6

7

AKTIVA

00

A.JEGYZETT, 5
BEFIZETETLEN TOKE

0001

B. ALLANDO VAGYON

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 +
0028)

0002

4.972.628

5.184.399

5.094.199

5.036.399

4.972.628

01

I. IMMATERIALIS VAGYON

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)

0003

16.085

9.095

11.095

13.095

16.085

010

1. Beruhazas a fejlesztésbe

0004

95

95

95

95

95

011, 012 és 014

2. Koncessziok, szabadalmak,
licencek, védjegyek és
szolgaltatasi védjegyek,
szoftverek és egyéb
immaterialis javak

0005

15.990

9.000

11.000

13.000

15.990

013

3. Goodwill

0006

015 és 016

4. Lizingelt immateridlis javak
¢és elokészités alatt allo
immaterialis javak

0007

017

5. Elélegek immaterialis
javakra

0008

02

I1. INGATLAN,
BERENDEZES ES
FELSZERELES

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)

0009

4.956.539

5.175.300

5.083.100

5.023.300

4.956.539

020, 021 és 022

1. Telek és épitési 1étesitmények

0010

4.238.800

4.333.000

4.295.000

4.271.800

4.238.800

023

2. Felszerelés és berendezések

0011

585.000

636.300

617.100

600.500

585.000

024

3. Beruhazasos ingatlanok

0012

025 és 027

4. Lizingelt ingatlanok, gépek
és berendezések, valamint
elokészités alatt allo ingatlanok,
gépek és berendezések

0013

131.739

205.000

170.000

150.000

131.739

026 és 028

5. Egyéb ingatlanok, gépek,
berendezések és befektetések
masok ingatlanjaiba, gépeibe és
berendezéseibe

0014

029 (része)

6. Eldlegek ingatlanokra,
berendezésekre és
felszerelésekre belfoldon

0015

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000




Osszeg

Szamlacsoport, f A Terv Terv Terv Terv Terv
szamla pozIclo AAF | 2024.6v | Masodik | Masodik | Masodik | Masodik
modositdsa | médositasa | modositasa | mddositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
7. Elélegek ingatlanokra,
029 (része) berendezésekre és 0016
felszerelésekre belf6ldon
03 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
V. HOSSzU TAVU ]
I?ENZUGYI, KIHELYEZESEK
ES HOSSZU TAVU
04 és 05 KOVETELESEK 0018 4 4 4 4 4
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
, 1. Jogi személyek t6kéjében
O?r(e?s(zrz)s Zées)’oggl val6 részesedés (kivéve a 0019 4 4 4 4 4
(része) részesedési modszerrel értékelt
tokerészesedéseket)
040 (resze), 041 | pészvételi modszerrel
(része), 042 o ? X 0020
A értékelt részesedések
(része)
3. Hosszu lejarath kihelyezések
. anyavallalatnak, eltartottnak és
0:3’02?0&(;:;;6 ) mas kapcsolt feleknek, valamint | 0021
hosszu lejarati kovetelések
ezektdl a felektdl az orszagban
4. Hosszu lejaratu kihelyezések
anyavallalatnak, eltartottnak és
944’ 050 egyéb kapcsolt feleknek,
(része), 051 £yeb xap 0022
(rész,e) valamint ezeknek a felekkel
szembeni hosszl lejaratl
kdvetelései kiilfoldon
X i 5. Hosszu tavu kihelyezések
045 (része) & |y s1csomok és hitelek) az 0023
053 (része) orszagban
i X 6. Hosszu tavu kihelyezések
045 (része) & |y 10 onok és hitelek) 0024
033 (ts2¢) | \iiifsldon
7. Hosszl tavu pénziigyi
befektetések (amortizalt
046 bekerilési értéken értékelt 0025
értékpapirok)
8. Visszavasarolt sajat
047 részvények és visszavasarolt 0026
sajat részesedések
9. Egy¢éb hosszu lejaratu
0‘585’ 50252’0(5)24’ pénziigyi kihelyezésck és egyéb | 0027
hosszu lejarati kovetelések
28 (része) V. HOSSZU TAVU AKTIV 0028
kivéve 288 IDOELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT
288 ADOESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0030 | 312.400 296.400 303.800 310.100 312.400
0048 + 0057+ 0058)
1-es csoport -
o ’ . TARTALEKOK (0032 +
lfweve al4. 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 83.500 80.900 82.400 84.450 83.500
szamlacsoportot
10 1. Anyagok, alkatrészek, 0032 | 82500 | 80.100 81.400 83.600 82,500

szerszamok és aprokészlet




Osszeg

Szamlacsoport, f A Terv Terv Terv Terv Terv
szamla POZICIO AAF | 2024.6v | Masodik | Masodik | Masodik | Masodik
modositasa | moédositasa | modositasa | modositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
11 és 12 2,' Folyan}atban 1év6 termelés és 0033
késztermékek
13 3. Aru 0034 0 0 0 0 0
4. Fizetett elolegek a
150, 152 és 154 | tartalékokra és szolgaltatasokra | 0035 1.000 800 1.000 850 1.000
belf6ldon
5. Fizetett el6legek a
151, 153 és 155 | tartalékokra és szolgaltatasokra | 0036
kiilfoldon
II. ELADASRA TARTOTT
14 BEFEKTETETT ESZKOZOK 0037
ES AVALLALKOZAS
BESZUNTETESE
1. KOVETELESEK
ERTEKESITESI ALAPON
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0038 | 207.300 195.200 200.650 205.400 207.300
0043)
204 I Koveteléseka vasarloktdl | 9539 | 207300 | 195200 | 200650 | 205400 | 207.300
belfoldon
2. Kovetelések a vasarloktol
205 kiilfoldon 0040
3. Kovetelések az anya-,
200 és 202 kapcsolt és egyéb kothetd 0041
személyektol belfoldon
4. Kovetelések az anya-,
201 és 203 kapcsolt és egyéb kothetd 0042
személyektol belfoldon
206 3. Egyéb kovetelésck 0043
értékesités alapjan
V. EGYEB’ )
21,22 és 27 Eg\\;IEI?I'IIEIiJI'EASFIQE?(TU 0044 11.900 11.800 10.600 12.400 11.900
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve
223és224,és | 1. Egyéb kdvetelések 0045 11.900 11.800 10.600 12.400 11.900
27
223 2."T1'11ﬁgetett jovedelemado 0046
kovetelések
3. Egyéb adok és jarulékok
224 tulfizetésén alapuld kovetelések 0047 0 0 0 0 0
V.ROVIDLEJARATU
PENZUGYI| KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0048 0 0 0 0 0
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid lejaratu hitelek és
230 kihelyezések - anya- és kapcsolt | 0049
jogi személyek
2. Rovid lejarat hitelek és
231 kihelyezések — egyéb kapcsolt 0050
jogi személyek
3. Rovid lejaratu hitelek,
232,234 (része) | kolesonok és kihelyezések az 0051
orszagban
4. Rovid lejaratu hitelek,
233, 234 (része) | kolesonodk és kihelyezések 0052

kiilfoldon




Osszeg

Szamlacsoport, f A Terv Terv Terv Terv Terv
szamla Fozielio AAF | o024 6v | Masodik | Masodik | Masodik | Maésodik
modositasa | moédositasa | mddositasa | modositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
5. Amortizalt bekerulési értéken
235 értékelt értékpapirok 0053
6. Az eredménykimutatason
236 (része) keresztiil valos értéken értékelt | 0054
pénziigyi eszkdzok
7. Visszavasarolt sajat
237 részvények és visszavasarolt 0055
sajat részesedések
236 (része), 238 | 8. Egyéb rovidlejarati pénziigyi 0056
és 239 kihelyezések
VI. KESZPENZ ES
24 KESZPENZNEK 0057 4.900 4.500 5.800 3.650 4.900
MEGFELELO ESZKOZOK
28 (része) VII. ROVIDLEJARATU
Kivéve 268 AKTIV ) ) 0058 | 4.800 4.000 4.350 4.200 4.800
IDOELHATAROLASOK
D. OSSZ AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0059 | 5.285.028 | 5.480.799 | 5.397.999 | 5.346.499 | 5.285.028
0029 + 0030)
GY. MERLEGEN KIiVULI
88 AKTIVA 0060 | 128.800 125.400 121.500 114.400 128.800
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + | 0401 | 3.015.545 | 2.942.649 | 2.942.653 | 2.943.108 | 3.015.545
0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412) >0
30, kivéve 306 | 1. ALAPTOKE 0402 | 2.564.397 | 2.564.397 | 2.564.397 | 2.564.397 | 2.564.397
L. JEGYZETT FIZETETLEN
31 TOKE 0403
306 KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és a szamla | V- POZIT,fV ATERITESI
b etelzé . TARTALEK ES NEM
v ol REALIZALT EREDMENY A
3361‘%;2 e§3e3 PENZUGYI ESZKOZOK ES | 0406 | 390.500 339.240 339.240 339.240 390.500
34 35 | AZ EGYEB ATFOGO
33645337 EREDMENY EGYEB
OSSZETEVOI ALAPJAN
il VL. PENZUGYI ESZKOZOK
a szam’a ES AZ EGYEB OSSZETES
tartozast JOVEDELEM EGYEB
egyenlege 331, | tyoo U A AT APIAN 0407 | 19.200 18.500 18.500 18.500 19.200
g g g ;’ g 2’, 333347’ TORTENO NEM REALIZALT
» 25068 VESZTESEGEK
VII. OSZTATLAN
34 NYERESEG (0409 + 0410) 0408 | 79.848 57.512 57.516 57.971 79.848
340 1. El6z6 évek 0409 | 72.866 57.000 57.000 57.000 72.866
eredménytartaléka
341 2. Targyévi eredménytartalék 0410 6.982 512 516 971 6.982
VIII. RESZVETEL
IRANYI’TASI JOGOK 0411
NELKUL
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Osszeg

Szamlacsoport, f A Terv Terv Terv Terv Terv
szamla pozIclo AAF | 2024.6v | Masodik | Masodik | Masodik | Masodik
modositdsa | médositasa | modositasa | mddositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
IX. VESZTESEG (0413 +
35 0414) 0412 0 0 0 0 0
350 1. El6z6 évi veszteségek 0413
351 2. Folyb évi veszteség 0414
B. HOSSZU TAVU
TARTAI’_EKOITASOK ES
HOSSZU TAVU 0415 | 59.200 63.200 62.400 61.900 59.200
KOTELEZETTSEGEK
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU
40 TARTALEKOLASOK 0416 | 54.000 57.800 57.000 56.500 54.000
(0417+0418+0419)
1. Kompenzéciora és egyéb
404 munkavallaldi juttatasokra 0417 54.000 57.800 57.000 56.500 54.000
vonatkozd céltartalékok
2. Céltartalékok a garancialis
400 idészak kiadasaira 0418
40, kivéve 400 | 3. Egyéb hossza tavi 0419
¢és 404 céltartalékok
II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0420 5.200 5.400 5.400 5.400 5.200
0425 + 0426 + 0427)
1. T8kévé valthato
410 kdotelezettségek 0421
2. Hosszu lejarati hitelek és
i . egy¢éb hosszu lejaratu
4}& z(r(ersézsz)e;: s kotelezettségek anyavallalattal, | 0422
kapcsolt és egyéb kithetd
felekkel szemben az orszagban
. 4. Hosszu lejarata hitelek,
41&:52:)16 kolesonok és lizing 0423
kotelezettségek az orszagban
4156416 5. Hosszl lejaratu hitelek,
(része) ko6lesonok és lizing 0424 5.200 5.400 5.400 5.400 5.200
kotelezettségek kiilf61don
X 5. Hosszu lejérat hitelek,
4; fézszg6 kolesonok és lizing 0425
kotelezettségek kiilfoldon
6. A kibocsatott értékpapirokkal
413 kapcsolatos kotelezettségek 0426
7. Egyéb hosszu lejarata
419 kotelezettségek 0427
49k(re,sze)’ III. HOSSZU LEJARATU
19860495 PASSZIV 0428
. IDOELHATAROLASOK
(része)
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
G. HOSSZU TAVU
495 (része) ggigléiIBTO]?r]::l,VETELEK 0430 | 1.902.195 | 2.074.350 1.994.211 2.037.616 1.821.018
ADOMANYOK
D. ROVIDTAVU
CELTARTALEKOK ES 0431 | 290.088 382.600 380.735 285.875 371.265
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Osszeg

Szamlacsoport, f A Terv Terv Terv Terv Terv
szamla pozIclo AAF | 2024.6v | Masodik | Masodik | Masodik | Masodik
modositasa | moédositasa | modositasa | modositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ROVID LEJATU
KOTELEZETTSEGEK
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
1. ROVIDTAVU
467 CELTARTALEKOK 0432
1. ROVIDTAVU PENZUGYI
- KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0433 | 153.960 251.695 250.325 151.175 253.735
0438 + 0439 + 0440)
1. Az anyavallalat, kapcsolt és
420 (része) és | egyéb kothetd személynek 0434
421 (része) nyujtott kdleséndkon alapuld
kotelezettségek belfoldon
2. Az anyavdéllalat, kapcsolt és
420 (része) és | egyéb kothetd személynek 0435
421 (része) nyujtott kdlcsondkon alapuld
kotelezettségek kiilfoldon
422 (része), 424 | 3. Abelfoldi bankoktol eltérd
(része), 425 személyektdl szarmazo
(része), és 429 | hiteleken és kolcsonokon 0436 960 955 475 475 960
(része) alapulo kotelezettségek
422 (része), 424
(része), 425 | 4. Belfldi banki hiteleken 0437 | 153.000 | 152240 | 151.350 | 150700 | 252.775
(része) €s 429 | alapuld kotelezettségek
(része)
423,424
(része), 425 5. Hitelek, kolcsonok és
(része) és 429 | kotelezettségek kiilfoldrol 0438 0 98.500 98.500 0 0
(része)
6. Rovid lejarata
426 értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
7. Pénziigyi derivativakon
428 alapuld kotelezettségek 0440
III. FOGADOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK, KAUCIOK 0441 13.800 11.500 13.000 12.700 13.800
IV. UGYVITELI )
. KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0442 86.998 85.700 83.950 87.650 68.400
0447 + 0448)
1. Kotelezettségek a
beszallitokkal szemben -
431 és 433 anyavallalat, leanyvallalat jogi 0443
személy és mas kapcsolodd
szervezet az orszagban
2. Kotelezettségek a
beszallitokkal szemben -
432 és 434 anyavallalat, leanyvallalat jogi 0444
személy és mas kapcsolodod
szervezet kiilf61don
435 3. Kotelezetiségek a hazai 0445 | 81.598 80.600 78.800 82.500 63.000
beszallitok felé
436 4. Kilfoldi beszallitokkal 0446 | 3.400 3.200 3.100 3.400 3.400
szembeni kdtelezettségek
439 (része) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (része) 6. Egyéb iizleti kotelezettségek | 0448 2.000 1.900 2.050 1.750 2.000
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Osszeg
Szamlacsoport, f A Terv Terv Terv Terv Terv
szamla Fezliele) AAF 1 9024.6v | Masodik | Masodik | Masodik | Masodik
modositasa | moédositasa | mddositasa | modositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
V.EGYEB )
44,4546, ROVIDLEJARATU
kivéve 467, 47 | KOTELEZETTSEGEK 0449 | 35.140 33.615 33.310 34.200 35.140
€s 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 ¢és 46 1. Egyéb rovid lejarati
Kivéve 467 Kitelezettségek 0450 | 28.920 27.615 27.360 28.500 28.920
47 48 Kivéve 2. Az altalanos forgalmi addn és
’ 481 egyéb kozbevételeken alapuld 0451 3.420 3.200 3.150 2.900 3.420
kotelezettségek
481 3. Jovedelemads alapi 0452 | 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
kotelezettségek
VI. ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZON ALAPULO
427 KOTELEZETTSEGEK ES 0453
MEGSZUNTETT
VALLALKOZAS ESZKOZEI
49 (része) VIL. RQVIDLEJARATU
Kivéve 298 PASSZIV ) 0454 190 90 150 150 190
IDOELHATAROLASOK
P. A TOKE OSSZEGEN
FELULI VESZTESEG
(0415 +0429 + 0430 + 0431 - | /o
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) >0
E. ©SSZ PASSZIVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0456 | 5.285.028 | 5.480.799 | 5.397.999 | 5.346.499 | 5.285.028
0431 - 0455)
7. MERLEGEN KIVULI
89 PASSZIVA 0457 | 128.800 125.400 121.500 114.400 128.800

Az Allapotmérleg Aktivaja nem né és nem is csokken.

Az Allapotmérleg passzivajan beliil a kovetkezo poziciok moédosulnak:

AAF 0430- Hosszu lejaratt halasztott bevételek és a fogadott adomanyok - 81.177 ezer dinarral csokkennek.
A fent emlitett pozicido a tdmogatasoktol, adomanyoktol, azaz az amortizacio szamitasatol fiigg, és elére
nehezen tervezhetd. Az amortizacio a koltségek egy részében csokken, és kozvetlen hatassal van a hosszu tava
halasztott bevételek és a kapott adomanyok csokkenésére.

AAF 0431 — Rovid lejarata céltartalékok és rovid lejarat kotelezettségek - 81.177 ezer dinarral nének a rovid
lejarata pénziigyi kotelezettségek tervezett értékének 99.775 ezer dinaros novekedése miatt. A Vallalat 2024
veégeéig tervezte a masik kozvallalattol felvett kolesont teljes egészében visszafizetni, azonban a tdrlesztési
hataridd a kolecsonszerzodés megkotésétdl szamitott 12 honapra, azaz 2025 februarjaig keriil
meghosszabbitasra. Az Allapotmérleg fent emlitett pozicidja modosul még a tervezett iizleti kotelezettségek
csokkenése miatt 2024.12.31-én, 18.598 ezer dinarral a terv ezett értékekhez képest.

Az Allapotmérleg passzivaja nem médosul.
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3. EREDMENYMERLEG A 2024.01.01-2024.12.31. IDOSZAKRA VONATKOZOAN

5a Melléklet
EREDMENYMERLEG
a 2024.01.01- 2024.12.31-ig terjed6 idoszakra vonatkozdéan
000 dinarban
Osszeg
Terv Terv Terv Terv
Sza'.m|acs('_)portY _ , AA Terv Masodik Masodik Masodik Masodik
szamla POZICIO E 2024. éy | modositds | modositds | modositas | modositas
a a a a
2024.03.3 | 2024.06.3 | 2024.09.3 | 2024.12.3
1. 0. 0. 1.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
100 | 1.229.48
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1 3 306.283 613.900 919.100 | 1.229.483
1010 + 1011 + 1012)
L ARUERTEKESI’TESBOL 100
60 SZARMAZO BEVETELEK b
(1003 + 1004)
600, 602 és 604 1. ’Belfolrdl arqertekesﬁesbol 100
szarmazo bevételek 3
601, 603 és 605 2. ,Kulfolrdl argertekesﬁesbol 100
szarmazo bevételek 4
II. ARU ES SZOLGALTATAS
ERTEKESITESEBOL 100 | 1.075.58
61 S7ZARMAZO BEVETELEK 5 3 268.783 537.700 806.800 | 1.075.583
(1006 + 1007)
1. Belfoldi piacon torténd aru és 100 | 1.075.13
610, 612 és 614 szolgaltatas értékesitésébol e Y 268.783 537.500 806.350 | 1.075.133
szarmazo bevételek
2. Kiilfoldi piacon torténd aru és 100
611,613 és615 szolgaltatas értékesitésébol 7 450 200 450 450
szarmazo bevételek
I11. TERMEKEKBOL ES 100
62 AKTIVALASOKBOL 8 42.700 10.000 21.000 30.000 42.700
SZARMAZO BEVETELEK
V. FELKESZ ES
KESZTERMEKEK 100
630 VALAMINT MEGKEZDETT 9
SZOLGALTATASOK
ERTEKNOVEKMENYE
V. FELKESZ ES
KESZTERMEKEK 101
631 VALAMINT MEGKEZDETT 0
SZOLGALTATASOK
ERTEKCSOKKENESE
\ VI. EGYEB UZLETI 101
64 és 65 BEVETELEK 1 111.200 27.500 55.200 82.300 111.200
VII. BEVETELEK A VAGYON
68, kivéve 683, 685 | ERTEKOSSZEHANGOLASA 101
és 686 BOL (A PENZUGYI 2
KIVETELEVEL)
B. UZLETI KIADASOK
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1g1 1'2209'42 304302 | 609795 | 911.841 | 1.229.420
1021 + 1022 + 1023 + 1024)
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU 101
BESZERZETT ERTEKE 4
II. ANYAG, UZEMANYAG ES | 101
51 ENERGIA KOLTSEGEK. 5 317.347 76.400 152.835 229.250 317.347
I1I. BEREK, FIZETESEK ES 101
52 EGYEB SZEMELY1 IELLEGO | 6 397.155 96.952 194.068 295.748 397.655
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Osszeg

Terv Terv Terv Terv
Sza'.m|acs(_)portY _ , AA Terv Masodik Masodik Masodik Masodik
szamla POZICIO E 2024. éy | modositds | modositds | mddositas | modositas
a a a a
2024.03.3 | 2024.06.3 | 2024.09.3 | 2024.12.3
1. 0. 0. 1.
1 2 3 4 5 6 7
KOLTSEGEK (1017 + 1018 +
1019)
520 1. Bérek és fizetésck koltségei 121 208741 | 72897 | 145937 | 222041 | 298741
2. A munkabért és téritményeket 101
521 terhel8 adok és jarulékok 8 45.855 11.193 22.407 34.222 45.855
koltségei
52 kivéve 520 & 521 | >, Feyeb szemelyi jellegli 101} 5559 | 12862 | 25724 | 38585 | 53.059
koltségek és téritmények 9
IV. AMORTIZACIOS 102
540 KOLTSEGEK o | 257.000 66.000 133.000 192.000 256.500
V. KIADASOK A VAGYON
58, kivéve 583, 585 | ERTEKOSSZEHANGOLASA 102
és 586 BOL (A PENZUGYI 1
KIVETELEVEL)
VI. TERMELESI 102
53 SZOLGALTATASOK b 150.547 38.670 77.342 116.013 150.547
KOLTSEGEI
. VII. TARTALEKOLASI 102
54, kivéve 540 KOLTSEGEK 3 5.000 1.250 2.500 3.750 5.000
VIIL. IMMATERIALIS 102
55 KOLTSEGEK 4 | 102371 25.030 50.050 75.080 102.371
C.UGYVITELI NYERESEG | 102
(1001 - 1013) > 0 5 63 1.981 4.105 7.259 63
D. UGYVITELI 102
VESZTESEG (1013 - 1001) > 6
0
E. PENZUGY1 BEVETELEK 132 20008 | 5502 10.003 14.806 20.008
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVETELEK A
TOBBSEGI TULAJDONOS,
660 & 661 FUGGOSEGBEN LEVO ES 102
©s EGYEB KAPCSOLT 8
SZEMELYEKKEL
KAPCSOLATOSAN
II. KAMATOKBOL 102
662 S7ARMAZO BEVETELEK 9 20.000 5.500 10.000 14.800 20.000
I11. POZITIV
\ RFOLYAMKULONBOZETEK | 103
663 & 664 ES A VALUTAZARADEK 0 8 2 3 6 8
POZITIV HATASAI
\ IV. EGYEB PENZUGYI 103
665 ¢ 669 BEVETELEK 1
F. PENZUGYI KIADASOK 123 19.989 5.996 11.992 17.994 19.989
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
. PENZUGYI KIADASOK A
TOBBSEGI TULAJDONOS,
560 &s 561 FUGGOSEGBEN LEVO ES 103
©s EGYEB KAPCSOLT 3
SZEMELYEKKEL
KAPCSOLATOSAN
562 II. KAMATKOLTSEGEK 123 19.934 5.983 11.967 17.951 19.934
\ I1I. NEGATIV 103
363 & 564 ARFOLYAMKULONBOZETE | 5 55 13 25 43 55
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Osszeg
Terv Terv Terv Terv
Sza'.m|acs('_)portY _ , AA Terv Masodik Masodik Masodik Masodik
szamla POZICIO E 2024. éy | modositds | modositds | mddositas | modositas
a a a a
2024.03.3 | 2024.06.3 | 2024.09.3 | 2024.12.3
1. 0. 0. 1.
1 2 3 4 5 6 7
K ES A VALUTAZARADEK
NEGATIV HATASAI
\ IV. EGYEB PENZUGYI 103
R KIADASOK 6
G. l?INANSZjROZASB{)L 103
SZARMAZO NYERESEG 7 19 19
(1027-1032)>0
H. I:‘INANSZ'iROZASB('),L 103
SZARMAZO VESZTESEG 8 494 1.989 3.188
(1032-1027)>0
I. APENZUGYI VAGYON
OSSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO BEVETELEK,
683, 685 & 686 irfl%J&FNEIEE%%TEK 183 22.000 22,000
KIMUTATASRA AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
J.APENZUGYI VAGYON
OSSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO KIADASOK,
583, 585 és 586 irfl%J&FNEIEE%%TEK 184 11.300 11.300
KIMUTATASRA AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
67 K. EGYEB BEVETELEK 124 2.200 500 1.100 1.400 2.200
57 L. EGYEB KIADASOK 124 4,500 1.100 2.000 3.400 4,500
M. 0SSz BEVETEL 1g4 1'2713'69 312285 | 625003 | 935306 | 1.273.691
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZ KIADAS 124 1'2695'20 311.398 623.787 933.235 | 1.265.209
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0.ADOZAS ELOTTI 104
UGYVITELI HASZON (1043 = 8.482 887 1.216 2.071 8.482
-1044)>0
P. ADOZAS ELOTTI 104
UGYVITELI e
VESZTESEG(1044 - 1043) > 0
R. POZITIV NETTO HATAS
AZ EREDMENYEKRE A
MEGSZUNTETT
TEVEKENYSEGEK
69-59 NYERESEGE 104
EREDMENYEN, A 7
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASA ALAPJAN
S. NEGATIV NETTO HATAS
AZ EREDMENYEKRE A
MEGSZUNTETT 104
59- 69 TEVEKENYSEGEK 3 1.500 375 700 1.100 1.500
VESZTESEGE
EREDMENYEN, A
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Osszeg
Terv Terv Terv Terv
Sza'.m|acs('_)portY _ , AA Terv Masodik Masodik Masodik Masodik
szamla POZICIO E 2024. éy | modositds | modositds | mddositas | modositas
a a a a
2024.03.3 | 2024.06.3 | 2024.09.3 | 2024.12.3
1. 0. 0. 1.
1 2 3 4 5 6 7
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASA ALAPJAN
I. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG 184 6.982 512 516 971 6.982
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
1. AD()ZAS ELOTTI 105
VESZTESEG 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
U. NYERESEGADO
1 L AZ IQOSZAK 105
ADOKOLTSEGE 1
II. AZ IDOSZAK 105
722 adossagegyenleg | HALASZTOTT 2
ADOKOLTSEGEI
) I11. AZ IDOSZAK
722 keresleti HALASZTOTT 105
egyenleg ADOBEVETELEI 3
W. A MUNKAADO ] 105
723 KIFIZETETT SZEMELYI 4
JOVEDELMEI
X.NETTO NYERESEG 105
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 5 6.982 512 516 971 6.982
1053 - 1054) > 0
Y. NETTO VESZTESEG 105
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 6
1053 +1054) >0
I. ELLENORZESI JOG
NELKULI RESZESEDESHEZ | 105
TARTOZO NETTO 7
NYERESEG
II. A TOBBSEGI
TULAJDONOS JOGI 105
SZEMELYHEZ TARTOZO 8
NETTO NYERESEG
I11. ELLENORZESI JOG
NELKULI RESZESEDESHEZ | 105
TARTOZO NETTO 9
VESZTESEG
IV. ATOBBSEGI
TULAJDONOS JOGI 106
SZEMELYHEZ TARTOZO 0
NETTO VESZTESEG
V. RESZVENYENKENTI
HASZON
1. Egy részvényre jutd 106
alaphaszon 1
2. Egy részvényre jutd 106
csokkentet (levalasztott) haszon 2

AAF 1016 — Bérkiaddasok, jarulékok és egveéb személyi jellegii kiaddasok - 500 ezer dindrral nonek, mivel
novekszik az egyeb személyi jellegii kiadasok és téritések raforditasainak osszege (AAF 1019). Az emlitett
pozicio névekedése egy tovabbi munkavdallalo teljes munkaképesség elvesztése miatti nyugdijbavonuldasa okdn
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jon létre. Azon személyek szama, amelyeknek vegkielégités keriil kifizetésre a 2024-es év soran 7-r6l 8-ra né,
a munkavallalo részére pedig 2024. decemberében tervezett a végkielégités kifizetése.

AAF 1020 — Amortizacios koltségek — 500 ezer dinarral csokkennek. Ez egy szamitasi kategoria, és az egyes
targyi eszkozok hasznos élettartamanak becslésétol fiigg, amelyet a targyi alapeszkéz atvételekor a bizottsag
hataroz meg. Figyelembe véve, hogy az épiiletek és telek értékbecslése a Tarsasag Igazgatosdagaban

végbemegy az év végéig, varhatoan az épiiletek hasznos élettartama meghosszabbodik, ami a teljes amortizdcio
ertékének csokkenését eredményezi majd.

Az elszamolasi idészak végén a netto nyereség 6.982 ezer dinart tesz ki, igy az a Tervhez képest valtozatlan
marad.

18



4. KESZPENZARAMLASI JELENTES A 2024.01.01. -2024.12.31-1G TERJEDO

IDOSZAKRA
5b Melléklet
KESZPENZARAMLASI JELENTES
a2024.01.01. -2024.12.31-ig terjedo id6északra
000 dinarban
Osszeg
- Terv Terv Terv Terv Terv
PoZICIO AAF | o004 ¢y | Masodik | Masodik | Masodik | Masodik
modositasa | modositdsa | modositasa | mddositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6

A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZARAMLAS
1. Uzleti tevékenységbdl szirmaz 3001 | 1.439.050 [  326.650 660.500 982.350 1.439.050
pénzbeiramlas (1 - 4)
1. Belfoldi értékesités és fogadott elélegek | 3002 | 1.120.000 280.000 565.000 843.000 1.120.000
2. Kiilfoldi értékesités és fogadott elélegek | 3003 450 200 450 450
3. Uzleti tevékenységbol szarmazé kamat 3004 19.800 5.100 9.900 13.200 19.800
4. A rendes tevékenységekbSl szirmazé | 3005 | 598 800 41550 85.400 125.700 298.800
egyéb bearamlasok
II. Uzleti tevékenységhl szdrmaz6 3006 | 1.273458 |  303.329 614.602 967.105 1.273.458
pénzkidramlas (1 - 8)
1. Belfoldi beszallitok kifizetése és eldleg
Kifizetés 3007 774.019 180.629 369.642 594.655 773.519
2. Kiilfoldi beszallitok kifizetése és eldleg
Kifizotés 3008 19.000 4.700 9.560 14.300 19.000
3. Bérek, fizetésck és egyeb szemelyi 3009 | 397.155 96.950 194.000 295.750 397.655
jellegti koltségek
4. Belfoldi megfizetett kamatok 3010 22.784 5.650 11.200 17.100 22.784
5. Kiilfoldi megfizetett kamatok 3011
6. Nyereségadd 3012 10.000 2.500 5.000 7.500 10.000
7. Egyéb kozbevétel szerinti kiaramlasok 3013 50.500 12.900 25.200 37.800 50.500
8. Egyéb tizleti tevékenységekbol
szarmaz6 kiaramlas 3014
II1. Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettd
készpénzbedramlds (1 - IT) 3015 165.592 23.321 45.898 15.245 165.592
IV. Uzleti tevékenységbél szarmazo nettd 3016
készpénzkiaramlas (II - I)
B. BERUHAZASI
TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZARAMLAS
I. Beruhazasi tevékenységekbol
szarmazé pénzbearamlas (1 - 5) 3017 8 2 2 5 8
1. Részvények és részesedések értékesitése | 3018
2. Immaterialis javak, ingatlanok,
berendezések, felszerelések és biologiai 3019
eszk6zok értékesitése
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3020
4. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazo
Kamatok 3021 8 2 2 5 8
5. Fogadott osztalékok 3022
II. Beruhizdsi tevékenységekhdl 3023 | 211.600 20.500 42.800 65.400 211.600
szarmazé pénzkiaramlas (1-3)

19




Osszeg

- Terv Terv Terv Terv Terv
SoZiee AAF 1 o024 6v | Mésodik | Masodik | Masodik | Mésodik
mddositdsa | modositdsa | modositdsa | modositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024
2. Immaterialis javak, ingatlanok,
berendezések, felszerelések és biologiai 3025 211.600 20.500 42.800 65.400 211.600
eszk0zok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026
II1. Netto pénzbearamlas a beruhazasi 3027
tevékenységekbol (I - II)
IV Nettd pénzkidramlds a beruhzdsi 3028 | 211.592 20.498 42.798 65.395 211,592
tevékenységekbol (II - T)
C. FINANSZIROZASI
TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZPENZARAMLAS
I Finanszirozisi tevékenységekbdl 3029 | 250.000 100.000 100.000 250.000 250.000
szarmazé pénzbeiaramlas (1 - 7)
1. Alaptdke ndvelése 3030
2. Hazai hosszulejarat( hitelek 3031
3. Kiilfldi hosszulejarath hitelek 3032
4. Hazai rovidlejaratt hitelek 3033 250.000 100.000 100.000 250.000 250.000
5. Kiilfoldi rovidlejarath hitelek 3034
6. Egyéb hossziilejarat kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovidlejaratu kdtelezettségek 3036
IL. Finanszirozisi tevékenységekbol 3037 | 202.750 100.880 101.800 202.000 202.750
szarmaz6 pénzkiaramlas (1 - 8)
1. Sajat részvények és részesedések
felvasarlasa 3038
2. Hazai hosszulejarath hitelek 3039
3. Kiilfoldi hosszulejaratu hitelek 3040
4. Hazai rovidlejarath hitelek 3041
5. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043 200.000 100.000 100.000 200.000 200.000
7. Pénziigyi lizing 3044 2.750 880 1.800 2.000 2.750
8. Kifizetett osztalékok 3045
II1. Netto6 finanszirozasi tevékenységekbol
szarmaz0 pénzbedramlas (I - II) 3046 47.250 48.000 41.250
IV. Netto finanszirozasi tevékenységekbol
szarmazo6 pénzkiaramlas (II - I) 3047 880 1.800
D. PENZBEARAMLAS OSSZESEN
(3001 + 3017 +3029) 3048 | 1.689.058 426.652 760.502 1.232.355 1.689.058
E. PENZKIARAMLAS OSSZESEN
(3006 + 3023 + 3037) 3049 | 1.687.808 424.709 759.202 1.234.505 1.687.808
F. NETTO PENZBEARAMLAS (3048 -
3049)> 0 3050 1.250 1.943 1.300 1.250
G. NETTO PENZKIARAMLAS (3049 - 3051 2150

3048) >0
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Osszeg
- Terv Terv Terv Terv Terv
HoIElO AAF | hoon 6y | Masodik | Masodik | Masodik | Maésodik
modositasa | mddositasa | mddositasa | maddositasa
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK KEZDETEN 3052 3.650 2.557 4.500 5.800 3.650
I. POZITIV VALUTAARFOLYAM
KULONBOZET A KESZPENZ 3053
ATVALTASAKOR
J. NEGATIV VALUTAARFOLYAM
KULONBOZET A KESZPENZ 3054
ATVALTASAKOR
K. ;gE’SZPF:N; AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN 3055 4.900 4500 5.800 3.650 4.900
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

Az Ugyviteli program 2024-es évi Elsé modositdsaval a Vallalat dsszesen 1.689.058 ezer dinarra tervezi a
készpénz bearamlast, amelybdl az iizleti tevékenységekbdl szarmazo bevételek 85,20%-al vesznek részt, mig
a finanszirozasbol ered6 bevételek 14,80%-al vesznek részt.

Az Ugyviteli program masodik médositasaval a 2024-es évre vonatkozoan a tervezett készpénzbevételek nem
modosulnak.

A f6 bearamlas a vevoktol kapott arbevételekbdl és elélegekbdl all, mig a rendes miikodésbdl szarmazo egyéb
bevételek a kozos beszedésben részt vevO mas tarsasagok szolgaltatasaibol szarmazo bevételek, amelyek
felosztasa a beszedési struktara szerint torténik, valamint a timogatasokbol szarmazo bevételek.

A 2024. évi Ugyviteli Program elsé modositasaval a Vallalat 6sszesen 1.687.808 ezer dinar §sszegii
pénzkidramlast tervezett.

A 2024-es Ugyviteli program masodik médositésaval a tervezett pénzkidramlas valtozatlan marad.

A teljes pénzkidramlasban az lzleti tevékenységbdl szarmazd pénzkiaramlas 75,45%, a befektetési
tevékenységb6l szarmazod pénzkiaramlas 12,54%, mig a finanszirozasi tevékenységbdl szarmazod
pénzkidramlas 12,01% tesz ki.

A valtozas az tizleti tevékenységbdl szarmazd pénzkiaramlason beliil a Szallitoknak torténd kifizetések és az
orszagban teljesitett eldlegek (AOP 3007) pozicidban torténik. A beszallitoknak 2024. december 31-ig 500
ezer dindr dsszeggel alacsonyabb kifizetés tervezett.

Az Uzleti tevékenységbél szarmazo pénzkidramlas részeként a Bérek, jarulékok és egyéb személyi jellegii

crcr

miatt egy munkavallalonak, aki teljes munkaképesség elvesztése miatt rokkantnyugdijba vonul.
A készpénz egyenleg 2024.12.31-én 4.900 ezer dinarra tervezett. A negyedévre tervezett pénzaramlasok

Osszhangban vannak az lzleti tevékenységbdl, befektetési tevékenységbol és finanszirozasi tevékenységbil
szarmazo eszk6zok varhatd be- és kiaramlasaval.
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5. ATERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETENEK INDOKLASA

A Vallalat 2024-re 6sszesen 1.275.191.292 dinaros bevételi szintet tervezett. A tervezett bevételek becslések
szerint valtozatlanok maradnak, mig a tervezett kiaddok értéke az alabbiak szerint valtozik.

KIADASOK

A 2024-es évre a Vallalat 6sszesen 1.268.209.106 dinaros kiadast tervez. A 2024. évi tervezett kiadasok a 2023.
¢évi megvalosuldshoz képest 8,23%-kal magasabbak, a 2024. évi tervezett kiadasnal 0,28%-kal alacsonyabbak.
A 2024. évi tervezett kiadasok ardnyat az alabbi tablazat mutatja:

, 2 Terv masodik Mutat6
Sorsza Bevétel tipusa Megval6sitas Terv 2024- e
m 2023-ban ben
2024. 5/3 5/4
1 2 3 5 5 6 7
. 1 117,2 100,0
1 Anyag-, energia és lizemanyag koltségek 270.649.029 317.346.914 317.346.914 5 0
5 A“bér,ek,_ﬁzetések és egyeb személyi jellegili kiadasok 293.712.504 397.155.917 397.655.917 135,3 100,1
koltségei 9 3
3 Ertékesokkenés és tartalékolas koltségei 340.648.398 262.000.000 261.500.000 76,77 99,81
4 Termelési szolgaltatasok koltségei 116.644.587 150.545.848 150.545.848 1269,0 108 0
5 | Immateridlis koltségek 85999220 | 102371167 | 102371167 | 20 | 1000
6 | Pénziigyi kdliségek 16881654 | 19989260 | 19989260 | ' [ 1000
7 | Egyéb kiadasok 30004349 | 15800000 | 15800000 | 4051 | ‘%7
8 | Kiadasok az elz6 iddszakbsl 8.281.814 3.000.000 3000000 | 3622 | '9°
- 1.171.821.64 1.268.209.10 1.268.209.10 108,2 100,0
Osszesen:
5) 6 6 3 0
Az 6ssz kiadasok tervezett struktiraja a kdvetkezo:
1 Anyag-, energia ¢s iizemanyag koltségek 317.346.914 25,02%
2 A bérek, fizetések és egyéb személyi jellegili kiadasok koltségei 397.655.917 31,36%
3 Ertékcesokkenés és tartalékolas koltségei 261.500.000 20,62%
4 Termelési szolgaltatdsok koltségei 150.545.848 11,87%
5 Immaterialis koltségek 102.371.167 8,07%
6 Pénziigyi koltségek 19.989.260 1,58%
7 Egyéb kiadasok 15.800.000 1,25%
8 Kiadasok az el6z6 id3szakbol 3.000.000 0,24%

A 2024-es évi Ugyviteli program Elsd modositisdhoz képest modosul a kiadasok szerkezete, mig az 6ssz
kiadasok értéke valtozatlan marad a tervezett értékekhez képest.

Bérkoltség, jarulékok és egyéb személyi jellegii kiadasok:

Az 0ssz kiadasok szerkezete modosul, mivel ndvekszik a bérkoltségek, jarulékok és egyéb személyi jellegii
raforditasok 0Osszege 500.000,00 dinarral. A fent emlitett koltségek még egy munkavallalo teljes
munkaképesség elvesztése miatti nyugdijbavonulasa okan ndvekednek. A végkielégitésre jogosult személyek
szama 7-r6l 8-ra né.
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A bérkoltségek, jarulékok és egyéb személyi jellegli raforditasok szazalékaranya az 6ssz kiadasokban 31,32%-
rol 31,36%-ra no.

Amortizacios és tartalékolasi koltségek:

A szerkezet ezen feliil az amortizacids és tartalékolasi koltségek csokkenése miatt is valtozik, 500.000,00 dinar
értékben. Egy szamitasi kategoridrol van szo, és minden alapeszkoz élettartamanak becslésétdl fiigg, amelyet
az alapeszkoz atvételekor a bizottsag hataroz meg. Tekintettel arra, hogy a Vallalat igazgatdsagi épiiletében
felbecsiilésre keriil a létesitmények és foldteriiletek értéke, varhatdo a Iétesitmények élettartamanak
meghosszabbitasa, melynek eredményeképp az amortizacio értéke csokken.

Az amortizacios és tartalékolasi koltségek szazalékaranya a Vallalat 6ssz kiadasaban a tervezett 20,66%-106l
20,62%-ra csokken.
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6. MUNKAVALLALOI KOLTSEGEK

MUNKAVALLALOI KOLTSEGEK

7-es Melléklet

dinarban
Terv Megvalositas Terv Terv Terv Terv
A AT T Terv Masodik Masodik Masodik Masodik
Eelbzan il | L6l i 1 0112'0210-23 31 0112'0210'23 2024 moédositasa | moédositasa | moédositasa | moédositasa
T . " . 2024.03.31. 2024.06.30. 2024.09.30. 2024.12.31.

1. NETTO bértdmeg (a kapesolddd adok és jérulékok levondsa 179.074.374 | 158.184.163 | 211.320.255 | 51100574 | 102.301.421 | 156.281.191 | 209.417.282

utani kereset a munkavallal6 terhére)

2. | BRUTTO 1 bértomeg (a munkavillalé terhét képezd adoval és | 553 803 675 | 295655012 | 301.455.427 | 72.896.682 | 145.936.406 | 222.940.358 | 298.740.773

jarulékokkal novelt bér)

3. BRUTTO 2 bértomeg (a munkaadt képez6 adéval és 206.661.983 | 260.427.285 | 347.860.477 | 84.080.705 | 168.344.014 | 257.163.201 | 344.596.393

jéarulékokkal novelt bér)
Alkalmazottak szama személyi nyilvantartas szerint -

4. SSZESEN * 200 187 200 200 200 200 200
4.1. - hatarozatlan id6re 197 177 197 197 197 197 197
4.2. - hatarozott id6re 3 10 3 3 3 3 3

5 Villalkozasi szerz8dés utani téritmény 950.000 296.296 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000

6 Vallalkozasi szerzodés utani téritményt kapo személyek szama* 2 1 1 1 1 1 1

7 Szerz6i jogi dijak 0 0 0 0 0 0 0

8 Szerz6i jogi dijakat kapo személyek szama* 0 0 0 0 0 0 0

9 Szerz6dés szerinti dijak ideiglenes és alkalmi munkak esetén 9.185.000 4.399.608 9.185.000 2.296.250 4.592.500 6.888.750 9.185.000

10 ldn?lgle*nes ¢és alkalmi munkakon foglalkoztatott személyek 9 6 9 9 9 9 9

szama

11 Téritmények maganszemélyek szamara egyéb szerzédések 0 0 0 0 0 0 0

alapjan

12 Személyek szama akik egyéb szerzodés utani téritményt kapnak* 0 0 0 0 0 0 0

13 Képviselo-testiileti tagok téritménye 0 0 0 0 0 0 0

14 Képvisel-testiileti tagok szama* 0 0 0 0 0 0 0

15 Feliigyel6 bizottsagi tagok bérezése 1.792.452 1.759.259 1.792.452 448.113 896.226 1.344.339 1.792.452

16 Feliigyel0 bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3 3

17 Konyvvizsgaloi bizottsagi tagok téritménye 0 0 0 0 0 0 0

18 Konyvvizsgaloi bizottsagi tagok szama* 0 0 0 0 0 0 0

19 Munkaéba jaras 11.000.000 11.568.629 13.000.000 3.250.000 6.500.000 9.750.000 13.000.000

20 Napidij iizleti utakon 750.000 750.000 600.000 150.000 300.000 450.000 600.000

21 Uzleti utak koltségeinek téritése 460.000 210.205 610.000 152.500 305.000 457.500 610.000

22 Nyugdijbameneteli végkielégités 5.556.665 4.712.444 2.991.768 1.409.660 1.409.660 1.409.660 3.491.768

23 Végkielégitést kapo személyek szama 14 12 7 3 3 3 8

24 Jubileumi dijak 7.813.150 6.812.788 11.430.304 2.176.087 5.480.631 9.457.996 11.430.304

25 Jubileumi dijat kapo személyek szama 26 24 25 6 12 20 25
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A Terv Terv Terv Terv
Terv Megval6sitas oo P P P
Sorszam Munkavallal6i koltségek 01.01- 01.01- e I\{Iasofj ',k I\{Iasold ',k I\{Iasold ',k I\{Iasold ',k
31.12.2023 31.12.2023 2024 moédositdsa | mddositasa | modositdsa | moédositasa
T : " : 2024.03.31. 2024.06.30. 2024.09.30. 2024.12.31.
26 Terepen torténd elszallasolas és étkezés 0 0 0 0 0 0 0
27 Munkavallalok és csaladtagjaik segélyezése 1.500.000 1.000.000 1.500.000 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000
28 Osztondijak 350.000 350.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
29 Egyeb koltségtéritésck a foglalkoztatottak szémira és egycb 10.400.000 | 9535775 | 10.400.000 | 10.400.000 | 10.400.000 | 10.400.000 | 10.400.000
maganszemélyek szamara
30 Munkavallalok szakképesitéseinek koltségei 2.170.000 1.675.375 2.560.000 2.597.000 2.597.000 2.597.000 2.560.000

A 2024-es évi Ugyviteli program masodik modositasaval médosulnak a kovetkezd pozi&idk a munkavallal6i

koltségek keretein beliil:

22. Pozicié — Nyugdijbavonuldsi végkielégités - A nyugdijbavonulasi végkielégités koltségei a tervezett

2.991.768,00 dinarrol 3.491.768,00 dinarra nének még egy munkavallalo, teljes munkaképesség elvesztése

miatti nyugdijbavonulasa okan.

23. Pozicio — A végkielégitésre jogosult személyek szama a tervezett 7 személyrdl 8-ra né a 2024-es év soran.
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7. FOGLALKOZTATASI DINAMIKA

FOGLALKOZTATASI DINAMIKA

10. Melléklet

A Munkavallalok Munkavallalok . Munkavallalok Munkavallalok
Sorszam Py 2 A e Sorszam iy 2 - =
be/kidramlasanak alapja szama be/kidramlasanak alapja szama
Létszam 2023.12.31-én 187 Létszam 2024.06.30-an 192
Munkavallalék kiaramlasa Munkavallalék kiaramlasa
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 nyugdijbavonulas 2 1 nyugdijbavonulas 1
2 2
3 3
4 4
Munkavallalék felvétele Munkavallaldk felvétele
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 munkavallalok felvétele hatarozott idére 4 1 munkavallalok felvétele hatarozott idore 6
2 2
Létszam 2024.03.31-én 189 Létszam 2024.09.30-an 197
2 Munkavallalok Munkavallalok a Munkavallalok Munkavallalok
Sorszam Ry 2 q 2 Sorszam iy R . p
be/kiaramlasanak alapja szama be/kiaramlasanak alapja szama
Létszam 2024.03.31-én 189 Létszam 2024.09.30-a4n 197
o i Munkavallalok kiaramlasa
Munkavallalok kiaramlasa 01.10-31.12.2024.
01.04-30.06.2024.
1 nyugdijbavonulas 2 1 nyugdijbavonulas 4
2 2
3 3
4 4
Munkavallalok felvétele Munkavallalok felvétele
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 munkavallalok felvétele hatdarozott idére 5 1 munkavallalok felvétele hatdarozott idére 7
2 2
Létszam 2024.06.30-an 192 Létszam 2024.12.31-én 200
A foglalkoztatasi dinamika modosul egy munkavallalé nyugdijbavonuldsa miatt, teljes munkaképesség

elvesztése okan. A 2024-es év soran nyugdijbavonulé munkavallalok szama 8-rdl 9-re nd, igy a hatarozott
idére torténd munkavallalok felvétele a megiiresedett munkahelyekre a 2024-es év végéig terjedd
kaderkiaramlassal 6sszhangban modosul.
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8. 7.1. HITELTARTOZAS

A 2024-es évi Ugyviteli programban a 7.1. Hiteltartozas részben moédosul a harmadik bekezdés és igy szol:

A Szabadka Varos, a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV és az EBRD bank kozott megkétott
szubszidiarius hitellel osszhangban 2024. janudrjaban valik esedékessé a kélcson tokedsszegének XVII
annuitasa Szabadka Varos vizrendszereinek fejlesztésére vonatkozo projektre vonatkozoan (842.692,70 EVP),
mig 2024. juliusaban valik esedékessé a XVIII annuitas, amely egyben az utolso. A fent emlitett részleteket a
Vallalat Szabadka Varosanak fizeti ki a szerzodéssel osszhangban, aki az EBRD bank hitelfelvevijét képezi.
Tekintettel arra, hogy a Vallalat a részlet torlesztésekor nem fog elegendo eszkozzel rendelkezni hogy azt sajat
eszkozokbol fizesse ki, kolcson tervezett masik kozvallalattol 100.000.000,00 dinar értéekben, oly médon, hogy
Kolcsonfelvételi szerzddes kottetik meg, és az 12 honapos hataridon beliil visszatorlesztésre keriiljon a
Szerzédés megkotésétol szamitva, az abban meghatarozott részletekkel és feltételekkel dsszhangban.”

Az egyéb elemek, amelyek a hiteltartozas részére vonatkoznak, nem modosulnak.

Igazgato

Sugar Gyorgy, okl. technologus
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