ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 és
88/19 szama), Szabadka varos alapszabalya 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama) és a Parking Kommunalis Kozvallalat
Szabadka megalapitasarol sz6l6 rendelet 22. szakasza 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 29/21-egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025. .............. megtartott .... . iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Parking Kommunalis Kézvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének jovahagyasaroél

l.
Jovahagyjuk a Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi mikodési tervét, melyet a
Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyelObizottsaga 2025. januar 16-an hozott meg.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A koézvallalatokrol szol6 térvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos K6z1onye
15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyja, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), melynek értelmében a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit, mely az alapitookiratban rogzitve van, és felligyeletet gyakorol azok miikddése felett és a Parking
Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezetli szOveg), amely szerint a Kommunalis
Kozvallalat kozérdekének biztositasa védelmében az éves miikodési tervet a varos képvisel6-testiilete hagyja
jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint, a tervezett beszerzéseket,
a beruhazasi tervet, a kdzvallalat tervezett nyereségének elosztasat, illetve vesztesége fedezésének tervezett
modjat, a termékek és szolgaltatasok arpolitikdjanak atfogd attekintéséhez sziikséges elemeket, a bér és
foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és a reprezentaciora szant
eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre szolo

mikodési tervei, illetve a 2025-2027. iddszakra sz6lo6 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 90/24 szama) kozelebbrél meghatarozza a mitkddési terv
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzidk, melyek a korméanyrendelet részét
képezik.
A mikodési terv kidolgozasa soran, a vallalat sajat tizleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és fiskalis
politikai célkitlizéseit szem el6tt tartva kdveti az alaptérvényt, annak rendelkezéseit €s stratégiai iranyelveit.
A miikodési tervekben ismertetni kell az alabbi elemeket:

1) Altalanos adatokat, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat statusat, jogi formajat és tevékenységét,

- a vallalat hosszu tavu és kozéptavu iizleti startégiajarol €s fejlesztési tervérdl szolo jovahagyast,

- a kozvallalat szervezeti felépitését,

- a kozvallalat igazgatoja és ligyvezetd igazgatoi nevét, illetve a felligyelobizottsag/kozgyiilés tagjainak
nevét, kinevezésiik pontos datumat, valamint hogy minek alapjan lettek kinevezve.

2) A 2024-es iizleti évrol szolo elemzést, ahol fel kell tiintetni:

- a becsiilt fizikai tevékenységi kort,

- a vallalati mérleget, az eredménykimutatast és a pénzforgalomrodl sz616 jelentést,
- a megvalosult tizleti mutatok elemzését,

- az eltérés okait a tervezett lizleti mutatokhoz viszonyitottan,

- a mikodési folyamat fejlesztése érdekében végrehajtott tevékenységeket,



- a 2024. évi a mikodési tervvel eldiranyzott és megvaldsult célokat, illetve a meg nem valosult célok esetén
azok megindoklasat.

3) A 2025. évi, illetve a 2025-2027. haroméves idoszakra szoléo célokat és tervezett
tevékenységeket, ahol fel kell tiintetni:
- a kozvéllalat az adott iddszakra meghozott miikddési tervének céljait, a megvaldsult célokat mérd
mutatdkat €s a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységeket,
- a piacelemzést,
- az Uzleti kockéazatokat kockdzatkezelési terv/térkép segitségével,
- A 2025-6s lizleti évre tervezett mutatokat.

4) A tervezett bevételeket és kiadasokat rendeltetés szerint, ahol:
- be kell mutatni az allapotmérleget, eredménymérleget, valamint a tervezett pénzforgalmat,
- részletesen kell ismertetni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét,
- a bevételeket az illetékes szerv altal jovahagyott és az arakrol szol6 hatalyos rendeletnek megfeleléen kell
tervezni,
- ismertetni kell azokat az elemeket, melyek a termékek és szolgaltatdsok arainak atfogod attekintéséhez
sziikségesek, valamint a hatdlyos arjegyzéket, amely alapjan a bevételeket szamitottak,
- be kell mutatni a Szerb Koztarsasag-, az autonom tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati egység
koltségvetésébol szarmazo bevételek 0sszegét és folyositasuk titemét,
- részletesen kell ismertetni a Szerb Koztdrsasdg-, az autondm tartomany, illetve a helyi onkormanyzati
egység koltségvetésébol szarmazd eszkozok felhasznalasanak céljait,
- ésszertien kell megtervezni a kiilon célokra szant eszkozoket, mint amilyenek: a szolgalati utak, a
megbizasi szerzodések, a felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzodések munkadijai,
a természetes személyek egyéb szerzOdések alapjan valé munkadijai, és a szakmai tovabbképzést eldsegito,
illetve a hasonlo célokra eldrelatott eszk6zok.

5) A becsiilt nyereség elosztasanak-, illetve a veszteség fedezésének médjat, ahol:
- a 2024-es évre vonatkozd becsiilt nyereség elosztasat a Szerb Koztarsasdg, az autondom tartomany és a
helyi 6nkorméanyzati egység 2024. évi koltségvetésérol szold okirattal sszhangban kell tervezni,
- ismertetni kell a 2021., 2022. és 2023. évi nyereség felhasznalasanak modjat (beruhazas esetén, felsorolni, a
beruhazasokra forditott pénzeszkdzoket).

6) A bér- és foglalkoztatasi terv, ahol:
- agazatonként/szervezeti egységenként kell bemutatni foglalkoztatottak szamat,
- ismertetni kell a foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemi Osszetételét és a foglalkoztatottak
munkaviszonyban eltoltott idejiik szerinti Gsszetételét, valamint a feliigyeldbizottsag/kozgytilés elndokének és
tagjainak képzettsége és nemi Osszetételét,
- a szabad és megiliresedett munkahelyeket, valamint a tovabbi foglakoztatast (ha az a miikodési tervben eld
lett irdnyozva) kizarolag az adott teriiletre vonatkozo, érvényben 1évé torvényekkel és jogszabalyokkal
Osszhangban lehet betdlteni, illetve be kell mutatni a foglalkoztatas dinamikajat,
- a foglalkoztatottak kereseteire tervezett Gsszeget kizardlag a hatalyos torvényekkel, jogszabalyokkal és
altalanos rendelkezésekkel, melyek az adott teriiletre vonatkoznak, 6sszhangban lehet eldrelatni, kimutatva a
foglalkoztatottak legalacsonyabb és legmagasabb egyéni tervezett és ténylegesen megvaldsult bérét (a
vezetdség nélkiil), illetve a vezetOséget is beleértve, kiilon kiemelve az igazgatd legalacsonyabb és
legmagasabb havi keresetét,
- a foglalkoztatottak éves bérkdltsége, a vezetdség atlagkeresete ¢és a teljes atlagkereset a kifizetésre szant
Osszeg Osszkeresetének, illetve a 2024. évi atlagkereset legfeljebb 8%-val névelhetd, a kdzvallalat pénziigyi
keretének fliggvényében, az érvényben 1évo altalanos szabalyzat modositasat kovetden. A 2025-0s évre
tervezett béremelések soran figyelembe kell venni a munkaiigyi torvény altal meghatarozott garantalt
minimalbér 6sszegét, azaz a minimalbér 13,7%-os novekedését 2025. januar 1-jétél, mig a tobbi alkalmazott
(vezet6ség, allando és ujonnan felvett alkalmazottak) atlagbére legfeljebb 8%-kal novelheté a 2024-ben
kifizetett bérekhez képest,
- az onkormanyzati egységek elbterjeszthetnek esetlegesen mas iranyelveket is a munkabérek tekintetében,
azzal hogy az alland6 munkaviszonyban 1évé és az tjonnan felvett alkalmazottak atlagkeresete nem
novelhetd nagyobb mértékben, mint a minimalbér a 2024-ben kifizetett bérekhez viszonyitott szazalékos
novekedése,
- a feliigyelobizottsag/kozgylilés elnokének és tagjainak juttatdsa legfeljebb a 2024. évre tervezett
forraseszk6zok szintjéig terjedhet.

7) Hiteladéssag

8) Tervezett beszerzések, ahol sziikséges:
- bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a 2025. évre,
illetve a 2025-2027 .-es idOszakra,



- részletesen bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a
2025. évre, illetve a 2025-2027.-es id6szakra,
- ésszerlien tervezni a szolgalati gépjarmiivek beszerzését, megadva a jarmi tipusat, alapvetd jellemzait, a
beszerzés becsiilt értékét és megindokolni a beszerzés okat.
9) Beruhazasi terv, ahol sziikséges:
- ismertetni a 2025. évi, illetve a 2025-2027.-ig terjed6 idészakra vonatkozo6 beruhazand6 eszkdzok tervét és
dinamikajat,
- részletesen kifejteni az el6z6 iddszakban megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valdsult beruhazasokat.
10) Kiilon célokra szant eszkozok kritériumai, ahol elengedhetetlen:
- hogy a kiilon célokat szolgald eszkozoket (szponzoralas, adomanyok, humanitarius tevékenységek,
sporttevékenység, reprezentacio, reklam €s propaganda, valamint egyéb eszk6zok) legfeljebb a 2024. évre
tervezett Osszegig szabad tervezni. Kivételes és kiillondsen indokolt esetben a kozvallalat engedélyt kaphat
arra, hogy a 2024-re tervezett eszk6zokhoz képest nagyobb Osszeget tervezzen,
- részletesen megindokolni a kiilon célokra szant eszkdzoket (szponzoralas, adomanyok, humanitérius
tevékenységek, sporttevékenység, reprezentacio, rekldm és propaganda, valamint egyéb eszk6zok),
- hogy azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési forrasokat hasznalnak fel munkavégzésiik finanszirozasara
(bérek, anyagkoltségek, stb.), illetve akik a legutobb kozzétett pénziigyi jelentés szerint veszteségesen
gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek eszkozoket.
A Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyelobizottsdga a 2025. januar 16-4n megtartott
ilésén elfogadta a vallalat 2025. évi mitkodési tervét €s a képvisel6-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.
Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.
Végrehajto: Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka.
A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nincs
sziikség koltségvetési eszkozokre.



PARKING KOMMUNALIS KOZVALLALAT
SZABADKA

Iratszam: 132/2025.

Kelt: 2025.01.16.

DPure Dakoviéa u. 23.

SZABADKA

JEGYZOKONYVIKIVONAT
A Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka (Pure BDakovica u. 23.)
felligyelObizottsaga 2025.01.16-an megtartott 23. iilésérdl.
A bizottsag hatarozatképes.
(Sziikségtelen kihagyva)
Napirend

3. Dontéshozatal a Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi mikodési
tervének meghozatalarol.

A Parking Kommundlis Ko6zvallalat Szabadka feliigyelObizottsaga egyhangulag
meghozta az aldbbi
DONTEST:

Meghozzuk a Parking Kommunaélis Koézvéllalat Szabadka 2025. évi
mukodeési tervét €s tovabbitjuk Szabadka Varos Képviseld-testiiletének jovahagyasra.

(Sziikségtelen kihagyva)

A feliigyeldbizottsag elnoke
Verica Sustran, okl. kdozgazdasz, s.k.
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1. ALTALANOS ADATOK

STATUSZ: Aktiv gazdasagi tarsasag

JO('3| FORM’A: Kommunalis kozvallalat
TEVEKENYSEG: - nyilvanos parkoléhelyek karbantartasa,

- a parkolohely hasznalati dijanak felszamitasa,

- uj parkolohelyek épitése,

- nyilvanos gardzsok épitése,

- helytelentil parkolo jarmiivek elszallitasa, tarolasa,

- rekredcios és sporteszkdzok bérbeadasa, lizingelése, és

- a vizszintes jelzések kijelolése.

A Tarsasag 6 kiildetése a parkoldsi probléma megoldasahoz kapcsolodd miikddésén és
fejlesztésén beliil a kommundlis tevékenység hatékony és tartds végzése a kozteriiletek
maximalis kihaszndldsaval, egyuttal szolgaltatdsainkat igénybe vevOk -elégedettségének
novelése. A Tarsasag rendelkezésére allo eréforrasok, muszaki-technoldgiai felszereltség ¢€s
személyi potencial alapjan sziikséges a szolgaltatasait igénybe vevok szamdara a parkolési
szolgaltatasok rendezett, magas szinvonalu és gazdasagilag kielégito ellatasat biztositani.

A cég kiildetése képviseli az lizleti ¢élet és a fejlodés alapvetd kereteit. E tekintetben a
kommunalis tevékenységek hatékony és tartds végzése a kozteriiletek védelme mellett, egytttal
a szolgaltatdsainkat igénybe vevok elégedettségének ndvelése alapvetd kiildetése annak a
tarsasagnak, amelynek iizleti és fejlesztési alapkeretei a parkolas megoldasahoz kapcsolodnak,
melynek soran kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a kiildetést a 1étcél, a cselekvési stratégia,
az alkalmazottakat mozgatd hajtokarok és a viselkedési normék hatarozzak meg.

A Tarsasag vezetése a vallalatiranyitas elveinek alkalmazasaval dontései soran figyelembe
veszi az érdekelt belsé és kiilsd felek érdekeit. A vallalat feleldsségteljes magatartdsa és
miuikodése a meghatarozott kiildetés része.

A vizid a szolgaltatasok mindségének folyamatos javitasan keresztiil jelenik meg, és ebben
az értelemben a kulcskérdés az, hogy hogyan lehet egyenstlyt elérni egyrészt a rendelkezésre
allo kapacitasok, masrészt a felhasznald parkolasi igénye kozott.

A szolgaltatdsok mindségének folyamatos javitdsa, a rend és a jogszabalyok betartasa,
valamint az iizleti hirnév és pozitiv imazs megszerzése és fenntartdsa hatdrozza meg a Térsasag
jovoképét. A parkolok szervezésének és kezelésének kulcsfontossdgl szegmense egyrészt a
rendelkezésre allo kapacitasok, masrészt a parkolasi igények kozotti egyensuly megteremtésének
madja.

A parkoléas jobb milkddése, valamint a parkoldsi kovetelmények és a rendelkezésre allo
parkolohelyek jobb megfelelése érdekében meghatarozzak a rendelkezésre 4llo parkolohelyek
kozteriiletként valo felhasznalasanak modjat és feltételeit.
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A Tarsasag altal végzett fotevékenység 5221 - Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas,
vagyis a Tarsasag kozteriileti parkolok kezelésének kommunalis tevékenységét végzi. Ez
tartalmazza a kozforgalmu teriiletek és a gépjarmiivek parkoldsara kijelolt specialis terek
hasznalati feltételeinek megteremtését, fenntartasat, valamint a parkolo jarmiivek szakhatosagi
megbizas alapjan torténd kezelését, athelyezését.

E tevékenység végzésére a tarsasag kizardlagos joggal rendelkezik Szabadka varos
tertiletén. Egyértelmlien meghatarozzak a rendelkezésre allo parkoldhelyek koztertiletként vald
hasznositasanak modjait és feltételeit, és ezektdl vezérelve javitjak a parkolds miikodését a
parkolasi kovetelményeknek valdo megfelelés és a parkolohelyek rendelkezésre allasa érdekében.

Hosszu és kozéptava iizleti stratégia és fejlesztési terv

A Kozvallalatokrol szolo Torvény (,,SZK Hivatalos Kozlony®. 15/16 és 88/19 szama) 59.
szakaszanak 1. bekezdése alapjan, a Kozvallalat koteles hosszu- és kdzéptavu tizleti stratégiat s
fejlesztési tervet meghozni.

A Kozvallalatokrol szolé Torvény szabdlyai szerint eljarva a Parking Kommunalis
Kozvallalat Szabadka, meghozta a Parking Kommunalis Kozvéllalat Szabadka hossza- és
kozéptavu lizleti stratégiajat és fejlesztési tervét. A Parking KK Szabadka Ellendrzési Bizottsaga
1152/2022 szam alatt elfogadta a Parking Kommunalis Ko6zvallalat Szabadka kozéptav tizleti
Kozvallalat Szabadka kozéptava lzleti stratégidjara és fejlesztésére 2022-2026 idészakra
vonatkozd jovahagyasrol Szabadka Varos KépviselOtanacsanak 23. tanécsiilésén hoztdk meg
2022.06.02-an, melynek szama 1-022- 231/2022. A Parking KK Szabadka Ellenérzési Bizottsaga
1152/2022 szam alatt elfogadta a Parking Kommunalis Kézvéllalat Szabadka hossztavu iizleti

crer

crer

vonatkoz6 jovahagyasrol Szabadka Varos Képviseldtandcsanak 23. tandcsiilésén hoztdk meg
2022.06.02-an, melynek szama 1-022- 232/2022.

A parkolasi rendszernek teljesitenie sziikséges stratégiai célok elsdsorban a kozdsségi rend
meg0lrzésén, a meglévé kapacitasok jobb kihaszndldsan, a parkoldsi rendszer hatékonyabb
kihasznaldsén, a zondk vonzerejének novelésén, a szervezett parkolési rendszerrel vald ovezetek
vonzerejének novelésén, fejlesztési beruhdzasok forrason keresztiil jelennek meg. valamint a
rendszer fejlesztése és a parkolasi kapacitasok novelése.

A parkolohelye szama, melyekkel a Téarsasag jelenleg rendelkezik 2.977. A Kozparkolokrol
hozott dontés modositasarol szo16 11-352-1046/2024 szam 1046/2024 szamu végzéssel (Szabadka
Varos Hivatalos lapja 28/2024 szam), a tarsasag a 2024-es évi Ugyviteli Program Masodik
Modositasaval kiszélesitette a parkolohelyek kapacitasat, s az eddigi 2.800 helyhez képest, a
parkolohelyek szdmat 2.977-re novelte ami hozzdjarult a kommundlis rend megtartdsathoz a

varosban, lehetévé téve a polgaroknak a konnyebb parkolast.
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A téarsasdg sajat iranyitadsa alatt végzett masodlagos tevékenységeket, mint példaul a
parkolohelyek  festése, évek oOta mindségesen keriil elvégzésre. [Ezaltal jelentds
koltségmegtakaritas érhetd el, és biztositott a Tarsasag munkaerd hatékony felhasznéldsa. A cég a
Forras utcai autdtelepen illegalisan parkold jarmiivek elszallitasat és tarolasat is végzi. Az
informatikai eszk6zok korszertsitése a Tarsasag mikodésének és munkajanak egyik prioritasa. A
megfigyelt id0szakban a szamitogéekp egy része, a parkolasi dijak ellenérzésére szolgald
hordozhat6 szamitogépek €s informacios szoftverek cseréje megtortént.

A személyi nyilvantartas szerint 2024.12.31-¢én a tarsasag létszama 69 f6. A tarsasag minden
munkakorben rendelkezik az alapitasi tevékenységbdl szdrmazo valamennyi feladat és munkakdr
ellatasara szakképzett munkaerdvel. A folyamatos személyzeti képzés, szakmai tovabbképzés,
tanacsadas és képzés kiemelt szerepet tolt be a tarsasadg személyzeti politikdjaban. A szakmai
folyodiratok eldfizetése, a szakmai kiadvanyok beszerzése, a kommunikacio és az illetékes
intézmények véleményének kikérése, valamint a szakmai szolgaltatdsok olyan tevékenységek,
amelyet a Tarsasdg munkatarsai munkdjuk ellatdsa soran igénybe vesznek.

A tarsasag személyzeti politikdjanak alapelve, hogy a dolgozdkat szakmajukban nagyobb
szamu munkakor betoltésére képezzEk ki, hogy sziikség esetén mas olyan munkakort is el tudjanak
vallalni, amellyel korabban nem foglalkoztak.



Szervezeti struktira
- séma

EILLENGRZO BIZOTTSAG

ELNGK SUSTRAN VERICA TAG BACSI LILI
TAG SANJA LALATOVIC

L1
T

'MEGB{ZOTT GAZDASAGI ES
BELSG UGYVEZETO(1) FEJLESZTESI FELADATOK
KONYVVIZSGALO(1) MEDAKOVIC IGAZGATO TANACSADO
ALEKSANDAR (1)

UGYVEZETO IGAZGATO
(1)
LABAN LIILJANA

MUSZAKI ES OPERATIV
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FELADATOK SZEKTORA
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HIVATALA
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ELTAVOLITASA ES
ELSZALLITASA (9)
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ELLENGRZESI HIVATALA
(36)

KOZGAZDASAGI
OSZTALY(7)

JOGI OSZTALY (6) INFORMACIOS-
TECHNOLOGIAK

HIVATALA (6)




Igazgatok, iigyvezeto igazgatok és az Ellenorzési Bizottsag tagjainak nevei

A Tarsasag igazgatdja a feladatkorébe tartozo feladatok ellatasa sordn fliggetlen, munkajaért a Feliigyeld
Bizottsagnak és az Alapitonak tartozik feleldsséggel.

A Tarsasag Alapszabdlya, azaz a 32. szakasza hatarozza meg a Tarsasag igazgatojanak feladatait.
A Tarsasag ligyvezetése a kovetkezOokbdl all:

- megbizott igazgaté — Medakovi¢ Aleksandar, okl. kozgazdasz; — végzés: : 1-022-144/2024 2024.07.24-
tol, a mandatum végéig..

- Ugyvezetd igazgato — Laban Ljiljana, okl. kdzgazdasz; - Munkaszerz6dés szama 502/2011és
Munkaszerzddés 3586/31/2021 szami Modositasa.

A Térsasag miitkodése Osszesen 2 (két) szektorra €s 5 (6t) hivatalra épiil.

Szabadka Varos Képviselo Testiilete 2022. marcius 03-4n megtartott tanacsiilésen nevezte ki az
Ellenérz6 Bizottsagot, a [-00-021-38/2022 szamu végzéssel, négy évig tartd kinevezési iddszakra, a
kovetkezd Osszetételben::

1. Ellnérzd Bizottsag elndke: Sustran Verica, okl. kézgazdasz (Alapito képviseldje) — végzés szama: I-00-
021-38/2022, datuma: 2022. marcius 03., mandatuma négy évre szol;

2. Ellen6rz6 Bizottsag tagja: Bacsi Lili, master iskolai tanitasi professzor (Alapitd képviseldje) — végzés
szama [-020-101/2024, datuma 2024. november 07., mandatuma az Parking KK Szabadka Ellendrzé
Bizottsaganak mandatumaig tart, s mely a [-00-021-38/2022 szdmu végzéssel lett kinevezve 2022.
marcius 03-4n.

3. Ellendrzd Bizottsag tagja: Lalatovi¢ Sanja , okl. kdzgazdasz (alkalmazottak képviseldje), a 1-00-021-
38/2022 szamu végzéssel lett kinevezve 2022. marcius 03-4n, mandatuma négy évre szol.



2. A 2024-es iigyvitel analizise

2.1 A fizikai aktivitas becsiilt mennyisége

Sorszi Szolealtata Megvalésit | Tervezve Felbecslé Index
orszam bererdse. va2023- | 2024-ben | $2024- oo
ban ben
2 3 4 5 6

1. SMS {izenetek 1.752.083 1.727.985 | 1.735.142 | 100,41

2. Kiadott napi parkoldjegyek 25.841 25.561 25.375 99,27

3 J;ﬁé/%{ cladasa (elofizetés, kivaltsagos és SU- 203.050 203.700 203.321 99,81

4, Zart parkolok 371.423 382.172 377.450 98,76

5. Lerakat szolgaltatasok, Pok, Szallitas 2.768 4.148 3.345 80,64

A 2024-es tligyvitel analizisének felbecslése

1. Az SMS {izenetek szamanak realizalasara vonatkozo becslés a tervezettnél 0,41%-kal magasabb.

2. A kiadott napi parkoldjegyek szamanak realizalasa a tervhez képest 0,37%-kal alacsonyabb szinten van. A
megfigyelt idészakban kevesebb olyan parkol6 jarmi volt, amelynek tulajdonosai nem fizették be a parkolési dijat.

3. Az eladott jegyek szamanak realizalasanak értékelése a 2024. évi terv szintjén van.

4. A zart parkolokbol szdrmazo bevétel 1,24%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

5. A megvalosult deposzolgaltatasok szamanak becslése a tervezettnél 19,36%-kal alacsonyabb szinten van, az
illegalisan parkolo gépjarmiivek elszallitdsara vonatkozd megrendelések szamanak €s az Auto lerekatnal a parkolasi
szolgaltatast igénybe vevok kisebb szdmanak kdszonhetden.



2.2 Allapotmérleg

ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban
. Megvaldsitas
Szam’larlend, HELYREND AAE Terv 20éi4.12.31 (becslés)
seamia ' 2024.12.31-én
1 2 3 4 5
AKTIiVA
00 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 98.852 97.651
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
|. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 6.000 5.999
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 900 899
011, 012 és 014 2. Ko?ces’sz.lok: ta%almanyok, 1rlcen<’:ek., aru és 0005 5.100 5100
szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4."In}mz'1.ter1éhs vagyon leasingre és immaterialis vagyon 0007
elokésziiletben
017 5. Immaterialis javakra adott eldlegek 0008
Il. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK
02 0009 92.755 91.555
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 és 022 1. Telkek és épitési objektumok 0010 39.500 39.000
023 2. Berendezések ¢€s eszkdzok 0011 48.500 48.000
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012

. 4. Ingatlanok, berendezések és eszk6zok leasingre és
025 és 027 ingatlanok, berendezések és eszk6zok elokésziiletben 0013 855 855
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok és
026 és 028 befektetések mas ingatlanaba, berendezéseibe és 0014 3.900 3.700
eszkozeibe
029 (rész) 6. E.l-ole"gek ingatlanokra, berendezésekre és eszkdzokre 0015
belf6ldon
029 (rés2) 7.“E1'ole"gek ingatlanokra, berendezésekre és eszkozokre 0016
kiilfoldon
03 IIl. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04 és 05 KIHELYEZESEK ES HOSSZUTAVU KERESETEK 0018 97 97

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)




040 (rész), 041

1. Jogi személyek tokerészvétele (kivéve azokat a

(rész) és 042 (rész) tékérészvcréte’leke}: melyek a részvétel modszerével 0019
keriilnek értékelésre)
040 (rész), 041 2. Toékerészvételek melyek a részvétel modszerével 0020
(rész), 042 (rész) | keriilnek értékelésre
043, 050 (rész) és 13 ’Hoss’zutavu b?fektet’esek anyaval!alatok,
) eanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0021
051 (rész) )
orszagban
) 4. Hosszutavu befektetések anyavallalatok,
044, 050 ’(resz), leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal 0022
051 (rész) oot o qee
kiilfoldon
045 (rész) és 053 | 5. Hosszatavu befektetések (hitelek és kdlesonok)
R (1 ga 0023
(rész) belfoldon
045 (rész) és 053 | 6. Hosszutavu befektetések (hitelek és kdlecsonok)
- 1 35 0024
(rész) kiilf61don
046 7. Hosszutavu pénziigyi befektetések (amortizalt 0025
bekeriilési értéken értékelt értékpapirok)
047 8: Vlsszarvasarolt sajat részvények ¢€s visszavasarolt sajat 0026
részesedések
048, 052, 054, 055 | 9. Egyéb hosszu lejarat pénziigyi kihelyezések és egyéb 0027 97 97
és 056 hosszu lejarata kovetelések
28 (rész) kiveve | V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI 0028
288 ELHATAROLASOK
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029
G. FORGOTOKE
0030 63.075 64.630
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
1, osztaly kivéve I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 +
14 szamla csoport | 0036) 0031 1.000 950
10 1. Ar}y?g, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 0032
eszkdzok
11és12 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0033
13 3. Ara 0034
150, 152 és 154 4. T'a.lrta?.lékokra ¢s szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0035 1.000 950
belfoldon
151, 153 és 155 5.“T2}rta}ekokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek 0036
kiilfoldon
14 Il. . ELADASRA SZANT ALLANDO ESZKOZOK 0037
I1l. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
20 KOVETELESEK 0038 48.578 46.880
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a belfoldi vasarloktol 0039 48.378 46.700
205 2. Kovetelések a kiilfoldi vasarloktol 0040
) 3. Kovetelések az anyavallalattol, 6sszekotott és egyéb
20085202 | 45 zekotott szemelyektd] belfoldon 0041 200 180
. 4. Kovetelések az anyavallalattol, 6sszekotott és egyéb
20168203 | 4 crekotott személyekidl kiilfoldon 0042
206 5. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0043
21,22 és 27 IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK 0044 1.600 1.550
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(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 kivéve 223

1. Egyéb kovetelések

0045

100

100

és 224, és 27
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046 1.500 1.450
224 3."Egyep adok és jarulékok tulfizetésén alapuld 0047
kovetelések
V. ROVIDTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 0 0
0056)
230 1.,R6V1’d tava hitelek és befektetések — anya- és 0049
leanyvallaltok
231 2.’ Rovid tava hitelek és befektetések — mas kapcsolt 0050
vallalatok
232, 234 (rész) 3. Rovid tava hazai hitelek és kdlesonok 0051
233, 234 (rész) 4. Rovid tava kiilfoldi hitelek és kdlesonok 0052
235 5. Amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapirok 0053
236 (rész) 6 AZ erec!me'pylflmutafaﬁon keresztiil valos értéken 0054
értékelt pénziigyi eszkozok
237 7: Vlsszarvasarolt sajat részvények és visszavasarolt sajat 0055
részesedések
236 (rezzs)é 238 ¢s 8. Egyéb rovidtavu pénziigyi befektetések 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ MEGFELELOK 0057 4.982 8.000
28 (rész), kiveve | VII. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI
288 ELHATAROLASOK 0038 6.915 7.250
D. TELJES AKTiVA = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 161.927 162.281
88 GY. MERLEGEN KIiVULI AKTiVA 0060
PASSZIiVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 97.483 97.421
0411 - 0412) 2 0
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 6.089 6.089
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIADASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 2 2
330 kereseti szalds | V- POZITIV ATERITESI TARTALEK ES NEM
331,332, 333, 334, MEGY-A[-J-OS[TOTT EREDMENY A PENZUGY! 0406 9.500 9.400
335, 336 és 337 ]?SZKOZOK”ES AZ EQYEB ATFOGO EREDMENY
OSSZETEVOI ALAPJAN
Addsséag szalds | VI. NEM MEGVALOSITOTT VESZTESEGEK A
331, 332, 333, 334, | PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB ATFOGO 0407
335, 336 es 337 EREDMENY OSSZETEVOI ALAPJAN
34 VIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 81.892 81.930
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340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 81.700 81.700
341 2. foly6 év eredménytartaléka 0410 192 230
VIIl. RESZESEDESEK IRANY{TOI JOGOK NELKUL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyo6 évi veszteség 0414
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 23.500 22812
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK
40 0416 16.500 15.812
(0417+0418+0419)
404 1. :l"qnalelfok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és 0417 16.500 15.812
mas juttatasaira
400 2. Koltségtartalékok garanciaidon beliil 0418
40, klvi\6e4400 es 13 Egyéb hossza tavu céltartalékok 0419
Il. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK
41 0420 7.000 7.000
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kére valthatd kotelezettségek 0421
411 (rész) és 412 | 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti hosszatavu 0422
(resz) koleson és mas kotelezettségek belfoldon
411 (rész) és 412 | 3. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti hosszitava 0423
(rész) kolcson és mas kotelezettségek kiilfoldon
414 és 416 (rész) 4.“Hosszu lf:Jaratu hltelc?k, kolcsonok és lizing 0424 7,000 7,000
kotelezettségek az orszagban
. . 5. Hosszu lejaratu hitelek, kolesonok és lizing
415 €5 416 (rész) kotelezettségek az kiilfoldon 0425
213 6."A klbocs'atott értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0427
49 (rész), kivéve ; “ { {
498 és 495 (rés7) I11. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429 2.300 2.300
. G. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT
495 (rés2) JOVEDELEM ES A KIFIZETETT DONACIOK 0430 7.294 7.200
D. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK ES
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 31.350 32.548
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK 0432
Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433 5.000 5.000
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (rész) és 421 | 1. Anya- és leanyvallalatoktol, valamint mas kapcsolt 0434

(rész)

személyektol kapott rovid lejarath hitelek belfoldon
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420 (rész) és 421

2. Anya- ¢és leanyvallalatoktol, valamint mas kapcsolt

(rés2) személyektd] kapott rovid lejérata hitelek kiilfoldon 0435
422 (16s2), 424 | 3 A pelfs1di bankoktol eltérd személyektdl szarmazo
(rész), 425 (rész), hiteleken és klesénokan alapulé kotel toek 0436
&s 429 (rész) iteleken és kolcsonokon alapuld kotelezettsége
422 (rész), 424
(rész), 425 (rész) | 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld kotelezettségek 0437 5.000 5.000
és 429 (rész)
423, 424 (rész),
425 (rész) és 429 | 5. Hitelek, kolesonok és kotelezettségek kiilfoldrol 0438
(rész)
426 6."ROV1d lejraratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
428 7. Pénziigyi derivativakon alapul6 kotelezettségek 0440
430 IIl. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 9.000 8.250
IV. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 0442 2.950 5.635
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok és
431 és 433 leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi személyekkel 0443 450 435
szemben belfoldon
2. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok és
432 és 434 leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi személyekkel 0444
szemben kiilf6ldon
435 3. Kotelezettségek a beszallitokkal szemben belfoldon 0445 2.500 5.200
436 4. Kotelezettségek a beszallitokkal szemben kiilf61don 0446
439 (rész) 5. Kotelezettség a valtokbol 0447
439 (rész) 6. Egyéb tigyvitelbdl ered6 kotelezettségek 0448
444546, Kive V. EGYEB ROVID LEJARATU
49,40, Kiveve | KOTELEZETTSEGEK
467, 47 65 48 0449 12.400 11.713
(0450 + 0451 + 0452)
44,45 e26476 kivéve 1. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0450 10.000 9.363
47,48 kivéve 481 | 2. Afabol és egyéb kozteherbdl eredd kotelezettségek 0451 2.300 2.250
481 3. Jovedelemadd alapu kotelezettségek 0452 100 100
VI ERTEKESITESRE SZANT ESZKOZON ALAPULO
427 KOTELEZETTSEGEK ES MEGSZUNTETT 0453
VALLALKOZAS ESZKOZEI
49 (rész) kivéve | VII. ROVIDTAVU PASSZ{V IDOBELI
498 ELHATAROLASOK 0454 2.000 1.950
GY. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - | °%°
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =20
E. PASSZIVA OSSZESEN 0456 161.927 162.281
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0457

A teljes aktiva (AAF 0059) és a teljes passziva (AAF 0456) kissé magasabb szintre lett becsiilve (1,23%-al tobb)

a 2024-ben tervezetthez képest és 162.281 ezer dinart tesz ki.

Magasabb a beszallitokkal szemben megvalositott kotelezettség becslése (AAF 442) 91%-al, mert két
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befektetéssel kapcsolatban a szamlak az év végén keriiltek kiadasra, ezzel egyiitt jelen szamlak kifizetése 2025-
ben lesz, mikdzben a kotelezettség 2024-ben alakult Ki.

A készpénz és a készpénz megfelelok (AAF 057) becsiilt értéke magasabb 60,58%-al, legnagyobb részben azért

mert két befektetés kifizetése 2024-re lett tervezve, de 2025-ben kertil kifizetésre.

1a Melléklet
2.3 Eredménymérleg
a 2024.01.01. — 2024.12.31. periédusban
000 dinarban
. Megvaldsitas
Sza'z",lzlrle“d’ HELYREND VI 4T1';r;’1_,n (becslés)
szamia eSO 9024.12.31-6n
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 187.580 181.964
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL (1003 + 1004) 1002
000802 | 1. Ard eladisbol ered§ jovedelem belfoldi piacon 1003
SOL O3 1 2. Art eladésbol eredd jovedelem kiilfoldi piacon 1004
1. ARUK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 EREDO BEVETEL (1006 + 1007) 1005 187.580 181.964
O10.90 5 | 1. Termék- és szolgltatas eladisbol ereds jovedelem belfoldi piacon | 1006 187.580 181.964
o1 1’6?153 & 2. Termék- és szolgaltatas eladasbol eredd jovedelem kiilfoldi piacon 1007
6 1. ARUK ES HATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
630 IV. A BEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKENEK NOVELESE
631 V. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN 1010
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011
ggé ‘ggsevez VII. ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL SZARMAZO BEVETEL | 0.
636 (KIVEVE PENZUGYT)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 195.044 188.958
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI KOLTSEGE 1014
51 1. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 16.419 15.250
I1I. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI
52 KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 121.266 118911
520 1. Munkabérek, juttatasok koltségei 1017 95.260 94.050
521 2. A munkabért és bérjuttatasokat terheld adok és jarulékok koltségei 1018 14.432 14.150
S2KIvere 320 | 3. Egyéb szemelyi kiaddsok és juttatésok 1019 11.574 10.711
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540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 15.100 15.100
58, kivéve 583, | V. ESZKOZERTEK-KIIGAZiTASBOL SZARMAZO KIADAS 1021
585¢s586 | (KIVEVE PENZUGYT)
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 1022 12.641 11.444
54, kivéve 540 | VIL. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023 1.000 1.000
55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 28.618 27.253
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 7.464 6.994
D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 100 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES EGYEB
660 és 661 KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI 1028
BEVETELEK
662 II. KAMATBEVETELEK 1029 100 0
663 cs66a | 1L POZITI’\( ARFQLYAMKULONBSEGEK ES 1030
VALUTAZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI
665¢s669 | IV. EGYEB PENZUGYI JOVEDELEM 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK
1032 1.230 1.052
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES EGYEB
560 és 561 KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI 1033
KIADASOK
562 II. KAMATKIADASOK 1034 1.220 1.050
. 1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
36365564 | ALUTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI 1035 10 2
56565569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT NYERESEG (1027 -
1037
1032) >0
ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038 1.130 1.052
633, 685 & Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
k86 | SZARM. BEyETEy VALOS ERTEKEK K_‘IMUTATASAVAL 1039
AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
583, 585 & 1. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
ka6 “ | SZARM. KIADASOK VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL | 1040 400 500
A EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 10.265 9.321
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 880 375
L. OSSZES JOVEDELEM 1043 197.945 191.285
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LY. OSSZES KIADAS
1044 197.554 190.885
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1043 - 1044) > 0 10 391 400
N. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI KIADAS 1046 0 0

(1044 -1043)>0
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NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE,
69-59 SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI 1047
ES A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
0. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE,
59- 69 SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI 1048 200 170
ES A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 101 230
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 300 300
7231;5:“"’ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
72522:1?1? I1l. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 300 300
793 T.MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JUTTATASOK
GY.NETTO HASZON
1055 191 230
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U.NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ TARTOZO NETTO 1057
HASZON
II. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO HASZON 1058
1. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ TARTOZO NETTO 1059
VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO VESZTESEG 1060
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1061
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam 1062

A Tarsasag esetében az Ugyviteli bevétel (AAF 1001) 3,09%-al kisebb 8sszegben keriilt becslésre, a tervezetthez
képest a 2024. évben. Kisebb szinten valdsultak meg a ,,p0k” bevetésének szolgéltatdsai, mivel kevesebb szamu
utasitas érkezett a szabalytalanul parkold jarmivek elszallitasara az illetékes szervektdl, kiilonds a januartol
augusztusig tart6 idészakban.

A Térsasag esetében az Ugyviteli kiadasok (AAF 1013) kisebb 6sszegben keriiltek tervezésre, 3,22%-al, a 2024.
évben tervezetthez képest. Az anyagkoltségek, nem termelési jellegli szolgaltatasok, egyéb személyi kiadasok,
szolidaris segély koltségei kisebb szinten keriiltek becslésre a tervezetthez képest.

A teljes bevétel (AAF 1043) becslése 96,64% megvalositasi szinten van a 2024-ben tervezetthez képest, a teljes
kiadasok megvalodsitasanak becslése pedig a tervezetthez képest 96,63%-on van.

Az alacsonyabb bevétel a szabalytalanul parkolo jarmiivek elszallitdsdnak szolgéltatasabol szarmazé alacsonyabb
bevételbdl adodik, kiilondsen a 2024. januar-augusztus kozotti idészakban, amikor az illetékes szolgalatok kis szamu
elszallitasi megbizast adtak ki, amelyek alapjan ezt a szolgaltatast nyujtjak.

A nett6 eredmény a 2024-es tervnél 20,42%-kal magasabbban lett becsiilve, a tervezett kiadasok kevésbé valosultak
meg, kiilonos tekintettel a korabbi évek hibainak kijavitasan alapuld eredményre gyakorolt negativ hatasra (AAF
1048).
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1b Melléklet
2.4 Készpénz forgalmi jelentés

KESZPENZFORGALMI JELENTES
2024.01.01-2024.12.31. kézotti idészak

000 dinarban
Terv Megvalositas
HELYREND AAF 2024.01.01- 2024.01.01-
12.31. 12.31.
1 2 3 4

A. KESZPENZFORGALOM UGYVITELI AKTIVITASBOL
I. A készpénz bevételek az iigyviteli aktivitasokbol (1-t6l 4-ig) 3001 188.000 184.200
1. Eladas és a kapott ellegek belfoldon 3002 188.000 184.200
2. Eladas és a kapott eldlegek kiilfoldon 3003
3. Kapott kamat az ligyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelb6l 3005
1. Készpénz kiadasok az iigyviteli aktivitasbol (1-t6l 8-ig) 3006 186.668 182.730
1. Kifizetések a beszallitoknak és adott ellegek belfoldon 3007 21.800 22.146
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott eldlegek kiilfoldon 3008
3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 134.860 133.450
4. Kifizetett kamat belf61don 3010 1.200 1.105
5. Kifizetett kamat kiilfo1don 3011
6. Nyereségi ado 3012 1.000 995
7. Kiadasok a tobbi kdzjovedelem alapjan 3013 25.808 23.152
8. Egy¢éb ligyviteli aktivitasbol szarmazo kiadasok 3014 2.000 1.882
II1. Nett6 készpénz bevétel az tigyviteli aktivitasbol (I - 11) 3015 1.332 1.470
IV. Nett6 készpénz kiadasok az tigyviteli aktivitasbol (II - 1) 3016
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1 -tol 5 - ig) 3017
1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018
2. Immateridlis vagyon, ingatlan, {izem, eszk6z és bioldgiai szerek eladasa 3019
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3020
4. Kapott kamat befektetési aktivitasbol 3021
5. Kapott osztalék 3022
II. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1-tél 3-ig) 3023 3.350 520
1. Részvény és részesedés vasarlas (nettd kiadas) 3024
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2. Immaterialis vagyon, ingatlan, {izem, eszk6z és bioldgiai szerek

Vvasarlasa 3025 3.350 520
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd kiadasok) 3026

III. Netto készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (I-11) 3027

IV. Nett6 készpénz kiadas befektetési aktivitasbol (II-1) 3028 3.350 520
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI AKTIVITAS

ALAPJAN

I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan (1-t61 5-ig) 3029 3.000 3.000
1. Alaptdke emelése 3030

2. Hosszu lejaratt kdlesondk belfoldon 3031

3. Hosszu lejarata kolesondk kiilfoldon 3032

4. Rovid lejarati kolesonok belfoldon 3033 3.000 3.000
5. Rovid lejarata kolesonok kiilfoldon 3034

6. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036

11. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1-t6l 8-ig) 3037 2.200 2.150
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038

2. Hosszu lejaratt kolesonok belfoldon 3039

3. Hosszu lejarata kolesondk kiilfoldon 3040

4. Rovid lejarata kolesondk belfoldon 3041 2.200 2.150
5. Rovid lejarata kdlesonok kiilfoldon 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

II1. Netto készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I-11) 3046 800 850
IV. Nett6 készpénz kiadas pénziigyi aktivitasbol (I1-1) 3047

E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 + 3037) 3048 191.000 187.200
F.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 0 3049 192.218 185.400
G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048)> 0 3050 0 1.800
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3051 1.218 0
L’[l‘)gzzig/[l(‘), &l;l;%%{AM KU%O.l.\IBSEf} A KE?ZPEII\IZ 3052 6.200 6.200
J. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A KESZPENZ 3053

ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3050 - 3051 3054

+ 3052 + 3053 - 3054)

E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 + 3037) s 4.982 8.000

F.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 0
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2.5 Az iizleti folyamat javitasa érdekében végrehajtott tevékenységek

A bels6 kontrollrendszer bevezetésével a tdrsasdg minimalisra csokkentette az iizleti kockazatokat.

Napi rendszerességgel végeznek tevékenységeket az iizleti folyamat javitasa érdekében, amit a Tarsasag altal elért jo
eredmények is bizonyitanak.

A téarsasag alapvetd funkcioi a rabizott tevékenységeken beliil Szabadka Varos teriiletén a lakossag és a kommunalis
szolgaltatast igénybe vevok kommunalis igényeinek stabil és magas szinvonall kielégitésé¢hez kapcsolodnak.

A téarsasag folyamatosan végez olyan tevékenységet, amely hozzajarul az iizleti ¢let fejlodéséhez. A cég 2024
folyaman egy teljesen 1j, a kordbbinal innovativabb, a cég miikodésével és szolgaltatasaival kapcsolatos
informaciokat nyujtdé weboldal elkészitését kezdte meg. Az informacid a tobbnyelviiségnek és maganak Szabadka
varos foldrajzi elhelyezkedésének megfelelden tobb nyelven is elérhetd a felhasznalok szdmara.

2.6 Az Uzleti Programban 2024-re tervezett célok elérése

A Tarsasag céljainak elérése a tarsasag sikerében is megmutatkozik.

A vizsgalt idészakban az egyik 6 cél a profit realizalasa. 2024-ben a Parking KK Szabadka
pozitivan teljesitett, becsiilt nyereséggel.

Nem kevésbé fontos cél az iizleti bevételek novekedése az el6z6 évhez képest.

Noéttek a bevételek, ami a jobb SMS-parkolasi dijak megfizettetésében is megmutatkozik.
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3. Célok és tervezett tevékenységek 2025-re

3.1 Célok

A véllalat céljainak elérésének sikere aranyos a kornyezettel vald kapcsolatanak sikerességével. A célok
legyenek vildgosak mindenki szdmara, a célok legyenek kihivasok, de ne legyenek elérhetetlenek. Azt a
szintet kell képviselniiik, amelyre a vallalat torekedni fog kiildetése elérése érdekében.

tetten. A Tarsasag stratégiai céljai:

- A nyujtott szolgaltatasok mennyiségében kifejezett folyamatos novekedés biztositasa (sms-ben eladott
jegyek szamanak novekedése, valamint a kiadott napijegyek jobb begytijtése);

- Lépés fenntartasa a potencidlis versenytarsakkal, a termelékenység novelésére és a szolgaltatas
mindségének javitasara 6sszpontositva az SMS parkolasi szamléazas teriiletén.

- A koz0sségi rend megorzése, fenntartasa - A kozosségi rend megorzésének biztositidsa, mint a kozdsségi
tevékenységekkel valo foglalkozas egyik fontos célja.

- Felhasznal6i elégedettség és a szolgaltatdisok mindsége és biztonsaga - Mindségi, biztonsagos ¢és
megfizethetd szolgaltatasok biztositasa.

- Profit - Megfelelé mértékii nyereség biztositasa éves szinten, amely elegendé lenne egyrészt az
onkorményzat javara részben, valamint a hosszatava fejlesztési tervezéshez sziikséges forrasok
elkiilonitésére.

- Munkavallaloéi szinvonal - A munkavallalok keresete, a biztonsagos munkakoriilmények ¢és a
tarsadalombiztositas kell, hogy legyen a Vallalat vezetdségének elsddleges szempontja.

- Termelékenység — Irigylésre mélto szintre kell emelni a munka termelékenységét, de ez nem vezethet az
alkalmazottak tilzott kimeriiléséhez €s a pénzeszk6zok elsikkasztasahoz.

- Biztonsag ¢és kornyezetvédelmi biztonsdg - Tartsa be a biztonsagi és kornyezetvédelmi eldirasokat a
sériilések, vagyonvesztés és barmilyen kdrnyezeti veszély elkertilése érdekében.

- Tarsadalmi feleldsségvallalas - A Tarsasag célja, hogy hozzajaruljon a kozdsség és az dnkormanyzat
vagyonahoz, a torvények tiszteletben tartdsdhoz €s a karok megelézéséhez.

- Informaciobiztonsag - A Parking KK Szabadka altal kezelt adatok titkossaga, elérhetésége €s integritasa
biztositott
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2. Melléklet
3.1.1 A kozvallalat céljai a cél elérésének f6 mutatoival

Mutato érteke Célok eléréséhez
. ] Bazis Ellendr sziikséges
cel Mutato év Bézis 2025, 2026. | 2027. zés aktivitdsok
év év év év forrasa
Nyereségtermelés tovabbra ctelndvelé
is, hogy a Tarsasig minden o Bevételndveles
évben pozitiv maradjon, Ugy | Nyereség 2024 230 2.201 3300 | 3500 | 'egszm gondos
ahogy eddig is az volt la koltségtervezéssel.
A kovetkezo
években a jovedelem
Uevviteli b ek emelkedése varhato a
gyviteli evétele N o arkin
Ugyvitel \Y% p 9
novekedése az elézo CByvie 2024 181.964 | 206.880 | 210.000 | 220.000 | . M | cofizettetésébdl.
) ] i bevétel la
évhez képest
forgbeszkd , A tarsaéag
A Térsasé sok/rovid Jelentés a torekszik arra,
S, 'g . 1 e, 2024 131,03 131,10 135,00 134,00 | készpénzfor | hogy tovabbra
likviditasanak novelése lejarata X .
- , galomrol is rendszeresen
kotelezettsé :
" fizesse
9 kotelezettségeit
, Adatok
Jelentés a beszerzése a
A ki ij k . i
Kiadott napijegye Napijegy 2024 25375 | 31000 | 32000 | 33000 | Kiddot jarmiitulajdon
gylijteményének napijegyekr 0sokrol
novelése. ol minél ’
rovidebb
hataridében..

3.2 Piacanalizis

A Parking KK Szabadka kommunalis tevékenységet végez, ami kozérdekii, még 1998. 6ta, amiko a Téarasag
az alapitd okirat meghozatala utan a Szabadkai KT altal, megkezdte az aktiv miikddést. Maga a tevékenység
melyet a Tarsasag végez, az ugynevezett altaldnos kommundlis szolgéltatdsokhoz tartozik (tekintettel a
Kommunalis tevékenységekrdl szo616 Torvény 2. szakaszéra).
A Térsasagnak adott sajatos piaci pozicid az altalanos érdekii tevékenység végzésére tekintettel, feltételesen
monopolhelyzetet, igy vezetd poziciot tesz lehetdvé a Tarsasag szamara.
A tarsasag a realizalt bevétel jelentds részét minden évben 1j befektetésekbe fekteti.
Az elmult néhany évben a berendezésekbe és munkaeszkozokbe torténd beruhazéassal a vallalat javitja a
munkakdriilményeket €s ezaltal a munkaképességet.

A munkahelyek pontos munkakori leirdssal és iizleti stratégidval torténd atszervezése lehetdvé teszi az
alaptevékenység folytatasat a kovetkezd idészakban is.

A parkolds miikodésének javitdsa, a parkolasi kovetelmények és a rendelkezésre allo parkolohelyek
harmonizalasa érdekében sziikséges meghatdrozni a parkologazdalkodds fogalmat, vagyis azt, hogy a
rendelkezésre allo parkolohelyek milyen modon és feltételek mellett hasznalhatok kozteriiletként..
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3.3 Uzleti kockazatok és kockazatkezelési terv

A kockazatokat a teljes szervezet szintjén torténd erdfeszitésekkel kell felmérni és kezelni, azonositani,
értékelni és nyomon kovetni azokat az eseményeket, amelyek veszélyeztetik a szervezet céljainak elérését.

A vezetdség minden azonositott kockazat esetében eldonti, hogy elfogadja-e, elfogadhato szintre csokkenti-e
a kockazatot, vagy elkeriili a kockazatot.

A kockazatok azonositasa €s értékelése utan a vezetdség dontést hoz arrol, hogy milyen intézkedéseket kell
foganatositani a kockazatokra valaszul, ami fligg a kockazat hatdsatol és megvalosulasanak valoszintiségétol, de
attol is, hogy a szervezet mennyire hajlandé a kockazatot elfogadni. A kockazatkezelés jogi kotelezettség és a jo
iranyitds fontos szegmense. Valamennyi kozszféra szervezete szamos kiilsd és belsd forrasbol szarmazo
kockazattal szembesiil, amelyeket fel kell mérni.

A Parking KK Szabadka ellendrzési és feliigyeleti rendszere megfelelé szinten van el6készitve és minden
olyan intézkedés foganatositva van, hogy az esetleges és eldrelathatd kockazatok elfogadhato szintre legyenek
hozva.

1) A tarsasag tevékenységének jellegébdl adodoan szamos észrevehetd kockazattal néz szembe:

Folyamatos kockazatként jelentkezik az SMS iizenetek megfizettetésének problémaja az lizemeltetokon
keresztiil, akik piaci monopolhelyzetiikkel az orszdg Osszes Parkoldsi szolgaltatdsdnak iizletmenetét
veszélyeztetik, mert a Tarsasag a targyhd végén koteles az SMS-ek bevétele utan AFA-t fizetni, a jovedelem
megfizettetése a szolgaltatoktél viszont jelentdsen késik. A Tarsasdg erre a problémdra és a sikeres
kockazatkezelésre egy olyan megoldast lat, hogy egy 1j, kedvezébb megallapodast kell alairni, amelyet a Szerbiali
Parkoloszovetség az orszag Osszes Parkolasi szolgaltatdj nevében kot a mobilszolgaltatokkal.

2) Tovabbra is fennall a korabbi években fennalld probléma, hogy az afatorvény értelmében a vallalkozas a
napijegy jarmiivon hagyasaval valik dfa-alannyd. A cég kockézattal szembesiil, amikor ismeretlen személynek ad
ki napijegyet, mivel a napijegy kiallitasatol szamitott kovetkez6 honapban ennek alapjan koteles afat fizetni, és
nem lehet megjosolni, hogy mikor less megfizettetve a kotelezettsége, vagy hogy egyaltalan meg less-e fizetettve
a kereset ezen jogalapbol. Az tigyvitelt elemezve kideriilt, hogy az ezen az alapon torténd fizetés tobb honapos
késedelemmel torténik, holott 8 napos hataridd van eldlatva. Tekintettel arra, hogy a jarmii tulajdonosa a tarsasag
napijegyének kiallitasakor még nem ismert, a tulajdonosrol tdjékoztatast kell kérni a BM illetékes szervétdl.
Mindenesetre a szamlazasi folyamat igy jelentdsen elhuzodik, és irredlis cégkép alakul ki, pontosabban a valos
helyzetnél sokkal jobb eredmény. A cég sikeres kockazatkezeléssel a probléma részleges megoldasat 1atja abban,
hogy a vitatott kovetelések birosagi behajtasara maganvégrehajtot alkalmaz. Emiatt a Tarsasag a korabbi évek
Ugyviteli Programjiban, valamint a 2025-6s Ugyviteli Programban is beépitette a maganvégrehajto
alkalmazasanak koltségeit, mert ugy gondolja, hogy ezzel csokkenti a tartozas mértékét a Vallalattal szemben.
3) Az eldz6 két kockazat fennallasa alapjan felmertilt egy harmadik is, amely a tarsasag koveteléseinek behajtasi
problémaibol adodik, €s abban nyilvanul meg, hogy a Tarsasag teljes bevételének 40%-a SMS-bol szarmazo
bevétel, amely teljes egészében a RINO-in szerinti kotelezettségek befizetésére szolgal, ahol térvényi befizetési
kotelezettség all fenn ami legfeljebb 45 nap vagy 60 nap, és a szamlazasi folyamat 1ényegesen hosszabb ennél az
iddszaknal.

Az ilyen tipusu kockdzatok hatranyosan befolyasolhatjdk a stratégiai €s miikodési célok elérését, de a Tarsasag a
maga részérdl mindent megtesz annak érdekében, hogy megfeleld kockazatkezelés mellett megdrizze a rabizott
kompetenciak és funkciok elldtasanak képességét.
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3.3.1 Uzleti kockazatok és kockazatkezelési terv

3 Melléklet

Kockazat Kockazat Osszese Becsiilt
valésziniisé hatésa(2) n(3) pénziigyi
ge (1) hatis Terezett aktivitasok a
. kockazat . . .
Kocka R kockazat megjelenése
zat Kockaz fem’lallasa esetén
Vilasz | Valésziniiség Valasz Hatas 3=1*2 eseten (000
tas tas at dindrban)
hatasa
- Tre 1 k r”
Az SMS-ek , | Mérsekelt . Alacso Meérsék 2,000 Ujes defl"elz,‘,’b,b
mobilszolgaltatok valészintiség ny elt : szerzodes alalrasa
veqe , , mobilszolgaltatokkal
on keresztili hatas kockéza
megfizettetésének t
problémaéja.

A kiadott Mérsékelt Maganvégrehajtok
napijegyekbdl 2 valoszintiseg 2 Meérsék Meérsék 99 alkalmazasa az emlitett
PJ gy, elt hatas elt 200 vitatott kvetelések
574rmazo kockaza birosagi behajtasara.

kovetelések t
beszedésének
problémaja.
Informacids A rendszerbiztonsag
rendszerek javitasa rendszeres

. , Alacsony Magas Meérsék frissitéssel és Gjabb
biztonsaga — az 1 valészintiség 3 hatas elt 1.000 alkalmazdsmegoldasok
adatvesztés ¢s az kockaza alkalmazasaval.
illetéktelen t
hozzaférés
kockazata.
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3.4 2025-re tervezett mutaték
3.4.1 A tervezett és megvaldsitott iizleti mutatok

4. melléklet

000 dinarban
,2022. ,2023. ,2024. 2025. év
ev ev ev
75.668 84.464 97.483 98.211
< , . 80.713 86.063 97.421 -
Osszesitett toke 7% 20 0% -
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +7% +13% +1%
83.263 91.742 98.852 105.316
Osszesitett vagyon 77.847 84.744 97.651 -
-7% -8% -1% -
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +9% +15% +8%
151.100 183.713 187.580 | 206.880
149.750 173.381 181.964 -
Ugyviteli bevételek -1% -6% -3% -
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +16% +5% +14%
150.962 177.966 195.044 | 211.177
et R i 144.489 172.565 | 188.958 | -
-4% -3% -3% -
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +19% +9% +12%
138 5.747 -7.464 -4.297
Pénziigyi eredmény 5.261 816 -6.994 -
+3712% -86% -6% -
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% -84% -957% -39%
1.598 5.162 191 2.291
Netté eredmény 2.919 4.738 230 -
+83% -8% +20% -
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +62% -95% +896%
. . 69 69 69 69
Alkalmazottak szama 12.31-én 69 69 :
0% 0% -100% -
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% 0% 0% 0%
62.602 70.296 81.977 90.034
K iagiotts Dér 60.889 69.492 | 81336 -
-3% -1% -1% -
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +14% +17% +11%
17.994 23.044 3.349 9.669
] 17.370 19.612 3.098 -
Befektetések 30 15% 1% .
% eltérés a megvaldsitasban az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +13% 0% 0%

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, adozas és értékcsokkenési
leiras el6tti eredménye, amit gy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a kamatkoltségek és
értekesokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az adozas eldtti nyereségbdl/veszteségbdl leirjuk a kamatkiadasokat

és az értékvesztést.

ROA (Return on Assets) — Az eszkdzok hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nett6 haszon/6sszes

eszk6z)*100

ROE (return on Equity) — A t6ke hozamanak aranyat tgy kell kiszamolni hogy (nett6 haszon/téke)*100
Miikodési pénzforgalom — pénzforgalom az iizleti aktivitasbol
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- Az adodssag / toke a teljes adossdg (hossza tavu kihelyezések ¢és kotelezettségek, halasztott adokotelezettségek és
rovidtava kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg passzivajaban) viszonya*100.

- A fizet6képesség a forgotéke/rovid tava kotelezettségek viszonya*100.

- % fizetés az lizleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/iizleti bevételek)*100.

3.4.2. Ratio analizis

2022. évi 2023. évi 2;1)54"/;&1 " Terv 2025.
megvalositds | megvaldsitas (b% cslés) évi
EBITDA 13.470 14.975 22.078 19.211
ROA 1,71 1,47 3,43 1,39
ROE 11,09 2,11 5,70 2,33
Miikodési pénzforgalom 5.539 11.466 1.332 932
Adossag / toke 43 35,56 58,62 60,40
Likviditas 96 139,82 201,19 154,68
% bevétel az iizleti bevételben 61,54% 61,74% 64,64% 63,95%
000 dinérban
Allapot Allapot Allapot Terv
2022.12.31-¢én 2023.12.31-¢én 2024.12.31-¢n 2025.12.31-
én.
Hiteltartozas allami garancia nélkiil - 5.406 6.849 5.074
Hiteltartozas allami garanciaval - -
Osszesen hiteltartozas 0 5.406 6.849 5.074
000 dinarban
. 2025 évi

2022. év 2023. év 2024. &v terv

8.450 2.500.000 - -

Tamogatasok - - - -

8.450 2.500.000 - -

Egyéb jovedelem a koltségvetésbol

Osszesen jovedelem a koltségvetésbél
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Az elért lizleti mutatok elemzése és a tervezett mutatoktol valo eltérés okai

A tervezett és megvalosult (becsiilt) lizleti mutatok ardnya bizonyos eltéréseket mutat, melyeket elsésorban az
el6zo évi tervezett bevételek alacsonyabb realizaldsa okoz. Mivel a befektetések szorosan kapcsolodnak a bevétel
realizalasahoz és alacsonyabb realizaciot mutatnak, a tobbi mérlegpozicio is valtozik. A bevételek csokkenését
minden elemzés kiinduldopontjaként szamos koriilmény okozta, mind az év kdzbeni parkolasi dijakat jelentdsen
befolyasold iddjaras, mind a szervezési, az illetékes ellendrzd szervek munkdjatol fiiggéen az szabdlytalanul
parkolok felszamolésa terén.

Az lzleti bevételeket 2025-ben 206.880 ezer dinarra tervezik. Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2022.
december 29-i 69. iilésén elfogadta a Parking KK Szabadka parkolohely-hasznalati dijanak uj arlistajat a I11-352-
1182/2022 szamu hatarozattal, mely 2023. februdr 1-t61 hatalyos. A 2025. évi lizleti bevételeket az 5324/24 szamu
tarsasagi szolgaltatasok aremelésérdl sz616 hatarozatnak megfeleléen keriilnek tervezésre, a tarsasag Feliigyeld
Bizottsaganak 2024.12.27-én megtartott 48. iilésén fogadtak el, amelyben egyes cégszolgaltatasok aremelését
javasoltak,

A 2025. évre tervezett vallalkozési kiadasok 6sszege 211.177 ezer dinar, ami a 2024-re becsiilt 0sszeghez képest
11,76%-kal, a 2024-re tervezetthez képest pedig 8,27%-0s novekedést jelent. A kiadasokat a tarsasag kiadasait
alkotd valos elemeknek, a tervezett kiskereskedelmi aremelésnek, a koziizemi szolgaltatasok bejelentett
emelésének megfelelden keriiltek tervezésre.

2025-re a tervezett nettd nyereség 2.291 ezer dindr.

A Térsasag 2025. évi tokéjének dsszértéke a 2024. évi becsiilt értékeken beliil van.

A Tarsasag 2025-re tervezett eszkdzeinek Osszértéke a beruhazasokkal vald kozvetlen kapcsolat miatt 8,00%-kal
magasabb a 2024-es megvalosulasi becsléshez képest, és a megvalosulasnak megfeleléen az eltérés a Tervnél
nagyobb.

A Tarsasag 2025. évi vallalkozasi bevételének tervezett értéke 14,00%-kal haladja meg a 2024. évi becsiilt
megvalositast, dontden a parkolasi szolgaltatasokbol szarmazo bevételek részben.

Az tigyviteli kiaddsok 2025. évi tervezett érteke 12,00%-kal haladja meg a 2024. évi becsiilt megvalosulast, az
eltérést részletesebben a 4.4. szamu, A tervezett bevételek és kiadasok szerkezete cimil tablazat tartalmazza.

Az iizleti eredmény kozvetleniil kapcsolodik az tizleti bevételekhez és kiadasokhoz, ezzel 6sszefliggésben a 2024-
es Tervhez képest alacsonyabb megvaldsitott értéket mutat, mig 2025-re magasabb netté eredmény keriilt
tervezésre.

A foglalkoztatottak szama és a nett6 atlagkereset a 2024-re tervezett értékeken beliil van.

A 2025-re tervezett 1étszam a 2024-re becsiilt szinten van.

2024-re a becsiilt netté haszon 230 (ezer dinarokan), ami azt jelentené hogy a Tarsasag a haszon egy részét 115
(ezer dinarokban) Osszegben az Alapitd iranyaba fogja iranyitani, a nyereség fennmarad6 részét 115 (ezer
dindrban) a Tarsasag befektetésekbe fogja fektetni a likvid eszk6zok szintjéig.

EBITDA - (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, addzas és
értékesokkenési leirds eldtti eredménye, amit ugy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a
kamatkoltségek és értékesokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az addzas eltti nyereségbdl/veszteségbdl
leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést. EBITDA emelkedik agy csokken, annak fliggvényében hogy
emelkedik vagy csokken a veszteség, azzal a kitétellel hogy az amortizacids koltségek majdnem egyformak a
vizsgalt idészakokban. A 2025-6s Terv tablazatos kimutatasaban, latszodik hogy csokkent az EBITDA 12,99%-al,
a 2024-ben felbecsiilt 0sszeghez képest.

POA — (Return on Assets) az eszkdzok megtériilési rataja, és tigy kapjuk meg, hogy a nettd6 nyereséget az Gsszes
eszk6zhoz viszonyitjuk, és megszorozzuk 100-zal. Ez a mutatdé azt mutatja meg, hogy a vallalat gazdalkodasa
mennyire hatékony a vagyonkezelésben a lehetd legmagasabb profit elérése érdekében, azaz mennyit keres a vallalat
a befektetett tokén. Minél magasabb a ROA egyilitthato, annal kedvezdbb a pénziigyi helyzet.

POE — (Return on Equity) a toke megtériilési ratajat jelenti, és a nettd nyereséget a tokéhez viszonyitva és 100-zal
szorozva szamitjak ki. Ez a mutatd alkalmas az azonos gazdasdgi szektorban mikodd vallalatok
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jovedelmezdségének 0sszehasonlitasara.

Az Adossag/Toke hanyados szintén a mérleghdnyados csoportba tartozik, és azt mutatja meg, hogy a tarsasag
milyen mértékben hasznalja fel az adodssadgot finanszirozasi forrasként, és a teljes adossag (hosszu lejarati
céltartalékok és kotelezettségek, halasztott adokdtelezettségek €s rovid lejarata kotelezettségek) és a toke (a mérleg
kotelezettségeinek teljes tétele) szorozva 100-zal. Ez az arany azt mutatja meg, hogy mennyi a felvett forrasokbol a
sajat toke egysége, azaz a hitelfelvételi arany. A tarsasadgnal ez az ardny ndvekedést mutat az el6z6 idészakhoz
képest.

A FIZETOKEPESSEG a vallalat azon képessége, hogy teljesitse kitelezettségeit. A mérlegrablasok csoportjaba
tartozik. Kiszdmitdsa a tarsasag forgoeszkozeinek és rovid lejaratu kotelezettségeinek dsszehasonlitasaval torténik.
% FIZETESEK AZ UZLETI BEVETELBEN A bérek részesedése az iizleti bevételbsl 2025-ben a 2024-re becsiilt
realizalas szintjén van.
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4. Tervezett bevételi forrasok és kiadasi poziciok rendeltetés szerint

4.1 Allapotmérleg

Allapotmérleg 2025.12.31-én

5. Melléklet

000 dinarban
Syémlarend Osszeg
zamlaren
szamla ’ AELYIREND S Terv Terv Terv Terv
2025.03.30 | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A. JEGYZETT BE NEM
00 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 96.486 95.321 106.656 105.316
0028)
|. IMMATERIALIS VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0003 5.784 5.569 5.354 5.139
0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 809 719 629 539
011. 012 és 2. Koncessziok, talalmanyok,
’01 4 licencek, aru és szolgaltatasi 0005 4.975 4.850 4.725 4.600
markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4 Imma?e’r?élis Vagyon"legsillgre és 0007
immaterialis vagyon el6késziiletben
017 5. ”Immaterléhs javakra adott 0008
elélegek
Il. INGATLANOK, GEPEK ES
ESZKOZOK
02 0009 . . . .
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 90.605 89.655 101.205 100.080
+ 0015 + 0016)
020, 021 és RN
022 1. Telkek és épitési objektumok 0010 38.910 38.820 41.820 41.725
023 2. Berendezések és eszk6zok 0011 47.510 47.020 54.720 54.070
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012
4. Ingatlanok, berendezések és
025 65 027 | SS2k0zOK leasingre & ingatlanok, |55 855 855 855 855
berendezések és eszkdzok
elékésziiletben
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5. Egyéb ingatlanok, berendezések
és eszk6zok és befektetések mas

026 és 028 | . . A 0014 3.330 2.960 3.810 3.430
ingatlanaba, berendezéseibe és
eszkozeibe
6. El6legek ingatlanokra,
029 (rész) | berendezésekre és eszkdzokre 0015
belfoldon
7. El6legek ingatlanokra,
029 (rész) | berendezésekre és eszkdzokre 0016
kiilfo1don
03 IIl. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
04 és 05 HOSSZUTAVU KERESETEK 0018 97 97 97 97
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023
+ 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
1. Jogi élyek tékerészvétel
040 (rés2), k'JO’g szenll(e yek | 1? erészvé 1e 1?
041 (rész) és (kivéve azokat a tokerészvételeket 0019
042 (rész) melyek a részvétel modszerével
keriilnek értékelésre)
040 (rész), | 2. Tokerészvételek melyek a
041 (rész), | részvétel modszerével keriilnek 0020
042 (rész) | értékelésre
043. 050 3. Hosszutavu befektetések
N anyavallalatok, leanyvallalatok és
(rész) és 051 X 2 0021
(rész) egyéb kapcsolt vallalatokkal az
orszagban
4. Hosszatava befektetések
044, 050 . . . R
] anyavallalatok, leanyvallalatok és
(rész), 051 X g 0022
: egyéb kapcsolt vallalatokkal
(rész)
kiilfoldon
045 (rész) és | 5. Hosszutavu befektetések (hitelek 0023
053 (rész) | és kolcsonodk) belfoldon
045 (rész) és | 6. HosszOtava befektetések (hitelek 0024
053 (rész) és kolcsonok) kiilfoldon
7. Hosszutavu pénziigyi
046 befektetések (amortizalt bekertilési 0025
értéken értékelt értékpapirok)
047 8. Visszavasarolt sajat részvények 0026
€s visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, 9. Egyéb hosszu lejarath pénziigyi
054, 055 és | kihelyezések és egyéb hosszl 0027 97 97 97 97
056 lejaratu kovetelések
28 (rész) | V. HOSSZUTAVU AKTIV 0028
kiveve 288 | IDOBELI ELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT ADO
288 ESZKOZOK 0029
G. FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 0030 57.777 60.772 54.610 59.420
+ 0057+ 0058)
1, osztaly i
kivéve 14 I. TARTALEKOK (0032 + 0033 +
szémla | 0034 + 0035 + 0036) 0031 800 750 600 530
csoport
10 1. Anyyag, Vtar.talek. alkat{esnzek, 0032
szerszam ¢és irodai eszkdzok
11 és 12 2. Befejezgtlen termelés €s 0033
szolgaltatdsok
13 3. Art 0034
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150, 152 és

4, Tartalékokra €s szolgaltatasokra

154 kifizetett eldlegek belfoldon 0035 800 750 600 550
151, 153 és | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0036
155 kifizetett eldlegek kiilfoldon
1 Il. . ELADASRA SZANT 0037
ALLANDO ESZKOZOK
I1l. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK
20 0038 . . . .
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 42.566 44,747 40.210 44,130
0043)
204 1. Kovetelések a belfoldi 0039 42.376 44,500 40.000 43.900
vasarloktol
205 2., Krovrete’lesek a kiilfoldi 0040
vasarloktol
3. Kovetelések az anyavallalattol,
200 és 202 | Gsszekotott és egyéb Osszekotott 0041 190 247 210 230
személyektol belfoldon
4. Kovetelések az anyavallalattol,
201 és 203 | Osszekotott és egyéb 0sszekotott 0042
személyektdl kiilfoldon
206 5. Eg?/eb kovetelések értékesités 0043
alapjan
IV. EGYEB ROVIDTAVU
21,22 és 27 | KOVETELESEK 0044 1.550 1.475 1.400 1.475
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve
223 és 224, | 1. Egyéb kovetelések 0045 100 100 100 100
és 27
223 2. Talfizetett jovedelemado 0046 1.450 1.375 1.300 1.375
kovetelések
3. Egyéb adok és jarulékok
224 tulfizetésén alapuld kovetelések 0047
V. ROVIDTAVU PENZUGYI
23 BEFEKTETESEK 0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053
+ 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid tava hitelek és
230 befektetések — anya- és 0049
leanyvallaltok
2. Rovid tava hitelek és
231 befektetések — mas kapcsolt 0050
vallalatok
232,234 3. Rovid tavh hazai hitelek és
A w1 e 0051
(rész) kolcsonok
233,234 4. Rovid tavu kilfoldi hitelek és
A w1 e 0052
(rész) kolesonok
235 5 /’%mort’izzfllt belferl'ilési értéken 0053
értékelt értékpapirok
6. Az eredménykimutatason
236 (rész) keresztiil valos értéken értékelt 0054
pénziigyi eszkdzok
237 7 V'lsszavrés,élrolt sanélt r’észvény’ek 0055
€s visszavasarolt sajat részesedések
236 (rész), | 8. Egyéb rovidtava pénziigyi 0056
238 és 239 | befektetések
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ
24 MEGFELELOK 0057 4,761 5.600 4.500 5.000
28 (rész), | VII. ROVIDTAVU AKTIV
kivéve 288 | IDOBELI ELHATAROLASOK 0058 8.100 8.200 7:900 8.265
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D. TELJES AKTIVA = UZLETI

VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059 154.263 156.093 161.266 164.736
0030)
GY. MERLEGEN KIVULI
88 AKTIVA 0060
PASSZIiVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 0401 96.321 96.821 97.021 98.211
- 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0
30'3k(')‘ge"e L. ALAPTOKE 0402 6.089 6.089 6.089 6.089
1. JEGYZETT BE NEM
st FIZETETT TOKE 0403
306 1. KIADASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 2 2 2 2
330¢ésa V. POZITIV ATERITESI
_ kereset | TARTALEK ES NEM
Osszegenek MEGVALOSITOTT EREDMENY
3§‘iS§§2 A PENZUGYI ESZKOZOK ES 0406 7.900 7.900 7.900 7.900
333 334 AZ EGYEB ATFOGO
335,336 és | EREDMENY OSSZETEVOI
337 ALAPJAN
A szamla .,
ssszegének | VI. NEM MEGVALOSITOTT
adés része | VESZTESEGEK A PENZUGYI
331, 332, ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
333,334, | ATFOGO EREDMENY
335,3333;6 és | OSSZETEVOI ALAPJAN
VII. FELOSZTATLAN
34 NYERESEG (0409 + 0410) 0408 82.330 82.830 83.030 84.220
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 81.930 81.930 81.930 81.930
341 2. foly6 év eredménytartaléka 0410 400 900 1.100 2.290
Vill. RESZESEDESEK , 0411
IRANYITOI JOGOK NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyo6 évi veszteség 0414
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 19.642 19.372 19.102 18.812
(0416 + 0420 + 0428)
l. HosszU TAVU
40 CELTARTALEKOK 0416 12.912 12.912 12.912 12.912
(0417+0418+0419)
404 L. Tartalékok az alkalmazottaknak |, 12.912 12.912 12.912 12.912
jaro téritésekre és mas juttatdsaira
400 2. Iféltségtartalékok garanciaidén 0418
beliil
40, kivéve | 5 b ch hosszi tavil céltartalékok | 0419
400 és 404 . BEgyc 0SSzu tavu celtartaleko
Il. HOSSZUTAVU
41 KOTELEZETTSEGEK 0420 6.730 6.460 6.190 5.900

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425
+ 0426 + 0427)
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410 1. Tékére valthato kotelezettségek 0421
2. Anyavallalatok és
411 (rész) és | leanyvallalatok iranti hosszatava 0422
412 (rész) | koleson és mas kotelezettségek
belfoldon
3. Anyavallalatok és
411 (rész) és | leanyvallalatok iranti hosszatava 0423
412 (rész) | kolcson és mas kotelezettségek
kiilfo1don
414 65 416 4. Hosszu lejéra‘gi hitelek,
(rész) kolcsonok és lizing kotelezettségek 0424 6.730 6.460 6.190 5.900
az orszagban
) 5. Hosszu lejaratu hitelek,
41 ?;:;;1 6 kolcsonok és lizing kotelezettségek 0425
az kiilf61don
213 6. A kibocsétg_tt értékpa}pirokkal 0426
kapcsolatos kotelezettségek
419 7.'.Egyéb hs)sszﬁ lejarata 0427
kotelezettségek
49 (rész), : %
uiedse | 1L PASSELY 1o0nEL
és 495 (rész)
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEG 0429 2.300 2.300 2.300 2.100
G. HOSSZUTAVU
) ELHALASZTOTT
495 (rész) JOVEDELEM ES A 0430 7.200 7.200 7.200 7.200
KIFIZETETT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU
FENNTARTASOK ES ROVID
LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 28.800 30.400 35.643 38.413
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449
+ 0453 + 0454) ’
I. ROVID LEJARATU
467 FENNTARTASOK 0432
Il. ROVID LEJARATU
42, kivéve KOTELEZETTSEGEK
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 0433 3.000 3.000 5.000 5000
+ 0439 + 0440)
1. Anya- és leanyvallalatoktol,
420 (rész) és | valamint mas kapcsolt személyektol 0434
421 (rész) | kapott rovid lejarath hitelek
belfoldon
2. Anya- és leanyvallalatoktol,
420 (rész) és | valamint mas kapcsolt személyektol 0435
421 (rész) | kapott rovid lejarata hitelek
kiilfoldon
422 (rész), | 3. A belfoldi bankoktol eltérd
424 (rész), | személyektdl szarmazo6 hiteleken és 0436
425 (rész), | koleséndkon alapuld
és 429 (rész) | kotelezettségek
422 (rész),
424 (rész), | 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld
425 (rész) és | kotelezettségek 0437 3.000 3.000 3.000 5.000
429 (rész)
423,424
(rész), 425 | 5. Hitelek, kdlesonok és 0438
(rész) és 429 | kotelezettségek kiilfoldrdl
(rész)
426 6. Rovid lejarata értékpapirokkal 0439

kapcsolatos kotelezettségek
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428

7. Pénziigyi derivativakon alapuld
kotelezettségek

0440

430

Il. KAPOTT ELOLEGEK,
LETETEK ES KAUCIOK

0441

7.700

8.200

8.900

9.450

43, kivéve
430

IV. UGYVITELI
KOTELEZETTSEGEK

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447
+ 0448)

0442

3.500

4.000

6.600

8.750

431 és 433

1. kotelezettségek Beszallitok —
anyavallalatok és leanyvallalatok,
mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben belfoldon

0443

500

500

600

550

432 és 434

2. kotelezettségek Beszallitok —
anyavallalatok és leanyvallalatok,
mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben kiilf61don

0444

435

3. Kotelezettségek a beszallitokkal
szemben belf6ldon

0445

3.000

3.500

6.000

8.200

436

4. Kotelezettségek a beszallitokkal
szemben kiilfoldon

0446

439 (rész)

5. Kotelezettség a valtokbol

0447

439 (rész)

6. Egyéb ligyvitelbdl eredd
kotelezettségek

0448

44,45,46,
kivéve 467,
47 és 48

V. EGYEB ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

(0450 + 0451 + 0452)

0449

12.600

13.100

13.100

13.150

44, 45 és 46
kivéve 467

1. Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek

0450

10.200

10.200

10.200

10.200

47 .48 kivéve
481

2. Afabol és egyéb kozteherbsl
ered6 kotelezettségek

0451

2.300

2.800

2.800

2.850

481

3. Jovedelemadd alapt
kotelezettségek

0452

100

100

100

100

427

VI ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZON ALAPULO
KOTELEZETTSEGEK ES
MEGSZUNTETT
VALLALKOZAS ESZKOZEI

0453

49 (rész)
kivéve 498

VIl. ROVIDTAVU PASSZiV
IDOBELI ELHATAROLASOK

0454

2.000

2.100

2.043

2.063

GY. TOKE FELETTI
VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)20

0455

E. PASSZiVA OSSZESEN

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431
- 0455)

0456

154.263

156.093

161.266

164.736

89

ZS. ME,RLEGEN KIVULI
PASSZIVA

0457
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4.2 EREDMENYMERLEG

5a Melléklet
EREDMENYMERLEG 2024.01.01 — 12.31.
000 dinarban
Osszeg
Szamlarend,
szémla HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2025.03.30 | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A UZLETI BEVETELEK 1001 49.613 101.193 153.632 206.880
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO 1002
BEVETEL (1003 + 1004)
600, 602 és 604 1: Art eladasbol eredd jovedelem belfoldi 1003
piacon
601, 603 és 605 2: Art eladasbol ered6 jovedelem kiilfoldi 1004
piacon
1. ARUK 1f:s ’SZ’OL"GALTAT{'&SOK ,
61 ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL 1005 49.613 101.193 153.632 206.880
(1006 + 1007)
610,612 65 614 | |- Termek- & szolgdltatas eladdsb6l eredd 1006 49.613 101.193 153632 | 206.880
jovedelem belfoldi piacon
611, 613 és 615 2 Termék- es s"zol.ga!tatas eladasbol eredd 1007
jovedelem kiilfoldi piacon
III. ARUK ES HATASOK
62 AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
630 IV. A BEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK 1009
KESZLETENEK ERTEKENEK NOVELESE
V. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
631 ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1010
KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
64 és 65 VL. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011
68 kiveve 6g3. | VIL ESZK("),ZERTE,K-KIIGAZiTASBC')L
185 5 ¢85 | | SZARMAZO BEVETEL (KIVEVE 1012
PENZUGYI)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 50.358 103.783 157.408 211.177
5 1. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI 1014
KOLTSEGE
II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOL TSEGEK 1015 4.318 8.923 13.328 17.620
III. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES
52 EGYEB SZEMELYI KOLTSEGEK (1017 + 1016 32570 65.635 98.880 132.307
1018 + 1019)
520 1. Munkabérek, juttatasok koltségei 1017 25.506 51.181 77.056 102.951
591 2 A mu’nkabe'r.t es be.rjuttatasokat terheld adok 1018 3.864 7754 11.674 15597
és jarulékok koltségei
32 ke‘svgvz‘“’l 320 1 3 Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 1019 3.200 6.700 10.150 13.759
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540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 3.650 7.343 12.500 15.500
. V. ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL
58, kivéve 583, { . [ ,
385 & 586 SZARMAZO KIADAS (KIVEVE 1021
PENZUGYI)
VI. TERMELESI SZOLGALTATAS
53 KOLTSEGEL 1022 4.120 8.350 12.600 16.877
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023 0 0 0 2.000
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 5.700 13.532 20.100 26.873
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 745 2.590 3.776 4.297
D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 0 0 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL
660 és 661 ES EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKTC")L 1028
SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
662 II. KAMATBEVETELEK 1029 0 0 0 0
111 POZITIV ARFOLYAMKULQNBSEGEK
663 és 664 ES VALUTAZARADEK POZITIV 1030
EFFEKTUSAI
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI JOVEDELEM 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK 1032 305 610 915 1.930
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL
560 és 561 ES EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKTC”)L 1033
SZARMAZO PENZUGYI KIADASOK
562 II. KAMATKIADASOK 1034 305 610 915 1.220
III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK
563 és 564 ES VALUTAZARADEK NEGATIV 1035 0 0 0 10
EFFEKTUSAI
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT 1037
NYERESEG (1027 - 1032) >0
ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG
(1032 - 1027) > 0 1038 305 610 915 1.230
Z.EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
683, 685 és 686 | BEVETEL YA,L(')S ERTEKEK 1039
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
1. EGYEB JAVAK ER’!‘EKEI,NEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
583, 585 és 586 KIADASOK V,AL(’)S ERTEKEK 1040 1.000 1.000 1.000 1.160
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 2.800 5.500 7.421 0.898
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 200 250 480 720
L. OSSZES JOVEDELEM 1043 52.413 106.693 161.053 216.778

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
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LY. OSSZES KIADAS

1044 51.863 105.643 159.803 214.287
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG (1043 - 1044) > 0 1045 550 1.050 1.250 2:491
N. I':J,GYVITELB,('jL EREDO ADOZAS 1046 0 0 0 0
ELOTTI KIADAS (1044 - 1043) >0
NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE, SZAMVITELI
69-59 POLITIKAK VALTOZASAINAK 1047
HATASAI ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA
0. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI
59- 69 POLITIKAK VALTOZASAINAK 1048 150 150 150 200
HATASAI ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 400 900 1100 2201
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 0 0 0 1.000
. .| 1.AZIDOSZAK HALASZTOTT
722 szald6 ados. ADOKIADASAI 1052
722 Kkeres. 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
szaldé ADOBEVETELEI 1053 0 0 0 1.000
3 T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT 1054
SZEMELYI JUTTATASOK
GY. NETTO HASZON 1055 400 900 1.100 2.201
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U. NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ 1057
TARTOZO NETTO HASZON
II. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO 1058
HASZON
III. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ 1059
TARTOZO NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO 1060
VESZTESEG
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1061
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti 1062

hozam
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4.3. Készpénz forgalmi jelentés

KESZPENZ FORGALMI JELENTES
2025.01.01.-2025.12.31.12. idészakban

5b Melléklet

000 dinarban

Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2025.03.30 | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6

A. KESZPENZFORGALOM UGYVITELI
AKTIVITASBOL
|. A készpénz bevételek az iigyviteli
aktivitisokbol (1-t81 4-ig) 3001 57.696 117.350 184.139 240.984
1. Eladas és a kapott ellegek belfoldon 3002 54.800 112.200 176.900 230.056
2. Eladas és a kapott eldlegek kiilfoldon 3003
3. Kapott kamat az tigyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelbol 3005 2.896 5.150 7.239 10.928
H‘_ tlgfgz_‘i’ge)“z kiadasok az ligyviteli aktivitasbol | 55q 57.665 116.110 172.300 227.035
1. K}ﬁz"etesek a beszallitoknak és adott eldlegek 3007 10,550 18.490 26.500 35 395
belfoldon
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott el6legek

1 e 152 3008
kiilf61don
3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 38.900 79.500 119.000 158.000
4. Kifizetett kamat belf6ldon 3010 305 610 915 1.230
5. Kifizetett kamat kiilf61don 3011
6. Nyereségi ado 3012 85 160 235 310
7. Kiadasok a tobbi kdzjovedelem alapjan 3013 7.225 15.600 23.500 28.900
8. Egyéb ligyviteli aktivitasbol szarmazo kiadasok 3014 600 1.750 2.150 3.200
III.'NeFté lfészpénz bevétel az ligyviteli 3015 31 1.240 11.839 13.949
aktivitasbol (I - I1)
IV. Nett6 készpénz kiadasok az tigyviteli 3016
aktivitasbol (IT - 1)
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1 - 3017
t6l 5 - ig)
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1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, tizem, eszkoz és
C g e X 3019
biologiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3020
4. Kapott kamat befektetési aktivitasbol 3021
5. Kapott osztalék 3022
IL. ISeszpenz kiadasok befektetési aktivitasbol 3023 2850 2850 14.149 15349
(1-t6l 3-ig)
1. Részvény és részesedés vasarlas (netto kiadas) 3024
2: Irrrlrr.la.terlahs Va’gyronr, ingatlan, izem, eszkoz és 3025 2850 2 850 14.149 15.349
biologiai szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nett6 kiadasok) 3026
III. Netto készpénz bevétel befektetési aktivitasbol 3027
(1-11)
%I\I/_ II)\Ietto készpénz kiadas befektetési aktivitasbol 3028 2 850 2 850 14.149 15.349
C. KESZPENZ FORGALMA
FINANSZIROZASI AKTIVITAS ALAPJAN
L Ke.s’zpenz Peve_tel finanszirozasi aktivitas 3029 0 0 0 0
alapjan (1-t6l 5-ig)
1. Alaptoke emelése 3030
2. Hosszu lejaratt kdlesonok belfoldon 3031
3. Hosszu lejarat kdlesonok kiilfoldon 3032
4. Rovid lejarata kolesondk belfoldon 3033 0 0 0 0
5. Rovid lejaratu kdlesonok kiilfoldon 3034
6. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036
I1. Készpénz kiadasok finanszirozasi
aktivitisbél (1-t6l 8-ig) 3037 420 790 1.190 1.600
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038
2. Hosszu lejaratt kdlesonok belfoldon 3039 270 540 810 1.100
3. Hosszu lejarata kolesondk kiilfoldon 3040
4. Rovid lejaratu kolcsonok belfoldon 3041
5. Rovid lejaratt kolesonok kiilfoldon 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043 150 250 380 500
7. Pénziigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalékok 3045
II1. Netto készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol
(-1 3046
IV. Netto6 készpénz kiadas pénziigyi aktivitasbol 3047 420 790 1.190 1,600

(11-1)
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D. OSSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001

+ 3017 + 3029) 3048 57.696 117.350 184.139 240.984
E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3049 60.935 119.750 187.639 243.984
3023 + 3037)

F. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 2050

3049)20 i i

S.ONETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048) e 3239 2 400 3.500 3.000
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

AR LTI 3052 8.000 8.000 8.000 8.000
l. l?OZlT,iV A,RFOL:YAM Kﬂ;(’)}\lBSEG A 2053

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

J. NEGATiV IARFQLYAM, K;"JL;")NBSEG A 3054

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

IDOSZAK VEGEN 3055 4.761 5.600 4.500 5.000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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4.4 A tervezett és megvalositott bevételek és kiadasok strukturaja

Felbecslés Index Index
Konté Leirss TERV 2024 megvalésitis TERV 2025 d d
YTy (4/3100) | (5/3*100)
1 2 3 4 5 6 7
| TELJES BEVETEL 197.945.000,00 | 191.509.991,45 |  216.778.000,00 96,75 | 109,51
E:S;’if:f( szolgéltatésokbol szdrmazo 175.180.000,00 | 172.189.185,93 |  194.380.000,00 9829 | 110,96
Q:VZ?;frak‘é“ szolgéltatésokbol szdrmazo 12.500.000,00 | 10.000.000,00 12.500.000,00 80,00 | 100,00
Tamogatasokbol szarmazo bevétel 0,00 0,00 0,00 - -
Egyéb bevételek 10.265.000,00 9.320.805,52 9.898.000,00 90,80 96,42
T TELJES KIADAS 107.753.034,83 | 191.05452974 |  214.487.772,93 96,61 | 108,46
512 | egyéb anyagok koltségei 13.968.639,03 | _ 12.950.750,00 14.274.261,73 92,71 | 102,19
513 | iizemanyag- és energiakoltségek 2.450.000,00 2.300.000,00 3.346.000,00 93,88 136,57
520 | bérkoltségek és berkompenzacio 95.259.593 94.050.000 102.950.672 98,73 108,07
521 | 2d0 & jarulékok a berkdlisegekre & 14.431.828 14.150.000 15.597.027 9805 | 108,07
bérkompenzacidra a munkaado terhére
522 | Megbizasi szerz6dés szerinti dijak koltségei 0,00 0,00 0,00 - -
ideiglenes ¢és iddszakos
524 munkaszerz6désekbdl eredd koltségek 0,00 0,00 500.000,00 i i
506 | [clligyeld bizottsigi tagok dijanak koltségeit 1.509.434,00 1.481.481,60 1.509.434,00 98,15 | 100,00
529 | egyéb szemelyi kiaddsok és juttatasok 10.064.666,36 9.229.666,36 11.750.445,00 91,70 | 116,75
531 | szallitasi szolgaltatasok koltségei 1.940.873,20 1.634.500,00 2.016.873,20 8421 | 103,92
532 | karbantartasi szolgaltatas koltségeit 5.600.000,00 4.900.000,00 8.250.000,00 87,50 | 147,32
533 | bérleti koltségek 0,00 0,00 0,00 - -
535 | reklam- és propagandakoltségek 450.000,00 449.000,00 450.000,00 99,78 100,00
536 | kutatasi koltségek 0,00 0,00 1.000.000,00 - -
539 | egyéb szolgaltatsok koltségei 4.650.000,00 4.460.000,00 5.160.000,00 9591 | 110,97
540 | amortizécios kdltségek 15.100.000,00 | __ 15.100.000,00 15.500.000,00 100,00 | 102,65
545 | & bérkompenzici6 & egyéb munkavillal6i 1.000.000,00 1.000.000,00 200000000 | 100,00 | 200,00
juttatdsok tartalékjainak koltségei
550 | nem termelési szolgaltatasok koltségei 24.930.000,00 | 24.325.000,00 22.760.000,00 97,57 91,30
551 | reprezentcios koltségek 450.000,00 450.000,00 700.000,00 100,00 | 15556
552 | biztositasi dij koltségei 1.283.000,00 1.115.000,00 1.283.000,00 86,91 | 100,00
553 | fizetési miiveletek koltségei 730.000,00 693.540,00 870.000,00 9501 | 119,18
554 | tagshgi dijak 200.000,00 150.000,00 200.000,00 7500 | 100,00
555 | az adok, dijak és illetékek koltségei 435.000,00 270.905,78 470.060,00 62,28 | 108,06
559 | egyéb immateridlis koltségek 590.000,00 248.000,00 590.000,00 4203 | 100,00
562 | kamatkoltség 1.220.000,00 1.050.000,00 1.220.000,00 86,07 | 100,00
563 | negativ arfolyam killonbségek 10.000,00 1.686,00 10.000,00 16,86 | 100,00
570 | targyi eszkdzok kiaddsai 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 | 100,00
574 | készpénz és értékpapirok hidnya 0,00 0,00 0,00 B B
576 a'kove'tejlesek kozvetlen leirdsan alapuld 100.000,00 0,00 100.000,00 ) )
raforditasok
579 | egyéb nem emlitett kiadsok 730.000,00 375.000,00 570.000,00 51,37 78,08
sg5 | Cri¢kveszitett kovetelések és rovid lejdrati 400.000,00 500.000,00 1.160.000,00 12500 | 290,00
finanszirozasi elhelyezések
502 | 110 a8 meghatdrozott kiadasolca korabbi 200.000,00 170.000,00 200.000,00 8500 | 100,00

2025-ben 9,51%-kal tobb bevételt terveznek a 2024-es tervhez képest. Tobb bevételt terveznek a parkold dvezet
teriileteinek valtozasa miatt 2024.11.04-t61 vald megvaldsitassal, majd varhatéan a ,,pok” jarml szolgalat
megvaldsitasa a kiadott utasitdsok alapjan a szabalytalanul parkold jarmiivek elszallitdsara, valamint 2024.12.27-t61 a
tarsasagok feliigyel6bizottsagi dontése alapjan tervezett aremelés miatt
A 2024-es tervhez képest 8,46%-kal tobb kiadast terveznek.
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Az egyéb anyagok koltségét (512) a 2024-es tervezetthez képest 2,19%-kal magasabb értékben tervezik, a 2024-es
megvalosulasi becsléshez képest pedig 10%-kal magasabban. Tekintettel arra, hogy 2024-ben kisebb mennyiségii
festéket, miiszaki berendezéseket, szerszdmokat, ill. kis raktarkészletet, 2025-ben sziikségiink van annak
beszerzésére. Tervezziik a s6 beszerzését a parkolohelyek részére, amelyre 2024-ben nem volt el6latott koltségiink.

Az lizemanyag- és energiakoltségeket (513) 36,57%-kal nagyobb Gsszegben tervezziik a 2024-es tervhez képest. A
fiités Gsszegét 96 ezer dinarral, vagyis 32%-al korrigaljuk az ¢l6z6 évinél hidegebb tél, valamint a 2024-es korrigalt ar
miatt. Szintén, reménykediink, hogy elsdsorban a szabalytalanul parkold jarmiivek elszéllitasa szolgaltatdsanak
nagyobb mértékben valosul meg, valamint a hivatali jarmiivek varhatéan jobban igénybe lesznek véve, a meglévo,
illetve a 2025-ben tervezett Gj projektek miatt. A fentieket figyelembe véve 800 ezer dinarral tobbet terveziink, mint
2024-ben.

Az ideiglenes munkakra vonatkozé szerzédés szerinti dijak koltségeit (524) 500 ezer dindrban tervezik. A forrés a
Szabad Egyetem melletti Zart Parkol6 és az auto6 lerakat helyszinein tervezett biztonsagi személyzet potlolagos
felvétele, valamint hasonlo igények miatt ziikséges.

Az egyéb személyi jellegli kiadasokat €s juttatasokat (529) a tervezettnél 16,75%-kal nagyobb dsszegben tervezik
2024-ben. A munkaba szallitas koltségeinél magasabb meglosztast terveznek a tomegkozlekedési szolgéltatasok
véarhat6 dragulasa miatt, valamint tobb a tervezett 6sszeg a rokkantsag megeldzése, valamint a Kollektiv Szerzodés
alapjan a dolgozoi rekreacio koltségeire.

A 2024-ben tervezettnél 47,32%-kal tobb karbantartasi koltséget (532) terveziink. Sziikséglink van festégép

szervizre (vizszintes jelzések jelolése) amire nem volt 2024-ben eldlatva koltség.
Szintén a 2025-6s tervben néhany olyan beszerzés koltségét terveztik, amelyeknek eddig anyag- ¢és
szolgéltataskoltsége is volt, most viszont csak szolgéltatasként terveztiik. Ez vonatkozik a jarmiivek karbantartésara,
kerékparok karbantartdsara, "SU BIKE" ¢és parkoloorak karbantartdsara, fiiggdleges jelzések karbantartasara,
vilagitasra, szdmitogépek, nyomtatok szervizelésére stb.

A tanulmanyok és projektek koltségeit (536) 1.000 ezer dinarra tervezik, mert az autdlerakat uj helyére a projekt és
a miiszaki dokumentaci6 elkészitését tervezik.

Az egyéb szolgaltatasok koltségeit (539) 10,97%-kal tobbre, azaz 510 ezer dinarra tervezik a kommunalis
szolgéltatdsok magasabb varhatd dra miatt, elsdsorban a parkold takaritas, majd a viz és szennyviz koltsége miatt,
amely miatt 60 000 dinarral nagyobb munkavédelmi koltséget terveziink a 2024-es tervhez képest a varhato
arkorrekcid miatt.

A nem termeld szolgéltatasok koltségeit (550) a 2024-esnél alacsonyabb szinten, 8,7%-kal kisebb Gsszegben
tervezik az alacsonyabb tervezett végrehajtoi koltség (52,38%-kal kevesebb), valamint a jogi szolgaltatasok koltsége
(42,84%-kal kevesebb) miatt.

A szolgaltatasi arak emelkedése miatt az egyéb nem termelési szolgaltatasok koltségei is magasabbak, valamint a 2025.
marcius 1-jétdl tervezett dragulas miatt magasabb varhat6 jutalék az "m-parking" szolgaltatas révén. Emiatt a nem
termel szolgaltatasok koltségeit (550) a tervezetthez képest 8,70%-kal alacsonyabb Gsszegben tervezik 2024-ben.

A reprezentacios kiadasokat (551) a 2024-es tervnél 250 ezer dinarral tobbre tervezik. Az elmult 10 évben csak az
el6zd két Tervben (2023-ban és 2024-ben) volt valamivel magasabb dsszegli korrekcionk, mig az emlitett idészakban
ugyanezek jelentdsen csokkentek. Ebben az iddszakban azon termékek és szolgaltatasok arai is emelkedtek, amelyekre
ezek a koltségek vonatkoznak. A tarsasagnak nagyobb igénye van a kiiltéri dolgozok palackozott viz ellatasara is
magas hOmérséklet esetén. Nagyobb aktivitdst terveziink 10 szolgaltatasok megvalositasara is, ahol ezekre a
koltségekre megndtt az igény.

A fizetési tranzakcios koltségeket (553) 19,18%-kal tervezziik magasabbra, mint 2024-ben. Az ok a tervezett
nagyobb készpénzkidramléds, valamint az internetes aruhdz indulasa (2024. november), valamint a tervezett Uj
bankkartyas fizetési lehetdségek. Az emelés 70 ezer dinar.

Szintén 70 ezer dinarral nétt az egyéb banki szolgaltatdsok koltsége az 1j fizetési lehetdségek tervezett bevezetése
miatt.
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4.5 Arik

A Parkink KK Szabadka tarsasagban kiilonbozé parkolasi dijrendszerek miikddnek. A legtobb
parkolohely a Nyilt parkolohelyeken taldlhato (utcdk és nem elkeritett teriileteken), mig egy bizonyos szdm a
Szabadegyetemen és a Tejpiac zart parkolokban talalhato.

Tekintettel erre, a parkolohelyhasznalat dijazasara a kovetkezo technikak keriilnek alkalmazasra: fizetés
SMS-ben, fizetés parkolasi kartya megvasarlasaval, fizetés zart parkolokban (az utdijpénztarban és az ENP-ben
talalhato pénztargépeken keresztiil) az elektronikus parkolasmegfizettetésnél a parkolobol valo kijaratnal), fizetés
iizleti parkolojegyek és eldfizetdi jegyek vasarlasaval.

A legtobb fizetés SMS-ben torténik, de a Tarsasdg SMS-ben torténd parkolasi dijbol szarmazo bevétele
nem egyezik meg az lizenet araval, amelyet szolgaltatasunk igénybevevdje fizet. Ugyanis a Tarsasag realbevétele
csokken az AFA koltségével és a Tarsasag koltségével a szolgaltatd és a miikodtetd jutalékaval

A Feliigyel Bizottsag 2022.12.09-én megtartott 13. iilésén hatarozatot fogadtak el a Parking Kommunalis
Kozvallat Szabadka. parkolohely-hasznalati és egyéb kommunalis szolgaltatasai dijairol.

Szabadka Varos Varosi Kozigazgatdsa jovahagyta a Parking Kommunalis Kozvallalt parkolohely hasznalati
arjegyzékét a 69. Ulésén, melyet 2022.12.29-én tartottak, a 111-352-1182/2022 szamu hatarozattal, s 2023.02.01-t81
kell alkalmazni. A meglévé Arjegyzék a kovetkez tablazatban keriilt bemutatasra.

A Feliigyel6 Bizottsag 48. iilésén, melyet 2024.12.27-én tartottak meg dontés sziiletett a Parking
Kommunalis Kozvallalt Szabadka parkolohely-hasznalati és egyéb kommunalis szolgaltatasa dijairdl, melynek
szdma 5234/24, mely alapjan javasolva lett egyes szolgéltatdsok ardnak emelése, azzal hogy az Autodlerakaton a
szolgéltatds 4rai ugyanazon a szinten maradnak.

A PARKING KOMMUNALIS KOZALLALAT SZABADKA
PARKOLO HASZNALATANAK ARLISTAJA

1. 1 ZONA - PIROS ZONA

ot PARKOLOJEGY FAJTAJA MértChegység AFA
nélkiili
m ar
1. | Orajegy Evi 45,83
2. | Uzleti jegy Nap 340,00
3. | Havi el6fizetési kartya Hoénap 3.465,00
4. | Kedvezményes havi jegy bérl6knek Hoénap 665,00
5. | Elofizetdi kartya 3 honapra 3 honap 9.870,00
6. | Elofizetdi kartya 6 honapra 6 honap 18.700,00
7. | Elofizetés 12 honapra 12 hoénap 35.320,00
8. | Jegy a lefoglalt parkolohelyekre reggel 7-t61 délutan 15 oraig Hoénap 10.750,00
9. | Jegy a lefoglalt parkolohelyekre 24 6ran beliil Honap 12.875,00
2. 11 ZONA-SARGA ZONA
ot PARKOLOJEGY FAJTAJA Mértékegység APS
m ar
1. Orajegy Ora 37,50
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2. Uzleti jegy Evi 215,00
3. Havi el6fizetési kartya Nap 2.575,00
4, Kedvezményes havi jegy bérloknek Honap 535,00
5. El6fizetoi kartya 3 honapra Honap 7.340,00
6. El6fizetoi kartya 6 honapra 3 hénap 13.905,00
7. El6fizetés 12 honapra 6 honap 26.265,00
8. Jegy a lefoglalt parkolohelyekre reggel 7-t61 délutan 15 6raig 12 hoénap 7.170,00
9. Jegy a lefoglalt parkolohelyekre 24 6réan beliil Honap 10.725,00
3. 111 ZONA-ZOLD ZONA
ig;sl PARKOLOJEGY FAJTAJA Mértékegység Ari’?kiili
ar
1. Uzleti jegy ( 5-15 6ran) Evi 100,00
2. Havi el6fizetési kartya Nap 1.715,00
3. Havi kedvezményes kartya a lakoknak Hoénap 400,00
4. El6fizet6i kartya 3 honapra Hoénap 4.895,00
5. El6fizet6i kartya 6 honapra 3 honap 9.270,00
6. El6fizetés 12 honapra 6 honap 17.510,00
7. Jegy a lefoglalt parkolohelyekre reggel 7-t61 délutan 15 oraig 12 hénap 5.015,00
8. Autdbusz jegy Nap 500,00
4. 1V ZONA - KEK ZONA
:2:; PARKOLOJEGY FAJTAJA Mértékegység A]iﬁ(iili
m ar
1. | Orajegy Evi 25,00
2. | Uzleti jegy Nap 210,00
3. | Havi el6fizetési kartya Hoénap 2.150,00
4. | Havi kedvezményes kartya a lakoknak Hoénap 400,00
5. | Elofizet6i kartya 3 honapra 3 hoénap 6.125,00
6. | Elofizetoi kartya 6 honapra 6 honap 11.610,00
7. | Elofizetés 12 honapra 12 hoénap 21.930,00
8. | Jegy a lefoglalt parkolohelyekre reggel 7-t61 délutan 15 oraig Hoénap 5.725,00
9. | Jegy a lefoglalt parkolohelyekre 24 6ran beliil Hoénap 8.585,00
5.1, 11, 111 és IV ZONA — parkoléhelyek hasznslata minden zéniban ]
o PARKOLOJEGY FAJTAJA Mértékegység A}i‘ﬁ(mi
m ar
1. | Napijegy - a kiallitastol/feltoltéstél szamitott 24 o6raig érvényes Nap 833,33
2. | Havi el6fizetési kartya Hoénap 4.650,00
3. | Eldfizet6i kartya 3 honapra 3 havi 13.250,00
4. | Elofizetdi kartya 6 honapra 6 Honap 25.110,00
5. Elo6fizetés 12 honapra 12 Hoénap 47.430,00
6. Havi el6fizetési kartya az allami szervek és helyi dnkormanyzat jarmiiveire Honap 3.495,00
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I1. ZART PARKOLOK

1. TEJPIAC ZART PARKOLO

ol PARKOLOJEGY FAJTAJA Mértékegység ARS
m ar

1. | Orajegy Ora 37,50
2. | Havi el6fizetési kartya Hoénap 2.575,00
3. | Havi kedvezményes kartya a lakdknak Hoénap 535,00
4. | Eléfizetdi kartya 3 honapra 3 havi 7.340,00
5. | Elofizet6i kartya 6 honapra 6 Honap 13.905,00
6. | Elofizetés 12 honapra 12 Hoénap 26.265,00
7. | Jegy teherszallité furgonokra és furgonokra Nap 365,00

Havijegy teherszallité furgonokra és furgonokra
8 - 4 tonndig terjedd kisteherautok és szallitd jarmiivek megengedett parkolasi ideje: Hoénap 3.640,00
" | 5:00-7:00, 13:00-14:00.
9. Havijegy a piaci standok bérléinek Szabadkai piacok KK Szabadka azonositoval Honap 2.000,00
2. SZABADEGYETEM zart parkolé

sor . ‘ i . AFA

szd PARKOLOJEGY FAJTAJA Mértékegység nélkiili
m ar

1. | Orajegy Ora 45,83
2. | Havi el6fizetési kartya Hoénap 3.465,00
3. | Havi kedvezményes kartya a lakoknak Hoénap 665,00
4. | El6fizetdi kartya 3 honapra 3 havi 9.870,00
5. | El6fizetdi kartya 6 honapra 6 Honap 18.700,00
6. | Elofizetés 12 honapra 12 Hoénap 35.320,00
7. | AutObusz jegy Nap 365,00
8. | Havi autobusz jegy Hoénap 3.290,00

11l. AUTODEPO ZART PARKOLO

sor PARKOLOJEGY FAJTAJA Meértékegysé AFA nélkiili ar
sza g

m

1. | Napijegy személy autokra Nap 179,17
2. | Havijegy személy autokra Hoénap 1.458,33
3. | Napijegy kombikra Nap 250,00
4. | Havijegy kombikra Hoénap 2.083,33
5. | Utanfut6 nélkiili teherautok napidija 7 tonna teherbirasig Nap 458,33
6. | Utanfutd nélkiili teherautok havidija 7 tonna teherbirasig Honap 3.083,33
7. | 7 tonna feletti potkocsis teherautok napidija Nap 625,00
8. | 7 tonna feletti potkocsis teherautok havidija Honap 3.750,00
9. | Napi dij egy autd utanfutd parkolasaért 6 méterig Nap 333,33
10. | 6 méteres autoutanfuto parkolasanak havi dija Honap 3.083,33
11. | 6 méter feletti utanfutd parkolasanak napi dija Nap 458,33
12. | 6 méter feletti utdnfut6 parkolasanak havi dija Hoénap 3.750,00
13. | Személygépjarmiivek garazshasznalatanak napi dija Nap 250,00
14. | Személygépjarmiivek garazshasznalatanak havi dija Honap 4.166,67
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B) EGYEB KOMMUNALIS SZOLGALTATAS DiJA

sor

sza PARKOLOJEGY FAJTAJA Mértékegység
m
Legfeljebb 800 kg tomegti, szabalytalanul leparkolt vagy leallitott, vagy olyan helyen elhagyott
1. | jarmiivek ahol tilos a megallas €s a parkolas ,,.Depoba” szallitasa, 24 Oras Orzéssel 4.166,67
Legfeljebb 801-1500 kg tomegii, szabélytalanul leparkolt vagy leallitott, vagy olyan helyen
2. | elhagyott jarmiivek ahol tilos a megallas és a parkolas ,,Depdba” szallitasa, 24 6ras Orzéssel 7.500,00
Tobb mint 1501 kg tdmegti, szabalytalanul leparkolt vagy leallitott, vagy olyan helyen elhagyott
3. | jarmivek ahol tilos a megallas és a parkolas ,,Depoba” szallitasa, 24 oOras Orzéssel. 11.250,00
4. | Téarolas dija minden megkezdett orara (24.00 dra utan) 12,50
5. | A szabalytalanul parkold jarmi elszallitasa esetén kezdeményezett beavatkozasi szolgaltatas. 2.083,33
6. | A jarmi elhajtasat megakadalyozo eszkoz felszerelése. 2.083,33
7. | Kartya létrehozasa a parkolas elektronikus fizetéséhez - ENP. 416,67

6. Melleklet
4.6. Tamogatasok

Dinarban

A cég a 2025-0s lizleti programban nem irdnyzott eld tdmogatast.

2024.01.01-2024.12.31.
Az el6z6 évek el nem
—— R - koltott
Jovedelem Tervezett Kolts,egvetesbol Megvalo§1tott Fel nem hasznalt pénzeszkozeinek
atutalt (becslés) .. P
osszege (az elozo
évhez képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok - - - - -
Egyéb jovedelem
a - - - - -
koltségvetésbol*
OSSZESEN - - - - -
Terv a 2025.01.01-2025.12.31. idészakra
Jovedelem 01.01. - 03.31. 01.01. — 06.30. 01.01. — 09.30. 01.01. —12.31.
Tamogatasok - - - -
Egyéb jovedelem a ) ) ) }
koltségvetésbol™*
OSSZESEN - - - -

* A koltségvetésbol szarmazo egyéb bevételek kozott szerepel minden olyan bevétel, amely nem tdmogatas
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(pl. koltségvetési forrasok elosztasa nyilvanos meghivas, versenyeztetés stb.).
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Alkalmazottak koltségei

7 Melléklet

Megvalositas
Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
S. sz. Munkavallalok koltségei 20240101~ | 000 FN | 20250101~ | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
12.31. 12' 31' 2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | NETTO bertomeg (munkabérek az addk & jérulckok levondsautina | g9 861 499 | 68322577 | 18477.782 | 37.060.620 | 55.799.067 | 74.548.620
munkavallalé terhére)
2. | BRUTTO 1 bértomeg (munkabérek a megfeleld adokkal & 95250593 | 94.531.341 | 25505658 | 51181278 | 77.055.967 | 102.950.672
jarulékokkal a munkavallalo terhére)
3. | BRUTTO 2 bértomeg (munkabérek a megfeleld adokkal és a 109.601.421 | 108.852.839 | 20.360.765 | 58.935.242 | 88.720.046 | 118.547.699
munkaltatot terheld jarulékokkal)
4. Dolgozok 1étszdma a személyzeti nyilvantartas szerint OSSZESEN* 70 69 69 69 69 69
4.1, - meghatarozott idére 65 62 64 64 64 64
4.2 - meghatarozatlan id6re 5 7 5 5 5 5
5 Megbizasi szerzodések szerinti dijak 0 0 0 0 0 0
6 Megbizasi szerzdés alapjan fizetett szem. szama* 0 0 0 0 0 0
7 Szerz6i megbizasok szerinti munkadijak 0 0 0 0 0 0
8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett szem. szama* 0 0 0 0 0 0
9 Id6szakos munkaszerz6dések szerinti munkadijak 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
10 | Idészakos munkaszerzédések szerinti munkadijban részesiilok szama* 0 0 0 0 0 0
11 | Természetes személyeknek fizetett dijak egyéb szerz6dések alapjan 0 0 0 0 0 0
12 | Egyéb szerzédések alapjan dijazott személyek szama* 0 0 0 0 0 0
13 | Kozgyiilés tagjainak munkadijai 0 0 0 0 0 0
14 | Kozgyiilés tagjainak szama * 0 0 0 0 0 0
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15 | Ellendrz6 bizottsag tagjainak munkadijai 1.509.434 1.481.482 377.359 754.717 1.132.076 1.509.434
16 | Ellendrzo bizottsag tajgainak szama* 3 3 3 3 3 3

17 | Dolgozdk munkaba és munkabdl valo szallitasa 0 0 0 0 0 0

18 | Szolgalati utak napidija 0 0 0 0 0 0

19 | Szolgal. utak koltségtéritése 4.500.000 4.469.238 1.325.000 2.650.000 3.975.000 5.300.000
20 | Nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégitések 400.000 170.000 100.000 200.000 300.000 400.000
21 | Végkielégitésben részesiilok szama 560.000 400.000 140.000 280.000 420.000 560.000
22 | Jubilaris dijak 1.800.000 1.674.756 550.000 2.200.000 1.650.000 1.650.000
23 | Jubilaris dijban részesiilok szama 3 3 1 2 3 3

24 Szallas és étkezés terepi munka esetén 1,800.000 1,653.341 0 456.000 0 850.000
25 | Alkalmazottaknak és csaladjuknak nyujtott segitség 7 7 0 1 0 3

26 | Szallas és étkezés terepi munka esetén 0 0 0 0 0 0

27 | Alkalmazottaknak és csaladjuknak nyujtott segitség 700,000 340.000 700.000 700.000 700.000 700.000
28 | Munkavallalok szakmai fejlodésének koltségei 0 0 0 0 0 0

29 ife‘;l;gzﬁzsﬁgeély az alkalmazottaknak a rossz anyagi helyzetiik 100,000 50.000 700.000 700.000 700.000 700.000
30 | Ellen6rzo bizottsag tagjainak munkadijai 0 0 0 0 0 0

31 | Ellendrzd bizottsag tajgainak szama* 3.344.000 3.204.666 3.390.445 3.390.445 3.390.445 3.390.445

* alkalmazottak/atvevok/tagok szama a beszamolasi idészak utolsé napjan

** az 5-t61 31-ig terjedd pozicidkat, amelyek pénzegységben vannak kifejezve, bruttd 6sszegben kell

feltiintetni

A bérkoltségeket €s a munkavallaloi bérkompenzaciot a mellékelt tablazat részletezi.

A 2024. évi bértomeg tervezése a 2024. évi éves lizleti program elemeinek meghatarozasarol sz616 rendeletben, azaz a 2024-2026 kozotti idészakra sz6lo
haroméves iizleti programban foglaltak szerint torténik. kozérdekli tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti formak (SZK Hivatalos Kozlony
89/2023 és 104/2023 sz.) esetében, valamint a Szabadka Varos, Kommunalis, Energiatigyi és Kozlekedési Titkarsag, 2023. december 19-i, 1V-09-022-357/2023-
1 szamu utasitdsaval 6sszhangban torténik. Az emlitett Utasitdsnak megfelelden a Téarsasag a régi munkavallalok atlagkeresetét maximum 17,8%-kal emelte, mig
a menedzsment, azaz az igazgaté atlagbére maximum 10%-al nétt. Szintén a munkabér 6sszege dsszhangban van a munkaltatoval kotott Kollektiv Szerzddéssel.

A felligyel0 bizottsagi tagok dijazasa a feliigyeld bizottsagi lilés megtartasdnak honapjara €s a részvételi arany szerint torténik, a megvalosulés a terezett

zinten van.
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Munkavallalok munkéba és hazaszallitasa - a 2024-es becsiilt megvaldsitas a tervezett forrasok szintjén van.

A 2024. évi lizleti Gti napidijak megvaldsitasanak, valamint az utazési koltségtéritésnek a megitélése a tdrsasag gazdasagpolitikdja miatt a tervezettnél

alacsonyabb.

A nyugdijazasi végkielégités, valamint a jubileumi jutalmak a tervezett kategoridban valdésulnak meg.

A kedvezotlen anyagi helyzet enyhitését célzo szolidaritasi segély a tervezési kategoriaban keriilt becslésre, és a Tarsasadg valamennyi dolgozoja részére

kifizetésre kertilt.

A 2025. évi bértomeg tervezési a 2025. évi éves lizleti program elemeinek meghatarozasarol szo16 rendeletben, valamint a 2025-2027 kozotti iddszakra
sz616 haroméves iizleti programban foglaltak szerint torténik. kozérdekii tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti forméak (SZK Hivatalos K6zlony
90/24 sz.) esetében, valamint a Szabadka Varos, Kommunalis, Energiatigyi és Kozlekedési Titkarsag, 2024. december 04-i, 1V-09-022-349/2024 szamu utasitasaval
Osszhangban torténik, ahol a dolgozoi bérek teljes éves keretdsszege, a menedzsment atlagbére és a teljes atlagkereset legfeljebb 8%-kal novelhetd a bérre kifizetett
pénzeszkdz Osszegéhez, azaz a 2024. évi atlagkeresethez képest, 6sszhangban a kdzvallalat pénziigyi lehetdségeivel. A 2025-6s évre bruttd 1 a bérekre kifizetett
Osszeg, a foglalkoztatottak szama és a havi atlagkereset ugy van kifejezve, hogy a program elfogaddsanak idépontjdig ismert, megvalosult kategoriakba keriiljon. A
hatralévé honapokra minden kategoria esetében a tervezett havi forrastomeg és atlagkereset keriilt megadasra, figyelembe véve a 2024. évi maximalis havi
kifizetéseket. A minimalbér alatti munkavallalok 2025-re tervezett béremelése 13,7%-0s emeléssel van eldrevetitve. A bértomeg 2025. évi tervezett ndvekedése a
2024. évi kifizetett bérekhez képest 8,90% koriili szinten van.

Szerbia kormanya Gigy dontott, hogy oranként 271,00-r61 308,00 dinarra emeli a minimalis munkaerd arat. A hatarozatot az SZK Hivatalos K6zlonyében,
2024. szeptember 4-i 74. szamaban tették kozzé, amely 2025. januar 1-t6l érvényes. A minimalbér jegyében a tarsasag a havi munkadrak szamatol fiiggéen
atlagosan 41 fOre tervezett fizetésemelést. Szintén a 2025. évi bérszamitdsndl a munkaltatoi Specidlis Kollektiv Szerzédésben meghatarozott egyéb bérelemek
novekedését is figyelembe vették. A munkavaéllalok "hatarozott ideji" foglalkoztatasi statuszbol "hatarozatlan ideji" statuszba torténd athelyezése az 1ij
foglalkoztatashoz és a kdzpénzeket igénybe vevokkel torténd tovabbi munkavallalashoz valo hozzajarulas beszerzésének rendjérdl szo16 rendelettel 6sszhangban
torténik.

A fizetés elemei a fizetés elemeivel 6sszhangban keriilnek meghatarozasra, a 2022.11.02-i 11-022.467/2022 szamu munkaltat6i Kollektiv Szerzédéssel
Osszhangban.
Koltségtérités (95. szakasz) - A munkavallalot, a statisztikaért felelds koztarsasagi szerv legutobbi kozzétett adatai szerint a Szerb Koztarsasagban
munkavallalonként el6z6 évben kifizetett atlagkereset 75%-anak megfeleld tidiilési potlék illeti meg a kapcsolodo adokkal és jarulékokkal egyiitt. Az e cikk (1)
bekezdésében emlitett modon meghatarozott igénybevétel éves dsszege adok és jarulékok nélkiil 33 000,00 dinarral kiegésziil.
Holtmunka (75. szakasz) - A munkavallalonak joga van a munkaban elt6ltott id6 alapjan emelt fizetésre a munkaviszonyban eltdlttt minden teljes év utan

(holtmunka), amely az alap 0,5%-a.
A tulorat a 74. szakasz hatdrozza meg - az éves munkaidd-felosztas végrehajtasa alapjan eldre meghatarozott munkaiddt nem tartalmazé tiléra esetén az alap
30%-a, az allami €s vallasi linnepen végzett munka, amely a torvény szerint munkasziineti nap - az alap 130%-a. Tervezett alkalmazottak szama 2025-ben dsszesen
69 10.
A munkaerd ara nem lehet alacsonyabb a munkaerd minimalaranal, amelyet a Szerb Koztarsasag teriiletére 1étrehozott Szocialis és Gazdasagi Tanacs hatarozata,
azaz a Szerb Koztarsasag korméanyanak hatarozata hataroz meg.
A tervezett keretdsszegen belill munkabér alapbér, meleg étkezés, szabadsagdij, holtmunka, innepnapi munkavégzés, talora, éjszakai munka és hasonlok
kifizetését tervezik, a kifizetés megvalosulasa a tényleges sziikségletek alapjan torténik a fent emlitett targyhdnapban, a dolgozok szamatdl fiiggden.
Az ideiglenes munkakra vonatkozo6 szerzddés szerinti dijak koltségeit (524) 500 ezer dinarban tervezik. Az eszkdzoket a Szabadegyetem melletti Zart Parkol6 €s
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az autddepo helyszinein tervezett biztonsagi személyzet potldlagos felvétele, valamint hasonl6 igények miatt kell biztositani.

A 02/2018. szamu hatdrozat alapjan a Szabadka Varos altal alapitott kdz- és kommunalis tarsasdgok elndkének és tagjainak téritési dijanak(526)
megallapitasarol sz616 1-00-401-188/2018 szamu, 2018.02.22-1 hatarozata alapjan, a Feliigyel6 Bizottsag elndkének dijazasa nettd 30.000,00, mig a tagok dijazasa
nettd 25.000,00. A dijat az lilés megtartasanak honapjara, valamint az elndk és a kuratériumi tagok jelenléte esetén kell fizetni.

A munkaba szallitas tervezett koltségeit (529-100) 2025-ben a varosi kozlekedési tarsasag bejelentett aremelése miatt 2024-hez képest magasabb szinten

tervezik.

Az tizleti utakhoz kapcsolodo tervezett kiadasok 2025-ben is a 2024-es szinten vannak..

Harom dolgozénak terveznek nyugdijba vonulasi végkielégitést fizetni. A végkielégités folydsitasa a munkaltatokkal kotott Kollektiv Szerzédés (80.
szakasz) alapjan torténik, amely igy szol: ,,A munkaltatdo nyugdijba vonulaskor koteles a munkavallalo altal a végkielégités folyositasanak honapjat megel6z6
hénapban megkeresett harom atlagbér Osszegében végkielégitést fizetni, azzal, hogy az igy kifizetett végkiclégités nem Ilehet alacsonyabb, mint
munkavallalonként kifizett harom 4tlagbér a kifizetés napjan, azaz a koztarsasagi statisztikaért felelds koztarsasagi szerv legutolsd kozzétett adatai szerint, a
koztarsasagban kifizetett harom atlagbér munkavéallalonként, ha ez kedvezébb a munkavallald szadmara.

A jubileumi jutalmak kifizetését 2024-ben 850 000,00 dinar 6sszegben tervezziik a kapcsolodo addval egyiitt, a munkaltatoval kotott Kiilonleges Kollektiv

Szerzddés 86. szakaszanak megfelelen, amely igy szol: ,,A munkavallalonak joga van jubileumi jutalomra, ill.:

- 10 év Munkaltatonal t61tott munkaév 1 atlagbér,

- 15 év Munkaltatonal t61tott munkaév 1,5 atlagbér,

- 20 év Munkaltatonal toltott munkaév 2 atlagbér,

- 25 év Munkaltatonal t61tott munkaév 2,5 atlagbér,

- 30 év Munkaltatonal t61tott munkaév 3 atlagbér,

- 35 év Munkaltatonal to1tott munkaév 3,5 atlagbér,

- 40 év Munkaltatonal t61tott munkaév 4 atlagbér
a kifizetés napjan, azzal hogy az nem lehet alacsonyabb az alkalmazottaknak kifizetett 4tlagbértdl, a Munkaltatonal, vagyis a Szerb Kdztarsasagban kifizetett
atlagfizetéstdl, munkavallalonként, azaz a koztarsasagi statisztikaért felelos koztarsasagi szerv legutolsod kozzétett adatai szerint, a koztarsasagban kifizetett harom
atlagbér munkavéllalonként, ha ez kedvezdbb a munkavallalé szdmara.”, ahol 2 munkadllalo felel meg azoknak a feltételeknek hogy 10 munkaéviik van és egy
munkavallalonak 25 munkaéve van a Téarsasagban, melyek esetében jubileumi jutalom kertil kifizetésre.

A jubileumi dij folydsitasara a tarsasdgban 2024-ben tervezett 0sszes dolgozoi 1étszam 3 f6. Az alkalmazottat segité vagy az alkalmazottak kezelésére eldlatott
segitség tervezése a Tarsasag munkajarol és a sziikségletek felmérésérdl szolo Szabalyzat szerint torténik a Tarsasag pénziigyi lehetdségeihez mérten.

A kedvezotlen anyagi helyzet enyhitését c€lzo szolidaritasi segély (529-020) koltségét a 2025. évre 3.390.445,00 forintban tervezik.

dinarban a munkaltatoval kotott Kollektiv Szerzddés 83. szakaszanak megfelelden, amely igy szol: ,,A munkaltato koteles a kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitése
érdekében a munkavallaloi szolidaritasi segélyt megtervezni és kifizetni, feltéve, hogy ehhez anyagi forrast biztositott. " A jelen szakasz (6) bekezdése szerinti
szolidaritasi segély Osszege munkavallalonként évi 41.800 dinar adok és jarulékok nélkiil, és minden munkavallalora, illetve azok helyettesitésére iranyul.
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5. A nyereségfelosztas tervezett modja, vagyis a veszteségfedezet tervezett modja

5.1 A 2024-es év nyereségfelosztasi terve

2024-ben a Tarsasag nyereségét felbecsiilték.

A 2024. évi becsiilt eredmény felosztasat a Tarsasag a Szerb Koztarsasag koltségvetésérdl szolo torvény, valamint Szabadka Varos 2025. évi koltségvetésérol
sz0l0 hatarozat alapjan tervezi, amely alapjan a kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok, amelyek alapitdja Szabadka Varos, minden koltségvetési év

november 30-ig kotelesek évi zarszamadas szerinti eredmény 50%-at a varosi koltségvetésbe befizetni.
Az eredmény fennmarado, 50%-os részét az alaptdke likvid eszkdzok szintjéig torténd befektetésekkel torténd emelésére tervezziik.

A 2024-es évre a becsiilt nettd nyereség 230 ezer dinar, ami azt jelentené, hogy a Tarsasag a nyereség egy részét 115 ezer dinar értékben az Alapitonak a

fennmarado részt 115 ezer dinér 6sszegben pedig a Tarsasag befektetésekbe fektet a likvid eszk6zok szintjéig.

ELOZO EVI EREDMENY FELOSZTASA

A realizalt nyereség felosztasa / veszteségfedezet
Jogalap Netto eredmény
Nyereség Nyereség - Fennmaradd nyereség
/ koltségvetésbhe
veszteség Az alapit6 Teljes
az . FB hozzajarulas AITEISER megvaldsit
R Dontés A aktusnak a . = .
igyviteli dontésének a . Nyereség / ott & Osszeg o Osszeg
= meghozata = TS szama, a z Nyereség gy Nyereség -
évben lanak szama k iddpontia amellyel az esteség nyereség / %-a ( dinarban) %-a ( dinarban)
diatuma Képvi/sel('i tes alapito veszEeseg
tiilet hozza; ztirulas dinarban)
megszerezté
k
2023 2024.06.28. | 2827/2024 2024.09.05. |1-022-201/2024 | Nyereség 3.752.810 50% 1.876.405 50% 1.876.405
2022 | 2023.06.27. | 2135/2023 | 2023823 e | Nyerescg | 4.005.203 50% 2.002.602 50% 2.002.602
2021 [2022.06.29. | 1512/2022 §g2024 ;?%2002222 Nyereség |  2.370.000 50% 1.185.000 50% 1.185.000

A 2021-bdl, 2022-bdl és 2023-bdl fennmarado6 nyereséget a Tarsasag az iizleti idészakokban folyo befektetésekre forditotta. A tarsasagnak a korabbi idészakokban
végrehajtott befektetései koziil néhany, amelyekre a nyereségrészbol szarmazo6 forrast elkdltotte:

2021-ben megtortént a ,,SU BIKE" rendszer korszertsitése, amely egy teljesen 1) felhaszndloi kibocsatési, visszakiildési és megfigyelési rendszer bevezetését
jelenti, igy a rendszer frissitésével a kerékparok kibocsatasa a ,,SU BIKE" keretein beliil modernizalva lett.
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2022-ben egy hibrid jarmuvet vasaroltak. A megvaldsitas 2.916.667,00 dinar volt. Az Forras utcai autotelepen egy garazst és egy hangart vasaroltak. 2.489.800,00
dinar értékben vasaroltak az lizlethez sziikséges parkolasi €s fizetési ellendrzéshez sziikséges PDA eszkozoket. A "SCAN CAR" szkenneld rendszer beszerzése
2.990.000,00 dinar értékben zajlott le.

2023-ban a tarsasag az alabbi beruhazasokat valdsitotta meg: parkolas- €s fizetés ellendrzési PDA eszk6zok, fizetési és parkolasellendrzési szoftverrendszer
korszertsitése és fejlesztése, "YARDS PRO" parkolorendszer, garazsok az Auto-deponal, a parkolo athelyezése. fizet6kabin a ,,Szabadegyetem” zart parkoldban,
teherjarmi beszerzése amely a vallalati munka igényeit kiszolgal6 tobbcéli jarma.

2024-ben megtortént az irodahdz belsé alakitasa, amely az lizlethelyiségek egymads utani felajitasat, atalakitasat jelenti, amely mind higiéniai, mind biztonsagi,
mind esztétikai okokbol sziikséges, valamint a zart parkolok berendezéseinek megvaldsitasa.
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6. Fizetések és alkalmazas terve

6.1 Alkalmazottak szama szektoronként/szervezési egységenként

8 Mell¢klet
Rendszerezett Az Hatarozatlan Hatarozott idére
Szektor Részleg munkakorok Alkalmazottak alkalmazottak id6re alkalmazottak
szama szama létszama a alkalmazottak szama
személyi szama
nyilvantartas
szerint
., Gazdasagi ligyek 6 9 9 8 1
Gazdasagi, jogi és kiszolgdlasa
altalanos iigyek Jooi i
0 ekkel kapcsolato -
szektora gl ugyekxe’ kap S 6 6 6 6
szolgaltatas
Fejlesztési, befektetési és 5 8 8 8 i
informacios technologiai
Miiszaki és szolgaltatas
lizemeltetési agazat Gépjarmi eltavolitas és szallitas 5 9 9 9 i
Begytjtési és ellendrzési 3 36 36 31 5
szolgéaltatas
Osszesen: 25 68 68 62 6

Az el6z0 tablazat a Tarsasagon beliili szektoronkénti és részlegenkénti 1étszamot mutatja 2024-ben, a rendszerezéshez igazodva. A megbizott igazgatdé nem

szerepel a tablazatban., mint kinevezett személy a megbizatas lejartaig tartd idészakra.
A Parking KK Szabadka alkalmazottainak szdma a személyi nyilvantartas szerint 69 f0.
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Munkahelyen toltott ido struktiaraja

6.2. Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek
szerinti osszetétele, valamint a munkahelyen toltott ido
9
Melléklet
Szakképzettség szerinti osszetétel
Alkalmazottak Feliigyeldbizottsag/kozgytilés
Sor- ‘s
sZAm Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. 2025.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
napjan napjan napjan napjan
1 Egyetemi 19 20 3 3
végzettség
2 Féiskolai 5 3
végzettség
3 Magas sz. 1 1
szakképzettség
4 Kézépiskolai 24 24
végzettség
5 Szakképzett 16 17
6 Félig 1 1
szakképzett
7 Szakképzetlen 3 3
Osszesen 69 69 3 3
Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint
Munkaval Munkaval
Sorj Leiras lalok szama lalok szama
SZam 2024.12.31. 2025.12.31.
1 Kevesebb mint 5 8
30 év
2 30 és 40 kozott 11 12
3 40 és 50 kozott 22 17
4 50 és 60 kozott 17 22
5 60 felett 14 10
OSSZESEN 69 69
Atlag életkor 49 47
Nemek szerinti megoszlas
Alkalmazottak Feliigyelébizottsag/kozgytilés
Sor-
szam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. 2025.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
napjan napjan napjan napjan
1 Férfi a7 a7
2 No 22 22 3 3
OSSZESEN 69 69 3 3
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Munkaévek szerinti megoszlas

Sor- Leit Munkavallalok Munkavallalok
, eiras szama szama

szam 2024.12.31. 2025.12.31.

1 Kevesebb mint 6
5év 5

2 5 és 10 kozott 8 8
3 10 - 15 8 11
4 15 - 20 15 12
S 20-25 6 11
6 25 - 30 13 12
! 30-35 6 3
8 35 felett 8 7
OSSZESEN 69 70

Az eldz6 tablazatban az alkalmazottakon kiviil a megbizott igazgato is szerepel, aki
megbizatasi idore kinevezett személy.

A nemek kozotti egyenléség

A nemek kozti egyenldségrol szold torvény (SZK Hivatalos Kozlony 52/2021) 16.
szakaszanak 3. bekezdése alapjan a program része, mely a nemek kozotti egyenldségre
vonatkozik kiilondsen tartalmazza:

a nok ¢és a férfiak kozhatalmi, azaz munkaltatoi helyzetével kapcsolatos rovid
helyzetértékelés, beleértve az életkort, a specidlis intézkedések felsorolasat, a specialis
intézkedések meghatarozasanak indokait és az altaluk elért célokat, a végrehajtas kezdetét,
modszerét ¢és ellendrzését, valamint a kiilonleges intézkedések végrehajtdsanak
megsziintetését.

A Parking kommunalis kézvallalatban 47 férfi és 22 n6 dolgozik. Az emlitett szamban bele
van szamolva a tarsasag megbizott igazgatoja is.

A Parking kommunalis kozvallalat Ellen6rz6 Bizottsagaban, az Ellendrzd Bizottsag elndke
nd, az Ellendrzd Bizottsag két tagja pedig szintén nd. A belsé konyvvizsgald és nd.

A tarsasagban a rendszerezett munkahelyeken az ligyvezetd igazgatd nd, a igazgatd
gazdasagi, jogi és altalanos feladatok segédje, valamint az igazgatd miiszaki és operativ
segédjei férfiak.

A Gazdasagi és jogi szektor munkaegységben 10 n6 és 2 férfi dolgozik. a Gazdasagi és jogi
részleg vezetdje férfi, a Gazdasagi részleg vezetdje nd, a Reklamacids részleg vezetdje nd.
A miiszaki és operativ feladatok szektoraban 6 n6 és 42 férfi dolgozik.

A Fejlesztési, Beruhdzasi és Informacios Technoldgiai Szolgédlat munkaegységében harom
no és négy férfi dolgozik.

A Jarmi Eltavolito és Szallitasi Szolgéalat munkaegységében 9 férfi dolgozik.

A Parkoléasbegytijtési €s -ellendrzési Szolgalat munkakdrében 4 nd és 32 férfi dolgozik. A
parkolas beszedési és ellendrzési szolgalat vezetoi férfiak, két alkalmazott.
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A munkakorok sajatos jellegének tudhat6 be a férfiak képviseletére a gépjarmii-szallitasi és
szallitasi agazatban, valamint a begytijtési és parkolasellendrzési szektorban, mivel ezekbe
az agazatokba tobbnyire férfiak jelentkeznek.

A férfiak atlagéletkora a cégnél 49 év.

A nok atlagéletkora a vallalatnal 43 év.

A véllalatnadl azonos munkakorok ellatasaért egyenld bért biztositanak a férfi és néi
alkalmazottaknak, mivel minden munkahelyet a bérszamitisra szolgédld egyiitthatdval
értekelnek. Azonos egylitthatoju munkahelyeken a foglalkoztatott férfiak és ndk azonos
fizetést kapnak. Ily mdédon a ndk és férfiak azonos bandsmodja biztositott mind a jogok,
mind a kotelezettségek, mind a munkavégzési lehetdségek tekintetében.

A dolgozokat sziikségleteiknek megfelelden megel6z6 orvosi vizsgalatban részesitik (ndi és
férfi szakorvosi vizsgalat).

A cégnél nem torténik a munkavallalokkal szemben nemi, nemi jellemzok, azaz nem szerinti
megkiilonboztetés az indokolatlan megkiilonboztetés, egyenlétlen banasmodd, vagyis az
emlitett alapon torténd mulasztasok értelmében, €s a munkaltatohoz sem érkezett panasz a
munkavallaloktol az emlitettekkel szemben.

A nemek kozti egyenldségrol szo16 torvény 16. szakaszanak 3. bekezdése alapjan, a tarsasag
a kovetkez6 kiilon intézkedéseket fogja foganatositani:

1) olyan intézkedések, amelyeket a nemek jelentds kiilonbsége esetén hatdroznak meg és
hajtanak végre a nemek egyenl6tlenségének enyhitése érdekében.

- az alkalmazaés feltételeinek meghatarozasa (a hirdetések a munkahelyre és ne a személyes
jellemzdkre vonatkozzanak, a jelentkezOkt6l nem kérhetnek tajékoztatast a hazassagi,
csaladi allapotra és egyéb személyes jellemzdkre vonatkozoan)

- az feleslegek elbocsatasakor figyelembe kell venni a férfiak és n6k munkaerd-képviseletét.
1) olyan 6sztonzd intézkedések, amelyek specidlis juttatasokat biztositanak vagy specialis
Osztonzoket vezetnek be a ndk és férfiak helyzetének javitasa és esélyegyenldség biztositasa
érdekében a tarsadalmi élet minden teriiletén;

- a munkaid6é hozzaigazitasa a munkavallalok csaladi kotelezettségeihez és az un. Family
friendly hozzaallas egyéb intézkedései (valtozéo munkaidd stb)
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6.3. Szabad és megiiresedett allasok, és a Kiegészit6 foglalkoztatas és a foglalkoztatas iiteme

10 Melléklet
A FOGLALKOZTATAS UTEME
Foglalk
S.sz Alkalmazas/elbocsatas alapja FOgIa!;S,‘fiztOttak S.sz Alkalmazas/elbocsatas alapja oztatottak
szama
Létszamallomany 2024.12.31. napjan 69 Létszamallomany 2025.06 30. 69
Létszamcsokkentés 2024. Létszamcsokkenés a
01.01-03.31.03. 2024.07.01. - 09.30.
idgszakban
1 Nyugdijaztatas 1 1 Nyugdijaztatis 1
2 2
Létszamnovekedés Létszamnovekedés
01.01-03.31. 2024.07.01.07-09.30.
1 Munka meghatdrozott idore 1 1 Munka meghatdrozott idore 1
2
Létszamallomany 2025.03.31. napjan 69 Létszamallomany 2025.09.30. napjan 69
Foglalk
S.sz Alkalmazas/elbocsatas alapja FOgIaIkQZtatOttak S. sz Alkalmazas/elbocsatas alapja oztatottak
szama szama
Létszamallomany 2025.03.31. 69 Létszamallomany 2025.09.30. 69
Létszamcsokkentés Létszamcsokkentés
2024.04.01. — 06.30. 2024.10.01. -12.31.
1 Nyugdijaztatds 1 1
Létszamnovekedés Létszamnovekedés
2024.04.01-06.30. 2024.10.01.-12.31.
1 Munka meghatdrozott idére 1 1
2 2
Létszamallomany 2025.06.30. 69 Letszamallomany 2025.12.31. 69

Az eldz6 tablazatban az alkalmazottakon kiviil a megbizott igazgaté is szerepel, aki a megbizatés iddtartamara kinevezett személy.

A munkaer? tervezett felvétele kizarolag a kdltségvetési rendszerrdl szo616 torvény, valamint a kozpénzeket igénybe vevok 1) foglalkoztatdsahoz és kiegészitd foglalkoztatashoz

val6 hozzajarulas beszerzésének rendjérdl szolo6 rendelet szerint torténik.
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Tervezett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2024. évben - Brutto 1

dinarban
oo . EDDIGI ALKALMAZOTTAK UJ UGYVITEL
OSSZESEN ** ALKALMAZOTTAK

Minls(::;l;alo Bértsmeg |  Atlagfizetés l\fg‘lfls‘;‘:ﬁ;a Bértomeg Atlagfizetés i?gf niav 13%;0 ?ﬂagﬁzeté lalékM;;i(rgZél nlzeeato A:él:gﬁzet
| 69 7.882.783 114.243 68 7.645.826 112.439 1 236.957 236.957
I 69 7.697.019 111.551 68 7.464.438 109.771 1 232.581 232,581
I 69 7.699.024 111.580 68 7.463.293 109.754 1 235.731 235.731
v 69 7.813.830 113.244 68 7.581.700 111.496 1 232.131 232.131
Vv 69 7.847.730 113.735 68 7.612.899 111.954 1 234.831 234.831
\Vii 69 7.559.089 109.552 68 7.323.808 107.703 1 235.281 235.281
Vil 70 8.033.422 114.763 68 7.796.445 114.654 1 0 0 1 236.978 236.978
VI 70 7.920.142 113.145 68 7.706.976 113.338 1 0 0 1 213.167 213.167
IX 70 7.747.009 110.672 68 7.534.292 110.798 1 0 0 1 212.717 212.717
X 70 8.110.431 115.863 68 7.896.814 116.130 1 0 0 1 213.617 213.617
XI 70 8.110.431 115.863 68 7.896.814 116.130 1 0 0 1 213.617 213.617
X1 70 8.110.431 115.863 68 7.896.814 116.130 1 0 0 1 213.617 213.617
OSSZESEN 834 94.531.341 1.360.075 816 91.820.119 | 1.350.296 6 0 0 12 2.711.222 | 2.711.222
ATLAG 70 7.877.612 113.340 68 7.651.677 112.525 1 0 0 1 225.935 225.935

**MEGJEGYZES: A 2024-¢s évre kifizetett bérek osszegét, a foglalkoztatottak szamat és a havi atlagkeresetet - bruttd 1 - tgy kell feltiintetni, hogy az
tizleti program elfogadasanak idépontjaig ismert realizalt kategoriakba keriiljonek. A fennmaradd honapokra minden kategoria esetében meg kell adni a
tervezett havi Osszeget és az atlagkeresetet, figyelembe véve a 2024-es év soran a maximalis havi kifizetéseket.

** el6z6 munkavallalok a 2024-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2023. decemberében
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Tervezett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2025. évben - Brutto 1

dinarban
i ) EDDIGI ALKALMAZOTTAK | UJALKALMAZOTTAK|  UGYVITEL
2025. OSSZESEN *x
éll:all\(;l]gnkav Bértomeg Atlagfizetés éllfil'\(;llgnkav Bértémeg Atlagfizetés éllfﬂ'\glimkav rlr?jg]t ° Atlagﬁ'zfs-lzet Mug;;ﬂ;alé Bertomeg Adlagfizetés
szdma szdma szdma
| 69 8.820.935 127.840 68 8.589.435 126.315 1 231.500 231.500
Il 69 8.252.835 119.606 68 8.022.835 117.983 1 230.000 230.000
1l 69 8.431.888 122.201 68 8.201.388 120.609 1 230.500 230.500
[\ 69 8.621.866 124.955 68 8.390.866 123.395 1 231.000 231.000
\% 69 8.621.866 124.955 68 8.390.866 123.395 1 231.000 231.000
Vi 69 8.431.888 122.201 68 8.201.388 120.609 1 230.500 230.500
Vil 69 8.820.935 127.840 68 8.589.435 126.315 1 231.500 231.500
VIII 69 8.431.888 122.201 68 8.201.388 120.609 1 230.500 230.500
IX 69 8.621.866 124.955 68 8.390.866 123.395 1 231.000 231.000
X 69 8.820.935 127.840 68 8.589.435 126.315 1 231.500 231.500
XI 69 8.252.835 119.606 68 8.022.835 117.983 1 230.000 230.000
Xl 69 8.820.935 127.840 68 8.589.435 126.315 1 231.500 231.500
OSSZESEN 828 102.950.672 1.492.039 816 100.180.172 1.473.238 0 0 12 2.770.500 2.770.500
ATLAG 69 8.579.223 124.337 68 8.348.348 122.770 0 0 1 230.875 230.875

* el6z6 munkavallalok a 2025-0s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasdgnal 2024. decemberében
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A tervezett bértomegek megndovelve a jarulékokkal, a foglalkoztatottak zama és a havi atlagfizetés 2025-ben havi lebontasban — Brutté 2

dinarban
Havi tery OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK ** UJ ALKALMAZOTTAK UGYVITEL
2025 Munkarvéllal(’)k Bértomeg Atlagfizetés Munkalvéllalék Bértomeg Atlagfizetés Munkay GRS Bértomeg | Atlagfizetés Munka,va'llal()k Bértomeg Atlagfizetés
szama szama szama szama
| 69 10.157.307 147.207 68 9.890.734 145.452 1 266.573 266.573
I 69 9.503.140 137.727 68 9.238.295 135.857 1 264.845 264.845
11 69 9.709.319 140.715 68 9.443.898 138.881 1 265.421 265.421
\Y) 69 9.928.079 143.885 68 9.662.082 142.089 1 265.997 265.997
V 69 9.928.079 143.885 68 9.662.082 142.089 1 265.997 265.997
VI 69 9.709.319 140.715 68 9.443.898 138.881 1 265.421 265.421
Vil 69 10.157.307 147.207 68 9.890.734 145.452 1 266.573 266.573
VIl 69 9.709.319 140.715 68 9.443.898 138.881 1 265.421 265.421
IX 69 9.928.079 143.885 68 9.662.082 142.089 1 265.997 265.997
X 69 10.157.307 147.207 68 9.890.734 145.452 1 266.573 266.573
Xl 69 9.503.140 137.727 68 9.238.295 135.857 1 264.845 264.845
XIl 69 10.157.307 147.207 68 9.890.734 145.452 1 266.573 266.573
OSSZESEN 828 118.547.699 | 1.718.083 816 115.357.463 1.696.433 0 0 12 3.190.236 3.190.236
Atlag 69 9.878.975 143.174 68 9.613.122 141.369 0 0 1 265.853 265.853

** el6z6 munkavallalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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6.4 A Kifizetett és tervezett fizetések tartomanya

11a Melléklet

Kifizetett bérek 2024-ben Tervezett bérek 2025-ben
Brutté 1 Netto Brutté 1 Netto
j Legkisebb bér 88.180,00 64.315,00 105.480,00 76.217,00
Ugyvitel nélkiili alkalmazottak Legnagyobb bér 195.332,00 139.428,00 197.836,85 152.949,00
j Legkisebb bér 212.829,00 151.693,00 230.947,00 165.000,00
Ugyvitel Legnagyobb bér 212.829,00 151.693,00 230.947,00 165.000,00

A mellékelt tablazat a legalacsonyabbtdl a legmagasabb tigyvitel nélkiili fizetésig terjedé sdvban mutatja be a dolgozdk és az tigyvitelben dolgozok
netto és bruttd keresetét 2024-ben, valamint a 2025. évi tervet

12 melléklet
A feliigyel6bizottsag / kozgyiilés munkadijai netto 6sszegben
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
, 2024-évi megvaldsitas 2025-évi terv
Hoénap
o Az elndk A tagok Tagok o Az elnok A tagok Tagok
Teljes 6sszeg munkadija munkadija szama Teljes osszeg munkadija munkadija szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2%3) 1 2 3
| 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
1l 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
11l 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\Y 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\ 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VII 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VIl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
XI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
(OSSZESEN 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24
ATLAG 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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6.5 A feliigyelébizottsag / kozgyiilés munkadijai brutté dsszegben

dinérban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
Hoénap 2024-évi megvalositas 2025-¢évi terv
Telies & Az eh}ék A tagok Tagok Telies & Az eh}bk A tagok Tagok
Y Orkrgs munkadija munkadija szdma Sies CrkrAgy munkadija munkadija szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
i 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
v 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
\% 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VI 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VII 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VI 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
IX 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
X 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
XI 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Xl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Osszesen 1.509.434 566.040 471.696 24 1.509.434 566.038 471.698 24
ATLAG 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2

Szabadka Varos Képviselbtestiiletének a felligyeld bizottsagi tagok dijazasanak mértékérdl szold hatarozata, valamint a ,,Hatérozat a

kozvallalatok feliigyeldbizottsagaban végzett munka dijazdsa mértékének megallapitasara vonatkozo szempontokrdl és normékrol” 2018-bol, a
30.000,00 dinar 6sszegli elnoki dijazast a feliigyeldbizottsagi tagoknak pedig 25.000,00 dinart latott eld - két tag esetében. A dijat a FB iilés
megtartasanak honapjara és a részvételi arany szerint kell fizetni. 2024-ben minden tervezett iilés megtortént, ezekért dijat fizettek.
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7. Hiteltartozas

A
A : . hiteltartozas
Kkéles Hlteg‘iz?t‘:l terv 2024- egyenlege
s re dinarban iy
Allami él(l);sa A Kkoleson S = = Hitelegyenleg Zog;ngl;all_lén
garancia erede allasa Torleszté Elsé tések Osszes Ossze eredeti folvé &
Kiles i dinarban A hitel si idé Tiirelmi rse'oszle . :zfiirela & &3 pénznemben olyoev
. Eredeti 2024.12.31.- felvételé tiirelmi idé (Grace S . , féadéss kama 2025.12
on valut c - gy - kifizeté Kamatlab egy év a t e
valuta Igen/ne . én nek éve idé period) L g .31-én
. s neve aban L sének alatt
Hitelfolyosito m 2024 nélkiil napja
12.31.
-én
Hazai
hitelfolyos
itd
Bancalntesa | Megijulo | RSD nem . 2.000.000 2024 2025 . - - . . - .
oktober 9,00%.
Bancalntesa | Megujulé RSD nem - 3.000.000 2024 2025 - - - - - - -
oktober 9,00%.
Banca Intesa | Folyoszamla  RSD nem 2025
n - 3.000.000 2024 . - - 9,00%. - - - - -
oktober
RSD nem 2026 - -
R Megtijuld - 2.000.000 2025 oktéber - - 9.00%. - 2.000.000 2.000.000
RSD nem 2026 - b
- Megtjulé - 3.000.000 2025 - - - 3.000.000 | 3 000.000
oktdber 9,00%.
Kolcson RSD nem
a 2026
- amlin - 3.000.000 2025 - - - - - 3.000.000 | 3.000.000
keresztii oktober 9,00%.
|
RSD nem 3H
Banca Hosszulejar belibor+4,95%
Intesa* 1 koleson ) 5.165.189 2023 2028 variabilis évente 3.099.113 3099.113
Banca Hosszilejdr | gy nem . 2.916.667 2022. | 2027.09.20. 1020833 | 1.020.833
Intesa** U koleson
ﬁi'e‘scg*** H?fliﬁ?;: RSD nem - 2.489.800 2022. 2027.11.09. 954.423 954.423
Teljes hiteltartozas 18.571.656 13.074.369 | 13.074.369
Ebbdl likviditasra 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Ebbdl tékeprojektekre
10.571.656 5.074.369 5.074.369
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A tarsasag a vizsgalt pénziigyi id6szakban 6sszesen 3.000.000,00 dinar 6sszegli megujuld hitelt, valamint 3.000.000,00 dinar megengedett
minuszt vett igénybe. 2025-ben a likviditasi megujulo hitel meghosszabbitasa dsszesen 5 000 000,00 dinar és az engedélyezett minusz 3 000 000

dinar 6sszegben a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelden és a Varosi Tanacs egyetértésével torténik.

» * A tarsasag 2023 végén otéves futamidejl hitelt vett fel az Auto-depoban tervezett garazsvasarlasra, parkolas-ellendrzési és fizetési PDA késziilék vasarlasara, valamint tehergépjarmiire. A koéleson
teljes Osszege 5.165.188,67 dinar.

o ** A Tarsasag 2022-ben 2.916.667,00 dinar 6sszegii, hosszu lejarata, 6téves futamideji hitelt vett fel hibrid autd vasarlasara.

o **%A Tarsasag 2022-ben 2.489.800,00 dinar 6sszegl, hosszl lejaratu, 5 éves futamidejt hitelt vett fel nyomtatdval ellatott PDA eszkdzok vasarlasara.
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8. Tervezett beszerzés

15 Melléklet

2024-es megvalositas 2025-6s terv a pénziigyi eszkozokrol ard, munkalatok és szolgaltatas beszerzésére

TERV TERV TERV TERV

ik 2025 2025 2025 2025
Sorszim HELYREND MEGVALONSAS | 20250101, | 2025.01.01. | 20250101 | 20250101
AN, 2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.

Ara

1 MUNKARUHAK ES VEDOLABBELI 1.000.000 [ 1.000.000 | 2.000.000 [ 3.000.000
2 UZEMANYAG 1.078.980 243.340 674.400 | 1.174.000 | 2.000.000
3 FESTEKEK ES HIGITOK 206.794 345.000 680.000 999.000
4 IRODAI ANYAG 989.300 249.750 499.500 749.250 999.000
5 NYARI EGYENRUHA 996.875 0
6 TELI EGYENRUHA 997.625 0
7 VEDOLABBELI 996.250 0
8 NYOMTATOTT ANYAG 997.150 249.750 499.500 749.250 999.000
9 VILAGITAS 240.000 333.000 666.000 999.000
10 ZART PARKOLAS FELSZERELESE 899.920 499.500 999.000
11 HOTEKERCS 793.500 200.000 400.000 600.000 800.000
12 VILAGITO HIRDETESEK 365.095 - - - 500.000
13 KOTORMELEK A RAKTARHOZ 156.060 101.835 301.835 501.835 600.000
14 UJEVI CSOMAGOK 564.160 - - 700.000
15 IRODABUTOROK 497.175 - 500.000 500.000 500.000
16 SZAMITOGEP ES TARTOZEKOK 212.477 181.421 281.422 381.622 450.000
17 FENYKEPEZOGEPEK ES KAMERAK 500.000 500.000 500.000
18 TONEREK 759.350 187.500 375.000 562.500 750.000
19 KEMIA 397,960 67.600 217,600 317.600 400.000
20 ESZKOZOK 89.410 120,000 250,000 370.000 500.000
21 ZACSKOK A NJ-HEZ 296,000 300.000 300.000 300.000 300.000
22 NYOMTATOK, SZKENNEREK, LAPTOPOK 0 - - 499,500 999.000
23 TASKA MUNKASOKNAK 398.750 400.000 400.000 400.000 400.000
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24 MOBILTELEFONOK 293.450 300.000
25 PANIKVILAGITAS 198.400 ; ; 0
26 SU-BIKE KARTYAK 0 13.650 46.667 50.000
27 LEMEZ ES CSAVAROS ARUK 0 - - 50.000 100.000
28 ANTIVIRUS-KASPERSKY 148.980 150.000 150.000 150.000 150.000
29 LEGKONDICIONALO ESZKOZOK 399.990 - 400.000 400.000 400.000
30 HIRDETESI ANYAG 299.000 300.000 300.000 300.000 300.000
31 VizZ A KESZULEKEKHEZ 90.600 25.000 50.000 75.000 100.000
32 VEDOFELSZERELESEK 0 - 0
33 TARTOZEKOK KULONLEGES JARMUHEZ —,,POK" 600.000 600.000
34 UTI SO - 800.000
35 MOBIL AKADALY KULONLEGES CELRA - - - 800.000 800.000
OSSZESEN ARU: 13.160.985 | 3.656.316 | 6.823.775 | 13.373.724 | 20.994.000
Szolgaltatas
1 PARKOLOHELY TISZTITASA 4178340 | 1.238.878 277.756 | 3.228.878 |  4.000.000
2 SZOLGALTATO 2.799.205 833.000 | 1.166.000 | 2.499.000 [ 4.000.000
JARMUVEK JELENLETENEK ESZLELESE ES SZABAD
* | PARKOLOHELYRE IRANYITAS 4.000.000 1~ 4.000.000
PROJEKT MUSZAKI DOKUMENTACIOK ELKESZITESE AZ UJ
4 AUTODEPOHOZ 990.000 990.000 990.000
5 GEPJARMU KARBANTARTAS 993.650 249.750 499.500 749.500 999.000
6 FUGGOLEGES JELZESEK KARBANTARTASA 769.480 275.100 513.400 751,700 990.000
7 ORVOSI VIZSGALAT 989,960 999.000 999.000 999.000
8 "SCAN CAR" RENDSZER KARBANTARTASA 0 999,000 999.000
9 BIZTOSITASI SZOLGALTATASOK 994,282 249.750 499.500 999.000 999.000
10 ELEKTROMOS ENERGIA 668.611 175.209 416.806 658.403 900.000
11 PARKOLOHELYEK KARBANTARTASA ASZFALTON 529.187 249.750 499.500 749.150 999.000
12 ZART PARKOLORENDSZER KARBANTARTASA 946.938 237.490 450.614 752.150 950.000
13 "YARDS PRO" RENDSZER KARBANTARTAS 533.280 200.000 400.000 600.000 800.000
14 AZ OLDAL FINOMITASA 598.000 50.000 100.000 150.000 200.000
"SU-BIKE" KESZULEKEK, PARKOLOAUTOMATAK ES
15 TROTINETEK KARBANTARTASA 0 500.000 596.000 640.000 790.000
16 UZLETHELYSEGEK KARBANTARTASA 633.330 150.000 300.000 650.000 990.000
17 PENZSZALLITAS 449.200 132.000 321.333 510.667 700.000
18 KEREKPAR KARBANTARTASA 320.000 251.000 264.000 287.180 320.000
19 FOGYASZTOVEDELMI EGYESULET 200.000 25.000 50.000 75.000 100.000
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20 KLIMA SZERVIZ 349.500 350.000 350.000
21 | KONYVVIZSGALOI SZOLGALTATASOK 0 - - 250.000 250.000
22 FORDITOI SZOLGALTATASOK 310.100 200.000 260.000 320.000 400.000
23 FOLYAMATOS KARBANTARTAS 0 42.500 85.000 127.500 170.000
24 MOBILTELEFONSZOLGALTATAS 157.100 41.250 82.500 123.750 165.000
25 SZAMITOGEPES SZOLGALTATAS 138.677 50.000 100.000 150.000 200.000
26 NYOMTATO ES MASOLO SZOLGALTATAS 96.703 19.250 38.600 143.000 200.000
27 SZONYEGTISZTITAS 117.000 29.250 56.000 110.420 150.000
28 MOTOR- ES ELEKTROMOS KESZULEKEK JAVITASA 0 200.000 200.000 200.000
29 FERTOTLENITES, ROVARTALANITAS ES DERATIZALAS 94.493 - 100.000 100.000 100.000
30 AKTUARIUSI JELENTES 80.000 50.000 50.000 100.000 100.000
31 FESTOGEP SZERVIZ 200.000 400.000 600.000 800.000
32 KALIBRALO SZERVIZ-ALCO TESZT - - 60.000 60.000
33 EL. FISKALIS SZAMLA KIALLITASANAK RENDSZERE 25.000 50.000 75.000 100.000
34 LICENSZ FISKALIS ESZKOZRE 180,000 180,000 180.000
35 MUSZAKI JARMUVIZSGALATI SZOLGALTATASOK 15,000 30,000 50.000 70.000
MUNKAHELYI BIZTONSAGI ES EGESZSEGUGYI
36 S7ZOLGALTATASOK 200.000 200.000
37 TUZOLTOGEP ELLENORZESI SZOLGALTATASOK - 20.000 20.000 20.000
38 WEBOLDAL KARBANTARTASI SZOLGALTATAS 50.000 120.000 170.000 250.000
39 TACHOGRAPH LEOLVASAS 20.000 40.000 60.000 80.000
40 AUTOMOSO SZOLGALTATAS 10.000 30,000 40.000 50.000
4 REPREZENTACIOS - VENDEGLATASI SZOLGALTATASOK 50.000 150,000 220,000 350,000
42 REPREZENTACIO - EGYEB 70.000 150,000 250,000 350,000
43 SZAKIRODALOM 260.000 260.000 260,000 260.000
44 INTERNETES SZOLGALTATASOK 120.000 250.000 350.000 550.000
45 II:/I/I}JPE\II?IEAKII(_(I)'\IA{iYEZETI FELTETELEK MERESE - NYARI 12,000 12.000 12.000 12.000
' OSSZESEN SZOLGALTATAS 14.964.778 | 6.066.192 | 9.978.049 | 22.410.859 | 30.342.000
MUNKALATOK
1 A ZSINAGOGA ELOTTI TER PARKOLOHELY-REVITALIZALASA - -] 2.990.000 [ 2.990.000
2 AZ UZLETI EPULET ADAPTACIOJA 1.833.026 -| 1.200.000 [ 1.200.000 | 1.200.000
] _ OSSZESEN MUNKALATOK: 1.833.026 0 | 1.200.000 | 4.190.000 | 4.190.000
OSSZESEN: ARU+SZOLGALTATAS+*MUNKALATOK 29.967.789 | 9.722.508 | 18.001.823 | 39.974.582 | 55.526.000
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KB pénziigyi eszkozok tervének és megvalositasanak indoklasa 2024.12.31.12 -én és KB Terve a 2025-6s évre
ARU
1. MUNKARUHAK ES VEDOLABBELI - A korabbi években részben védélabbeli, nyari és téli egyenruhat terveztiink beszerzésként a
munkavallalok részére. A 2025-0s tervben konszolidalt, és 6sszege 3 000 000,00 dinar.

2. 2. UZEMANYAG - 2024-re 1.200.000,00 RSD értékben terveziink iizemanyag vasarlast. A pénziigyi megvaldsitas becsiilt dsszege
1.078.980,00 dinar 2024.12.31-én. A 2025-6s tervben a ,,Pok™ nagyobb hasznalatanak becslése miatt 2.000.000,00 dinar 6sszegre emelték,
figyelembe véve annak 2024 utols6 negyedévében torténd megvaldsitasat.

3. FESTEKEK ES HIGITOK — A cég tevékenységi korén beliil (5221-es vizszintes jelzések jelolése) parkolohelyek, mozgassériilt parkolok
¢s zonajelolések jelolését, korszerlisitését végezziik. 2024-ben 999 000,00 dinér 6sszegben terveziink beszerzést. A megéllapodés szerinti
vételértek 998 100,00 dinar. A beszerzést a kdvetkezd pénziigyi iddszakra is ugyanilyen dsszegben tervezzik.

4. TRODAI KELLEKEK - Trodaszerek beszerzését 2024-re 999.000,00 dinar értékben tervezziik. A beszerzés 989.300,00 dinar értékben
valosult meg. 2025-ben ugyanennyit terveznek erre a véasarlasra.

5. TELI EGYENRUHA — A beszerzés ugyanigy a munkavallalok részére lett tervezve, hogy lehetévé legyen téve a rendszeres aktivitds. A
megvaldsitott 6sszeg 997.625,00 dindr.

6. VEDOLABBELI — A 2024. évi beszerzést 999.000,00 dinar értékben terveztiik, 996.250.00 dinar értékben valositottuk meg. A beszerzés
a dolgozok rendszeres tevékenységéhez sziikséges, mint az egyenruha beszerzése is.

7. NYOMTATOTT ANYAGOK — A 2024. évi nyomtatott anyag beszerzését 999.000,00 dinar értékben terveztiik, 997.150.00 dinar értékben
valosult meg. Ugyanilyen 0sszegll beszerzést terveziink a kovetkez6 iddszakban.
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8. VILAGITAS - A 2024-es tervben 999 000,00 dinart terveznek. 2024.12.31-én. 240.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi forras valosult meg.
Ugyanennyit terveznek a kovetkezd évre is az Uzleti Programban.

9. ZART PARKOLO FELSZERELESE — A vasarlast 999.000,00 dinar értékben tervezziik. A 2024.12.31-én megvaldsult tervezett forrasok
becslése 899 920,00 dinar. A beszerzést az elhasznalodott berendezések cseréjére, valamint a zart parkolok berendezéseinek felujitasara
tervezziik. A 2025. évi Tervben az el6z6 pénziigyi id6szakkal megegyezd Osszeget terveznek.

10. HOTEKERCS - Ezt a vasarlast 2024-ben 800 000,00 dinar értékben tervezziik. A fiszkalizacio bevezetésével a cég munkéjéban az elmult
idészakban bebizonyosodott, hogy az emlitett tekercsek napi fogyasztasa miatt sziikséges ennek a beszerzésnek is a tervezése. A vasarlas
793.500,00 dinar értékben valosult meg, és a kovetkezd iddszakra is tervezik.

11. VILAGITO REKLAMOK — A vilagito reklamok cseréjének és felajitasanak tervezett 6sszege 2024-ben 500 000,00 dinar. A becsiilt
megvalodsitas 365.094,87 dinar. 2025-re ugyanennyit terveznek.

12. KOTORMELEK A DEPOHOZ — A 2024-es tervben szerepelt egy teherauté vasarlasa a Forras utcai Auto-depé szamara 600.000,00
dindr értékben. Jelen beszerzés pénziigyi forrasanak mértéke 2024.12.31-¢én 156.060,00 dinar. A 2025-6s Tervben ugyanennyit terveznek.

13. UJEVI CSOMAGOK - 2024-ben 564.160,00 dinar értékben tortént csomagok megvasarlasa az alkalmazottak gyermekei részére. Erre a
beszerzésre 700.000,00 dinar 6sszegli forrdst terveznek a kdvetkezd pénziigyi iddszakban.

14. IRODAI BUTOR — A Tarsasag zavartalan mitkodéséhez sziikséges a dolgozok irodabutorainak feltjitasa, 2024-ben a tervezett beszerzés
500.000,00 dinar szintjén 497.175.00 dinar értékben valosult meg. JovOre ugyanekkora dsszeget terveznek az el6bb emlitett vasarlasra.

15. SZAMITOGEPEK ES TARTOZEKOK, FENYKEPEZOGEPEK ES KAMERAK (sorszam 17), TONEREK (sorszdm 18),
NYOMTATOK, SCANEREK, LAPTOPOK (sorszam 22). valamint MOBILTELEFONOK _(sorszam 24), olyan artt képviselnek,
melyek allandé haszndlatban vannak, elhasznalodnak és sziikségesek a Tarsasdg munkajahoz. A megfigyelt id0szakban az emlitett
beszerzésekbdl nem valdsult meg a nyomtatok, scannerek és laptopok beszerzése.

16. KEMIA — A beszerzés a helyiségek higiéniajanak és a dolgozok személyi higiénidjanak megérzése érdekében torténik. 397.960.00 dinar
értékben valosult meg, a kovetkez6 iddszakra pedig 400.000.00 dinarban tervezik.

17. ESZKOZOK - Jelen beszerzésre elkoltott pénziigyi forrasok megvaldsitasanak becslése 2024.12.31-én 89.410,00 dinar. A 2025-6s
tervben a tervezett forrasok 6sszege 500.000,00 RSD.
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18.

19.

20.

21.

22
23.

24

25.

26.

217.

28.
29.

ZACSKOK A NJ-hez — A napijegyek olyan jegyek, amelyeket naponta adnak ki a felhasznalé altal fizetetlen parkolasra. Az erre a
vasarlasra forditott pénziigyi forras a vizsgalt idészakban 296.000,00 dinar. A beszerzést jovore is tervezik.

TASKAK A MUNKASOK RESZER - elsésorban a parkolast ellenérzé és begyiijté alkalmazottak szamara késziiltek. A vasarlas a
tervezett 6sszegen beliil tortént. A kovetkezd pénziigyi idoszakra is tervezik.

PANIVILAGITAS - A vilagitas, aljzatok, az épiiletek Osszes elektromos fogyasztojanak bekotése és a panikvilagitas belsd
villanyszerelését képviseli, amely a zokkendmentes, folyamatos miikodést szolgalja, amely minimalis megvilagitast biztosit. Pénziigyi
megvalositas értékelése 2024.12.31-én198 400,00 dinar.

KARTYAK A »SU-BIKE“-HOZ - A kerékparkolcsonzés a ,,SU BIKE” rendszeren keresztiil 6t ,,SU BIKE” allomason keresztiil,
kiilonb6z6 helyszineken valosul meg. A vasarlas a vizsgalt idoszakban nem valosult meg, mert nem volt ra sziikség.

. LEMEZ ES CSAVAROS ARUK — A tervezett befektetés nem valosult meg 2024-ben.

ANTIVIRUS-KASPERSKY — 150.000,00 dinar értékben tervezett virusirtd program beszerzése 148.980,00 dinar 6sszegben valosult meg.
A beszerzést 2025-ben is tervezik.

. LEGKONDICIONALO ESZKOZOK - A légkondicionald eszkdzok beszerzése 2024-ben 400.000,00 dinar 6sszegben keriil tervezésre,

399.990,00 dinér 6sszegben valosult meg.

A 2025-re tervezett beszerzés 400.000,00 dinart tesz ki.
REKLAM ANYAGOK — A vasarlas tervezett dsszege 300.000,00 dinar, a teljes Gsszeg megvalosult, a 2025. évi Tervben szerepld dsszeg
megegyezik a 2024. évivel.
VizZ AZ ESZKOZOKBE — A munkavallaloknak tervezett vizbeszerzése a Munkavédelmi Szabalykonyv eléirasai szerint torténik. A
tervezett 6sszeg megegyezik az el6z0 tervezési iddszakkal.
TARTOZEKOK KULONLEGES JARMUHEZ — ,POK” — A ,P6k” specialis jarmii meglévd berendezéseinek elhasznalodasa miatt
biztonsagi okokbol 0j beszerzése sziikséges a tervezett 600 000,00 dinar értékben.
UTI SO - A téli szolgalat igényeire ti s6 beszerzését tervezik 800.000,00 dinér értékben..
KULONLEGES CELU MOBIL AKADALYOK - a 2025-6s Tervben a leromlott sorompok cseréjét, valamint 0j sorompok beszerzését
tervezik, melyeket a cég szokasos lizletmenetén beliil hasznalnak. A vésarlas becsiilt 6sszege 800 000,00 dinar.
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SZOLGALTATASOK

1.

10.

PARKOLOHELYEK TISZTITASA - A széban forgd beszerzésre a parkolohely fenntartdsanak sziikségessége miatt keriil sor. Az arat
piacelemzés hatdrozta meg. A beszerzés tervezett 6sszege 2025-re 4.000.000,00 RSD.

SZOLGALTATO - A mobiltelefonon keresztiil torténd parkolasi dijrendszer mitkodése miatt sziikséges a szolgaltatok és szolgaltatok
szolgaltatasai koltségeinek tervezése. Jelen beszerzés tervezett 0sszege a kovetkezo iddszakban 4.000.000,00 dinar.

JARMUVEK JELENLETENEK ESZLELESE ES SZABAD PARKOLOHELYRE IRANYITAS - érzékeldk és informacios tablak
felszerelését jelenti, amelyek a jarmiiveket a szabad parkolohelyekhez iranyitjak. A beszerzés tervezett dsszege 2025-ben 3.000.000,00
RSD.

PROJEKT MUSZAKI DOKUMENTACIOK ELKESZITESE AZ UJ AUTODEPOHOZ - A 2025-6s Uzleti Programban a terv és a
miiszaki dokumentacio elkészitése volt el6 latva arra a lehetdségre, hogy az Auto-depot a meglévo helyrdl egy konnyebben megkozelithetd
helyre koltozhessen, ahonnan a ,,POk™ specialis jarmii gyorsabb és egyszerlibb beavatkozasat tenné lehetévé. A beszerzés tervezett pénziigyi
eszkozei 2025-ben 990.000,00 dinart tesznek ki.

JARMUVEK KARBANTARTASA - A Tarsasag rendszeres tevékenysége a hivatali jarmiivek, traktorok és specialis célu jarmiivek
szervizelése, javitasa, karbantartdsa. A gépjarmii-karbantartasi beszerzés 999.000,00 dinar értékben megtervezve és lebonyolitasra keriilt.
Ugyanennyit terveznek a kovetkezo pénziigyi idoszakban is.

FUGGOLEGES JELZESEK KARBANTARTASA — A vasarlast 990.000,00 dinar értékben tervezik. A fiiggbleges jelzések a Tarsasag
iizleti tevékenységéhez kapcsolodo tablakat képviselik. Iddvel az emlitett tabldk megsériilnek, az iddjarasi viszonyok, a sofor
figyelmetlensége vagy szandékosan huligdnok miatt. Karbantartasukra és javitasukra megfeleld eszkozoket kell tervezni. 2024.12.31-én az
erre a beszerzésre forditott pénziigyi forras becslése 769.480,00 dinar. A kovetkezd id6szakban is ugyanekkora Osszegili beszerzést
terveznek.

ORVOSI VIZSGALAT - magéban foglalja a fokozott kockazattal jar6 munkahelyen dolgozé munkavallalok kotelezd éves és idészakos
vizsgalatat a Munkavédelmi torvény értelmében. A beszerzést 999.000,00 dinar értékben tervezték meg a megaldsitas pedig 976.260.00
dindr értékben tortént meg. Ugyanezt a beszerzést tervezziik a kdvetkezd pénziigyi idészakban is.

A ,SCANCAR“ RENDSZER KARBANTARTASA - A tervezett vasarlds a vizsgalt idészakban nem valdsult meg, mert arrél
lemondtak.

BIZTOSITASI KOLTSEGEK — Személy-, vagyon- és gépjarmiibiztositasi szolgaltatasok nyujtasat 2025-ben 999.000,00 dinar értékben
tervezzik.

ELEKTROMOS ENERGIA- 2024-ben a beszerzés tervezett dsszege 900.000,00 RSD. 2024.12.31-¢én jelen beszerzésre elkoltott pénziigyi

eszkozok 668 611,00 dinart tesznek Ki.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

A PARKING HELYEK KARBANTARTASA AZ ASZFALTON - Tartalmazza a parkolohelyek karbantartasat és javitasat. A

beszerzés tervezett koltsége 950.000,00 dinar. 2024.12.31-¢én a fent emlitett beszerzésre forditott pénziigyi forras becsiilt 6sszege

946.938,00 dinar. A 2025-0s terv az el6z0 évivel megegyezd Osszeget tartalmaz.

"SU-BIKE" KESZULEKEK, PARKOLOAUTOMATAK ES TROTINETEK KARBANTARTASA (sorszam 15) és BICIKLIK
KARBANTARTASA (sorszam 18) — A Tarsasag normal miikodéséhez és a mitkodéshez minden évben sziikséges rendszeres karbantartas, ezért
2024-ben be lett tervezve az dsszeg. A fent emlitett beszerzések koziil a "SU-BIKE" késziilék, parkoloautomatak és robogok karbantartasi

beszerzése nem valosult meg, mert erre nem volt sziikség. A kovetkezd pénziigyi iddszakban a fent emlitett beszerzésekre ugyanekkora 6sszegeket
terveziink.

,YARDS PRO” RENDSZER KARBANTARTASA - Ez a fajta parkolérendszer elsésorban a teherautok, buszok és egyéb jarmiivek parkoloinak
miszaki feliigyeletére szolgal az Auto-deponal. Teljesen automatizaltak a kamionok €s a jarmiivezeték parkoloba be- és elhagyasakor torténd
rogzitésének, a tolokapuk és sorompok nyitdsanak és zarasanak, az elkésziilt parkolasok adatainak feldolgozésat és a parkolasi szolgaltatasok
kozlekedési tarsasagoknak torténd szamlazasa funkcidit. A beszerzést 800.000,00 dinar értékben tervezziik. A megfigyelt iddszakban a realizalas
becstilt 6sszege 533 280,00 dinar. A beszerzés a meglévo rendszer szoftver és hardver berendezéseinek karbantartasat jelenti. A kdvetkezd pénziigyi
idészakban 800 000,00 dinar 6sszegben terveziink beszerzést.

AZ OLDAL FINOMITASA — Jelen szolgaltatis megvalosulasanak értékelése 2024.12.31-én 598.000,00 dinar. A beszerzés tervezett dsszege 2025-
ben 200 000,00 dinar.

UZLETHELYISEGEK KARBANTARTASA — A beszerzés az adminisztrativ épiilet helyiségeinek, valamint a zart parkoloknal és az
Autd-deponal 1évo fizetdkabinok helyiségei higiénidjanak fenntartasat is magaban foglald szolgaltatasok nyujtasa érdekében torténik.
Pénziigyi forrasok megvalositasa 2024.12.31-én 633.330,00 dinar. A 2025-6s beszerzésre tervezett forras 6sszege 990.000,00 dinar.
PENZSZALLITAS — A tarsasag egy engedéllyel rendelkezd szolgaltatot vett fel, amely készpénzt szallitasat végzi és biztositja (napi
bevétel) a cég pénztarabol a kereskedelmi bankig.

FOGYASZTOVEDELMI EGYESULET — A Tarsasag koteles biztositani a Felhasznalok reklamacidi megoldasara Bizottsagot. A
Bizottsag egyik tagja musz4j hogy a Fogyasztovédelmi egyesiilet tagja legyen. a Tervezett 6sszeg 2025-ben 100.000,00 dinar.

KLIMAK SZERVIZE, MOBILTELEFONOK SZERVIZE (sorszim 24), SZAMITOGEPEK SZERVIZE (sorszam 25),
valamint a OMTATOK ES FENYMASOLOGEPEK SZERVIZE (sorszam 26) — A beszerzéseket a korabbi idészakokhoz
hasonldan, a meglévd eszk6zok értékelésének megfelelden tervezziik.

KONY}’\{IZSQAL()[ KOLTSEGEK - A beszerzés tervezett 6sszeg 2025-ben 250.000,00 dinar.

FORDITOI KOLTSEGEK - A forditéi szolgaltatasokra tervezett beszerzés osszege 2024-ben 400.000,00 dinar volt. A megfigyelt
1d6észak végeén a megvalositas becsiilt értéke 310 100,00 dinar. A tervezett 6sszeg a dokumentumok magyar, horvat és bunyevac nyelvekre
torténd leforditasanak sziikségességébdl adodik, amelyik 2021.06.05. 6ta hivatalos nyelvként hasznalatos a Szabadka Varos Statitumanak
modositasaval.
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21. FOLYO KARBANTARTAS — A beszerzés nem keriilt megvalOsitasra az év végéig..
22. SZONYEGTISZTITAS - Ez magaban foglalja a szdnyegek rendszeres cseréjét a Tarsasdgnal a helyiségek higiénidjanak megdrzése

érdekében. Az ilyen tipusu szolgaltatasokra a tervezett beszerzési 6sszeg 2025-ben 150.000,00 dinar.
23. MOTOR- ES ELEKTROMOS KESZULEKEK JAVITASA — A vasarlast el6re nem lathaté motor- és elektromos késziilékek (kassza,
hegesztogép...) esetleges meghibasodasainak javitasa miatt sziikséges tervezni.

24. FERTOTLENITES, ROVARTALANITAS ES DERATIZALAS — A beszerzések az Auto-Depdnal és 6t ,,SU-BIKE” 4lloméason talalhatd

zoldfeliiletek gyomosodasanak rendszeres megelézésére, valamint a Tarsasag adminisztrativ épiiletének deratizalaa érdekében zajlanak. A

beszerzés a higiénia fenntartasa érdekében sziikséges a munkavédelmi térvény eldirasainak megfelelden.

25. AKTUARIUSI JELENTES - Meghatalmazott aktudrius éves jelentést készit a Tarsasag igényei szerint. A tervezett sszeg a szolgéltatas beszerzésére

100.000,00 dinar.

26. FESTOGEP SZERVIZ — A tevékenysége keretében vizszintes jelzések jelolését is végzi a cég, melyhez festdgépet hasznal. Az emlitett gép
szervizelésére tervezett keret 2025-ben 800.000,00 dinar.

27. KALIBRALO SZOLGALTATAS - ALKOTESZT - A szolgéltatés tervezett beszerzése 60.000,00 dinar értékben a vallalaton beliili belsd ellendrzd
berendezés megfeleldségének rendszeres tesztelését szolgalja..

28. EL. FISKALIS SZAMLA KIALLITASANAK RENDSZERE (sorszam 33) ES LICENSZ FISKALIS ESZKOZRE
(sorszam 34) — Ezekre a beszerzésekre a tervezett pénziigyi forras 2025-ben 100.000,00, azaz 180.000,00 dinar.

29. MUSZAKI JARMUVIZSGALATI SZOLGALTATASOK (sorszam 35), TACHOGRAF LEOLVASASA (sorszam 39) és

AUTOMOSAS SZOLGALTATASANAK KOLTSEGEI ( sorszam 40) — Az ezen beszerzésekre tervezett pénzeszkozok a miiszaki parkban 1év6

ing6 eszk6zok rendszeres regisztralasahoz €s karbantartasahoz sziikségesek.

30. MUNKAHELYI BIZTONSAGI ES EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK - Erre a beszerzésre 2025-ben 200.000,00 dinar dsszegfi forrast
terveznek a munkavédelmi intézkedések végrehajtasanak ellenérzése érdekében..

31. TUZOLTO KESZULEK ELLENORZESI SZOLGALTATASOK — A 2025-ben tervezett beszerzés osszege 20.000,00 a késziilék rendszeres
miiszaki atvizsgalasara.

32. WEBOLDAL KARBANTARTASI SZOLGALTATAS — Ezt a beszerzést azért sziikséges megtervezni, mert a cég a kozelmultban elkezdte egy
teljesen 0j weboldal 1étrehozasat, amely innovativabb és mindségeseb modon nyujt szolgéltatdsokat és informdciokat a felhaszndloknak. Ennek a
karbantartési szolgaltatasnak a tervezett keretosszege 250.000,00 dinar.

33. REPREZENTACIO — VENDEGLATASI SZOLGALTATASOK ( sorszam 41) és REPREZENTACIO-EGYEB (sorszam 42) —

A fent emlitett két beszerzés tervezett pénziigyi forrasa 6sszesen 700.000,00 dinar.

34. SZAKIRODALOM- A cég elektronikus és nyomtatott timogatas formajaban szakirodalmat biztosit az alkalmazottak szdmara. A beszerzésre 2025-
ben a tervezett keretdsszeg 260.000,00 dinar.

35. INTERNET SZOLGALTATASOK — A beszerzés tervezett pénziigyi eszkozei az 550.000,00 dinart tesznek ki.

36. MUNKAKORNYEZETI FELTETELEK MERESE - NYARI MIKROKLIMA — A munkahelyi biztonsagrol és egészségvédelemrél szol6 torvény
értelmében erre a beszerzésre forrasokat terveznek. A munkakornyezet mikroklimatikus viszonyainak mérését jelenti..

A 27-t6] 36-1g sorszam alatt 1évO beszerzések melyek a 2025-6s évben keriilnek tervezésre, a tablazatban szerepelnek a Kozbeszerzésrdl szolo torvény
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értelmében.
MUNKALATOK

1. A ZSINAGOGA ELOTTI TER PARKOLOHELY-REVITALIZALASA - Ennek a beszerzésnek a tervezett dsszege 2025-ben
2.990.000,00, a meglévd, nyilvanvaldan rossz allapota parkolohelyek revitalizaldséara, azaz felajitasara.

2. AZ UZLETI EPULET ADAPTACIOJA - az iizlethelyiségek egymas utani feltjitasat, dtalakitasat jelenti, amely higiéniai, biztonsagi
¢s esztétikai okokbol egyarant sziikséges. A beszerzés a munkavallalok munkakoriilményeinek javitasa érdekében torténik. A beszerzés
tervezett 6sszege 1.200.000 dinar.

Kozbeszerzések terve 2024-ben

Sorsza HELYREND AZ OSSZEG NEGYEDEV AMELYBEN | IDOSZAK AMELYRE A
m AMIRE KI INDITJAK A KOZBESZERZES SZOL
KELL IRNI A KOZBESZERZEST
KOZBESZERZ
EST (AFA
nélkiil)
Art
1. MUNKARUHA ES VEDOLABBELI 3.000.000 1 1év
2. UZEMANYAG 2.000.000 I 1lév
OSSZESEN ARU: 5.000.000
Szolgaltatas
1. PARKOLOHELYEK TISZTITASA 4.000.000 i 1év
JARMUVEK JELENLETENEK ESZLELESE ES SZABAD PARKOLOHELYRE 1év
2. IRANYITAS 4.000.000 i
3. SZOLGALTATO 4.000.000 \V/ 1év
OSSZESEN SZOLGALTATAS: 12.000.000
OSSZESEN = ARU+SZOLGALTATAS 17.000.000
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Beszerzési terv, amelyre a torvény nem vonatkozik — 2025. év

AZ ()SSZEQ AMIRE KI NEGYEDEV IDOSZAK
Sorszam HELYREND }(ELL IRNI A AMI,ELY,BEN AMELYRE A,
KOZ]SESZERZEST _.INDITJAK A KOZBESZERZES
] (AFA nélkiil) KOZBESZERZEST SZOL
Ara
1 FESTEKEK ES HIGITOK 999.000 I 1EV
2 IRODAI ANYAG 999.000 | 1EV
3 NYOMTATOTT ANYAG 999.000 | 1EV
4 VILAGITAS 999.000 T 1EV
5 ZART PARKOLAS FELSZERELESE 999.000 i 1EV
6 HOTEKERCS 800.000 | 1EV
7 VILAGITO HIRDETESEK 500.000 v 1EV
8 KOTORMELEK A RAKTARHOZ 600.000 m 1EV
9 UJEVI CSOMAGOK 700.000 v 1EV
10 IRODABUTOROK 500.000 T 1EV
11 SZAMITOGEP ES TARTOZEKOK 450.000 I 1EV
12 FENYKEPEZOGEPEK ES KAMERAK 500.000 1 1EV
13 TONEREK 750.000 | 1EV
14 KEMIA 400.000 | 1EV
15 ESZKOZOK 500.000 | 1EV
16 ZACSKOK A NJ-HEZ 300.000 I 1EV
17 NYOMTATOK, SZKENNEREK, LAPTOPOK 999.000 i 1EV
18 TASKA MUNKASOKNAK 400.000 | 1EV
19 MOBILTELEFONOK 300.000 v 1EV
20 SU-BIKE KARTYAK 50.000 T 1EV
21 LEMEZ ES CSAVAROS ARUK 100.000 i 1EV
22 ANTIVIRUS-KASPERSKY 150.000 | 1EV
23 LEGKONDICIONALO ESZKOZOK 400.000 m 1EV
24 HIRDETESI ANYAG 300.000 | 1EV
25 Viz A KESZULEKEKHEZ 100.000 | 1EV
26 TARTOZEKOK KULONLEGES JARMUHEZ — ,,POK" 600.000 1 1EV
27 UTI SO 800.000 v 1EV
28 MOBIL AKADALY KULONLEGES CELRA 800.000 1 1EV
Osszesen aru: 15.994.000
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Szolgaltatas

1 GEPJARMU KARBANTARTAS 999.000 T 1EV
2 FUGGOLEGES JELZESEK KARBANTARTASA 990.000 I 1EV
3 ORVOSI VIZSGALAT 999.000 T 1EV
4 "SCAN CAR" RENDSZER KARBANTARTASA 999.000 1 1EV
5 BIZTOSITASI SZOLGALTATASOK 999.000 I 1EV
6 ELEKTROMOS ENERGIA 900.000 | 1EV
7 PARKOLOHELYEK KARBANTARTASA ASZFALTON 999.000 1 1EV
o PROJEKT MUSZAKI DOKUMENTACIOK ELKESZITESE AZ UJ 990,000 " bV
AUTODEPOHOZ '
9 ZART PARKOLORENDSZER KARBANTARTASA 950.000 | 1EV
10 "YARDS PRO" RENDSZER KARBANTARTAS 800.000 | 1EV
11 AZ OLDAL FINOMITASA 200.000 T 1EV
1 "SU-BIKE" KESZULEKEK, PARKOLOAUTOMATAK ES TROTINETEK 790,000 " bV
KARBANTARTASA :
13 UZLETHELYSEGEK KARBANTARTASA 990.000 T 1EV
14 PENZSZALLITAS 700.000 | 1EV
15 KEREKPAR KARBANTARTASA 320.000 | 1EV
16 FOGYASZTOVEDELMI EGYESULET 100.000 i 1EV
17 KLIMA SZERVIZ 350.000 T 1EV
18 KONYVVIZSGALOI SZOLGALTATASOK 250.000 1 1EV
19 FORDITOI SZOLGALTATASOK 400.000 | 1EV
20 FOLYAMATOS KARBANTARTAS 170.000 | 1EV
21 MOBILTELEFONSZOLGALTATAS 165.000 | 1EV
22 SZAMITOGEPES SZOLGALTATAS 200.000 T 1EV
23 NYOMTATO ES MASOLO SZOLGALTATAS 200.000 | 1EV
24 SZONYEGTISZTITAS 150.000 | 1EV
25 MOTOR- ES ELEKTROMOS KESZULEKEK JAVITASA 200.000 T 1EV
26 FERTOTLENITES, ROVARTALANITAS ES DERATIZALAS 100.000 1 1EV
27 AKTUARIUSI JELENTES 100.000 | 1EV
28 FESTOGEP SZERVIZ 800.000 | 1EV
29 KALIBRALO SZERVIZ-ALCO TESZT 60.000 i 1EV
30 EL. FISKALIS SZAMLA KIALLITASANAK RENDSZERE 100.000 | 1EV
31 LICENSZ FISKALIS ESZKOZRE 180.000 I 1EV
32 MUSZAKI JARMUVIZSGALATI SZOLGALTATASOK 70.000 | 1EV
33 MUNKAHELYI BIZTONSAGI ES EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK 200.000 1 1EV
34 TUZOLTOGEP ELLENORZESI SZOLGALTATASOK 20.000 T 1EV
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35 WEBOLDAL KARBANTARTASI SZOLGALTATAS 250.000 | 1EV
36 TACHOGRAPH LEOLVASAS 80.000 | 1EV
37 AUTOMOSO SZOLGALTATAS 50.000 | 1EV
38 REPREZENTACIOS - VENDEGLATASI SZOLGALTATASOK 350.000 | 1EV
39 REPREZENTACIO - EGYEB 350.000 | 1EV
40 SZAKIRODALOM 260.000 I 1EV
M INTERNETES SZOLGALTATASOK 550.000 | 1EV
42 MUNKAKORNYEZETI FELTETELEK MERESE - NYARI MIKROKLIMA 12.000 | 1EV
Osszesen szolgaltatas 18.342.000
munkalatok
1 A ZSINAGOGA ELOTTI TER PARKOLOHELY-REVITALIZALASA 2.990.000 1 1EV
2 AZ UZLETI EPULET ADAPTACIOJA 1.200.000
OSSZESEN MUNKALATOK 4.190.000
OSSZESEN: ARU+SZOLGALTATAS+MUNKALATOK 38.526.000
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9. Befektetések terve

16 Melléklet
Terv 2025-ben
A projekt . "
S . Befektetés finanszirozasa i pr('Jjek'E A projekt | Megvalosulva . L G osszega Terv Terv
0rszam Inevezése Kkezdetének finanszirozasa dsszértéke | 2024.12.31-ig Finanszirozasi szerkezet finanszirozasi 2026 2027
& . végének éve e forras szerint Terv Terv Terv Terv
éve 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Sajat forrasok 500.000 0 0 500.000 500.000
Ko6lcsonzott
pénzeszkozok
1 VILAGITO 2023 2024 500.000 1.064 Koltségvetési forrasok
REKLAMOK ; .
(kontok szerint)
Egyéb
Teljes:
Sajat forrasok 999.000 0 0 999.000 999.000
Ko6lcsonzott
) pénzeszkdzok
ZART 1 = .
2 PARKOLOHELY 2023 2024 999.000 1885020 | Koltségvetesi forrasok
FELSZERELESE (kontok szerint)
Egyéb
Teljes:
Sajat forrasok 1.200.000 0 0 1.200.000 | 1.200.000
Ko6lcsonzott
. - pénzeszkdzok
UZLETI EPULET s -~ p
3 BELSEJENEK 2023 2024 1200000 | 2831526 | Koltségvetési forrdsok
ADAPTACIOJA (kontok szerint)
Egyéb
Teljes:
4 2025 2025 2.990.000 0 Sajat forrasok 2.990.000 0 0 2.990.000 | 2.990.000
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Kolesonzott
pénzeszkdzok
A ZSINAGOGA. Koltségvetési forrasok
TER - .
P ARKOLOHELY (kOIltOk szerlnt)
REVITALIZALASA Egyéb
Teljes:
Sajat forrasok 4.000.000 4.000.000 | 4.000.000
JARMUVEK K,olcsonz‘c‘)tt"
JELENLETENEK pénzeszkozok
ESZSIEIZLBEASII; " 2025 2025 4.000.000 0 Koltségvetési forrasok
PARKOLOHELYRE (kontdk szerint)
IRANYITAS Egyéb
Teljes: |  9.699.000 9.699.000 | 9.699.000
OSSZESEN BEFEKTETES 9.680.000 | 4.717.610

2025-6s befektetési terv

VILAGITO REKLAMOK - A vilagit6 reklamok cseréjének és feltjitasanak tervezett dsszege 2024-ben 500.000,00 dinar. Megvalositasi becslés
365.094,87 dinar. 2025-re ugyanennyit terveznek.

ZART PARKOLOHELY FELSZERELESE — A beszerzést 999.000,00 dinar értékben tervezziik. Megvalosult tervezett forrasok becslése
2024.12.31-én 899.920,00 dinar. A beszerzést az elhasznalodott berendezések cseréje, illetve a berendezések felujitasa miatt tervezziik a zart
parkolokban. A 2025. évi Tervben az el6z6 pénziigyi idoszakkal megegyez0 0sszeget terveznek.

UZLETI EPULET BELSEJENEK ADAPTACIOJA - az iizlethelyiségek egymas utani felGjitasat, atalakitasat jelenti, amely higiéniai,
biztonsagi és esztétikai okokbodl egyarant sziikséges. A beszerzés a munkavallalok munkakoriilményeinek javitasa érdekében torténik. A beszerzés
tervezett 6sszege 1.200.000 dinar.

A ZSINAGOGA TER PARKOLOHELY REVITALIZALASA - Ezen beszerzés tervezett dsszege 2025-ben 2.990.000,00 a meglévd,
lathatoan rossz allapotu parkolohelyek revitalizalaséra, azaz felujitasara.

JARMUVEK JELENLETENEK ESZLELESE ES SZABAD PARKOLOHELYRE IRANYITAS - érzékel6k és informécios tablak
felszerelését jelenti, amelyek a jarmiiveket a szabad parkolohelyekhez iranyitjak. A beszerzés tervezett 6sszege 2025-ben 4.000.000,00 RSD.
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10. Specialis célokra szant pénzeszkozok

Sorsz Helyrend 2024- es 2024-es megvalositas Terv Terv Terv Terv
am terv(el6zo év) (el6z6 év) 2025.01.01-03.31. 2025.01.01-06.30. 2025.01.01-09.30. 2025.01.01-12.31.
1. Szponzoralas 60.000 60.000 100.00 100.00 100.00 100.00
2. Adomény 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
3 Humanitarius ) ) i ) ) )
) tevékenységek
4 Sport ) ) i ) ) )
aktivitasok
5. Reprezentacio 450.00 450.000 700.000 700.000 700.000 700.000
6. | Reklimés 450.000 449.000 450.000 450.000 450.000 450.000
propaganda
7 Egyéb - - - - - -

A szponzoralasra és reprezentdciora forditott eszk6zok becsiilt 6sszege magasabb az el6z6 megfigyelt iddszakhoz képest, mig az adomanyozésra és

o

reklamra és propagandara forditott eszk6zok, azonos szinten vannak, mint az el6z6 idészakban.

A tarsasag, tekintettel arra, hogy a Varosi koltségvetésbdl nem kap forrast, megemelte a szponzoraciodra és a reprezentaciora tervezett keretosszeget.

A tervben az arak emelkedésével parhuzamosan megemelték a eszkozoket.
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Parking KK Szabadka megbizott igazgatdja

Medakovi¢ Aleksandar, okl. kozg.
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