ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 és
88/19 szama), Szabadka varos alapszabalya 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama) és a Temetkezési Kommunalis
Kozvallalat Szabadka megalapitdsarol szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Véros
Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezeti szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025. .............. megtartott .... . iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi mikddési tervét, melyet a
Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga 2024. december 31-én hozott meg.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo térvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye
15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyja, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), melynek értelmében a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit, mely az alapitookiratban rdgzitve van, és feliigyeletet gyakorol azok mitkodése felett és a Temetkezési
Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szoldé rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezetli szoveg), amely szerint a Kommunalis
Kozvallalat kozérdekének biztositasa védelmében az éves miikodési tervet a varos képvisel6-testiilete hagyja
jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat €s a koltségeket rendeltetés szerint, a tervezett beszerzéseket,
a beruhazasi tervet, a kdzvallalat tervezett nyereségének elosztasat, illetve vesztesége fedezésének tervezett
modjat, a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak atfogo attekintéséhez sziikséges elemeket, a bér és
foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és a reprezentacidra szant
eszkozok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatdo kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre sz6lo

mikodési tervei, illetve a 2025-2027. iddszakra szolo harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 90/24 szama) kozelebbrél meghatarozza a mitkddési terv
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.
A miikodési terv kidolgozasa soran, a vallalat sajat lizleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és fiskalis
politikai célkitlizéseit szem el6tt tartva koveti az alaptorvényt, annak rendelkezéseit és stratégiai iranyelveit.
A miikodési tervekben ismertetni kell az alabbi elemeket:

1) Altalianos adatokat, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat statusat, jogi formajat és tevékenységét,

- a vallalat hosszu tavu és kozéptavu lizleti startégiajarol és fejlesztési tervérdl szolo jovahagyast,

- a kozvallalat szervezeti felépitését,

- a kozvallalat igazgatoja és lgyvezetd igazgatoi nevét, illetve a felligyeldbizottsag/kozgyiilés tagjainak
nevét, kinevezésiik pontos datumat, valamint hogy minek alapjan lettek kinevezve.

2) A 2024-es iizleti évrol szolo elemzést, ahol fel kell tiintetni:

- a becsiilt fizikai tevékenységi kort,

- a vallalati mérleget, az eredménykimutatast és a pénzforgalomroél szo616 jelentést,

- a megvalosult tizleti mutatok elemzését,

- az eltérés okait a tervezett lizleti mutatokhoz viszonyitottan,

- a mikodési folyamat fejlesztése érdekében végrehajtott tevékenységeket,

- a 2024. évi a mikodési tervvel eldiranyzott és megvaldsult célokat, illetve a meg nem valosult célok esetén
azok megindoklasat.



3) A 2025. évi, illetve a 2025-2027. haroméves idoszakra szolé célokat és tervezett
tevékenységeket, ahol fel kell tiintetni:
- a kozvallalat az adott iddszakra meghozott mikddési tervének céljait, a megvaldsult célokat mérd
mutatokat €s a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagl tevékenységeket,
- a piacelemzést,
- az Uzleti kockéazatokat kockdzatkezelési terv/térkép segitségével,
- A 2025-6s lizleti évre tervezett mutatokat.

4) A tervezett bevételeket és kiadasokat rendeltetés szerint, ahol:
- be kell mutatni az allapotmérleget, eredménymeérleget, valamint a tervezett pénzforgalmat,
- részletesen kell ismertetni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét,
- a bevételeket az illetékes szerv altal jovahagyott és az arakrol szolo hatalyos rendeletnek megfelelden kell
tervezni,
- ismertetni kell azokat az elemeket, melyek a termékek és szolgaltatasok arainak atfogoé attekintéséhez
sziikségesek, valamint a hatalyos arjegyzéket, amely alapjan a bevételeket szamitottak,
- be kell mutatni a Szerb Koztarsasag-, az autondom tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati egység
koltségvetésébol szarmazo bevételek 0sszegét és folyositasuk titemét,
- részletesen kell ismertetni a Szerb Koztarsasag-, az autoném tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati
egység koltségvetésébol szarmazd eszkozok felhasznalasanak céljait,
- ésszerlien kell megtervezni a kiilon célokra szant eszkdzoket, mint amilyenek: a szolgalati utak, a
megbizasi szerzodések, a felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzodések munkadijai,
a természetes személyek egyéb szerzOdések alapjan valé munkadijai, és a szakmai tovabbképzést eldsegito,
illetve a hasonld célokra elérelatott eszkdzok.

5) A becsiilt nyereség elosztasanak-, illetve a veszteség fedezésének médjat, ahol:
- a 2024-es évre vonatkozd becsiilt nyereség elosztasat a Szerb Koztarsasag, az autonom tartomany és a
helyi 6nkorméanyzati egység 2024. évi koltségvetésérol szolo okirattal 6sszhangban kell tervezni,
- ismertetni kell a 2021., 2022. és 2023. évi nyereség felhasznalasanak modjat (beruhazas esetén, felsorolni, a
beruhazasokra forditott pénzeszkdzoket).

6) A bér- és foglalkoztatasi terv, ahol:
- agazatonként/szervezeti egységenként kell bemutatni foglalkoztatottak szamat,
- ismertetni kell a foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemi Osszetételét és a foglalkoztatottak
munkaviszonyban eltoltott idejiik szerinti Gsszetételét, valamint a feliigyeldbizottsag/kozgyiilés elndokének és
tagjainak képzettsége és nemi Osszetételét,
- a szabad és megiliresedett munkahelyeket, valamint a tovabbi foglakoztatast (ha az a miikodési tervben eld
lett iranyozva) kizarolag az adott teriiletre vonatkozd, érvényben 1évé torvényekkel és jogszabalyokkal
Osszhangban lehet betdlteni, illetve be kell mutatni a foglalkoztatds dinamikéjat,
- a foglalkoztatottak kereseteire tervezett dsszeget kizardlag a hatalyos torvényekkel, jogszabalyokkal és
altalanos rendelkezésekkel, melyek az adott teriiletre vonatkoznak, 6sszhangban lehet eldrelatni, kimutatva a
foglalkoztatottak legalacsonyabb és legmagasabb egyéni tervezett és ténylegesen megvaldsult bérét (a
vezetdség nélkiil), illetve a vezetOséget is beleértve, kiillon kiemelve az igazgatd legalacsonyabb és
legmagasabb havi keresetét,
- a foglalkoztatottak éves bérkoltsége, a vezetdség atlagkeresete és a teljes atlagkereset a kifizetésre szant
Osszeg Osszkeresetének, illetve a 2024. évi atlagkereset legfeljebb 8%-val novelhetd, a kozvallalat pénziigyi
keretének fliggvényében, az érvényben 1évo altalanos szabalyzat modositasat kovetden. A 2025-0s évre
tervezett béremelések soran figyelembe kell venni a munkaiigyi torvény altal meghatarozott garantalt
minimalbér Osszegét, azaz a minimalbér 13,7%-0s ndvekedését 2025. janudr 1-jétdl, mig a tobbi alkalmazott
(vezetdség, allandod és ujonnan felvett alkalmazottak) atlagbére legfeljebb 8%-kal ndvelheté a 2024-ben
kifizetett bérekhez képest,
- az onkormanyzati egységek elbterjeszthetnek esetlegesen mas iranyelveket is a munkabérek tekintetében,
azzal hogy az allandd6 munkaviszonyban 1évé és az Ujonnan felvett alkalmazottak atlagkeresete nem
novelhetd nagyobb mértékben, mint a minimalbér a 2024-ben kifizetett bérekhez viszonyitott szazalékos
novekedése,
- a feliigyeldbizottsag/kozgylilés elndkének ¢és tagjainak juttatdsa legfeljebb a 2024. évre tervezett
forraseszk6zok szintjéig terjedhet.

7) Hiteladéssag

8) Tervezett beszerzések, ahol sziikséges:
- bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a 2025. évre,
illetve a 2025-2027.-es iddszakra,
- részletesen bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a
2025. évre, illetve a 2025-2027 .-es id6szakra,



- ésszerlien tervezni a szolgalati gépjarmiivek beszerzését, megadva a jarmi tipusat, alapvetd jellemzoit, a
beszerzés becsiilt értékét és megindokolni a beszerzés okat.

9) Beruhazasi terv, ahol sziikséges:

- ismertetni a 2025. évi, illetve a 2025-2027.-ig terjed6 idészakra vonatkozo6 beruhazando6 eszkozok tervét és
dinamik4jat,
- részletesen kifejteni az el6z6 iddszakban megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valdsult beruhazasokat.

10) Kiilon célokra szant eszkozok kritériumai, ahol elengedhetetlen:

- hogy a kiilon célokat szolgald eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitdrius tevékenységek,
sporttevékenység, reprezentdcio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok) legfeljebb a 2024. évre
tervezett Osszegig szabad tervezni. Kivételes és kiilondsen indokolt esetben a kozvallalat engedélyt kaphat
arra, hogy a 2024-re tervezett eszk6zokhoz képest nagyobb Osszeget tervezzen,

- részletesen megindokolni a kiilon célokra szant eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitérius
tevékenységek, sporttevékenység, reprezentacio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok),

- hogy azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési forrasokat hasznalnak fel munkavégzésiik finanszirozasara
(bérek, anyagkoltségek, stb.), illetve akik a legutobb kdzzétett pénziigyi jelentés szerint veszteségesen
gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek eszkozoket.

A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga a 2024. december 31-én
megtartott {ilésén elfogadta a vallalat 2025. évi miikodési tervét és a képviseld-testiilet elé terjesztette
jovéahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka.

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nincs
sziikség koltségvetési eszkdzokre.



JEGYZOKONYVI KIVONAT

a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2024. december 31-én 8 o6rai kezdettel a vallalat
székhelyén, a Fasizmus aldozatainak tere 1. szdm alatt megtartott 55. iilésérdl.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

2. pont: A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési terve megvitatasa
és elfogadasa

- a felligyeldbizottsag egyhangulag meghozta az aldbbi:

DONTEST
Elfogadjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi
miikddési tervét annak egészében, modositasok és kiegészitések nélkiil.

A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 1. bekezdésében foglalt
2025. évi miikodési terve jelen dontés részét képezi €s annak mellékletében talalhato.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA
Ugyvezetd titkar A feliigyelObizottsag elnoke
Dragana Aradski Bozidarka Golubovi¢, kdzgazdasz Msc., S.K.

A kivonat hitelességét tanusitja:

Vesna Pr¢i¢, okl. jogasz
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka igazgatoja
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I ALTALANOS ADATOK

1.1. Statusz, jogi forma és a vallalat tevékenysége

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a temetok karbantartasa, valamint temetkezési
szolgaltatasok elvégzésének céljabol alapitott kdzvallalat Szabadka varos teriiletén, a fo bejegyzett tevékenysége
pedig a temetkezési, illetve ahhoz hasonld tevékenységek végzése. A 6 tevékenység mellett a vallalat végez
sajatos tevékenységeket is — specifikus épitkezési munkalatokat, karbantartési szolgaltatasokat, tovabba betonbol
gipszbdl és cementbdl készit egyéb termékeket, amelyek a temetkezési tevékenységhez kapcsolodnak, illetve 1)
termékek kiskereskedelmével foglalkozik, amelyek szakboltokban talalhatok, tovabbi szolgaltatasa az elhunytak
szallitasa, amely teljes mértékben piacorientalt tevékenységeket.
A Szabadkai Temetkezési KKV alapitdé okirata meghatarozza a kovetkezOket: a vallalat tevékenységének
folyamatos és mindséges végzése, 0sszhangban a tevekénységére eldirt normakkal a Szabadkai Temetkezési
KKV termékeinek €s szolgaltatdsainak felhasznaldinak elégedettségének érdekben; technikai, technologiai és
gazdasagi egységes rendszer biztositasat és ezeknek a rendszereknek az 6sszhangban torténd fejlodését; nyereség
megvalositasat €s mas toérvényben meghatarozott érdekek megvalositasat.
A Szabadkai Varosi Képviseldtestiilet, amely alapitoéi jogokkal rendelkezik a Szabadkai Temetkezési KKV,
2010. december 30-an megtartott {ilésén meghozta a Vallalat alapitookiratanak modositasarol szold hatarozatot,
amellyel lehetové teszi a vallalat szdmara, hogy valamivel tobb, mint 17 éves sziinetet kdvetden ismét tudjon
értékesiteni temetkezési felszerelést, illetve szallittatasi szolgaltatasokat nyujtson, és temetkezési szertartast,
amelyek temetkezési tevékenységekhez vannak besorolva a Kommunalis tevékenységekrdl szold tdrvény
alapjan. A felsorolt tevékenységeket a vallalat 2011.4prilis 20- to] végzi.
A Szabadkai Temetkezési KKV jogi formaja kozvallalat.
Szabadkai Temetkezési KKV alapitoja Szabadka Varosa, amely nevében a Varosi képviseltestiilet gyakorolja
az alapito jogait.
A vallalat alapito tékéjének 100%-os tulajdonosa a Varos.
A Szabadkai Temetkezési KKV tevékenységei:
96.03 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas,
43.99 Egyéb specialis szaképités mns,
81.30 Zoldteriilet-kezelés,
23.69 Egyéb beton-, gipsz-, cementtermék gyartasa
47.78 Egyéb mns 1j aru kiskereskedelme.

1.2. Hosszii- és kozéptavu iizleti stratégia és fejlesztési terv
idészakra 2022. majus 13-an fogadta el a Szabadkai Temetkezési KKV Feliigyeldbizottsaga, amelyhez Szabadka
Varos Kozgytilése hozzajarult 1-022-234/2022.szam hatarozataval 2022. junius 2-i keltezéssel.

idészakra 2022. majus 13-an fogadta el a Szabadkai Temetkezési KKV Feliigyelébizottsaga, amelyet Szabadka
Varos Kozgytlése 1-022-233/2022 szamu hatarozataval jovahagyott 2022. junius 2-i keltezéssel.

A hosszu- és kozéptav tervek a tevékenységek korszertisitésén és a vallalat fejlesztésén alapulnak.

A fentiek alapjan a Szabadkai Temetkezési KKV alapvetd stratégiaja a temetékben hasznalt berendezések
modernizalasa, korszerlsitése, valamint a vallalat altal karbantartott temetdk rendezettségi szintjének emelése.
Jelentds erofeszitések iranyulnak az allampolgarok szamara nyujtott szolgaltatasok fejlesztésére is, mind a
kommunalis, mind a piaci szolgaltatasok terén.

1.3. A vallalat szervezeti abraja
A Szabadkai Temetkezési KKV nem rendelkezik kiilon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként
mikddik, amelyen beliil az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtas
szerinti helyen végzett munkahelyek kozotti kiilonbség a kovetkez6 keretek kdzott mozog:
1. Altalénos iigyek:
- kommercialis €s pénztari tevékenység
- pénziigyi tevékenység és
- temetkezési kellékek értékesitése és szallitasi szolgaltatas.
2. Uzleti alaptevékenységek:
- kdzvetlen kivitelezok (alaptevékenység és szertartast végzok),



- sirhelyek épitése (komiives csapat).
A Szabadkai Temetkezési KKV vallalat szervezeti abraja:

Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kozvallalat

I
Feliigyel6bizottsag

Vallalatigazgato
|

Altalanos iigyek Uzleti alaptevékenységek

Kozvetlen iigyintézok

Kommercialis és pénztari iigyek
Anyagi pénziigyek
Temetkezési kellékek arusitasa és
szallitasi szolgaltatas
(alaptevékenység és szertartast végzok)
Sirhelyek épitése (komiives csapat)

1.4. Az igazgatok, végrehajté igazgatok nevei és a Feliigyel6bizottsag tagjai

A vallalat tigyvezet6 szerve a Feliigyel6bizottsag, amely az elnokbdl és két tagbdl all, amelyeket a Szabadka
Varos Képvisel6-testiilete nevez ki, azzal, hogy az elndkot és egy tagot a Varosi Képvisel6-testiilet javaslata
alapjan nevezik ki, egy tag pedig a vallalat alkalmazottjai kozil keriil ki.

Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2022. marcius 3-an megtartott 20. iilésén meghozta a Szabadkai
Temetkezési KKV Feliigyeldbizottsaga elndkének és tagjainak kinevezésérdl szo16 hatarozatot, amelynek szama:
1-00-021-39/2022, kelte: 2022. marcius 3. A FeliigyelObizottsag elndokéveé Bozidarka Golubovicot, tagjaiva pedig
Neso Radulovi¢ot — Szabadka Varos Képviselo-testiilete javaslatara —, valamint Snezana Lucicot, a vallalat
alkalmazottainak soraibol valasztottak meg.

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2024. szeptember 5-én megtartott 3. {ilésén meghozta a Szabadkai
Temetkezési KKV Feliigyel6bizottsagi tagja, NeSo Radulovi¢ mandatumanak megsziinésérdl szolo hatarozatot,
amelynek szama: 1-020-78/2024, kelte: 2024. szeptember 5.

Szabadka Varos KépviselO-testiilete ugyanezen az iilésen meghozta a Szabadkai Temetkezési KKV
Felligyel6bizottsagi tagjanak kinevezésérél szol6 hatarozatot, amelynek szama: 1-022-215/2024, kelte: 2024.
szeptember 5. A Felligyel6bizottsag tagjava Samir Rustemovicot nevezték ki.

A vallalatot a vallalat igazgatoja iranyitja.



A véllalat igazgatoja Préi¢ Vesna okl. jogasz, kinevezése 4 éves mandatumra szol, a kinevezésrdl szolo

végzés szama: 1-022-461/2022, keltezése 2022. november 03.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalatban nincsenek végrehajtd igazgatok.

IT A 2024. EVI UZLETI TEVEKENYSEG ELEMZESE

2.1. A tevékenységek becsiilt fizikai volumene
A 2024. évre vonatkozo termékek és szolgaltatasok fizikai volumenének terve és becslése

1.sz. tablazat.

2024. A 2024.
Sorszam | A termék-szolgaltatas megnevezése | Mértékegység &vi tery évi terv Index (%) 5/4
becslése
1 2 3 4 5 6
1. Sirhely kidsasa Eset 597 540 90,5
2 Sirbolt megnyitasa Eset 1.045 950 90,9
3. Rendezett sirhely kidsasa Eset 4 _ _
4 Exhumalas Eset 60 32 53,3
5 Sirboltok készitése Darab 99 88 82,8
Négyhelyes urnasir kiépitése — Darab
6. | rozrium 10 38 380,0
7 Rendezett sirhelyek készitése Darab 19 _ _
Négy urnanak megfeleld urnafiilke Eset

8. készitése 90 - B
9. Halottash4z hasznélata Eset 1.042 1.005 96,4
10. HijtSkamra Eset 1.680 1.555 92,6
11. Sirbolt hasznalati dija Eset 1.690 1.550 91,7
12. Sirhely hasznalati dija Eset 1050 950 90,5
13. Foldi kazetta hasznalati dija Eset 15 8 53,3
14. Szertartési szolgaltatas Eset 825 800 97,0
15, Temetkezési kellékek értékesitése Eset 1.075 950 88,4
16. Szallitasi szolgaltatas Eset 1703 1550 91,0

Az 1. tablazatban bemutatasra keriilt a 2024. évre tervezett fizikai tevékenységi volumen szintje és a 2024,
évre becsiilt fizikai tevékenységi volumen szintje a kdvetkezé tételek szerint:

Sirhely kidasasa — A 2024. évre becsiilt megvalositas 9,5%-kal alacsonyabb (57 eset) a 2024. évre tervezett
megvaldsitasnal, amely kozvetleniil annak az eredménye, hogy a 2024. évre becsiilt temetések szama (Gsszesen
1490 eset) alacsonyabb a 2024. évre tervezett temetések szamanal (6sszesen 1646 eset).

Sirbolt megnyitasa — A 2024. évre becsiilt megvaldsitas 9,1%-kal alacsonyabb, azaz 95 esettel
kevesebb a tervezetthez képest.

Rendezett sirhely kiasasa — A 2024. évre tervezett cél nem valdosult meg, mivel 2024-ben egyetlen
rendezett sirhelyet sem adtak el, igy nem is tortént temetés rendezett sirhelybe. A rendezett sirhely
kiasasa egy U1j szolgaltatas bevezetése volt a 2022. év masodik felében, amely id6t igényel a kozonség
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tajékoztatasara, hogy a rendezett sirhelyek két elhunyt szamara biztositanak helyet k6zds sirban,
természetes kobol késziilt azonos emlékekkel. A vallalat a jovoben nagyobb érdeklédésre szamit a
rendezett sirhelyek irant. Az 0sszes temetés becsiilt szama 2024-re — 10,5%-kal kevesebb, mint a
tervezett temetések szama. (1490 eset tortént meg, mig 1646 esctet terveztek 2024-re).

Exhumalasi szolgaltatas — A 2024. évre becsiilt megvalositas 46,7%-kal alacsonyabb a tervezetthez
képest, mivel ezt a szolgaltatast kizardlag polgari kérésre végzik.

Sirboltok épitése — A 2024. évre becsiilt megvalodsitas 17,2%-kal alacsonyabb (11 sirbolt kevesebb).
A vallalat 94 sirbolt épitését tervezte kiils6 vallalkoz6 bevonasaval, de csak 88 sirbolt épitése varhato.
A fennmarad¢ sirboltok épitésére 2025 elsé negyedévében keriil sor.

Négyhelyes urnasir kiépitése — rozarium — A 2024. évre becsiilt megvalositas 38 urnasir, ami
280%-kal tobb, mint a tervezett 10. A talteljesités a piaci kereslet eredménye.

Rendezett sirhelyek épitése és négy urnanak megfelel6é urnafiilke szamara (kolumbarium) —
Nem valdsult meg. A rendezett sirhelyek iranti alacsony kereslet miatt a munkalatok atiranyitasra
keriiltek a rozarium épitésére, amely irant nagyobb kereslet mutatkozott.

Halottashaz hasznalata — A 2024. évre becsiilt megvalositas 3,6%-kal alacsonyabb (37 eset). Az
alacsonyabb eredmény oka a becsiilt temetések szamanak csokkenése.

Hiitokamra hasznalata — A 2024. évre becsiilt megvaldsitas 7,4%-kal alacsonyabb, vagyis 125
esettel kevesebb, mint a tervezett szdm, ami a temetések szamanak csokkenésével dsszefiigg.

Sirbolt hasznalati dijanak beszedése — A 2024. évre becsiilt beszedés 8,3%-kal, azaz 140 esettel
kevesebb a tervezetthez képest.

Sirhely hasznalati dijanak beszedése — A 2024. évre becsiilt beszedés 9,5%-kal, vagyis 100 esettel
kevesebb, mint a tervezett. Az alacsonyabb teljesités a vasarlok altal kordbban felhalmozott elmaradés
csOkkenésével magyarazhatd, miutan a vallalat sikeresen végrehajtotta a régebbi tartozasok beszedését
2022 ¢s 2023 soran.

Rozarium (négyhelyes urnasir) hasznalati dijanak beszedése — A 2024. évre becsiilt beszedés 7
eset volt, szemben a tervezett 15-tel.

Temetkezésiszertartas szolgaltatas — A 2024. évre becsiilt teljesités 3,6%-kal alacsonyabb, vagyis
25 szolgaltatassal kevesebb. Az alacsonyabb teljesités egyrészt a temetések szamanak csokkenésébdl,
masrészt a vallalat altal végzett szertartasok szamanak névekedésébdl adodik, ami azt jelenti, hogy a
vallalat egyre tobb temetést végez el szertartassal.

Temetkezési kellékek értékesitése — A 2024. évre becsiilt értékesités 11,6%-kal alacsonyabb, mint
a tervezett, azaz 125 temetkezési kellék eladasa kevesebb tortént, mivel csokkent a temetések szama ¢€s
a temetkezesi kellékek értékesitésében mas vallalatok is részesedtek.

Szallitasi szolgaltatas — A 2024. évre becsiilt teljesités 9%-kal alacsonyabb, azaz 153 esettel
kevesebb, mint a tervezett. A szallitasi szolgaltatas a valasztas fliggvénye, hogy a polgarok a vallalatot
valasztjak-e, és a haldlozasok szdmatol, ami neheziti a szolgéltatas pontos tervezését.



2.2. Allapotmérleg, eredménymérleg

ALLAPOTMERLEG 2024.12.31. napi allas

1. sz. melléklet

000 dinarban
. Megvalésitas
Szaml t Terv .
" HELYREND EAF | 0001031 (becslés)
D 2024.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. BEJEGYZETT, DE NEM BEFIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 568.085 563.446
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003 597 230
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhazas 0004
011,012 és 014 2. ’K0}1(:esszmk, p?tentolf, lllcencek,. gry- ¢és szolgaltatoi 0005 597 230
markak, szoftver és egyéb immaterialis vagyon
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4 lelng_e’lt_ 1n_1materlahs javak és eldkészités alatt allo 0007
immaterialis javak
017 5. Immaterialis vagyonra adott eldlegek 0008
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES
02 0009 567.418 563.146
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telkek és épiiletek 0010 543.230 543.230
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 18.000 16.510
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
. 4. Ingatlanok, berendezések és lizingelt felszerelés és
025 és 027 elokészités alatt allo ingatlanok, berendezések és felszerelés 0013 6.163 3.381
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés, nem sajat
026 és 028 tulajdont ingatlanokba, berendezésekbe és felszerelésbe 0014 25 25
torténd beruhazas
029 (rés7) 6.”Ingatlan9krf1, berendezésekre és felszerelésekre adott 0015
eléleg belfoldon
029 (rész) 7.”Ingatlfm(?krtc.1, berendezésekre és felszerelésekre adott 0016
eléleg kiilfoldon
03 111 BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
04 & 05 ES HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 0018 70 70
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (rész), 041 (rész) | 1.Jogi személy tokéjében valo tékerészesedés (kivéve a 0019
és 042 (rész) részesedési modszerrel értékelt tokerészesedéseket)
040 (rés2), 0,4 ! (rész), 2. Részesedési modszerrel értékelt tokerészesedések 0020
042 (rész)
fN 4 3. Hosszulejarata kihelyezések holding, fiiggd és mas
043, 050(5;:;)2 ) és 051 kapcsolt személyeknél és hosszulejaratu kdvetelések ezektdl 0021
a személyekt6l az orszagban
. 4. Hosszulejarata kihelyezések holding, fiiggd és mas
044, 058 e(sr;:)s 7), 051 kapcsolt személyeknél és hosszulejaratu kdvetelések ezektdl 0022
a személyekt6l kiilfo1don
045 (rész) és 053 5. Hazai hosszulejaratu kihelyezések (adott hitelek és
. el e . 0023
(rész) kolesondk) az orszagban
045 (rész) és 053 6. Kiilfoldi hosszilejarata kihelyezések (adott hitelek és
. Wl 0024
(rész) kolesondk)




7. Hosszulejarata pénziigyi befektetések (lejaratig tartott

046 értékpapirok) 0025
047 8' Vlsszayésérlét sajat részvények és visszavasarlot sajat 0026
részesedések
048, 052, 054, 055 és | 9. Egyéb hosszulejarati pénziigyi kihelyezések és egyéb
a1 . 0027 70 70
056 hosszulejarati kovetelések
e Lok V HOSSZULEJARATU AKTIV IDOBELI
28 (resz) kivévea | g A TAROLASOK 0028
288-as szamlat
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 - 1.237
G. FORGOVAGYON 0030 39.099 47.273
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
1. osztdly, kivévea |y o\ g A RKESZIET (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) | 0031 32.263 32.063
14-es szamlacsoportot
10 1. Anyagok, potalkatrészek, szerszamok és fogydeszkdzok 0032 1.238 2.063
11és12 2. Félkész termékek és késztermékek 0033 30.000 28.500
13 3. Aru 0034 890 1.200
150, 152 és 154 4. Készletre és szolgaltatasokra adott eléleg belfoldon 0035 135 300
151, 153 és 155 5. Készletre ¢s szolgaltatasokra adott el6leg kiilf6ldon 0036
1 IL. ALLANDO VAGYON ELADASRA ES AZ UGYVITEL | 0.
MESZUNESE ESETERE
20 III. ERTEKESITESBOL EREDO KOVETELESEK 0038 4.087 7.800
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések hazai vevoktol 0039 4,087 7.800
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevoktol 0040
200 és 202 3. Koyetelefek holding, fiiggd és mas kapcsolt hazai 0041
személyektdl
201 & 203 4. Kéyetelefek holding, fiiggd és mas kapcsolt kiilfoldi 0042
személyektol
206 5. Egyéb értékesitésbol eredd kovetelések 0043
21,22 65 27 IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK 0044 30 B
(0045 + 0046 +0047)
21,22 kivéve 223 és - .
224, é5 27 1. Egyéb kovetelések 0045 20 -
223 2. Kovetelések a talfizetett nyereségadora 0046
224 3. Kovetelések a tulfizetett egyéb adokra és jovedelmekre 0047 10 -
23 V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 l Révidlejératﬁ hitelek és kihelyezések — holding és fliggd 0049
jogi személyek
231 2 Rowdle,]aratu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt 0050
jogi személyek
232, 234 (rész) 3. Rovidlejaratu hazai hitelek, kolesonok és kihelyezések 0051
233, 234 (rész) 4. Rovidlejarata kiilfoldi hitelek, kolesonok és kihelyezések 0052
235 5. Ertékpapirok, amelyeket amortizalt értéken értékelnek 0053
. 6. Valos érték alapjan az Eredménymeérlegen keresztiil
236 (rés2) értékelt pénzeszkozok 0054
237 7; Felvas’arolt sajat részvények és felvasarlott sajat 0055
részesedések
236 (rész), 238 és 239 | 8. Egyéb rovidlejarati pénziigyi kihelyezések 0056




24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENS 0057 2.719 7.410
28 (rész), kivéve 288 | VIL. ROVIDLEJARATU AKTIV IDOELHATAROLASOK | 0058
D. AKTiVA OSSZESEN = VALLALATI VAGYON
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 607.184 611.956
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0060 15.000 21.300
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 576.377 583.762
0412)>0
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 5.084 5.084
31 1. BEJEGYZETT DE NEM BEFIZETETT TOKE 0403
306 III. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 178 178
330 s a kivetelés | Y POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
cavenlege a 3V3l 332 PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
3932 332 235 336 4 | REALIZALT NYERESEGEK ESMAS , 0406 506.558 506.556
337 suimlikon KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO
EREDMENYEK
Kovetelés egyenlege | VI. PENZUGYI ESZ}(OZQKBOL E’S MAS’ ) )
a 331, 332,333,334, | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO 0407
335,336 ¢és 337 EREDMENYEK ALAPJAN NEM REALIZALT
szamlakon VESZTESEGEK
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 64.557 71.944
340 1. . Korabbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 64.152 68.418
341 2. Jelen évi fel nem osztott nyereség 0410 405 3.526
VIII. KISEBBSEGI BEFEKTETO RESZESEDESE 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 évi veszteség 0414
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES
HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0415 6.844 6.844
(0416 + 0420 + 0428)
40 1. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK 0416 6.844 6.844
(0417+0418+0419)
1. Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb
404 kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 0417 5.844 5.844
400 2. Garancialis koltségek tartalékjai 0418
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékok 0419 1.000 1.000
M II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tékévé atalakithato kotelezettségek 0421
N 2. Hosszulejaratu hitelek és egyéb hosszualejarath
41l (res,z) Gs 412 kotelezettségek holding, fliggd és mas kapcsolt hazai 0422
(rész) . P
személyek iranyaban
foN 3. Hosszulejaratu hitelek és egyéb hosszulejarath
41l (r(erizs)z;’s 421 otelezetiségek holding, fiiged és més kapesolt killfoldi 0423
személyek irdnyaban
414 65 416 (rés7) 4."L1zmgborl eredd hazai hossztlejarath hitelek, kolcsonok és 0424
kotelezettségek
415 65 416 (rész) 5 . Lizmgbol e,redo kiilfoldi hosszilejarat hitelek, kdlesonok 0425
¢és kotelezettségek
413 6. Kibocsatott értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszulejarata kotelezettségek 0427
49 (rész), kivéve 498 | III. . HOSSZULEJARATU PASSZIV IDOBELI 0428
és 495 (rész) ELHATAROLASOK
498 B. ELHALASZTOTT ADOKOTEEZETTSEGEK 0429 6.769 6.769




G. HOSSZULEJARATU ELHALASZTOTT

495 (rész) BEVETELEK ES FOGADOTT ADOMANYOK 0430
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK ES
ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 17.194 14.581
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK 0432
42, Kivéve 427 II. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0433 490 495
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (rész) és 421 1. Kotelezettségek hitel alapjan hazai holding, fliggé és
. . . iy 0434
(rész) egyéb kapcsolt személyek iranyaban
420 (rész) és 421 2. Kotelezettségek hitel alapjan kiilf61di holding, fiiggd és
. . . S 0435
(rész) egyéb kapcsolt személyek irdnyaban
422 (rész), 424 (rész), .. . R, .,
425 (rés7), és 429 3. Kortelezeatsegf{k hitel és kqlcson alapjan olyan 0436 490 495
. személyektdl, akik nem hazai bankok
(rész)
422 (rész), 424 (rész),
425 (rész) és 429 4. Kotelezettségek hazai bankoktol kapott hitel alapjan 0437
(rész)
423, 424 (rés2), 425 | 5 ii1ps1i hitelek, kolesonok és kotelezettségek 0438
(rész) és 429 (rész)
426 6. Rovidlejarata értékpapirokbol szarmazo kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi letétekbol szarmazo kotelezettségek 0440
430 1. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 307 307
1IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 9.721 8.243
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 és 433 1.. K(?'t§lez.e’ttsegelf a beszallitok 1ra’nyaban —hazai holding, 0443
fliggd jogi és egyéb kapcsolt személyek
430 és 434 2.. K(?'t§lez.e’ttsegelf a beszallitok 1ra’nyaban — kiilfoldi holding, 0444
fliggd jogi és egyéb kapcsolt személyek
435 3. Kotelezettségek a hazai beszallitok iranyaban 0445 9.721 8.243
436 4. Kotelezettségek a kiilfoldi beszallitok iranyaban 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Uzleti tevékenységbdl eredd egyéb kotelezettségek 0448
ivé .EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
44,45,167, (lé(;\;tege 467, | V.EG ov J U KO SEG 0449 6.676 5536
(0450 + 0451 + 0452)
44,45 626476 kivéve | poveb rovidlejaratt kotelezettségek 0450 3.989 3.854
47,48 kivéve 481 2. AFA-bol és egyéb kozbevételbdl eredd kotelezettségek 0451 2.095 1.060
481 3. Jovedelemadobol eredd kotelezettségek 0452 592 622
VI.. ELADASRA SZANT ES MEGSZUNT UGYVITEL
427 ESETERE SZANT ESZKOZOKBOL EREDO 0453
KOTELEZETTSEGEK
49 (rész) kivéve | VIL ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOBELI 0454
498 ELHATAROLASOK
GY. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. OSSZES PASSZIVA 0456 607.184 611.956
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 YS. MERLEGEN KiVULI PASSZIiVA 0457 15.000 21.300

A 2024. évi mérleg teljesitésének (becslés) az elsédleges tervhez képest 4.772 ezer dinarral alacsonyabb
értéke az alabbi tételek eltéréseinek kdvetkeztében:
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A kovetkezd tételeken novekedett a becsiilt érték a 2024-es tervhez képest:
AKTIVA

V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 1237 ezer dindr Gsszegben, a szamviteli és addamortizacid kozotti
becsiilt kiilonbség miatt, azaz a szamviteli amortizaci6é kisebb, mint az adéamortizacié. A pontos Osszeget a
2024. évi Pénziigyi jelentésben hatarozzak meg.
G. FORGOESZKOZOK
L. KESZLETEK
- EAF 0032 Anyag, potalkatrészek, szerszamok és kis értékii targyak — 825 ezer dinar 6sszegben, részben az
épitéanyagok, kis értékii szerszamok és targyak beszerzési dranak ndvekedése miatt, részben pedig azért, mert az
elérejelzések szerint a beszerzett épitdanyagok nem keriilnek felhasznalasra 2024 végéig.
- EAF 0034 Aruk — 310 ezer dinar Osszegben, a kiskereskedelmi arukészletek novekedése miatt, részben az arak
emelkedése, részben pedig bizonyos termékek beszerzésének ndvekedése kovetkeztében, mivel a szallitok
jelezték, hogy 2025 januarjaban nem fogjak teljesiteni a szallitasokat.
- EAF 0035 El6legek készletekre és belfoldi szolgaltatasokra — 165 ezer dinar 6sszegben, a szakmai folyoiratok
éves eldfizetési dijainak novekedése miatt.

1. KOVETELESEK ERTEKESITESBOL

- EAF 0039 Belfoldi vevokovetelések — 3.713 ezer dinar 6sszegben, a 2024. év negyedik negyedévében
elvégzett temetések miatt, amelyeket a Koztarsasadgi Nyugdijbiztositasi Alap (PIO) térit meg. Az 6sszeg a
nyugdijak 2024. évi emelkedésével 6sszhangban kertilt kiigazitasra, amely alapjan a temetési koltségek
fedezésére a vallalatnak nyujtott visszatérités novekedett.

VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EGYENERTEKESEK

- EAF 0057 4.691 ezer dinar dsszegben, a berendezések beszerzésének jovo évre valo halasztasa miatt, valamint
a Bajai uti temetdben létesitendd Osszarium 1. fazisanak megkezdése 2025-re tolodott.

D. OSSZES AKTIVA = UZLETI VAGYON

- EAF 0059 4.772 ezer dinar 6sszegben.

GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVAK 6.300 ezer dinar dsszegben.

PASSZIVA

A. TOKE
VIL. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG
- EAF 0409 El6z6 évek fel nem osztott nyeresége — 4.266 ezer dinar dsszegben.
- EAF 0410 Targyévi fel nem osztott nyereség — 3.121 ezer dinar 6sszegben, mivel a 2024-re vonatkozo becsiilt
nettd nyereség meghaladja a tervezettet.
D. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK
V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
- EAF 0452 Tarsasagi adofizetési kotelezettségek — 30 ezer dinar Gsszegben, mivel a becsiilt addzas elotti
eredmény meghaladja a 2024-re tervezettet.
E. OSSZES PASSZIVA EAF 0456 4.772 ezer dinar 6sszegben.

A kovetkezo tételeken csokkent a becsiilt érték a 2024-es tervhez képest:
AKTIVA

B. ALLOESZKOZOK
L. IMMATERIALIS JAVAK
- EAF 005 Koncessziok, szabadalmak, licencek, védjegyek, szoftverek és egyéb immateridlis javak — 367 ezer
dinar Osszegben, mivel az elektronikus dokumentumok archivalasara szolgald szoftvercsomag beszerzése
elmaradt.
II. INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK
- EAF 011 Gépek és berendezések — kisebb megvalositas, 1.490 ezer dinar 6sszegben. A 3.300 ezer dinar nettd
értékli szolgalati jarm{i beszerzése aprilis honapban tortént meg a tervezett junius helyett, igy az eszk6zok
korabbi aktivalasa miatt a becsiilt érték csokken, valamint magasabb amortizacios koltség kertilt elszamolasra. A
300 ezer dinar értékli mobil hiitékamra beszerzése a kovetkez6 évre tolodik, a 940 ezer dinar értékii halottszallitd
eszkoz beszerzését pedig elvetették.
- EAF 013 Lizingelt ingatlanok, gépek ¢és berendezések, valamint elokészités alatt allo ingatlanok, gépek és
berendezések — 2.782 ezer dinar Osszegben. A Bajai uti temetdben épiilé osszarium 1. fazisanak munkalatai,
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amelyeket a 2024-es év harmadik és negyedik negyedévére terveztek (2.300 ezer dinar értékben), 2026-ra
keriilnek at. A Sétaerdei temetdben talalhaté Milinovi¢ kapolna restauralasi és konzervalasi projektjének
dokumentécioja 950 ezer dinarra volt tervezve, de 640 ezer dindr értékben valdsult meg. A napelempark

« sy

G. FORGOESZKOZOK

L. KESZLETEK

- EAF 033 Befejezetlen termelés és késztermékek — 1.500 ezer dinar Osszegben, mivel a késztermékek
készletértékének novekedése kisebb mértékben valosult meg a tervezetthez képest, a tervezett sirhelyek
épitésének késobbi megkezdése miatt, amely elmaradt az iitemtervtol.

PASSZIVA

A. TOKE
D. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK

IV. UZLETI KOTELEZETTSEGEK

- EAF 0445 Belfoldi beszallitoi kotelezettségek — 1.478 ezer dinar 6sszegben, mivel egyes beszerzések jovo évre
torténd halasztasa kovetkeztében csokkent a kotelezettség.

V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

- EAF 0450 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek — 135 ezer dindr 0sszegben, mivel a ideiglenes és alkalmi
munkakra vonatkozé szerzédéses dij kisebb 0sszegben kertilt kifizetésre, mivel kevesebb személyt alkalmaztak a
tervezettnél.

- EAF 0451 AFA és egyéb kozszolgéltatasi adok kotelezettségei — 1.035 ezer dindr 6sszegben, mivel a december
2024-re tervezett lizleti bevételek realizalasa kisebb mértékben tortént, mint a tervezett.

1a sz. melléklet
EREDMENYMERLEG
a2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti idészakra

A 2024. évi eredménykimutatasban a tervezett és a becsiilt realizalas kozotti jelentésebb eltérések a
kovetkez6 poziciokban taldlhatdk:

T Megvaloésitas
Szamlacsopor erv (becslés)
. HELYREND EAF 2024.01.01-
t, szamla 1231 2024.01.01-
o 12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 155.992 149.949
60 i ?OI({)E‘J)ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 1002 48,000 47874
600]6822 s 1. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevételek 1003 48.000 47.874
601’68? es 2. Kiilfoldi piacon értékesitett arubdl szarmazo bevételek 1004
II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETELEK (1006 + 1007) 1005 97.700 93231
610, 612 és 1. }-Iazal piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatasokbol 1006 97700 93.231
614 szarmazo bevételek
611, 613 és 2. Kiilfoldi piacon értékesitett termékekbol és szolgaltatasokbol
, L 1007
615 szarmazo bevételek
62 [1l. ARUK ES TETTEK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. FELKESZ ARU RAKTARKESZLETEK ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOK ERTEKENEK MEGNOVELESE 1009 12.500 12.000
V. FELKESZ ARU RAKTARKESZLETEK ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK ERTEKENEK CSOKKENTESE 1010 2.500 3.500
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 292 344

12




68, kivéve

VII. . ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO

683'6225 ¢ | BEVETEL (KIVEVE PENZUGY]I) 1012
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 155.915 145.233
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014 24.000 22.500
51 II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1015 21.080 19.871
III. KERESETI KOLTSEGEK, KERESETI TERITMENYEK ES
52 EGYEB SZEMELYI KIADASOK (1017 + 1018 + 1019) 1016 66.464 60.094
520 1. Kereseti koltségek és kereseti téritmények 1017 47.887 44525
501 2.“A r,nul.lkabért ¢és bérpotlékokat terhelé adok és jarulékok 1018 7255 6.745
koltségei
52 12:‘;261520 3. Egyéb személyi kiadasok és téritmények 1019 11.322 8.824
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 6.300 6.300
55§3é kslggv,e V. VAGYON ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO -
a6 ¢ | KIADASOK (KIVEVE PENZUGYTI)
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 28.501 27.595
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 1.000 930
55 VIII. . IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 8.570 7.943
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025 77 4.716
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) >0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK 1007 80 60
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 &s 661 . PENZUGYI BEVETELEK HOLDING, FUGGO ES EGYEB 1028
e KAPCSOLT SZEMELYEKKEL EREDO VISZONYBOL
662 II. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 80 60
, I1I. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA KLAUZULA
663¢s664 | poZITiV EFEKTUSAI 1030
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK 1032 185 140
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
56045561 | & PENZUGYI KIADASOK A HOLDING, FUGGO ES EGYEB 1033
e KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL
562 II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034 180 140
, I1I. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA
563€s564 | ¢| AUZULA NEGATIV EFEKTUSAI 1035 5
565 ¢s569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG 1037
(1027 -1032)>0
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO VESZTESEG 1038 105 80
(1032-1027)>0
Z. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK A
683, 685 és NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON 1039
686 KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK
I. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK A
583, 585 és NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON 1040 200 185
586 KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 1.028 5
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 330 308
L. OSSZES BEVETEL 1043 157.100 150.014

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
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LY. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044 156.630 145.866

M. RENDES UZLETBOL EREDO ADOZAS

ELOTTI BEVETEL (1043 - 1044) > 0 1045 470 4148

N. RENDES UZLETBOL EREDO ADOZAS

ELOTTI KIADAS (1044 - 1043) > 0 1046

NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
69-59 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK 1047
HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA

0. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A
59- 69 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK 1048
HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049 470 4.148

R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

SZ. NYERESEGADO

721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1051 71 622

723&22&?“ II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA | 1052

722 Kovetelés | 1II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT

: , 1
egyenleg ADOBEVETELE s

T. MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT

= SZEMELYI JOVEDELMEK

1054

TY.NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

1055 399 3.526

U.NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0

1056

I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO

NYERESEG 1057

1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO

NYERESEG 1058

[1I. NETTO VESZTESEG, AMI KISEBBSEGI

BEFEKTETOKET ILLET 1059

IV. NETTO VESZTESEG, AMELY A TOBBSEGI

TULAJDONOST ILLET 1060

V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Egy részvényre juto alapkereset 1061

2. Egy részvényre jutd csdkkentett (felhigitott) kereset | 1062

A. UZLETI BEVETELEK

|. ARUKERESEKBOL SZARMAZO BEVETELEK — EAF1002

- EAF 1003 Aruk értékesitésébdl szarmazo bevételek a belfoldi piacon — a vart teljesités 126 ezer dinarral

alacsonyabb, mivel az olcsobb temetkezési felszerelés értékesitése nott a tervhez képest.

Il. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK — EAF 1005

- EAF 1006 Termékek és szolgaltatasok értékesitése a belfoldi piacon — a vart teljesités 4.469 ezer dinarral

alacsonyabb. A legnagyobb csokkenés ezen a soron a késztermékek értékesitésébdl szarmazo
bevételekben van: sirboltok, rozsakert és kialakitott sirhelyek (2.900 ezer dinarral kevesebb), mivel az
el6z6 évekhez képest kisebb az eladas. A kozszolgaltatasokbol szarmazd bevételek varhatdéan
kevesebbek (970 ezer dinarral) a tervhez képest, mivel nétt a magan temetkezési vallalkozasok
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részesedése az elvégzett temetések szamaban. Az egyéb szolgaltatasokbol szarmazo bevételek varhatoan
kevesebbek (599 ezer dinarral), szintén a magéan temetkezési vallalkozasok altal nytjtott szolgaltatasok
névekvd szama miatt. A részletes magyarazat a 4. szamu tablazatban taldlhaté — Osszes bevétel.
IV. A FELBEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK KESZIETEINEK ERTEKENEK NOVEKEDESE — EAF
1009 — a teljesités 500 ezer dinarral alacsonyabb. A tervtdl valdo minimalis eltérés a munkalatok kezdetének
késlekedése miatt tortént, amit a kedvezdtlen iddjaras okozott, és amely hatdssal volt a tervezettnél kevesebb
sirbolt megépitésére.
V. A FELBEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK KESZLETEINEK ERTEKENEK CSOKKENESE — EAF 1010
— nagyobb 1.000 ezer dinarral, mivel a sirboltok, urnas parcelldk €s kialakitott sirhelyek eladasa a korabbi évek
készleteibdl tortént, mivel a sirboltok épitkezése késlekedett, és konyvelésileg ezen a soron szerepeltek.

B. UZLETI KOLTSEGEK

I. A ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE — EAF 1014 — a vart teljesités 1.500 ezer dinarral alacsonyabb.
Az eltérés a temetkezési felszerelések alacsonyabb arti beszerzése miatt tortént a tervhez képest.

Il. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK — EAF 1015 — 1.209 ezer dinarral alacsonyabbak, mivel
csokkentek az elektromos energia kdltségei, ami a szdmlazott (mddositott) ar alacsonyabb volt a szerzodéses
arhoz képest.

I1l. BEREK., BERLEHETO DIJAK ES EGYEB SZEMELYI KOLTSEGEK — EAF 1016 — 6.370 ezer dinarral
alacsonyabbak. Az eltérés oka, hogy az alkalmazottak szdma az egész évben alacsonyabb volt a tervhez képest,
igy az kifizetett netto, bruttd 1 és bruttd 2 bérdsszegek aranyosan alacsonyabbak a tervhez képest. Csokkentek a
munkaszerzédések alapjan kifizetett bérpotlékok is, mivel késlekedett a munkavallalok bevonasa, amit a
temetkezési agazatban dolgozni hajlandé személyek keresésének nehézségei okoztak, valamint a nyugdijba
vonul6 alkalmazottak végkielégitésének kifizetése. A részletes magyarazat a 7. szamu mellékletben talalhatdo —
Munkavallaléi koltségek.

VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI — EAF 1022 — a varhat6 teljesités 906 ezer dinarral
alacsonyabb, mivel csokkentek mindenféle szolgaltatasi koltségek, mint karbantartas és szallitasi szolgaltatasok,
példaul a vezetékes és mobiltelefon koltségek. A részletes magyarazat a 3. szamu tablazatban talalhato — Osszes
koltség.

VII. KESZLETKEPZES KOLTSEGEI — EAF 1023 — 70 ezer dinarral alacsonyabbak, az elérejelzések alapjan,
amelyek a végkielégitések és jubileumi dijak koltségeire hato tényezok figyelembevételével késziiltek 2024-re (a
hatarozatlan idejii alkalmazottak szdma, munkaviszony idétartama, fluktuacid, bérszintek). A pontos
koltségbsszeg a pénziigyi év lezarasa utan keriil meghatarozasra, amikor minden olyan adat ismert lesz, amely
hatassal van a koltségszerkezetre.

VIl IMMATERIALIS KOLTSEGEK — EAF 1024 — a varhato teljesités 627 ezer dinarral alacsonyabb a tervhez
képest, mivel csokkentek az iizleti dokumentumok nemzeti kisebbségek nyelveire torténd forditasanak kdoltségei,
valamint a projekttervezési szolgaltatasok koltségei a "Temetkezési osarium feliigyelete — gytijtd csontvaz —
Bajai uti temetd" projekt keretében. Az osarium épitési munkalataira vonatkozo beszerzés 2026-ra halasztodik.
Tovabba csokkentek az tigyvéd és egészségiigyi szolgaltatasok koltségei.

V. UZLETI NYERESEG — EAF 1025 — Az iizleti nyereség varhato teljesitése a tervhez képest 4.639 ezer
dinarral magasabb, mivel az lizleti bevételek teljesitése 3,87%-kal alacsonyabb a tervhez képest, és az lizleti
koltségek teljesitése 6,85%-kal alacsonyabb a tervhez képest.

D. PENZUGYI BEVETELEK

II. KAMATBEVETELEK — EAF 1029 — A kamatbevételek varhaté teljesitése a tervhez képest 20 ezer dinarral
alacsonyabb, mivel a vallalat altal hasznalt banknal elhelyezett eszk6zok 0sszege kisebb volt, mint a tervezett.
GY. PENZUGYI KOLTSEGEK

Il. KAMATKOLTSEGEK — EAF 1034 — A kamatkotelezettségek varhato teljesitése 45 ezer dinarral
alacsonyabb, mivel a lizingkamatok, amelyeket a szolgalati jarmii megvasarlasara vonatkozo szerzodés alapjan
fizettek, alacsonyabbak voltak, mint a tervezett.

ZS. PENZUGYI VESZTESEG — EAF 1038 — A pénziigyi veszteség varhato teljesitése a tervhez képest 25

ezer dinarral alacsonyabb, mivel a kamatkoltségek alacsonyabbak voltak a kamatbevételekhez képest.

I. A PENZUGYI ESZKOZOK VERSENYBEN KONYVELT ERTEKENEK KORREKCIOS
KOLTSEGEI — EAF 1040 — A varhato teljesités 15 ezer dinarral alacsonyabb a tervhez képest.

J. EGYEB BEVETELEK — EAF 1041 — 1.023 ezer dinarral alacsonyabbak. Az eltérés oka egy folyamatban
1év0 jogi eljaras, amelyben a vallalat harmadik fél keresete ala esett. A tervezett 1.000 ezer dinaros
tartalékképzés nem valosult meg. Rendkiviili bevételek Osszesen 5 ezer dinarral realizalodtak.
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K. EGYEB KOLTSEGEK — EAF 1042 — 22 ezer dinarral alacsonyabbak. E kéltségek magukban foglaljak a
kofaragod szolgaltatasok koltségeit, amelyek a harmadik fél szamara okozott kar megtéritésére iranyultak, amit a
temetkezési szolgaltatds nyujtasa soran okoztak az alkalmazottak.

L. OSSZES BEVETEL — EAF 1043 — 7.086 ezer dinarral alacsonyabb.

LJ. OSSZES KOLTSEG — EAF 1044 — 10.764 ezer dinérral alacsonyabb.

M. NYERESEG A SZOKASOS UZLETI TEVEKENYSEG ELOTTI ADOZAS — EAF 1045 — 3.678 ezer
dinérral magasabb.

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG — EAF 1049 — 3.678 ezer dinarral magasabb.

C. ADOS KOLTSEGEK AZ IDOSZAKBAN — EAF 1051 — 551 ezer dinarral magasabb.

TY. NETTO NYERESEG - EAF 1055 — 3.526 ezer dinar, és 3.127 ezer dinarral magasabb, mint a korabban
emlitett bevételi és kdltségeltérések kdvetkezményeként.

Pénzforgalmi Jelentés

A 2021-es pénziigyi beszamolok ota és a Szamviteli Torvény (,,A Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonye* szam
73/2019, 44/2021-mas Toérvény) teljes alkalmazasa utan a Szabadkai Temetkezési Kommunalis K6zvallalat,
mint kis jogi személy, nem kdoteles Pénzforgalmi Jelentés készitésére.

16



2.3. Megvalésitott tevékenységi mutatok elemzése

4 sz. melléklet

000 dinarban
2022. 2023. 2024. 2025.
ro/IMHA roIMHA roIMHA roIMHA
Ossztoke Terv 576.465 578.118 576.377 583.698
Megvalositas 580.608 576.535 583.762 -
%-o0s megvalositasi eltérés a tervtol +1% -0% +1% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest = = +1% -0%
Osszvagyon Terv 595.546 609.329 607.184 610.188
Megvaldsitas 607.079 602.730 611.956 -
%-o0s megvalositasi eltérés a tervtol +2% -1% +1% -
%-ban kimutatott megvaldsitasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest = - +2% -0%
Uzleti bevételek Terv 133.483 150.783 155.992 167.750
Megvalositas 128.006 138.050 149.950 -
%-o0s megvalositasi eltérés a tervtol -4% -8% -4% -
%-ban kimutatott megvaldsitési eltérés az el6z6 évi megvaldsitdshoz képest = = +9% +12%
Uzleti kiadasok Terv 135.413 149.504 155.915 166.738
Megvalositas 119.505 137.135 145.312 -
%-o0s megvalositasi eltérés a tervtol -12% -8% -1% -
%-ban kimutatott megvaldsitasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest = = +6% +15%
Uzleti eredmény Terv -1.930 1.279 77 1.012
Megvalositas 8.501 915 4.638 -
%-o0s megvalositasi eltérés a tervtol -540% -28% +5923% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest = = +407% -78%
Netté eredmény Terv 38 496 399 6
Megvalositas 7.531 1.185 3.460 -
%-o0s megvalositasi eltérés a tervtol +19718% +139% +767% -
%-ban kimutatott megvaldsitasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - - +192% -100%
Alkalmazottak szama 12.31-én Terv 32 32 32 32
Megvalositas 31 31 31 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -3% -3% -3% -
%-ban kimutatott megvaldsitasi eltérés az el6zd évi megvalodsitashoz képest = - 0% +3%
Netto6 atlagkereset Terv 64.196 72.221 87.427 91.532
Megvalositas 63.792 71.619 84.752 -




%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -1% -1% -3% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest = = +18% +8%
Beruhazasok Terv 15.033 6.638 7.345 495
Megvalositas 11.003 4.693 3.350 -
%-o0s megvalositasi eltérés a tervtol -27% -29% -54% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest = = -29% -85%

Megjegyzés: Az utolso oszlopban a %-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest a 2024. évi terv és a 2023. évi megvalosulas
Keriilt sszehasonlitasra.

Netto atlagkereset = évi 0sszes kifizetett nettd bér 6sszege / 12 / alkalmazottak szama

000 dinar
2022. . évi 2023. . évi 2024. . évi 2025, i ter
megvalositas megvalositas megvalositas - CVEIeTY
(becslés)
EBITDA 11013 12136 10528 6249
ROA 0,7 0,8 0,6 0,0
ROE 0,9 0,8 0,6 0,0
Miikodési készpénzforgalom 0 0 0 0
Adodssag / toke 4,7 45 4.8 45
Fizetoképesség 282.,6 417,3 324,2 404,7
Uzleti bevételek nyeresége %-ban 37,2 38,8 40,1 41,5
000 dinar
2022.12.31. 2023. 12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
napi allas napi allas napi allas napi allas
Hiteladdssag allami garancia nélkiil 495,00 -
Hiteladossag allami garanciaval - -
Osszhiteladdsag 495,00 -
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000 dinar

2022. év 2023. év 2024.év )
2025. évi terv
Terv 253,78 200,00 350,00 -
Szubvenciok Atvitt 253,78 200,00 350,00 -
Megvaldsitott 253,78 200,00 350,00 -
Egyéb koltségvetési Terv - 199,12 - -
bevételek — kézmunkék, AtVitt _ 199, 12 _ _
Nemzeti Foglalkoztatasi Meavalositott
Szolgalat £ ) 199,12 i} }
‘- e L . Terv 253,78 399,12 350,00 -
Pl Lol Awitt 253,78 399,12 350,00 i
Megvalositott 253,78 399,12 350,00 -
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2.4. A tervezett mutatoktol valo eltérések okai
Megjegyzés: a folytatasban a 4 sz. melléklet magyarazatai kovetkeznek:

A 2024-es év megvalodsitasi becslés szerint a téke 1,00%-kal, azaz 7.385 ezer dinarral magasabb a tervezettnél,
mivel a 2024-es évben felhalmozott fel nem osztott nyereség 3.121 ezer dinarral, mig a korabbi évek fel nem osztott
nyeresége 4.266 ezer dinarral nétt.

Az 0ssz_vagyon értéke 4.772 ezer dinarral nétt, amelyet a kovetkezd tételek novekedése eredményezett:
forgdeszkozok 8.174 ezer dindrral, valamint a halasztott adoeszk6zok 1.237 ezer dinarral. Ugyanakkor csokkentek a
tartos eszk6zok 4.639 ezer dinarral. A részletes indokolas megtalalhato a 2024-es év mérlege 1 sz. mellékletében.

A 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becslés szerint az lizleti bevételek 4,00%-kal, azaz 6.043 ezer dinarral
alacsonyabbak a tervezettnél. Ennek oka a sirhelyek értékesitésének és a szolgaltatasok nyujtasanak kisebb mértékil
megvalositdsa (5%-kal), valamint a befejezetlen és késztermékek készletérték-novekedésének csekélyebb
megvalositasa (4%-kal) a tervezetthez képest. Az eltérések részletes indokolasa a 2. tiblazatban — Osszes bevétel —
talalhato.

A 2024. évre vonatkozo iizleti raforditdsok becsiilt megvaldsitasa 7,00%-kal alacsonyabb a tervezettnél. Ennek
legfobb oka a bérek, bérpotlékok és egyéb személyi jellegii raforditasok csokkenése. Ezen kiviil alacsonyabbak
lettek az elektromos energia koltségei is, mivel a kiegészitd szerzddésekben rogzitett arak kedvezdbbek voltak a
szerzédéses araknal. Az eltérések részletes magyarazata a 3. tiblazatban — Osszes raforditas — talalhato.

Az iizleti eredmény 5.923,00%-kal magasabb a 2024. évre vonatkozd tervhez képest. A tervezett lizleti nyereség
77 ezer dinar volt, mig a megvalositott nyereség 4.638 ezer dinar lett. Ez az eltérés az iizleti bevételek (4,00%-kal
alacsonyabb) ¢és az iizleti raforditasok (7,00%-kal alacsonyabb) tervezetthez viszonyitott valtozadsdnak eredménye.

A 2024. évre vonatkozo netté eredmény becsiilt megvalositasa 767,00%-kal magasabb a tervezettnél. Ez az
eltérés abbol adodik, hogy az Osszes tervezett raforditds alacsonyabb volt az Gsszes tervezett bevételnél. A
legjelentosebb koltségek, amelyek nem valosultak meg a tervezett mértékben, a bérek, bérpotlékok és egycb
személyi jellegli raforditasok voltak. Ennek oka, hogy a személyzeti nyilvantartds alapjan a foglalkoztatottak és
alkalmazottak szama a munkaer6-fluktuacioé miatt az év soran kisebb volt a tervezettnél, ami alacsonyabb raforditasi
megvalositast eredményezett, mint amit el6zetesen terveztek.

A fentieken tul jelentds eltérést mutattak a megvalositott és a tervezett koltségek kozott az iizemanyag- és
energiakoltségek is.

A 2024. évben az_osszes foglalkoztatott szama egy fével, azaz 3%-kal alacsonyabb a 2024-es tervhez képest.
Megiiresedett egy jogi szakmai munkatars munkakore — egy f0.

A 2024. évben az atlagos netto bér 3,00%-kal alacsonyabb a 2024-re tervezett szintnél, azonban 6sszhangban
van a tervezett bruttd 1 6sszeggel és a 2024-ben megvalositott 1étszammal. A csokkenés legfébb oka, hogy a jogi
szakmai munkatars munkakor — amely a legmagasabb szorzéval rendelkezik — egész évben betoltetlen maradt egy f6
erejéig.

A 2024. évi beruhazasok 54,00%-kal alacsonyabb szinten valosultak meg a 2024-re tervezettekhez képest. Ennek
oka, hogy a bajai uti temetd osszariumanak I. iitemii épitési munkalatainak kezdete 2026-ra tolodott. A 2023. évi
beruhazasok megvaldsitasarol és a 2024. évre vonatkozo tervek részletes magyarazata a 16. mellékletben — Tervezett
beruhazasok — talalhato.

2.5. Az iizleti folyamatok fejlesztésére iranyulé megvaldsitott tevékenységek:
- ameglévo lizleti szoftver fejlesztésére vonatkozo kovetelmények,

- az Osszes lizleti folyamat racionalizalasa,
- a Pénziigyi iranyitas ¢és ellen6rzés rendszer frissitése, 0j szoftver beszerzése €s a folyamatok tovabbi fejlesztése,
- Szakmai egylittmiikodés mas temetkezési vallalatokkal,

- A jogszabalyi és piaci kdrnyezethez vald alkalmazkodas folytatasa, mikdzben novekszik a vallalat mikodésének
atlathatosaga,
- A miikddési eredmények folyamatos nyomon kdvetése, dinamikus, megszakitas nélkiili havi miikddési paraméterek

figyelemmel kisérése, amelyek jelent6s hatassal lehetnek a vallalat kdltségeire (aram, lizemanyag, alapanyagok és
szolgaltatasok piaci &rmozgasa, amelyek sziikségesek a beszerzési terv végrehajtasahoz),

- Folyamatos befektetés a dolgozok szakmai tovabbképzésebe €s oktatasaba.
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2.6. A vallalat 2024-es céljainak megvaldsitasa indoklassal:

2. melléklet

Az indikator értéke
cel Indikator Arlap ' 2024. A 2024’1. &v Ellenor,zes1 Cél eleres,ehez sz,ukseges
ev Alapév s megvalositasi forras tevékenység
evi terv 2
becslése
A
' ) Kifizetett r’nerlegpozm A’ k}narlat n9ve}es§ a
A vallalat &sszes Kovetelésck a ok vasarlok szamara 1j
bevételének \ ) 2023 1.00 1.28 0,86 megvalosula | sirboltok, kolumbariumok,
. 1o késztermékek . o .
novelése o AL b A AT sanak rozariumok és rendezett
értékesitésébol . A
nyomon sirhelyek épitésével.
kovetése
Uzleti A kivitelezk megbizisa
A Kiéoitett szoftver, sirboltok épitésére és a
Sirboltok épitése > 1P . 2023 110 99 88 sirboltok vallalat alkalmazottainak
sirboltok szama . . . .
atvétele és bevondasa egyes sirboltok
gyartas épitésébe.
| A kesziil Kolumbdrium &pitési
Bajai uti temet6i . munkalatai — gy(ijté sirbolt
(- berendezés a ; ,,
kolumbarium X Allapot — els6 szakasz 2024-ben,
r s s mérlegben 2023 - 3.500 - , .
épitési o mérleg masodik szakasz 2025-ben,
. . kifejezve 000 ; . o
beruhazasa dindrban ¢és harmadik, befejez6
szakasz 2026-ban.

A vallalat osszes bevételének novelése — a vallalat nem érte el a tervezett bevételndvekedést a késztermékek

értékesitésébol, mivel a végrehajtott temetések fizikai mennyisége alacsonyabb volt a vartnal.

Sirboltok épitése — az 2024. évi becsiilt megvalositas a tervezetthez képest 11,11%-kal alacsonyabb (11 sirbolt
kevesebb). A vallalat 99 sirbolt épitését tervezte kiils6 munkatarsak bevonasaval (94) és sajat munkaerd alkalmazasaval
(5), de ezt nem sikeriilt teljes mértékben megvalositani. A vallalat 88 sirboltot épitett a tervezett 99-bol, mivel a
munkalatok kezdete csuszott, ami az extrém magas hémérsékletek miatt volt a nyari honapokban.

Kolumbarium épitési beruhazasa a Bajai uti temetében — ez a cél nem valosult meg 2024-ben, hanem 2026-ra van
tervezve, mivel a vallalat likviditasanak biztositasa érdekében elhalasztottak.
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III CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK 2025-OS EVRE

3.1. A vallalat céljai 2025. évre.

A kozvallalat céljai és a célok elérésének kulcsfontossagu mutatoi

2a melléklet

Az indikator értéke

2 ) Alapé Ellendrzési Cél eléréséhez sziikséges
Ccél Mutato z 2 :
v . | 2025. | 2026. | 2027. forras tevekenység
Alapév : z :
év év év
A késztermékek | A késztermékek A vasarloi kinalat novelése
értékesitésébol értékesitésébol Eredménymérle uj sirhelyek,
szarmazd szarmazo 2024 1.00 1.06 1.15 1.22 y kolumbariumok,
bevételek kovetelések g rozariumok és rendezett
novelése beszedése sirparcellak épitésével
Sirboltok Megcpitett 2024 | 88 81 90 o | Sirhelyek - illalat dolgozdinak
kiépitése sirhelyek szama nyilvantartasa és , S
1At bevonasa egyedi sirboltok
elokészitése iz
épitésébe.
Az osszarium —
gyljtosirok — épitési
Beruhazas a elokészités alatt munkalatai: az elsé
Bajai uti allo felszerelés a szakasz 2026-ban, a
temetOben mérlegben 000 2024 - - 4.000 5.000 | Allapotmérleg masodik szakasz 2027-
csonthaz dinarban ben, a harmadik szakasz
épitésére kimutatva 2028-ban, a negyedik
szakasz pedig 2029-ben
valdsul meg.

A vallalat ésszbevételének novelése — A vallalat nem valdsitotta meg a késztermékek értékesitésébdl szarmazo
bevételek novekedését a temetések alacsonyabb volumene miatt.
Sirboltok épitése - A 2024-es évre tervezett megvalositas az eldiranyzotthoz képest 11,11%-kal alacsonyabb (11
sirbolttal kevesebb). A vallalat 99 sirbolt épitését tervezte, ebbdl 94-et kiilsé munkatars bevonasaval, 5-6t pedig sajat
munkaerdvel, amit nem sikeriilt teljes egészében megvalositani. A vallalat a tervezett 99 sirbolt helyett 88-at épitett meg, a
munkalatok késedelmes megkezdése miatt, amit a kedvezétlen id6jarasi koriilmények — a nyari honapokban tartésan
fennall6 rendkiviil magas hdmérséklet — okoztak.
A Bajai uti temetében 1évoé osszarium épitési beruhdazasa — Ezt a célt 2024-ben nem valdsitottdk meg, a
megvaldsitast 2026-ra tervezik, a vallalat likviditasanak biztositasa érdekében.
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111 CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2025. EVRE VONATKOZOAN

3.1. A vallalat 2025. évi céljai

2a melléklet

A kozvallalat céljai a kulcsfontossagii mutatokkal a célok elérésének érdekében

. Indikatorok értéke . Tevékenység a cél
2 z Alapé Ellendrzés o G
Ccél Mutato v forrdsa megvalositasanak
Aty 2925. 2926. 2Q27. érdekében
év év év
. . Az tigyfelek szamara
A késztermekek | eszermekek kinalt lehetségek bévitése
értékesitésebsl | Crickesitéscbol Eredménymérle | 1j sirboltok
, ) szarmazo 2024 1.00 1.06 1.15 1.22 Y : A
szarmazo g kolumbariumok,
. . beszedett . ,
bevétel novelése - , rozariumok és rendezett
kovetelések , L1t ren
sirparcellak kiépitésével.
) Kivitelez6k bevonasa a
Uzleti szoftver, | sirboltok épitésé¢hez,
Sirboltok Megépitett sirboltok valamint a vallalat
kiépitése sirboltok szama 2024 88 81 %0 %0 atvétele és alkalmazottainak
gyartas. foglalkoztatasa egyedi
sirboltok épitésére.
Az osszarium —
Beruhézas a A}(t:,szllet, gyujtolsuhe.:ly’— épitési
S elékészitése az munkdlatai négy
Bajai uti eszkozok kozott a ; szakaszban valdsulnak
temetdben . 2024 - - 4.000 5.000 | Allapotmérleg . A
osSZArUM mérlegben meg: az elso szakasz 2026-
epitésére feltiintetve 000 ban, a masodik 2027-ben,
P dinarban. a harmadik 2028-ban, és a
negyedik 2029-ben.
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3.2. Piacelemzés

Figyelembe véve a vallalat altal végzett tevékenység sajatossagait, nincs hagyomanyos értelemben vett piac. A
halaleset bekovetkezésének pillanata elore nem lathaté koriilmény, amelyre nem lehet hatassal lenni a halalozasok
szdmanak novelése érdekében, amelyek eldfeltételei a temetkezési tevékenység ellatasanak. Mivel a Szabadkai
Temetkezési kommunalis Kozvallalat altal nyujtott szolgaltatdsok nagy része kozszolgéltatasként van besorolva,
ezen a teriileten nincs piaci verseny, igy piackutatast sem végeznek, mivel az eredmények nehezen elérhetdk, és
barmilyen 8sszehasonlitds mas varosokkal vagy kozségekkel értelmetlen. A piaci jellegl tevékenységek esetében
nem lehetséges a klasszikus megkozelités a szolgéltatdsok igénybe vevdi szdmara a haldleset bekovetkezése elott.
Piaci tevékenységek terén verseny ugyan létezik, de nem lehetséges sem a mindség, sem az arak Osszehasonlitasa a
magan temetkezési vallalatokkal. Az egyetlen relevans mutatd a szolgaltatisok mindségének szintjérél az
allampolgarok elégedettsége a nyujtott szolgaltatdsokkal, amely a szolgaltatasok iranti folyamatos
keresletnovekedésben és a piaci tevékenységekbdl szdrmazod bevételek novekedésében, valamint a nyujtott
szolgaltatasok modjaval, mértékével és mindségével kapcsolatos minimalis panaszokban nyilvanul meg.

A temetkezési felszerelések értékesitése, mint piaci tevékenység, gyakorlatilag lehetetlenné teszi barmilyen
tipusi €s mennyiségli aru piacra keriilésének elorejelzését, mivel ez kozvetleniil fliigg egyrészt a halalozasok
szamatol, masrészt pedig attol, hogy hany polgar dont ugy, hogy temetkezési felszerelést vasarol a Szabadkai
Temetkezési Kommunalis Kozvallalat.

A vallalat a piackutatds szobeli végrehajtasa alapjan, kozvetlen beszélgetés soran azokkal a szolgéltatdsokat
igénybe vevokkel, akik a temetkezési vallalatot keresve érdeklédtek a sirhelyek vasarlasanak lehetdsége irant, olyan
informacidkhoz jutott, hogy igény van a sirhelyek részletfizetéses vasarlasara, valamint érdeklddés mutatkozik j
késztermék bevezetése irant — urnak elhelyezése falitarolokban. Az elvégzett kutatas alapjan a vallalat 2025-ben
megvaldsitja a polgarok altal kért igényeket.

A vallalat 2025-6s beszerzési tervének keretében piackutatast végzett az arak, potencialis beszallitok és az egyes
termékek €s szolgaltatasok elérhetdsége tekintetében, figyelembe véve az adott beszerzes igényeit €s sziikségleteit.

A Kommunalis szolgaltatasokrol szolo torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalso Kozlonyének 88/2011, 104/2016,
95/2018 és 94/2024-es szama) lehetévé teszi valamennyi gazdasagi szerepld szamara, hogy a piacon végezzenek
kovetkezo kozszolgaltatasokat: a holttestek atvétele és szallitasa a halal helyérdl, illetve a holttest elhelyezkedésétol
(lakés, egészségligyi intézmény, igazsagiigyi orvostani intézetek, szocialis ellatd intézmények és egyéb helyek), és
azok szallitasa a kiilon jogszabalyok altal meghatarozott helyekre (patologia, igazsagiigyi orvostan, temetdk,
krematoriumok, repiildterek, temetkezési vallalkozas {izleti helyiségei, ahol a temetéshez sziikséges megfeleld
koriilmények biztositottak), temetés €s blicsuztatds megszervezése, a sziikséges dokumentacié beszerzése a szallitas
¢és temetés megszervezéséhez, a holttestek tarolasa hiitbberendezésben és elokészitésiik temetésre.
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3.3. Uzleti kockazatok és kockazatkezelés

3.sz. melléklet

Kockazat valosziniisége (1)

Kockazat befolyasa (2)

Osszesen (3)

Becsiilt
penzugyl Tervezett
hatas tevékenységek a
Bodkuzs kockazati LU Al kockazat n)lle gelenése
valasztas Valosziniiség Valasztas Befolyas 3=1*2 ; bekovetkezte °8)
hatas , esetén
esetén (000
dinarban)
Birosdgi per 3 Magas, o 1 Alacsorny 3 Mers§kelt 1.000 K’art"erltes az’ug}f.felzlr,lek a
valoészinliség befolyas kockazat cég iizleti szamldjarol
A foly¢ kiadasok
Lizingelt hivatali gépjarmi Magas Mérsékelt Meérsékelt csokkentése bizonyos
: \ 2 PORTIE 2 . 4 X 4.000 C
visszafizetése valoészinliség befolyas kockazat megtakaritasi
intézkedésekkel
Az ijonnan bevezetett iizleti A f9glalk,02ta}t0ttak
. tovabbi képzése annak
szoftver alkalmazasa, \ X .
(12 . Alacsony Alacsony Alacsony érdekében, hogy minél
adaptalasa a vallalat 1 e 1 . 1 . 10 . .
. o . . valosziniiség a befolyas kockazat jobban alkalmazkodjanak
tevékenységehez és az lizlet 1 e 1.
AN az uizleti élet igényeihez,
sajatossagaihoz . .
sajatossagaihoz
A késztermékek
torlesztése részletben, a
Vevok szamanak csokkenése 2 Magas’ . 3 Magas befolyas 6 Mage}s 4.000 fo{y © klaC}&SO}(
valoszinliség kockazat csokkentése és a tervezett
beszerzések egy részének
elmaradasa
A tevékenység alacson Magas Magas Elnyk és a
cenyscg y 2 gas 3 Magas befolyas 6 ga 1.000 munkakorilmények
vonzerdje valoszinliség kockazat javitasa
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3.4. Tervezett iizleti mutatok a 2024. évre

Megjegyzés: Az aldbbiakban a 4. szamu melléklet magyarazata kovetkezik:

Osszes toke — 2025-re a tervezett dsszeg 64 ezer dinarral kevesebb a felhalmozott nyereség miatt a 2025-6s évre vonatkozoan.

Osszes vagyon — 2025-re a tervezett csokkenés 1.768 ezer dinar, mivel csokkenés varhaté a létesitmények és eszkozok terén az éves amortizacid
miatt, valamint csokkennek a kovetelések az értékesitésbol.

Uzleti bevételek — a tervezett iizleti bevételek 12%-kal magasabbak a 2024-es évre vonatkozé becsiilt eredményhez képest, mivel a
kiskereskedelmi értékesitésbdl szarmazo bevételek 8,62%-kal ndnek, a termékek és szolgaltatasok hazai piacra térténé értékesitése 15,30%-kal
emelkedik, ugyanakkor csokkenés varhato a késztermékek készletének novekedésébdl szarmazd bevételekben 18,75%-kal, és a késztermékek
készletének csokkentésébdl szarmazo bevételekben 57,14%-kal. A részletes eltérések a 2. szamu mellékletben talalhatok — Osszes bevétel.
Uzleti koltségek — a 2025-6s évre tervezett iizleti koltségek 15%-kal emelkednek a 2024-es évre vonatkozo becsiilt eredményhez képest, ezen
beliil a bérkoltségek 11,10%-kal, a tobbi személyi koltség 32,12%-kal, a karbantartasi szolgaltatasok koltségei 24,80%-kal, a termelési
szolgaltatasok koltségei 20,78%-kal, és az értékesitett aruk beszerzési értéke 6,67%-kal nd. A részletes magyarazat a 3. szamu mellékletben
talalhaté — Osszes koltség.

Uzleti eredmény — az iizleti eredmény tervezett 6sszege 1.012 ezer dinar, ami 78%-os csdkkenést jelent a 2024-es évre vonatkozo becsiilt
eredményhez képest, mivel az iizleti koltségek a 2025-6s évben nagyobb mértékben keriiltek tervezésre, mint az iizleti bevételek.

Netto eredmény — 2025-re a nettd eredmény 6 ezer dindrra tervezett, ami 100%-os csokkenést jelent a 2024-es évre vonatkozo becsiilt
eredményhez képest, mivel az dsszes koltség magasabb, mint az 6sszes bevétel.

Alkalmazottak szama 2024. december 31-én — 2025-re a tervezett alkalmazotti 1étszam azonos lesz a 2024. évi adatokkal, de 3%-kal emelkedik

crer

Atlagos netté bér — 2025-ben a tervezett atlagos nettd bér 8%-kal magasabb lesz, mint a 2024-es évben kifizetett atlagos bér, az 2025. januér-
december iddszakra vonatkozé minimalbér dontésének megfelelden, amely 308,00 dinar/ora ado és jarulékok nélkiil (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye 74/2024 sz.), valamint az egyéb tényezok alapjan, amelyek befolyasoljak a dolgozok netto bérét, és amelyeket a
munkaltatloval kotott Kollektiv Szerzodés hataroz meg a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalatben (a 12/7 szamt 2023. szeptember 4-
1 megallapodas szerint). Minden alkalmazott és vezetdség szamara 8%-kal novekszik a munkabér az 2024-es ¢vre realizalt atlagos bérhez képest,
mig az Osszes nettd bérkoltség novekedése 3,245%-kal emelkedik a 2024-es évre tervezett nettd bérkoltséghez képest. Azoknak az
alkalmazottaknak, akik 2,50-es munkakori szorzoval dolgoznak (12 alkalmazott), alapbériik emelkedni fog a minimalbérhez valo igazodas
érdekében, 308,00 dinarra, azon honapokban, amikor nem dolgoznak tulérat, nem kapnak éves szabadsagot, nem dolgoznak allami tinnepeken, és
alapbériik alacsonyabb lesz, mint a minimalbér.

Befektetések — a 2025-6s évre tervezett befektetések 85%-kal csokkennek a 2024-es évre vonatkozo becsiilt eredményhez képest. 2025-ben nem
terveznek 11j befektetéseket, hanem a 2024-re tervezett befektetéseket athelyezik 2026-ra, amikor elkezdddnek az els6 szakasz munkalatai a Bajai
uti temet6i kolumbarium épitésén. 2025-ben a 2024-es évben lizingelt szolgalati jarmii beszerzésére vonatkozo harom havi torlesztorészletet
fizetik ki. A befektetések 2024-es évre vonatkozo6 végrehajtasanak és 2025-6s évre vonatkozé tervének részletes magyarazata a 16. szamu
mellékletben talalhato — Tervezett befektetések.
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IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETESUK SZERINTI

4.1. Tervezett dllapotmérleg, tervezett eredménymérleg, tervezett készpénzforgalmak

A 2025. évi allapotmérleg tiikrozi a 2025. évre tervezett pénzeszkdzoket és ezek forrasait a vallalatban

5.sz melléklet
ALLAPOTMERLEG 2025.12.31.
000 dinarban
Osszeg
Szdmlacsoport, szimla RELVRERD =k UCAE Terv: 2025, Terv: 2025, Terv: 2025,
2025. marcius g
31 junius 30. szeptember 30. december 31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.BEJEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 561.988 561.148 559.895 560.049
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I.. IMMATERIALIS VAGYON
o1 0003 66 42 22 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Beruhazasi fejlesztések 0004
011, 012 és 014 2. Konce§sz10k: pa}tentok, .I{Cfencek, aru és szolgaltatasi markak, 0005 66 42 22 0
szoftver és egyéb immaterialis vagyon
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Lizingelt immaterialis vagyon és késziilé immaterialis 0007
vagyon
017 5. Eldlegek az immaterialis vagyonra 0008
o II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES 0009 561.852 561.036 559.805 559.984
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
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020, 021 és 022 1 Telkek és épiiletek 0010 542.870 542.510 542.150 541.800
023 2. Berendezések ¢és felszerelés 0011 15.480 15.024 14.153 14.682
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
025 és 027 4.”Ll,zmgelt 1ngafla'1'1(.)k, berendezések és ff:lszeyeles és llZlflgelt 0013 3502 3502 3502 3502
elokésziiletben 1év6 ingatlanok, berendezések és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés és
026 és 028 beruhazasok nem sajat tulajdont1 ingatlanba, berendezésekbe és | 0014
felszerelésbe
029 (rés?) 6. El‘ole“gek ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre 0015
belf6ldon
029 (rés?) 7:.Elf)le.gek ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre 0016
kilfoldon
03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
HOSSZULEJARATU KOVETELESEK
04 é5 05 0018 70 70 68 65
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (rész), 041 (rész) és 042 | 1. Fiiggd jogi személyek t6kéjében részesedés (kivéve abban a 0019
(rész) t6kében, ami részesedés altal értékelt)
040 (rész) ,(Eél‘;i)(resz), 042 2. Részesedés altal értékelt tokében valo részesedés 0020
3. Hosszulejaratu kihelyezések holding és fliggd és egyéb
043, 050 (rész) és 051 (rész) | kapcsolt személyeknél és hosszilejarata kovetelések ezektdl a 0021
személyektdl belfoldon
4 Hosszulejaratu kihelyezések holding és fliggd és egyéb
044, 050 (rész), 051 (rész) | kapcsolt személyeknél és hosszilejarati kovetelések ezekt6l a 0022
személyektdl kiilfoldon
045 (rés7) 6s 053 (rés2) 5. Hf)ss“zulejaratu kihelyezések (adott hitelek és kdlcsonok) 0023
belf6ldon
045 (rész) és 053 (rés2) 6."H(.)ss%ulejaratu kihelyezések (adott hitelek és kdlesonok) 0024
kiilfoldon
046 7 g Hoss,zule]aratu pénziigyi befektetések (lejaratig tartott 0025
értékpapirok)
047 8 Felvasarolt sajat részvények és felvasarlott sajat részesedések | 0026
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9. Egyéb hosszilejarat pénziigyi kihelyezések és egyéb

048, 052, 054, 055 és 056 a1 . 0027 70 70 68 65
hosszulejaratt kovetelése
B . V. AIYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (rész) kivéve 288 PASIPAHNYEA 0028
288 V HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 1.237 1.237 1.237 1.237
G. FORGOESZKOZOK 0030 46.146 48.234 49.964 48.902
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
! OSZtg}';‘o‘thgre ald I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 31.791 31.620 34.000 33.300
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszam és fogyodeszkoz 0032 1.800 1.500 1.800 2.000
11¢és12 2. . Befejezetlen gyartas és késztermékek 0033 26.941 27.000 29.000 28.000
13 3. Aru 0034 2.800 2.920 3.000 3.000
150, 152 és 154 4. Fizetett el6legek belfoldi tartalékokra és szolgaltatasokra 0035 250 200 200 300
151, 153 és 155 5. Fizetett el6legek kiilfoldi tartalékokra és szolgaltatasokra 0036
14 Il. ELADASRA SZANT ES A BESZUNTETETT UZLETI 0037
TEVEKENYSEG ESETERE TARTOTT ALAPESZKOZOK
20 I1. ELADASBOL EREDO KOVETELESEK 0038 8.200 8.100 8.294 7.500
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a hazai vevoktol 0039 8.200 8.100 8.294 7.500
205 2. . Kovetelések a kiilfoldi vevoktol 0040
200 és 202 3. Kéyeteléﬁek a holding, fiiggd és egyéb kapcsolt hazai 0041
személyektol
201 és 203 4. Kéyetelefek a holding, fiiggd és egyéb kapcsolt belfoldi 0042
személyektdl
206 5. Egyéb eladasbol eredd kovetelések 0043
2122 é5 27 EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK 0044 5 16 20 25
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 kweveﬁ% € 224,85 | 1 Eoyeb kovetelések 0045 5 16 20 25
223 2. Kovetelések a tobblet fizetett jovedelemadora 0046
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224 3. Kovetelések az egyéb tulfizetett adokra és jarulékokra 0047
V..ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1 RéYldlejaratu hitelek és kihelyezések — holding és fliggd jogi 0049
személyek
231 2. Réyidlejérau’l hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi 0050
személyek
232, 234 (rész) 3. Rovidlejaratu hazai hitelek, kdlcsonok €s kihelyezések 0051
233, 234 (rész) 4. Rovidlejaratu kiilfoldi hitelek, kolesondk és kihelyezések 0052
235 5. Ertékpapirok, amelyeket amortizalt értéken értékelnek 0053
236 (rész) 6.' Valbs ?rt?k alapjan az eredménymérlegben értékelt 0054
pénzeszkdzok
237 7: F elvas,arlott sajat részvények ¢és felvasarlott sajat 0055
részesedések
236 (rész), 238 és 239 8. Egyéb rovidlejarata pénziigyi kihelyezések 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0057 6.150 8.498 7.650 8.077
. - VII. ROVIDLEJARATU AKTIV IDOBELI
28 (rész), kivéve 288 ELHATAROLASOK 0058
D. OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0059 609.371 610.619 611.096 610.188
0029 + 0030)
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKiVA 0060 24.000 22.000 22.000 23.000
PASSZIVA
A TOKE 0401 584.384 584.860 584.474 583.698
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412)>0
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
31 II. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 1. . KIBOCSATASI PREMIUM 0404
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32 IV. TARTALEKOK 0405 175 175 175 175
V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
330 és a kovetkez6 szamlak | PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
kovetelései: 331, 332,333, | REALIZALT NYERESEGEK ES MAS 0406 506.556 506.556 506.556 506.556
334, 335, 336 és 337. KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO
EREDMENYEK
Kovetelés egyenlege a VI A PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
kovetkezd szamlédkon: 331, | REALIZALT VESZIESEG’EK ES MAS o ) 0407
332,333,334,335,336 és | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO
337. EREDMENYEK
34 VII. . NEM FELOSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 72.569 73.045 72.659 71.883
340 1. Nem felosztott nyereség el6z6 évekbol 0409 71.877 71.877 71.877 71.877
341 2. . Foly6 évi nem felosztott nyereség 0410 692 1.168 782 6
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1 El16z6 évekbdl szarmazo veszteség 0413
351 2. Foly6 évi veszteség 0414
B. HOSQZULEJARATU TARTALEKOLAS ES
HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0415 7.639 7.639 7.639 7.639
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS 0416 7.639 7.639 7.639 7.639
(0417+0418+0419)
1. Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb
404 kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 0417 7.639 7.639 7.639 7.639
400 2. Garancialis koltségek tartalékjai 0418
40, kivéve 400 és 404 3. . Egyéb hosszulejaratu tartalékolasok 0419
i I1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokésithetd kotelezettségek 0421
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2. Hosszulejaratu hitelek és egyéb hosszilejarat

411 (rész) és 412 (rész) kotelezettségek holding, fliggd és egyéb kapcsolt hazai 0422
személyek irant
3. . Hosszulejaratu hitelek és egyéb hosszulejaratt
411 (rész) és 412 (rész) kotelezettségek holding, fliggé és egyéb kapcsolt kiilfoldi 0423
személyek irant
414 és 416 (rész) 4 'Hosszul'egaratu hitelek, kolesonok és kotelezettségek belfoldi 0424
lizing alapjan
415 65 416 (rész) 5.". Hos.szru!ejaratu .hrltelek, kolesonok és kotelezettségek 0425
kiilfoldi lizing alapjan
413 6. Kibocsatott értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszulejarata kotelezettségek 0427
49 (rész), kivéve 498 és 495 | I1l. HOSSZULEJARATU PASSZ{V IDOBELI 0428
(rész) ELHATAROLASOK
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 6.769 6.769 6.769 6.769
495 (rész) G. HOSSZULEJARATU HALASZTOTT BEVETELEK 0430
z ES KAPOTT ADOMANYOK
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK ES
ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 10.579 11.351 12214 12.082
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK 0432
1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (rész) és 421 (rész) 1. H1.tel alapu kot.elrezettsegek holding, fiiggd és mas kapcsolt 0434
hazai személyek irant
420 (rés7) & 421 (rész) 2."H1.tel. alapt }<otele.ze':ttsegek holding, fligg és mas kapcsolt 0435
kiilfoldi személyek irant
422 (rész), 424 (rész), 425 | 3. Nem hazai banki hitelekbé6l és kolcsonokbol eredd 0436
(rész), és 429 (rész) kotelezettségek
422 (rész), 424 (rész), 425 | 4. Hazai banki hitelekb6l és kolcsonokbél eredd 0437
(rész) és 429 (rész) kotelezettségek
423, 424 (rész), 425 (16s7) | 5 yiiifsidi hitelek, kolesonok és kitelezettségek 0438
és 429 (rész)
426 6. Rovidlejarata értékpapirokbol ered6 kotelezettségek 0439
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428 7. Pénziigyi derivatokbol ered6 kotelezettségek 0440
430 . . FELVETT ELOLEGEK, FOGLALOK ES KAUCIOK 0441 307 - - -
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
) 1. Kételezettségek beszallitok — holding, fliggd jogi személyek
431és433 és egyéb kapcsolt személyek iranyaban belfoldén 0443
. 2. Kotelezettségek beszallitok — holding, fliggd jogi személyek
432 és 434 és egyéb kapcsolt személyek iranyaban kiilfoldon 0444
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitok iranyaban 0445 4.250 4.868 5924 5636
436 4. Kotelezettségek kiilfoldi beszallitok iranyaban 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Egy¢éb lizleti tevékenységbdl ered kotelezettségek 0448
44,45 46, kivéve 467, 47 és | V- EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0448 6.022 6.483 6.290 6.446
48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 & 46 kivéve 467 | | Eeyeb rovidlejarati kdtelezetiségek 0450 5.000 5.152 5.152 5.425
. 2. Kotelezettségek AFA és egyéb kozbevétel alapjan
47,48 kivéve 481 0451 900 1.125 1.000 1.020
481 3. Kotelezettségek a jovedelemado alapjan 0452 122 206 138 1
VI. ELADASRA SZANT ALAPESZKOZOK ES A
427 BESZUNTETETT UZLETI TEVEKENYSEG UTANI 0453
KOTELEZETTSEGEK
VIIL. ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOBELI
49 (rész) kivéve 498 ELHATAROLASOK 0454
GY. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 045
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. OSSZ PASSZIVA
0456 609.371 610.619 611.096 610.188
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 8. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 24.000 22.000 22.000 23.000
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Az eredménymérleg a vallalat 2025-re tervezett bevételei és kiadasai alapjan keriil megtervezésre, negyedévenként és a tervezési év végén is pozitiv
pénziigyi eredmény elérése mellett

EREDMENYMERLEG
2025.01.01-2025.12.31. kozotti idészakra.

5a sz. melléklet

000 dinar
H3zHoc
Szamlacsoport, HELYREND EAE Terv Terv Terv Terv
szamla 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A UZLETI BEVETELEK 1001 41.000 86.200 128.750 167.750
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 13.000 30.000 40.000 52.000
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevételek 1003 13.000 30.000 40.000 52.000
601, 603 és 605 | 2 Kiilfoldi piacon értékesitett arubdl szarmazd bevételek 1004
Il. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTKESITESEBOL SZARMAZO
61 BEVETEL (1006 + 1007) 1005 29.500 53.200 80.750 107.500
610, 612 ¢ 614 1. Hazal piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatdsokbol szarmazo 1006 20,500 53200 80.750 107500
bevételek
611, 613 és 615 2. ’Kl'ilfdlrdl piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatasokbol 1007
szarmazo bevételek
6 1. AKTIVALT EREDMENYEKBOL ES AZ ARUBOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK NOVELESE | 0% ] 4500 9:500 9.750
V. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A
631 BEFEJEZEILEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 1010 1.500 1.500 1.500 1.500
CSOKKENESE
64 65 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011
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68, kivéve 683,

VII. A VAGYON ERTEKENEK KIIGAZASABOL SZARMAZO

685¢s686 | BEVETELEK (KIVEVE PENZUGYT) 1012
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 | _ . 29,165 63,811 126,805 166.738
+1023 + 1024)
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014 5.500 12.100 18.000 24.000
51 II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 5.000 11.000 16.000 21.482
I11. BERKOLTSEGEK, KERESETI TERITESEK ES EGYEB
52 SZEMELYI KIADASOK (1017 + 1018 + 1019) 1016 15891 33.633 50425 69561
520 1. Bérkoltségek és kereseti téritések 1017 11.768 24.538 37.175 49.467
521 2. A munkabért és bérpotlékokat terheld adok és jarulekok kdltségei 1018 1.783 3.718 5.632 7.494
P2, kivee 520 1 3 Egyéb személyi jellegii kiaddsok és jarulékok 1019 2340 5.377 7618 12,600
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 1.567 3.134 4.701 6.267
58, kivéve 583, | V. A VAGYON ERTEKENEK KIIGAZASABOL SZARMAZO 101
585¢s586 | KIADASOK (KIVEVE PENZUGYI)
53 VI. GYARTASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 6.208 16.744 28.679 33.860
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023 1.000 1.000 1.000 1.000
55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 4.000 6.200 8.000 10.568
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025 1.834 2.389 1.945 1.012
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027 15 2 10 %
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
ss0ss651 | - A HOLDING, FUQGO Es EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL 1078
VALO VISZONYBOL SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
662 II. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 15 20 10 30
sesseeq | LI POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA 1030
KLAUZULA POZITIV HATASAI
665&s669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
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GY. PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

10

10

10

10

560 és 561

I. A HOLDING, FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL
VALO VISZONYBOL SZARMAZO PENZUGYI KIADASOK

1033

562

II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK

1034

563 és 564

1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA
KLAUZULA NEGATIV HATASAI

1035

565 és 569

IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK

1036

E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1027 - 1032)
>0

1037

10

20

ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1032 -
1027) >0

1038

683, 685 ¢és 686

Z. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A
NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO BEVETELEK

1039

583, 585 ¢és 586

I. PENZI"J,GYI VAGYON ERTEK;Z:NEK,, A
NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO KIADASOK

1040

200

200

200

200

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

5

5

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

830

830

830

830

L. OSSZBEVETEL
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

41.020

86.225

128.765

167.785

LY. OSSZKIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

40.206

84.851

127.845

167.778

M. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG (1043 - 1044) > 0

1045

814

1.374

920

N. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI VESZTESEG (1044 - 1043)> 0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA

1047
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59- 69

0. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI POLITIKA

VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA

1048

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

814

1.374

920

R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

SZ. NYERESEGADO

122

206

138

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1051

722 Tartozasi
egyenleg

II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASALI

1052

722 Kovetelési
egyenleg

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELEI

1053

723

T. MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELMEK

1054

TY.NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

1055

692

1.168

782

U.NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0

1056

I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG

1057

I1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG

1058

I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO VESZTESEG

1059

IV. NETTO VESZTESEG, AMELY A TOBBSEGI TULAJDONOST
ILLET

1060

V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset

1061

2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) kereset

1062

Készpénzforgalomrdl sz616 jelentés




Kezdve a 2021-es pénziigyi kimutatasokkal és a Szamviteli torvény teljes korti végrehajtasaval ("'Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja", 73/2019. sz., 44/2021-
mas torvény) a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat, mint kisméretii jogi személy, nem koteles készpénzforgalomrdl szo16 jelentést késziteni.
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4.2. Tervezett bevételek és kiadasok szerkezete
Osszes bevétel a 2025. évre
2. sz. tablazat
dinarban

Konté/
szamlacsoport

Bevétel tipusa

2024. évi terv

Becsiilt
megvalositas
2024. év

2025. évi terv

Mutato

4/3

5/3

5/4

2

604

Aruértékesitésbsl
szarmazd bevételek
(temetkezési
kellékek)

48.000.000,00

47.873.650,00

52.000.000,00

99,74

108,33

108,62

614

Termékek és
szolgaltatasok hazai
piacon torténo
értékesitésébol
szarmazo6 bevételek

97.700.000,00

93.231.155,00

107.500.000,00

95,43

110,03

115,30

614020

Hazai piacon valo
termékek értékesitése
nagykerben
(sirhelyek és
urnasirok
értékesitése)

17.500.000,00

14.600.000,00

15.500.000,00

83,43

88,57

106,16

614210

Hazai piacon végzett
szolgéltatasokbol
szarmazo bevételek
10% (kommunalis
szolgaltatasok)

75.700.000,00

74.729.655,00

87.800.000,00

98,72

115,98

117,49

614220

Egyéb szolgaltatdsok

4.500.000,00

3.901.500,00

4.200.000,00

86,70

93,33

107,65

630

Készaru
raktarkészletek
értékének
megnovelése

12.500.000,00

12.000.000,00

9.750.000,00

96,00

78,00

81,25

631

Késztermékkészletek
értékének csokkenése

2.500.000,00

3.500.000,00

1.500.000,00

140,00

60,00

42,86

640

Prémiumok,
szubvenciok,
adomanyok,
kompenzaciok és
adok visszakovetelés
altali bevételek

291.666,66

291666,66

100,00

64012

Folyo évi szubvenciok
- varosi és tartomanyi

291.666,66

291.666,66

100,00

650

Bérlet

52.824,00

662

Kamatbol szarmazo
bevételek

80.000,00

60.000,00

30.000,00

75,00

37,50

50,00

673

Anyageladasbol
szarmazod bevételek

2.000,00

4.000,00

4.000,00

200,00

200,00

100,00

678

Céltartalékok
torlésébol szarmazo
bevételek

1.000.000,00
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Egyéb nem emlitett

679 bevételek

26.000,00 1.000,00 1.000,00 | 3,85 3,85 | 100,00

OSSZBEVETELEK | 157.099.666,66 | 150.014.295,66 | 167.785.000,00 | 95,49 | 106,80 | 111,85

A teljes bevételek tablazataban eltérés tortént a 2024. évre becsiilt értékek és a 2024. évre tervezett értékek kozott.
A 2024. évre becsiilt bevételek 4,51%-kal, vagyis 7.085.371,00 dinéarral alacsonyabbak a 2024. évre tervezett
értékeknél. A 2024. évre becsiilt bevételek €s a tervezett bevételek kozotti legjelentdsebb eltérések okai a kdvetkezok:

- a késztermékek (sirboltok és rozariumok) értékesitésébdl szarmazo bevételek 2.900.000,00 dinarral, vagyis
16,57%-kal alacsonyabbak,

- a kommunalis szolgaltatasok nyujtasabol szarmazo bevételek 970.345,00 dinarral, vagyis 1,28%-kal kevesebbek.
Ez az alacsonyabb bevételek eredménye a sirhelyek és sirok dijainak alacsonyabb beszedése miatt, valamint a
kommunalis szolgaltatdsokbol szdrmaz6 csdkkent bevételek kdvetkezménye, amelyek kozvetleniil a vallalat altal
szervezett temetések szamanak csokkenéséhez kapcsolddnak a 2024. évre tervezett szamhoz képest. Ez elsdsorban a
temetési szertartasok lebonyolitasara, a h{itbkamra hasznalataira ¢és a halottashdz hasznalatara vonatkozo
szolgaltatasokat érinti.

- a 2024. évre tervezett piaci szolgaltatasok nyujtasabol szarmazé bevételek 598.500,00 dinarral (13,30%-Kkal)
alacsonyabbak, amelyek kozvetleniil fiiggenek a vallalat altal szervezett temetések szamatol. A tervezett temetésszam
elmaradasa miatt alacsonyabbak lettek a bevételek a halottak temetésre valo elokészitésébol, a gyaszjelentések
nyomtatasabol, valamint az elhunytak belf6ldi és nemzetkozi szallitasabol szarmazo bevételek is,

- a birosagi perekre elkiilonitett tartalékok felszabaditasabol szarmazo, tervezett 1.000.000,00 dinar bevétel nem
valosult meg, mivel az a birdsagi per, amelyre a tartalékot elkiilonitették, 2024-ben nem zarult le,

- a tervezett sirboltok 2024-es épitési mennyiségéhez viszonyitva 4%-kal alacsonyabb érték valosult meg. A
vallalat Gsszesen 99 sirbolt épitését tervezte, amelybdl 94-et kiils6 kivitelezOk bevonasaval, 5-6t pedig sajat
munkavallalok segitségével kivant megvaldsitani. A ténylegesen megépiilt sirboltok szama 88, ebbdl 83-at kivitelezok
épitettek, 5-0t pedig a vallalat sajat munkaereje. A fennmarado, szerzodésben vallalt sirboltok megépitésére 2025 els6
negyedévében keriil sor. A kivitelezd 2024-ben késobb kezdte meg a munkalatokat a tervezetthez képest, elsdsorban a
nyari magas hémérsékletek miatt. A készletek értéknovekedésének megvalositott értéke minddssze 4%-kal
alacsonyabb, ami annak is koOszonhetd, hogy a rozariumok épitésének szdma meghaladta a 2024-re tervezett
mennyiséget (tervezett: 10, ténylegesen megépiilt: 38 rozarium).

A 2025. évre tervezett osszbevétel 6,80%-kal, azaz 10.685.333,34 dinarral magasabb a 2024. évre tervezettnél, mig a
2024. év becsiilt értékéhez képest 11,85%-kal, azaz 17.770.734,34 dinarral nagyobb.

A 2025. évi osszbevétel ndvekedése elsdsorban a kommunalis szolgaltatasokbodl szarmazo bevételek (temetkezési
szolgaltatdsok, temetési €s temetdfenntartasi szolgaltatasok) 17,49%-os emelkedésének kdszonhetd, amely a tervezett
arnovekedéshez kotodik. Az arak 2025. marcius 1-jétél varhatdan 18,00%-kal emelkednek. A névekedés masodik és
harmadik f6 oka a temetkezési kellékek értékesitésébol szarmazo bevételek 8,62%-0s novekedése, valamint a
késztermékek eladasabol szarmazo bevételek 6,16%-o0s emelkedése.

A 2025. évi 6sszbevétel ndvekedésének alapjai a 2024. év becsiilt teljesitéséhez viszonyitva:

- 604-es szamla — A temetkezési kellékek és egyéb aruk értékesitésébdl szarmazo tervezett bevétel 8,62%-kal
(4.126.350,00 dinarral) magasabb a 2024. évi becsiilt érteknél. Ez a temetkezési kellekek és egyéb aruk
értékesitési volumenének novekedésébdl ered, amit a temetések szamanak novekedésére alapoznak 2025-ben
a 2024-es becsléshez képest.

A temetkezési kellékek és egyéb aruk értékesitésébodl szarmazo bevételek az 6sszbevétel 30,99%-at teszik ki.

- 614020-as szamla — A késztermékek (sirboltok, rozariumok, falikazettak és rendezett sirhelyek)
értékesitésébol szarmazo bevétel 6,16%-kal (900.000,00 dinarral) magasabb a 2024. évi becsiilt értéknél. Ez a
késztermékek értékesitési volumenének tervezett ndvekedésén alapul. A vallalat uj sirboltok épitését tervezi,
amivel boviti kinalatat, valamint bevezeti a sirboltok tobb havi részletben torténd vasarlasanak lehetéségét.
Ezenkiviil 2025-ben a vallalat urnafiilkéket és rozariumokat is kinal tobb kiilonb6z6 temetében, amelyek irant
a piaci kereslet folyamatosan novekszik.
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A késztermékek értékesitésébol szarmazo bevételek a vallalat 2025. évre tervezett 6sszbevételének 9,24%-at teszik

Ki.

614210-es szamla — A kommunalis szolgaltatasok nyujtasabol szarmazo bevételek 17,49%-kal (12.100.000,00
dinarral) novekednek a kommunalis szolgaltatasok aranak emelése alapjan, amely a Feliigyelobizottsag
hatarozata szerint 2025. marcius 1-jét6l 1épne életbe. A kommunalis szolgaltatisok nyujtasabol szarmazo
bevételek a vallalat Gsszes tervezett bevételének 52,33%-at teszik ki 2025-ben.

614220-as szamla — A piaci szolgaltatdsok nyujtasabol szarmazé bevételek 7,65%-kal (298.500 dinarral)
novekednek, ideértve a temetésre torténd elokészités, a betiik vésése és a gyaszértesitok nyomtatasanak
bevételeit. A piaci szolgaltatdsok nyujtdsabol szarmazd bevételek a vallalat Osszes tervezett bevételének
2,50%-at teszik ki 2025-ben.

A 2025. évre tervezett bevételek csokkenése a 2024. évi becsiilt megvalositashoz képest az alabbi szamlakon
varhato:

630-as szamla — A készletek értékndvekedése 18,75%-kal cs6kken, mivel a vallalat 2025-re kisebb szamu
sirbolt megépitését tervezi a 2024. évi becsiilt értékhez képest (2025-ben 70 sirbolt a 2024-ben épitett 88
sirbolthoz képest).A késztermékek értékesitésébol szarmazo bevételek a vallalat 2025. évi dsszbevételének
5,81%-4t teszik ki.

631-es szamla — A készletek értékcsokkenése ezen a szamlan 1.000.000,00 dinarral cs6kken. A szamla
megvalositasa az elsé negyedévben varhatd, amikor a késztermékek értékesitése a korabbi évek készletébol
torténik. A sirboltok épitésének kezdete 2025 masodik negyedévére van tervezve, szemben a 2024-es terv
harmadik negyedévével.

662-es szamla — A kamatbevétel 2025-ben 30.000,00 dinarral csdkken a 2024. évi becsiilt megvalositashoz
képest, ami az alacsonyabb latra sz6l6 lekotott eszkdzokbol szarmazo tervezett bevételeknek koszonhetd.

Osszkiadasok a 2025. évre
3. sz. tablazat

dinarban
Becsiilt Mutato
Konto/ Kiadasok fajtaja , L s z
ARG (koltségek) Terv 2023. év megvalo§1tas Terv 2024. év 43 5/3 5/4
2023. év
1 2 3 4 5 6 7 8
501 Azeladottdru 24.000.000,00 | 22.500.000,00 | 24.000.000,00 | 93,75 | 100,00 | 106,67
beszerzési koltségei
511 Kidolgozsi anyag 5.800.000,00 |  5.700.000,00 |  6.800.000,00 | 98,28 | 117,24 | 119,30
koltségei
512 Egyéb anyagok 7.000.000,00 | 6.071.250,00 |  6.782.000,00 | 86,73 | 96,89 | 111,71
lioltsegel
513 Uzemanyag ¢s 6.080.000,00 |  6.100.000,00 |  6.300.000,00 | 100,33 | 103,62 | 103,28
flitéanyag koltségek
A leltar és a
515 szerszdmok 2.200.000,00 |  2.000.000,00 |  1.600.000,00 | 90,91 | 72,73 | 80,00
leirasanak koltségei
Bérek és
520 bérkompenzaciok 47.885.559,00 | 44.524.62552 | 49.467.429,00 | 92,98 | 103,30 | 111,10
koltségei (bruttd I)
521 Jarulékok kdltségeia | 7 o5, 665 19 | 6.745.480,77 |  7.494.31600 | 92,98 | 103,30 | 111,10
munkaltato terhére
Szerzoéi tiszteletdijak
522 és megbizdsi 148.000,00 148.000,00 148.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
szerzOdések koltségei
Alkalmi és ideiglenes
524 munkéra vonatkozo 3.931.644,00 | 2.385.159,33 | 4.468.437,00 | 60,67 | 113,65 | 187,34
szerzOdés koltségei
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52400

Alkalmi és ideiglenes
munkara vonatkozo
szerzodes koltségei

3.931.644,00

2.385.159,33

4.468.437,12

60,67

113,65

187,34

526

Az Igazgatobizottsag
ésa
Feliigyelobizottsag
téritménykoltségei

1.629.865,00

1.481.481,60

1.629.865,00

90,90

100,00

110,02

529

Egyéb személyi
koltségek

5.612.486,00

4.809.442,05

6.354.154,00

85,69

113,21

132,12

52903

Jubilaris dijak

869.220,00

866.000,00

1.325.000,00

99,63

152,44

153,00

52901

Nyugdijba vonulasi
végkielégités

400.000,00

500.000,00

125,00

52921

Egyéb juttatasok
munkavallalok és mas
termeszetes személyek
szamadra

120.000,00

80.000,00

120.000,00

66,67

100,00

150,00

52930

Munkavallalok
szolidaritasi segitése
a vagyoni hatrdany
enyhitése erdekében a
kollektiv szerzédésben
foglaltak szerint

1.490.000,00

1.439.777,64

1.490.000,00

96,63

100,00

103,49

52940

Segely a
munkavallalok és
csaladjaik szamara
haladl és betegség
esetén

250.000,00

148.386,00

250.000,00

59,35

100,00

168,48

52950

A hivatalos utak, a
napidij, az utazasi
koltségek, az éjszakai
tartozkodas
koltségeinek
megtéritése

524.112,00

508.750,00

710.000,00

97,07

135,47

139,56

52960

A foglalkoztatottak
szallitasi kéltségei

1.959.154,00

1.766.528,41

1.959.154,00

90,17

100,00

110,90

530

Termelési
szolgéaltatdsok
koltségei

8.200.000,00

8.196.918,00

9.900.000,00

99,96

120,73

120,78

531

Szallitasi
szolgaltatasok
koltségei

1.400.000,00

1.300.470,00

1.400.000,00

92,89

100,00

107,65

532

Karbantarto
szolgaltatas koltségei

14.421.000,00

14.032.500,00

17.512.200,00

97,31

121,44

124,80

533

Bérleti koltségek

181.000,00

113.200,00

110.000,00

62,54

60,77

97,17

535

Reklam és
propaganda koltségek

500.000,00

400.000,00

500.000,00

80,00

100,00

125,00

539

Egyéb szolgaltatasok
koltségei

3.800.000,00

3.552.119,00

4.438.000,00

93,48

116,79

124,94

540

Amortizacios
koltségek

6.300.000,00

6.300.000,00

6.266.667,00

100,00

99,47

99,47

545

Kompenzacio és
egyéb munkavallaloi

1.000.000,00

930.000,00

1.000.000,00

93,00

100,00

107,53
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juttatasok céltartalék-
koltségei

550

Nem termeld
szolgaltatasok
koltségei

6.124.800,00

5.409.770,00

7.326.267,00

88,33

119,62

135,43

551

Reprezentacios
koltségek

400.000,00

400.000,00

570.000,00

100,00

142,50

142,50

552

Biztositasi
prémiumok koltségei

550.500,00

553.626,00

670.000,00

100,57

121,71

121,02

553

Fizetésforgalmi
koltségek

550.000,00

550.000,00

700.000,00

100,00

127,27

127,27

554

Tagsagi dijak
koltségei

26.000,00

25.200,00

25.200,00

96,92

96,92

100,00

555

Adokoltségek

392.000,00

392.000,00

425.000,00

100,00

108,42

108,42

556

Jarulékok koltségei

47.200,00

47.200,00

47.200,00

100,00

100,00

100,00

55600

Keresetek kamarai
Jjarulékok utani
koltségei

47.200,00

47.200,00

47.200,00

100,00

100,00

100,00

559

Egyéb nem anyagi
koltségek

480.000,00

565.000,00

803.000,00

117,71

167,29

142,12

55900

Hirdetési koltségek a
sajtoban és mas
médiaban

310.000,00

335.000,00

455.000,00

108,06

146,77

135,82

55901

Egyéb nem anyagi
koltségek

80.000,00

50.000,00

60.000,00

62,50

75,00

120,00

55910

Dijak (kézigazgatasi,
birosagi) - a
tarsasagi dij

90.000,00

180.000,00

120.000,00

200,00

133,33

66,67

55911

Kozszolgalati
médiaszolgaltatas
koltségei

84.000,00

55912

A gépjarmiivek
regisztracioja soran
felmeriilo illetékek
koltségei

84.000,00

562

Kamatkoltségek

180.050,00

140.050,00

5.000,00

77,78

2,78

3,57

563

Negativ
arfolyamkiilonbség

5.000,00

5.000,00

100,00

570

Ingatlanokba,
felszerelésbe és
berendezésekbe
torténd immaterialis
beruhazasok
kiselejtezésén és
értékesitésén alapulod
veszteségek
(felszerelés
kiselejtezése)

20.000,00

20.000,00

100,00

579

Egyéb nem tigyviteli
koltségek

310.000,00

308.000,00

810.000,00

99,35

261,29

262,99

585

A pénziigyi
felhasznalas ¢és
kihelyezések

200.000,00

185.000,00

200.000,00

92,50

100,00

108,11

43




elértéktelenedése

OSSZESEN 156.629.766,19 | 145.866.492,27 | 167.777.735,00 | 93,13 | 107,12

115,02

A 2025. évre tervezett kiadasok novekedése a 2024. évre vonatkozod tervhez képest 11.147.968,81 dinart tesz ki

(7,12%), mig a 2024. évre becsiilt megvalositashoz viszonyitva 21.911.242,73 dinar (15,02%).

A 3. tabldzatban szerepld tételek koziil a tervezett kiadasok legnagyobb novekedése — amely a vallalat 2025-re

tervezett Osszes kiadasanak 82%-at teszi ki — az alabbiakban lathato:

501-es szamla — Az értékesitett Aruk beszerzési értéke: A becsiilt 2024-es megvalositashoz képest 6,67%-
kal novekszik (1.500.000,00 dinar), mivel a temetkezési kellékek és egyéb aruk értékesitésének ndvekedése
varhato.

Az értékesitett aruk beszerzési értékének koltségei a 2025-re tervezett dsszkiadasok 14,30%-at teszik ki.
511-es szamla — Anyagkoltségek gvartashoz: A 2024. évre vonatkozd tervhez képest 17,24%-kal
(1.000.000,00 dinar), a 2024. évre becsiilt megvalositashoz képest pedig 19,30%-kal (1.100.000,00 dinar)
novekednek. Ez a temetdk 70 sirhelyének, 40 urnafiilkéjének, 90 kolumbariumi fiilkéjének és 19 sirhelyének
épitéschez sziikséges épitdanyag beszerzési koltségeit foglalja magaban. Tovabba, a vallalat az sandori temetd
jardainak aszfaltozasat, valamint az épiiletek és jardak karbantartasahoz sziikséges épitdanyag beszerzését is
tervezi.A vallalat 2025-ben 0sszesen 81 sirhely megépitését tervezi: 11-et a 2024-es kdzbeszerzési szerzodés
alapjan, 70-et pedig az 101j, 2025-6s kozbeszerzési terv alapjan. A tervezett sirhelyek, urnafiilkék, kolumbariumi
fiilkék és sirparcellak szaman tul, valamint a temetdkben taldlhaté objektumok és jardak karbantartisahoz
sziikséges épitdanyag mellett, az épitdanyagok beszerzési koltségeibe belekalkulaltdk az épitdanyagok aranak
varhato emelkedését is. Ez az aremelkedés 2025 februarjaban varhatd, amikor az épitéanyagok kdzbeszerzési
eljarasa zajlik majd, és a 2024 februarjaban, a kozbeszerzési eljaras soran meghatarozott arakhoz képest lesz
érzékelhetd.

A sirhelyek, urnafiilkék, kolumbariumi fiilkék és sirparcellak folyamatos épitése elengedhetetlen, mivel a kész
termékek kozvetleniil befolyasoljak az eladott késztermékek mennyiségét, és igy a sirhelyek, urnafiilkék,
kolumbariumi fiilkék és sirparcellak értekesitésébdl szarmazo bevételeket.

A tervezett koltségek az "Anyagkoltség" szamlan 2025-re a vallalat Gsszes tervezett koltségvetésének 4,05%-
at teszik ki.

512-es szamla — Egyéb anyagkoltségek: A 2025-re tervezett koltségek 11,71%-kal (710.750,00 dinar)
magasabbak a 2024-es becsiilt értéknél, mivel magasabbak lesznek a flinyirok és kultivatorok javitasahoz
szilkséges anyagok, valamint az irodaszerek beszerzési koltségei a beszallitok aremelkedése miatt.
Ezen kivil a vallalat tobb réz- és aluminiumbetli beszerzését is tervezi a temetkezési kellékek véséséhez,
Osszhangban a temetések szamanak novekedésével.
A 2024-es tervhez képest a 2025-0s koltségvetés 3,11%-kal (218.000,00 dinar) alacsonyabb.
A 2024-re becsiilt egyéb anyagkdltségek a tervhez képest 13,27%-kal (928.750,00 dinar) csokkentek, ami az
alacsonyabb fiinyird- és kultivatorjavitasi anyagfelhasznalasnak, a gépjarmitivek karbantartasdhoz sziikséges
alkatrészek és fogydeszkdzok alacsonyabb koltségeinek, valamint a PVC-nyilaszardk beszerzési aranak
megtakaritasabol fakadt.

Az egyéb anyagok tervezett koltsége a vallalat 2025-re tervezett 6sszkiadasainak 4,04%-at alkotja.

513-as szamla — Uzemanvyag- és energiakoltségek: 2025-ben ezen koltségek minimalis, 3,28%-0S
novekedése varhato a 2024. évi becsiilt megvaldsitashoz képest, ami abszolut értékben 200.000,00 dinart
jelent. A 2024. évi tervhez viszonyitva a novekedés 3,62%-o0s, ami abszolut értékben 220.000,00 dinar.

A 2024. évre becsiilt érték a 2024-es terv szintjén van.
Az lizemanyag- s energiakoltségek a vallalat 2025-re tervezett sszkiadasainak 3,75%-at teszik ki.

515-6s szamla — Szerszamok és felszerelések egyszeri leirasanak koltségei: 2025-ben ezeknek a koltségeknek a
csOkkenése varhato, 20%-kal a 2024. évi becsiilt megvalositashoz képest, ami abszolut értékben 200.000,00 dinart

jelent. Ez 27,27%-os cs6kkenést jelent a 2024-es tervhez képest, szintén 200.000,00 dinar értékben, mivel a vallalat

2025-ben nem tervezi temetdi tajékoztatd tablak beszerzését, ami 2024-ben még része volt a koltségeknek.
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A 2024. évre becsiilt érték 9,08%-kal (200.000,00 dinarral) alacsonyabb a 2024-es tervnél, mivel a kozmiimobilok
beszerzése nem valosult meg, és ez a tétel 2025-re keriil at.

A szerszamok és felszerelések egyszeri leirasanak tervezett koltségei a vallalat 2025-re tervezett 0sszkiadasainak
0,95%-4t teszik ki.

520-as szamla — Bérek koltségei: A bérek koltségei 2024-es tervhez képest 3,30%-kal (1.581.870,00 dinarral)
novekednek, mig a 2024-es becsiilt megvaldsitdshoz viszonyitva 11,10%-kal (4.942.803,00 dinarral) magasabbak,
mivel 2025-ben egy ij munkavallalo keriil felvételre jogi ligyek szakmai munkatarsi pozicioba.

A tervezett atlagos bruttd 1 bér a meglévé munkavallalok és a vezetdség szamara 8%-kal emelkedik a 2024-es évben
kifizetett atlagbérhez képest. Az 1j munkavallald szdmara a tervezett bér a meglévé munkavallalok 2025. évi tizhavi
atlagbérén alapul, 6sszhangban a Szerb Koztarsasag korméanyanak 2025-re vonatkozo éves iizleti terv elkészitésére
vonatkozé iranymutatasaival.

A bérek és bérpotlékok koltségei a vallalat 2025-re tervezett 6sszkiadasainak 29,48%-4at teszik ki.
521-es szamla — Munkaltatoi jarulékok koltségei: A munkaltatoi jarulékok koltségei a 2024-es tervhez képest 3,30%-
kal (239.653,81 dinarral) emelkednek, mig a 2024-es becsiilt megvalositashoz viszonyitva 11,10%-kal (748.835,23

dinarral) novekednek, ugyanazon okok miatt, amelyek a 520. szamla — Bérek kdltségei esetében is szerepeltek.

A munkaltatoi jarulékok koltségei a vallalat 2025-re tervezett 0sszkiadasainak 4,47%-at teszik ki.
A Brutté 1 és Brutto 2 kdltségek 0sszesen a vallalat 2025-re tervezett 6sszkiadasainak 33,95%-at alkotjak.

522-es szamla — Szerzdi dijak és munkaszerzodések koltségei: Ezek a koltségek a 2024. évi becsiilt
megvalositashoz és tervhez viszonyitva valtozatlanul, 148.000,00 dinaron keriilnek tervezésre.

Ezek a koltségek a vallalat 2025-re tervezett 6sszkiadasainak 0,09%-at teszik ki.

524-es szamla — Jutalékok koltségei ideiglenes munkaszerzédésekkel: A koltségek 2024-es tervhez képest 13,65%-kal
(536.793,00 dinarral) emelkednek, mig a 2024. évi becsiilt megvalositashoz viszonyitva 87,34%-kal (2.083.277,67
dinarral) ndnek.

A tervezett havi jutalék egy alkalmazott szamara 2025-ben 56.672,00 dinar, amely a minimalis nett6 bért jelenti 184
oras havi munkaiddvel (308,00 dinar * 184 6ra = 56.672,00 dinar). A havi brutt6 jutalék egy alkalmazott szamara
93.092,44 dinar. A tervezett alkalmazottak szama havi négy 6, ugyanugy, mint a 2024-es tervben.

A 2024. évre tervezett €s kifizetett havi jutalék 49.864,00 dinar.
A koltségek ezen a szamlan a vallalat 2025-re tervezett 6sszkiadasainak 2,66%-4t teszik ki.

529-es szamla — Egyéb személyi koltségek: Az ezen a szamlan tervezett koltségek 741.668,00 dinarral (13,21%-kal)
emelkednek a 2024-es tervhez képest, illetve 1.544.711,95 dinarral (32,12%-kal) nének a 2024. évi becsiilt
megvalositashoz viszonyitva, ami els6sorban a jubileumi jutalmak kifizetésére tervezett koltségek novekedését
tikrozi.

A kifizetést négy munkavallalo szamara tervezik: egy olyan munkavallalonak, aki 25 év munkaviszonyt toltott el a
munkaltatonal — 2,5-szeres atlagbér; egy olyan munkavallalonak, aki 15 év munkaviszonyt toltott el a munkaltatonal —
1,5-szeres atlagbér; két olyan munkavallalonak, akik 10 év munkaviszonyt tltottek el a munkaltatonal — 1-szeres
atlagbér. Mindez a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 12/7 szamu 2023. szeptember 4-i kollektiv
szerzddése alapjan.

Az Egyéb személyi koltségek szamlan tervezett koltségek a vallalat 2025-re tervezett dsszkiadasainak 3,79%-at teszik
Ki.
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530-as szamla — Termelési szolgaltatasok koltségei: A 2025-6s évre vonatkozo terv 1.700.000,00 dinarral (20,73%-
kal) magasabb a 2024-es tervhez képest, illetve 20,78%-kal emelkedik a 2024. évi becsiilt értékhez viszonyitva.

A koltségek novekedése ezen a szamléan elsdsorban a siremlékek épitésének munkadijanak varhaté novekedésére
vezethetd vissza, mivel a minimalbér 13,7%-os emelkedése 2025-ben meghatarozza ezen, elsésorban manualis
munkakat.

Emellett a termelési szolgaltatasok koltségeinek novekedésébodl egy részt az 2024-ben megkezdett, de 2025-ben
befejezett siremlékek épitése is magyaraz.

A 2024. évi becsiilt érték megegyezik a 2024-es tervvel.

A tervezett termelési szolgaltatasok koltségei a vallalat 2025-re tervezett Osszkiadasainak 5,90%-4at teszik ki.

531-es szamla — Szallitasi szolgaltatasok koltségei: A 2025-6s évre vonatkozoan a szallitasi szolgaltatasok koltségei
megegyeznek a 2024-es tervvel, ugyanakkor 7,65%-kal (99.530,00 dinarral) magasabbak a 2024. évi becsiilt
megvalositashoz képest, mivel a tervezett kdltségek novekednek a mobiltelefonos szolgaltatdsok és az uton segitd
szolgaltatas szallitasi koltségei miatt.

A 2024. évi becsiilt megvalositas 7,11%-kal alacsonyabb a 2024. évi tervhez képest, ami 99.530,00 dinar
csokkenést jelent, mivel a tervezett fix telefonszolgaltatasok koltségei alacsonyabbak voltak a valds koltségeknél.

A tervezett szallitasi szolgaltatasok koltségei a vallalat 2025-re tervezett sszkiadasainak 0,83%-at teszik ki.
532-es szamla — Karbantartasi szolgaltatasok koltségei: A 2025-6s évre vonatkozdan a karbantartasi szolgaltatasok
koltségei 24,80%-kal (3.479.700,00 dinarral) emelkednek a 2024. évi becsiilt értékhez képest, mig a 2024. évi tervhez
viszonyitva 21,44%-kal (3.091.200,00 dinarral) nének.

A 2025-6s évre tervezett magasabb koltségek az alabbi okok miatt varhatok:

o A zoldfeliiletek karbantartasara (flinyiras) és a hulladéklerako gépi tisztitasanak kdzbeszerzési értékének
novekedése, mivel sziikség van a szolgaltatasok nagyobb volumenére és varhatéan emelkednek az egységarak
is. A flinyirasi szolgaltatas ara jelent6sen a minimalbér ndvekedésétdl fiigg. A temetd karbantartasa és
rendezése a vallalat alapveto tevékenysége, amelybe folyamatosan sziikséges befektetni, mivel a polgarok
egyre nagyobb igényei és a megndvekedett kozszolgaltatdi ellendrzések miatt az eldirasoknak vald megfelelés
sziikséges.

e Az Bajai uti temetObe vezetd hozzaférési utvonal felujitasa, amely a meglévo romos Utszakasz aszfaltozasat
jelenti. Ez a kdzbeszerzés elengedhetetlen ahhoz, hogy a polgarok biztonsagosan athaladhassanak a temeton.

e A szolgalati jarmiivek karbantartasara vonatkozoan nagyobb koltségek tervezhetok, mivel a jarmivek
szervizelésének koltségei varhatéan emelkednek a piaci kutatas eredményeként.

A tervezett karbantartési szolgaltatasok koltségei a vallalat 2025-6s Osszkiadasainak 10,44%-4at teszik ki.
A 2024. évi becsiilt megvalositas 2,69%-kal alacsonyabb a 2024-es tervhez képest, ami csupan a kozbeszerzési eljaras
soran a flinyiras és gépi tisztitas értékének kiilonbozetét jelenti.

533-as szamla — Bérleti koltségek: A 2024. évi becsiilt megvalositas 71.000,00 dinarral (37,60%-kal) magasabb a
tervezett megvalositashoz képest, mivel a vallalat a vartnal elébb befejezte a Zentai uti temeté WC-k felujitasat, igy a
bérlés sziikséges idészaka, amely alatt a WC-kabinokat bérbe vették, lerdvidiilt.

A 2025-0s évre a bérleti koltségek 2,83%-kal (varhatéan minimalis ndvekedéssel) csokkennek a 2024. évi becsiilt
értékhez képest, ami az ivoviz-adagold berendezések bérlésének aranak varhatdo ndvekedésébol adodik, a piackutatas
alapjan.

A bérleti koltségek a vallalat 2025-6s dsszkiadasainak 0,07%-at teszik ki.
535-6s zamla — Reklam- és propagandakdltségek: A 2025-0s évre tervezett reklam- és propagandakdoltségek a 2024-es
évi terv szintjén maradnak. A 2024. évi reklam- és propagandakoltségek becsiilt megvalositasa 100.000,00 dinarral
(25%-kal) alacsonyabb a 2024-es és 2025-0s évi tervhez képest, mivel a vallalat 2024-ben nem hirdetett nyomtatott
médidban. A konkrét reklam- és propagandavasarlas nem tortént meg, mivel ezen a teriileten koltségmegtakaritast
hajtottak végre.
A tervezett reklam- és propagandakoltségek a vallalat 2025-6s 6sszkiadasainak 0,30%-at teszik Ki.
539-és szamla — Egyéb szolgaltatasok koltségei: A 2025-6s évre tervezett egyéb szolgaltatasok koltségei 16,79%-kal
(638.000,00 dinarral) nének a 2024. évi tervhez képest, és 24,94%-kal (885.881,00 dinarral) a 2024. évi becsiilt
megvalositashoz képest. Ez elsésorban a vided megfigyelési szolgaltatas beszerzésének ndvekedésébol adodik, mivel
tovabbi eszkozoket helyeznek izembe.
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Tovabba, a jarmiivek miiszaki vizsgaztatasanak koltségei is novekednek, mivel ezek folyamatosan emelkednek évrol
évre.
A tervezett egyéb szolgaltatasok koltségei a vallalat 2025-6s Osszkiadédsainak 2,65%-at teszik ki.

540-es szamla — Ertékcsokkenési koltségek: A 2024. évi értékesokkenési koltségek becsiilt megvaldsitasa
megegyezik a 2024. évi tervvel. A 2025. évi értékcsokkenés terve is megegyezik a 2024. évi tervvel és a becsiilt
megvaldsitassal.

A tervezett koltségek ezen a szamlan a vallalat 2025-06s Osszkiadésainak 3,74%-at teszik ki.

545-6s szamla — Készletezési koltségek kartéritésekre és egyéb juttatasokra: A 2025. évi készletezési koltségek a
2024. évi tervszinttel megegyeznek. A becsiilt megvalositashoz képest 2025-ben a koltségek 7,56%-kal (57.000,00
dinar) magasabbak lesznek a régi dolgozok jubileumi dijaira torténd tovabbi készletezés miatt.

A 2024. évi becsiilt érték 11,67%-kal alacsonyabb a 2024. évi tervhez képest, mivel az aktuaralis szamitasok alapjan
tortént a készletezés a végkielégitések és jubileumi dijak tekintetében a MRS-19 el6irdsainak megfelelden.

A készletezési koltségek a dolgozok juttatasai €s egy€b juttatasok cimén a vallalat 2025-6s 0sszes kiadasainak 0,60%-
at teszik ki.

550-es szamla — Koltségek nem-termeldi szolgaltatasokra: A 2025. évi koltségek 35,43%-kal (1.916.497,00 dinar)
emelkednek a 2024. évi tervhez képest, és 19,42%-kal (1.201.467,00 dinar) emelkednek a 2024. évi becsiilt
megvalositashoz képest.

A koltségek novekedése az alabbi okokbdl varhatéd a 2025-6s évre:

- Uj szolgaltatasok biztositasa a munkavallalok javaslatara, amely a prevencios orvosi vizsgalatok szolgéltatsat
tartalmazza, figyelembe véve a terepen végzett munkat, a vallalat tevékenységének jellegét és a
munkavallalok atlagos életkorat.

- A munkavallalok szakmai tovabbképzésének ndvekedése, hogy az iizleti tevékenység megfeleljen a hatalyos
jogszabalyoknak.

- A pénzszallitasi biztonsagi szolgaltatas aranak emelkedése, a piackutatas alapjan.

- A konyvelési szolgaltatasok aremelkedése, szintén a piackutatas eredményeként.

- A munkavallalok temetkezési szertartasos egyenruhaik vegytisztitasanak szolgaltatasanak aremelkedése, a
piackutatas alapjan.

- A vallalati szoftver karbantartasdnak ardnak emelkedése, a piackutatas alapjan.

A nem-termeldi szolgaltatasok koltségei a vallalat 2025. évi dsszes tervezett koltségeinek 4,37%-at teszik ki.

551-es szamla — Képviseleti koltségek: A képviseleti koltségek terve 2025. évre 170.000,00 dinarral (42,50%-kal)
emelkedik a 2024. évi tervhez és becsiilt megvaldsitdshoz képest, az étkezési és italbeszerzések koltségeinek
emelkedése miatt, amelyeket az iizleti partnerek és a vallalat munkavallaloi szamara biztositanak.

A 2024. évre vonatkozd becsiilt megvalositas megegyezik a 2024. évre tervezett 6sszeggel.

A képviseleti koltségek a vallalat 2025. évi Osszes tervezett koltségeinek 0,34%-at teszik ki.

552-es szamla — Biztositdsi dijak: 2025-ben ezen koltségek novekedése 21,02%-kal varhaté a 2024-es évre
vonatkozo becsiilt megvalositashoz képest, és 21,72%-kal a 2024-es tervhez képest, az 0sszes biztositasi szolgaltatas
aremelkedése miatt.

A 2024. évre vonatkozd becsiilt megvalositas megegyezik a 2024. évi tervvel.

A biztositasi koltségek a vallalat 2025. évi Gsszes tervezett koltségeinek 0,40%-at teszik ki.
553-es szamla — Fizetési tranzakciok koltségei: 2025-ben ezen koltségek novekedése 150.000,00 dinarral (27,27%)
varhato. A 2024. évre vonatkozo6 tervezett koltségek megegyeznek a 2024. évi becsiilt értékkel.
Ezek a koltségek a vallalat 2025. évi dsszes tervezett koltségeinek 0,42%-at teszik ki.
554-es szamla — Tagsagi dijak: A 2024. évi becsiilt megvaldsitas megegyezik a 2024. évi tervvel, mig a 2025. évi
terv a 2024. évi becsiilt megvalositassal van dsszhangban.
A tagsagi dijak a véllalat Osszes koltségvetésének 0,02%-at teszik ki.

555-6s szamla — Adokoltségek: A 2025. évben a tervezett adokoltségek 8,42%-kal magasabbak, azaz 33.000,00
dinarral magasabbak a 2024. évi becsiilt megvaldsitashoz és a 2024. évi tervhez képest.
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A tervezett adokoltségek a vallalat 6sszes koltségvetésének 0,25%-at teszik ki.

556-0s szamla — Jarulékok: A 2025. évre a jarulékok koltségei ugyanazon a szinten keriilnek tervezésre, mint a
2024. évi terv és a 2024. évi becslés. Ezek az Gsszes tervezett koltség 0,03%-at teszik ki.

559-es szamla — Egyéb immaterialis koltségek: A 2025. évi terv 238.000,00 dinarral (42,12%) magasabb a 2024. évi
becsléshez képest, illetve 323.000,00 dinarral (67,29%) magasabb a 2024. évi tervhez viszonyitva. A magasabb
tervezett pénziigyi forrasok tartalmazzak a sajtoban és elektronikus médidban torténd halalozasi értesitések
koltségeinek novekedését, valamint a kozszolgaltatdi dijak és a jarmiiregisztracioval kapcsolatos koltségek
atkonyvelését a 513. szdmlarol a 559. szdmlara.

A 2024. évi becsiilt realizacié 85.000,00 dinarral (17,71%) magasabb a 2024. évi tervezett realizaciohoz képest, mivel
a koltségeket at kellett konyvelni az elektromos mérék addinak dijarol a 513. szamlardl a 559. szamlara.

A tervezett egyéb immaterialis koltségek az Osszes tervezett koltség 0,48%-at teszik ki.

562-es szamla — Kamatkoltségek: A 2024. évi becsiilt realizacio 22,22%-kal (45.000,00 dinar) alacsonyabb a 2024.
évi tervezett realizaciohoz képest, mivel a havi lizingtorleszto részlet kiszamitdsa soran a Szerb Nemzeti Bank eur6
arfolyama csokkent.

A 2025. évi kamatkoltségek 97,26%-kal (175.050,00 dinar) alacsonyabbak a 2024. évi becsiilt realizaciohoz képest,
illetve 96,43%-kal (135.050,00 dinar) alacsonyabbak a 2024. évi tervhez képest, mivel a vallalat nem tervezi
jarmuvasarlast pénziigyi lizing alapjan, igy a lizingbdl eredé kamatkoltségek sem keriilnek tervezésre.

563-as szamla — Negativ arfolyamkiilonbozet: A tervezett 6sszeg a minimalis szinten van, 5.000,00 dinar.

579-es szamla — Egyéb nem iizleti koltségek: Az elére jelzett 6sszeg 2024-es értéke megfelel a 2024-es tervnek.
Ezen a szamlan tervezett koltségek kofaragd szolgaltatasokra vonatkoznak, a szolgaltatasokat igénybe vevo tigyfelek
siremlékeinek javitasaval kapcsolatban, a szolgaltatas igényloi kérésére €s a vallalat Feliigyel6 Bizottsaganak dontése
alapjan.

2025-ben a 579. szamlan 6sszesen 810.000,00 dinart terveznek, ami 161,29%-kal (500.000,00 dinarral) magasabb,
mint a 2024-es terv. Ezen kiviil a tervezett koltségek kozott szerepelnek azok a kiadasok is, amelyek varhatdan
felmeriilnek, ha a vallalat pénzbirsagot kap egy esetleges koltségvetési ellenérzés kovetkeztében, amelyet 2024
szeptemberében végeznek el. Az eljaras a megfeleld birdsag el6tt 2024-ben nem indult el.

A tervezett egyéb nem tizleti koltségek 0,48%-0t tesznek ki a vallalat 2025-6s Osszes tervezett kiadasabol.

585-06s szamla — Pénziigyi fogyasztas és befektetések leértékelése: Az eldre jelzett sszeg 2024-es értéke 7,5%-kal
(15.000,00 dinar) alacsonyabb a 2024-es tervhez képest, mivel a 60 napnal régebbi nem behajtott kovetelések
értékének helyesbitése a Szabadkai Altalanos Koérhazzal szembeni alacsonyabb behajtasi ardny miatt tortént, mint amit
a 2024-es évre elore terveztek.

2025-re ezen koltségek a 2024-es terv szintjén lesznek tervezve.

A pénziigyi fogyasztas és befektetések leértékelésére vonatkozo tervezett koltségek az 0sszes tervezett vallalati kiadas
0,12%-at teszik ki 2025-ben.

A vallalat 2025-re dsszesen 167.785.000,00 dinar bevételt €s 167.777.735,00 dinar kiadast tervez, igy pozitiv iizleti
eredményt, 7.265,00 dinart.

A véllalat 0sszes bevételének novekedése, amely sziikséges a 2025-0s év tervezett kiadasainak finanszirozéasahoz, a
kozszolgaltatdsok aranak emelésébdl szdrmazik, az Igazgatosag 2024. december 26-1 54. {ilésén hozott dontésének
megfeleléen, amelyet 2025. marcius 1-jét6l alkalmaznak.

Emellett a vallalat a bevételek novekedését a nyujtott szolgaltatasok fizikai volumenének novekedésébdl is tervezi.
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4.3. A termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelmének 2025. évi terve

4.sz. tablazat

Megvalositds | o\ 3 2025. | Index
Sorszam A termék-szolgaltatas megnevezése Mértékegység becslés’re a Svre (%) 5/4
2024. évre
1 2 3 4 5 6
1. Sirhely kidsasa eset 540 587 108,7
2. Sirhely felnyitasa eset 950 1035 108,9
3. Rendezett sirhely kiasasa eset — 2 —
4, Exhumalas eset 37 40 108,1
5. Sirbolt kiépitése darab 88 70 79,5
6. Négyhelyes urnasir kiépitése darab 38 40 105,3
7. Rendezett sirbolt kidolgozasa darab — 19 —
8. 4 féréhelyes uran fiilke elkészitése darab - 90 —
9. Halottashaz hasznalata eset 1.005 1090 108,5
10. Hiitékamra eset 1.555 1680 108,0
11. Sirbolt dija eset 1.550 1680 108,4
12. Sirhely dija eset 950 1035 108,9
13. Urnasir dija eset 8 9 112,5
14. Szertartasi szolgaltatas eset 800 870 108,8
15. Temetkezési kellékek értékesitése eset 950 1032 108,6
16. Szallitasi szolgaltatas eset 1550 1680 108,4

A 2025. évben a termékek €s szolgaltatasok fizikai volumene enyhén meghaladja a 2024-es év becsiilt megvaldsitasat.

Sirhelyek kiasasa — 2025-re 8,7%-o0s novekedés varhato, ami 47 sirhellyel tobb, mint a 2024-es év becsiilt
megvalositasa.

Sirboltok nyitasa — 8,9%-os novekedés tervezett, azaz 85 sirbolt megnyitasaval tobb, mint az el6z6 évben.
Rendezett sirhelyek kiasasa — 2025-ben 2 rendezett sirhely kiasasat tervezik, mig 2024-ben ilyen nem
tortént.

Exhumalas — 8,1%-o0s novekedést terveznek, ami 3 exhumalassal tobb, azaz 2-vel meghaladja a 2024-es évi
becsiilt szamokat.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat altal szervezett temetések szamanak novekedése 8,9%-0S
emelkedéssel varhato, a varos teriiletén beliili temetések szamanak ndvekedésével aranyosan.

Sirboltok készitése — A 2024-es évhez képest 20,5%-kal kevesebb, azaz 17 sirbolttal kevesebb késziil. A
vallalat tovabbra is boviti a kész termékek kinalatat a temetdkben, de kisebb mértékben, tekintettel a meglévo
készletekre.

Négy urnanak kialakitott urnafiilke készitése — 5,3%-0s ndvekedést terveznek 2025-re, azaz 2 rozariummal
tobbet készitenek, figyelembe véve a keresletet €s a jelenlegi készleteket.

Halottashaz hasznalata — 2025-ben 8,5%-kal t6bb, azaz 85 esetben tobbszor veszik igénybe a hullahazat, a
tervezett temetésszam novekedésével 6sszhangban.

Hiitokamra hasznalata — 8%-o0s ndovekedést terveznek, ami 125 esettel tobb, mint 2024-ben.
Sirbolthely-dijak — 2025-ben 8,4%-o0s novekedés varhato, ami 130 esetben tobb dijfizetést jelent.
Sirhely-dijak — 8,9%-o0s novekedés varhatd, ami 85 esetben tobb dijfizetést jelent a 2024-es évhez képest.
Urnafiilke-dijak — 12,5%-0s ndvekedést terveznek, ami 1 esetben tobb dijfizetést jelent.
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o Temetési szertartasok szervezése — 8,8%-os novekedés varhatd, ami 70 temetési szertartassal tobb a 2024-es
évhez képest, 0sszhangban a temetések szamanak novekedésével.

o Temetkezési kellékek eladasa — 2025-ben 8,6%-0s novekedés varhatd, ami 82 készlettel tobb a 2024-es év
becsiilt megvaldsitasanal, a temetések szamanak novekedéséhez igazodva.

o Szillitasi szolgaltatasok — 8,4%-o0s novekedést terveznek, ami 130 szallitassal tobb a 2024-es évhez képest. A
szolgaltatds volumene a polgarok dontésétdl és az elhaldlozasok szamatol fligg, igy nehéz pontosan eldre
jelezni.

4.4. A termékek és szolgaltatasok aranak teljes kori attekintéséhez sziikséges elemek
A vallalat bevételei a temetkezési szolgaltatasok, temetések és temetdk rendezésével kapcsolatos szolgaltatisok terén
(azaz a 10%-os héakulcs ala tartozé kommunalis szolgaltatasok) a hatalyos temetkezési dijszabas alapjan keriiltek
megtervezeésre.
A dijszabast a Szabadka Varos Tanacsa a 2022. december 29-én tartott 69. iilésén hagyta jova a 111-352-1184/2022

szamu hatarozataval, és az 2023. februar 1-t6l van érvényben.

Temetkezési szolgaltatasok, temetéshez és temeté karbantartasahoz kapcsolédo szolgaltatisok érvényes
arjegyzéke

Ar
Sorszam Szolgaltatas megnevezése Mértékegysé HEA
“ zolg gnevez BYS8 | nélkiil
(RSD
1. A temetkezési hely elokészitése
1.1 A sirbolt meszelése Eset 890,91
1.2. Vizszivattyu hasznalata Eset 1.336,36
1.3. A holttest csontjainak elhelyezése személyenként Eset 1.781,82
2. Utak, jardak épitése és karbantartasa
2.1. Sirhely dija évente Eset 1.063,64
2.2. Gyermeksirhely dija évente Eset 527,27
2.3. Dupla sirhely dija évente Eset 1.590,91
2.4. Sirbolt dija évente Eset 1.327,27
2.5. Urnasirhely dija évente Eset 1.090,91
3. Temetkezési szolgaltatasokhoz sziikséges l1étesitmények kialakitasa, felszerelése és karbantartasa
3.1. Halottashaz hasznalati dija a megkezdett napra Eset 3.336,36
3.2. Hiitékamra hasznalati dija a megkezdett napra Eset 2.190,91
3.3. Hiitékamra hasznalati dija a megkezdett napra - éjszaka Eset 2.672,73
4. Sirok karbantartisa
4.1, Sirhely rendezése Eset 554,55
4.2, Sirhely karbantartdsa Eset 440,91
5. Elhunytak atvitele és szallitasa
5.1. Kisérbk a temetésen Eset 663,64
5.2. Elhunyt szallitasa a helyszinen Eset 8.845,45
53 A s,ze}lhtasra szolgalo koporsod hasznalata az elhunyt jarmiiben torténd Eset 4.427.27
szallitdsdhoz
5.4. Specialis kocsik hasznalata a temetdben — elhunytak szallitdsara Eset 754,55
6. Elhunytak temetése és hamvasztasa
6.1. Elhunytak el6készitése a szertartasra | Eset | 3.100,00
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6.2. Sir kiasasa felnottek szamara és a sir lezarasa a halom kialakitasaval Eset 7.781,82
6.3. Gyermeksir kidsasa ¢és a sir lezarasa a halom kialakitasaval Eset 3.890,91
6.4. Sirbolt megnyitésa és lezarasa — klasszikus tipust temetéshez Eset 7.854,55
6.5. Sirbolt megnyitasa és lezarasa — montazs tipusu, kerettel és fedéllel Eset 7.118,18
6.6. Sirbolt megnyitésa és lezarasa temetéshez — keret és fedél nélkiil Eset 4.000,00
6.7. Betonkeret felemelése és eltavolitasa a sirrol temetkezés alkalmaval Eset 6.227,27
6.8. Fedél felemelése a sirnal temetéskor Eset 3.554,55
6.9. Betonkeret lebontasa a sirrol temetkezéshez, a tormelék elszallitasaval Eset 4.445,45
6.10. Ideiglenes elhelyezés, k6z0s sir hasznalata 12 honapig Eset 3.336,36
6.11. Sir kiasasa orvosi hulladék — testrészek temetkezéséhez Eset 7.781,82
6.12. Urna elhelyezése a sirboltba — montézs tipusu. Eset 7.118,18
6.13. Urna elhelyezése a sirboltba — klasszikus tipusi Eset 7.854,55
6.14. Urna elhelyezése a sirba Eset 7.781,82
6.15. Urna elhelyezése a siremlékbe Eset 3.563,64
6.16. Urna elhelyezése a kazettaba (foldszinti vagy falikazetta) Eset 7.118,18
7. A temetési szertartas lebonyolitasa
7.1. A temetési szertartas dija Eset 14'336’2
8. Az elhunyt maradvanyainak exhumalasa
8.1. Sir kidsasa exhumalas soran Darab 7.118,18
8.2. Gyermeksir kidsésa exhumalds soran Darab 3.554,55
8.3. A fedél felemelése a sirnal exhumalas soran Darab 3.554,55
8.4. A keret felemelése és a betonkeret eltavolitasa a sirnal exhumalas soran Eset 6.000,00
8.5. A betonkeret lebontasa exhumalés céljabol, a tormelék elszallitasaval Eset 4.445,45
86 Sl’¥b01t’ megnyitésa é§ lezéfésa klasszikus tipusu exhumalas soran, és Eset 6.227.27
montazs tipusu, kerettel €s fedéllel
87 Montazs ’sirbolt megnyitasa és lezardsa exhumadlds soran, kerettel €s Eset 7.781.82
egyetlen fedéllappal
88, , Montézs sirbolt megnyitasa és lezarasa exhumalas soran, keret és fedél Eset 4.000,00
nélkiil
8.9. A koporso kiemelése €s leengedése exhumalas soran, 1 éven beliil Eset 3.336,36
A csontok Osszegyljtése, a koporsd kiemelése és leengedése a 10.0000
8.10. | csontokkal, valamint a régi koporsok elszallitasa és elégetése exhumalas Eset ' ,O
soran, személyenként 5 éven beliil
A csontok Osszegyiijtése, a koporsd kiemelése és leengedése a
8.11. | csontokkal, valamint a régi koporsok elszallitasa és elégetése exhumalas Eset 8.890,91
soran, személyenként 5 éven tul
8.12. Szallitas kocsival az exhumalas helyszinérdl a temetés helyszinére Eset 1.781,82
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4.5 A koltségvetésbdl szarmazo bevételek osszege és dinamikaja indoklassal

6. sz.
melléklet
SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESBOL SZARMAZO BEVETELEK
dinarban
2024.01.01-12.31.
Az elo
évekbol
Atcsoportosi Teljesit fennmara
. Tervez Fennmar , -
Bevétel ett tvaa ve adt pénzeszko
koltségvetésbol | (becslés) osszege (3
elozohoz
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvencidk
Szabadka Varos
koltségvetésébol
(atutalt 350.00 350.00
eszkozok a 0,00 350.000,00 0,00 i i
VAT  nyertes
palyazata
alapjan
Egyéb
koltségvetésbol
szarmazo
bevételek*
OSSZESEN | 350.000,00 350.000,00 | 350.000,00 - -
dinarban
Terv a 2025.01.01-12.31-ig terjedo idoszakra
01.01.- 01.01. 01.01. 01.01.
03.31. —06.30. - 09.30. -12.31.
Szubvencidk - - - -
Egyéb
koltségvetésbol
szarmazo i ) ) )
bevételek*
OSSZESEN - - - -

* A koltségvetés egyéb bevételei alatt a nem tamogatasokbdl szarmazo bevételek értendéek (pl. a koltségvetésbol
szarmazo6 forrasok elosztasa kozfelhivas alapjan, palyazatok stb.).
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4.6. A Szerb Koztarsasag, az autonom tartomany és az 6nkormanyzati egységek koltségvetésébol szarmazo
forrasok felhasznalasanak bemutatasa.

Szabadka varos koltségvetésébol szarmazo tamogatasok és a VAT (Vajdasagi Autoném Tartomany)
palyazat alapjan kapott forrasok.

A Vajdasag Autonom Tartomany — Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotasi, K6zigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti
Kozosségi Titkarsdg 350.000,00 dinarral tdimogatta a ,,Tobbnyelvii tdblak készitése és elhelyezése” projektet,
amelynek célja tobbnyelvi tablak készitése és kihelyezése volt.

A projekt keretében 2024. jinius 3-an haromoldalu szerz6dést kotottek a Vajdasag Autondm Tartomany — Tartomanyi
Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti K6zosségi Titkarsag, Szabadka Varosa és a
Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat.

Az elso szerz6dés 100.000,00 dinar értékben keriilt megkotésre. A tAmogatott 6sszeg a temetOkben elhelyezett, az
kommunalis szolgaltatd logojaval ellatott tablak és a nyitvatartasi id6, valamint a temetdkben érvényes szabalyok és
tilalmak tobb nyelven torténd kihelyezésére lett felhasznalva. A tablak szerb nyelven cirill betiikkel, bunyevac, magyar
és horvat nyelveken késziiltek. Osszesen 36 darab 50x35 cm-es DIBOND tébla keriilt kihelyezésre.

A masodik szerz6dés 150.000,00 dinar értékben kototték meg. Az 6sszeg az informdacios tabla és vilagito tabla
elkészitésére és kihelyezésére keriilt felhasznalasra a Zentai uti temetd iizlethelyiségeiben, a vallalat neve és logoja

tobb nyelven.

A harmadik szerzédés 100.000,00 dinar értékben keriilt alairasra. Ezen 6sszeg az iizletekben kihelyezett 11 tablak,

rrrrr

A koltségek részben a Vajdasagi Autondm Tartomany altal biztositott timogatasbol, részben sajat forrasokbol lettek
fedezve.

A 2024. év negyedik negyedévében a bevételek teljes mértékben realizalodtak.
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4.7.

Az alkalmazottak koltségei

7. sz. melléklet

dinarban
S.s7 o Terv l\éllfegc‘;?ég)s itas Terv Terv Terv Terv
4m Alkalmazottak koltségei 2024.01.01- 2024.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01-
12.31. 12 él ’ 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A kereset NETTO tomege
1. | (alkalmazottat  terheld  addkat ¢és 34.622.700,0 32.417.580,45 8.512.624,00 17.733.386,0 26.860.176,0 35.746.268,0
S . 0 0 0 0
jarulékokat tartalmazo kereset)
A kereset BRUTTO 1 tdmege
2. | (alkalmazottat  terhel6  adokat  és 47.885.559,0 44.524.625,52 11.768.079,00 24.538.354,0 37.174.572,0 49.467.429,0
S . 0 0 0 0
jarulékokat tartalmazo kereset)
A kereset BRUTTO 2 tomege
3. | (munkiltatot terhel adokat és jarulckokat | 1402212 5127010620 | 1355094200 | 2O | 428005208 ) S6S6L IS
tartalmazo kereset)
Alkalmazottak létszama, nyilvantartas
4| szerint - OSSZESEN* 32 31 32 32 32 32
4.1. - meghatarozatlan idejli munkaviszony 30 29 30 30 30 30
4.2. - meghatarozott ideji munkaviszony 2 2 2 2 2 2
5 Megbizasi szerz6dés utani dijazas 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00
6 ) Megbizés’i szerz6dés alapjan 1 5 1 1 1 1
dijazottak szdma*
7 Szerzoi jogi szerzédéssel rendelkezdk
dijazasa
8 Szerz6i jogi szerzddéssel rendelkezd
dijazottak szdma*
Az ideiglenes ¢és alkalmi munkakra
9 | vonatkoz6 szerz6dés alapjan 3.931.644,00 2.385.159,33 1.117.109,00 2.234.219,00 3.351.328,00 4.468.437,00
foglalkoztatottak dijazasa
Az ideiglenes és alkalmi munkakra
10 | vonatkozo szerz6des alapjan 4 2 4 4 4 4
foglalkoztatottak szama*
11 Természetes személyek dijazasa egyéb
szerzOdések alapjan
12 Egyéb szerz0dés alapjan dijazottak

54




szama*

13 Kozgyiilési tagok dijazasa
14 Kozgytilési tagok szama*
15 FeliigyelObizottsag tagjainak dija 1.629.865,00 1.481.481,60 407.466,25 814.932,50 1.222.398,75 1.629.865,00
16 FeliigyelGbizottsag tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3
17 Audit bizottsag tagjainak dija
18 Audit bizottsag tagjainak szama*
19 | Alkalmazottak — szdllitisa al g 959154 09 1.766.528,41 489.789,00 979.578,00 |  1.460.36500 |  1.959.154,00
munkahelyre és vissza
20 Napidijak szolgalati utakon 188.750,00 188.750,00 57.500,00 115.000,00 172.500,00 230.000,00
21 Koltségtérités szolgalati utakon 335.362,00 320.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00
22 Nyugdijba vonulasi végkielégités 400.000,00 - - - - 500.000,00
23 Végkielégitést igénylok szama 1 - - - - 1
24 Jubilaris dijak 869.220,00 866.000,00 - - - 1.325.000,00
25 Jubilaris dijban részesiiltek szama 3 3 - - - 4
26 Elszallasolas és étkeztetés terepen
A munkavallalok és a munkavallalok
27 , - , , 250.000,00 148.386,00 - 100.000,00 150.000,00 250.000,00
csaladtagjainak tamogatasa
Szolidaris segély a dolgozok rossz
27a | anyagi helyzetének javitasara az agazati 1.490.000,00 1.439.777,64 - 745.000,00 745.000,00 1.490.000,00
kollektiv szerzodés értelmében kto 52930
28 Osztondijak
Egyéb koltségtéritések az
29 | alkalmazottak és mas természetes 120.000,00 80.000,00 - - - 120.000,00
személyek részére
0 | A Toglalkoztatottak  szakmai 400.000,00 400.000,00 200.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00

tovabbképzése

*Az alkalmazottak/foglalkoztatottak/tagok szaima a beszamolasi id6szak utols6 napjan
** Az 5-t61 28-ig terjedd, pénzegységekben megjelenitett pozicidkat bruttd 6sszegben kell feltiintetni
A bemutatott tablazatban az alkalmazottakon kiviil a mandatumiddre kinevezett igazgato is szerepel.
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A 2024-es évre vonatkozoan a munkavidllalok koltségeinek megvalositdsa, illetve becslése:

1. — 4. A tablazatban szereplé munkavallaldi koltségek az 1. és 5. sorszamu tételek kozott a tervezett értékek keretein
belill vannak. A munkavallalok szama az allomanyi nyilvantartds szerint alacsonyabb a tervnél, mivel egy
munkahely {iires: jogi tandcsadd (1 f6). A kifizetett nettd, bruttd 1 és bruttod 2 fizetések aranyosan alacsonyabbak a
2024-es évre vonatkozo tervhez képest.

5. — 6. 2024-ben egy személy lett foglalkoztatva megbizasi szerzddés alapjan a cég dokumentacidjanak
archivalasara. A kifizetett dij 6sszege, beleértve az adokat €s jarulékokat, a 2024-es évre vonatkozo tervezett sszeg
keretein beliil van.

9. Az ideiglenes és alkalmi munkakra vonatkozd szerzddés alapjan kifizetett dij Osszege alacsonyabb, mivel
kevesebb személy lett foglalkoztatva a tervezett szamhoz képest.

10a. Az ideiglenes és alkalmi munkakra vonatkozd szerzédés alapjan a juttatasokat igénybe vevok szama havi
szinten: a tervezett szam 4 (négy), mig a megvalosult szam 2 (két) személy a 2024. december 31-i allapot szerint. Az
atlagos havi foglalkoztatottak szdma 2024-ben 3 (harom) 6 volt.

15. A Feliigyel6bizottsag tagjainak kifizetett juttatasok dsszege alacsonyabb a tervezettnél, mivel 2024-ben a véllalat
Feliigyel6bizottsaganak mindharom tagja munkaviszonyban allt. Ennek kovetkeztében az egészségbiztositasi
jarulék, a személyi jovedelemadd és a nyugdij- és rokkantbiztositasi jarulék kifizetett Gsszege kisebb volt a
tervezettnél. A tervezett Osszeg két, munkaviszonyon kiviili tag és egy munkaviszonyban 1év0 tag szdmara lett
meghatarozva.

19. A munkavallalok munkaba jarasanak és hazautazasanak koltségei megfelelnek a tervezettnek, annak ellenére,
hogy a munkavallalok szama alacsonyabb a tervezettnél. Ez elsdsorban annak kdszonhetd, hogy nétt az elévarosi
telepiilésekrdl érkezé munkavallalok szama, akik szamara megtéritették az utazasi koltségeket.

20. A hivatalos kikiildetések napidijai és 21. a hivatalos utak koltségtéritései a tervezett Osszegben keriiltek
kifizetésre. A hivatalos utak koltségtéritései tilnyomodrészt azokat az utdijakat tartalmazzak, amelyeket a
munkavallalok a belgradi Igazsagiigyi Orvostani Intézetbe torténd utazasaik soran realizdlnak, valamint a
munkavallalok szeminariumokon vald részvétele soran felmeriilo tartozkodasi koltségeket.

22. A nyugdijazas miatt jar6 végkielégitések kifizetésére nem kertilt sor, mivel az a munkavallald, aki megszerezte
az Oregségi nyugdijra valo jogosultsagot, ugy dontott, hogy tovabbra is a vallalatnal marad.

24. A jubileumi jutalmak a tervezett dsszegnek megfeleléen keriiltek kifizetésre. Egy munkavallalo szamara két és
fél havi atlagbér keriilt kifizetésre a munkaltatonal toltott 25 év munkaviszonyért; két munkavallald pedig
személyenként masfél havi, a Szerb Koztarsasagban Kkifizetett atlagbért kapott a munkaltatonal toltott 15 év
munkaviszony utdn, mint a jubileumi jutalom szamitdsahoz legkedvezObb alap. Minden a Szabadkai Temetkezési
Kommunalis Kozvalalaltt munkaltatdi kollektiv szerzodésének megfelelden tortént (12/7 szamu, 2023. szeptember
4-i1 datummal).

25. A jubileumi jutalmak kedvezményezettjeinek szama harom fére volt tervezve €s ennek megfelelden keriilt
kifizetésre a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat munkaltatoi kollektiv szerzédésének (12/7 szamu,
2023. szeptember 4-i datumul) elirasai szerint.

27. A munkavallalok és csaladjaik szdmara nyujtott tamogatas 2024-ben az eredetileg tervezettnél kisebb 6sszegben
keriilt kifizetésre, két munkavallalo kérelme alapjan, a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat munkaltatéi
kollektiv szerzédésének (12/7 szamu, 2023. szeptember 4-i datumi) rendelkezéseivel 6sszhangban.

27 a. A munkavallalok szamara a kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitésére nyujtott szolidaritdsi tdmogatas az
eredetileg tervezettnél kisebb Osszegben keriilt kifizetésre, mivel 32 munkavallalé részére volt tervezve, de két
részletben csak 31 munkavallalonak lett folyodsitva. Mindez Gsszhangban tortént a Szerb Koztarsasag teriiletén
mikodoé kézmiivallalatokra vonatkozo kiilon kollektiv szerzodés I1. mellékletével ( A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 5/2018, 2018. januar 19.) és a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat munkaltatoi kollektiv
szerz6désének (12/7 szamu, 2023. szeptember 4-i1 datumu) rendelkezéseivel.
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29 A munkavallaloknak és egyéb maganszemélyeknek nyujtott egyéb koltségtéritések a tervezettnél alacsonyabb
Osszegben valosultak meg a karacsonyi és 0jévi linnepekre szant ajandékcsomagok beszerzése kapcsan, mivel a
tervezetthez képest kevesebb munkavallaloi gyermek valt jogosultta erre a juttatasra.

30. A munkavallalok szakmai tovabbképzésére forditott koltségek a tervezett szinten valdsultak meg, 6sszhangban a
munkavallalok igényeivel.

A munkavdllalok koltségvetésének terve a 2025-0s évre:

1-3. A tervezett brutt6 bérdsszeg 2025-re vonatkozéan emelkedett a 2024-es évben kifizetett 6sszegekhez képest,
figyelembe véve a régi munkavallalok atlagos kifizetett bérét, amely 8%-o0s novekedést mutat, az tigyvezetdk atlagos
kifizetett bérét, amely szintén 8%-kal nétt, valamint az j munkavallalok szamara tervezett béreket, és a
munkavallalok [étszamat havi bontasban. A tervezett bruttd bérosszeg magaban foglalja a munkabért a 2025. januar-
decemberi iddszakra vonatkozoan, figyelembe véve a minimalbér megallapitasat, amely 308,00 dindr/6ra, add és
jarulékok nélkiil (,,Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye” 74/2024), a kormany rendeletét, amely a 2025. évi éves
iizleti program elemeit hatarozza meg, és a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvalalalt kollektiv szerzodését
(12/7 szamu, 2023. szeptember 4-i keltezésli). Azokon a munkakorokben, ahol a munkakori koefficiens 2,50 (12
munkavallald), az alapbért ugy emelik, hogy megfeleljen a minimalbér 308,00 dindros oOrabérének, kiilonosen
azokban a honapokban, amikor nem teljesitenck tulorat, nem vesznek igénybe szabadsagot, vagy nem dolgoznak
allami tinnepeken, és alapbériik a minimalbér ala esik. A munkavallalok munkabére 2024-ben 25.021,32 dinarrél
27.023,03 dinarra n6, azaz 8%-kal, mig az ligyvezetok munkabére 2024-ben 21.572,16 dinarrol 22.715,48 dinarra
emelkedik, ugyancsak 8%-os novekedéssel.

A tervezett alapbér novekedett a munkaltatdé Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvalallat érvényes kollektiv
szerzddés szerint, 2023. szeptember 4-én elfogadott megallapodas alapjan:

- Munkateljesitmény alapu bérkiegészités — 2024-ben az atlagos havi 6szt6nz6 5,00% volt, 2025-re is 5,00%-
ra tervezve;

- A szolgélati id6 alapt bérkiegészités — 2024-ben az atlagos munkaviszonyos bérkiegészités 10,645%-ot tett
ki, mig 2025-re 11,11%-ra tervezett. Az éves munkaviszony utani bérkiegészités minden egyes
munkavallalo esetén 0,5%-ot jelent a béralap alapjan (ugyanazon névekedés, mint 2024-ben);

- Allami tinnepi munkavégzésre vonatkozé potlék, amikor a munkavégzés torvény szerint munkasziineti nap:
130%-a az alapbérnek (ugyanilyen mértékben, mint 2024-ben) — 2025-ben 10 munkasziineti napon Gsszesen
keriil kifizetésre, havonta a kdvetkez6 napok szerint: januar 3 nap, februar 1 nap, majus 2 nap, november 1
nap €s december 1 nap;

- Taloradij: 26%-a az alapbérnek, azonos mértékben, mint 2024-ben, atlagosan havi 183 tuléras orara
tervezve,

- Meleg étkezési hozzajarulas: nettd 179,86 dinar munkanaponként, bruttd 250,00 dinar, ugyanazon 6sszeg,
mint 2024-ben;

- A szabadsagra jard regisztralt juttatas két részletben keriil kifizetésre, havi brutté 12.171,94 dinar
munkavallalonként. Az elsé rész 75%-a az orszagos statisztikai hivatal altal kdzzétett legutolso atlagos
bérnek, a masodik rész fix 6sszegként 33.000,00 dinar (ado és jarulékok nélkiil), a szerzodés harmadik
mellékletében meghatarozottak szerint, amely 2019. december 11-én Iépett érvénybe.

4. A tervezett munkavallaloi 1étszam azonos a 2024-es évvel. 2025-ben egy 0j munkavallalo felvételét tervezik
hatarozatlan idejli munkaszerzédéssel, amely a év els6 negyedévében torténik, Gsszhangban a Koltségvetési
torvénnyel (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 - jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - modositott torvények, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 és 118/2021 - modositott torvény, 138/2022 és 92/2023) és a
kozpénzfelhasznalok szamara (j munkavallaloi felvétel és tovabbi munkavégzés engedélyezésének eljarasrol szold
rendelet (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 159/2020) szerint, amely eldirja, hogy elézetesen beszerezni kell a
Minisztérium véleményét és az Engedélyezési Bizottsag hozzajarulasat az j munkavallalok felvételéhez. A
negyedik negyedévben egy munkavallalé nyugdijba vonulasa és egy munkavallalo felvétele tervezett a megiiresedett
munkakorbe.

5. A vallakozasi szerzédéses munkakhoz kapcsolodd kartérités Osszege 2024-es évhez hasonléan ugyanakkora
Osszegben van tervezve.
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9. A megbizasos és alkalmi munkakhoz kapcsolodo kartérités 6sszege havi 4 munkavallalora van tervezve, 6sszesen
4.468.437,12 dinar, ami 536.793,12 dinarral tobb, mint a 2024-es évhez tervezett 6sszeg. A havi tervezett kartérités
Osszege 56.672,00 dinar, ami a havi 184 6ras munkaiddre szamitott minimalis nettd bérnek felel meg.

15. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai szamdra jard kartérités ugyanabban az dsszegben van tervezve, mint 2024-ben, két
tag és az elnok szamara.

19. A munkavallalok munkaba torténd és onnan torténd szallitdsa ugyanabban az Osszegben van tervezve, mint
2024-ben.

20. A tervezett napi dijak ilizleti Gton 22%-kal emelkednek a 2024-es év tervéhez képest, az Osszeg hozzavetdleges
novekedése alapjan, amely a munkavallalok altal az alaptevékenység keretében végzett feladatok miatt a 2024-es
évben lizleti uton toltott napok szamanak novekedésével dsszefiigg.

21. A szolgalati uiton torténd koltségtérités 43 %-kal magasabb, mint a 2024-es évre tervezett sszeg..

22. A nyugdijazasra vonatkozé végkielégités kifizetésére szant 6sszeg egy munkavallalora van tervezve, koriilbeliili
Osszegben, mivel az a munkavallalonként kifizetett atlagos bér mozgasanak fliggvényében keriil kifizetésre,
figyelembe véve a legkedvez6bb lehetdségeket a munkavallalok szamara.

24. A jubileumi jutalmak négy munkavallalo szamara vannak tervezve: egy munkavallalonak, aki 25 éves
munkaviszonyt toltott el a munkaltatonal — 2,5 atlagos bér; egy munkavallalonak, aki 15 éves munkaviszonyt toltott
el a munkaltatonal — 1,5 atlagos bér; két munkavallalonak, akik 10 éves munkaviszonyt toltottek el a munkaltatonal
— 1 atlagos bér, mindez a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvalalat munkaltatdval kotott Kollektiv Szerzodés
2023. szeptember 4-i 12/7 szamu valtozata szerint.

25. A jubileumi jutalmat igénylok szama egy fével magasabb a 2024-es évhez képest tervezett szamhoz viszonyitva.
27. A munkavallalok és a munkavallalok csaladjai szdmara nytjtott tamogatas dsszege 250.000,00 dinarban van
tervezve, 6sszhangban a Szabadkai Kommunalis K6zvalalalt. Kollektiv Szerzédése 2023. szeptember 4-i 12/7 szamt
rendelkezéseivel, azaz ugyanabban az 0sszegben, mint a 2024-es év terve.

27 a. A munkavallalok szamdra a kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitésére szant szolidaritasi tamogatas éves szinten
41.800,00 dinar brutt6 6sszegben van tervezve munkavallalonként, 6sszhangban a Szerb Koztarsasagban miikodo
kozszolgaltatok szamara késziilt Kiilonleges Kollektiv Szerzddés 1. Mellékletében szerepld eldirasokkal (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 5/2018, 19.01.2018.) és a Szabadkai Kommunalis Kdzvallalat Kollektiv Szerzédése
2023. szeptember 4-i 12/7 szamu rendelkezéseivel.

29. A tobbi koltségtérités a munkavallalok és egyéb fizikai személyek szdmara a 2024. évhez hasonld 6sszegben van
tervezve, 0sszhangban a 2025. évre vonatkozo becsiilt sziikségletekkel.

30. A munkavallalok szakmai tovabbképzésére vonatkozo koltségek a 2024. évi tervhez képest 50%-kal magasabb
Osszegben vannak tervezve, mindez a munkavallalok szamara sziikséges szeminariumok és képzések részvételi
lehetdségeinek biztositasa érdekében 2025 soran.
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V A TERVEZETT NY,EI,{ESEG FI,ELHASZNALASANAI"( MODJA, ILLETVE A TERVEZETT
VESZTESEG FEDEZESENEK MODJA A KOVETKEZOKEPPEN ALAKUL

Mivel varhato je, hogy a vallalat 2024 végére nyereséget ér el, a tervezett nyereségfelosztas aranyait a Szerb
Koztarsasag 2025. évi koltségvetési torvénye, a 2025. évi éves iizleti terv elemeinek meghatarozasarol szolo
rendelet, valamint a 2025-2027-es iddszakra vonatkoz6 haroméves iizleti terv alapjan alkalmazzak. Az emlitett
rendelet a ,,Szerb Koztarsasag hivatalos lapja”, 90/2024-es szamu kiadasaban kertiilt elfogadasra, és tartalmazza az
iranymutatasokat az éves lizleti programok készitésére vonatkozoan. Ezen kiviil a Szabadkai Varos Koltségvetési
Hatarozata is eldirja, hogy a kozvallalatoknak a 2024-es év pénziigyi beszamoloja alapjan a nyereségiik 50%-at be
kell fizetniiik a Szabadka varos koltségvetésébe.

A 2024-es év nettd nyereségének meghatarozasa és annak felosztasa 2025-ben a kdvetkez6 modon van tervezve:

A nyereség eloszlasa
5. sz. tablazat

:I?lrsz Leiras Osszeg
1. Osszbevételek 150.014.295,66
2. Osszkiadasok 145.866.492,27
3. Nyereség (1 —2) 4.147.803,39
4. Nyereségi ado 15% 622.170,51
6. Nettod nyereség 3.525.632,88
7. - 50% az alapité részére 1.762.816,44
8. - 50% vallalkozasi tevékenységre - beruhdzasra 1.762.816,44

A tablazatban szerepl6 adatok a 2024-es év becsiilt eredménykimutatasan alapulnak:

1. 2021. évben nett6 nyereségként 6.718.007,00 dinart ért el a vallalat, amelybdl 50%, azaz 3.359.003,55 dinar
keriilt befizetésre Szabadka varosanak, mint alapitonak, mig a fennmaradé 50%, azaz 3.359.003,55 dinar az
2022-es évben végrehajtott beruhazasok finanszirozasara keriilt felhasznalasra. Kifizették az utolso részletet
a vallalati szoftverért; elkésziilt a kerités a Bajmoki K6zponti temetdben; befejezddtek az elokészitd
munkalatok az osszarium és kolumbarium I. {itemének kivitelezésére a Bajai uti temetdben, beleértve a
temetkezési haz épiiletének lebontasat, az engedélyek és dokumentaciok beszerzését, valamint a sziikséges
projektek elkészitését; befejezédtek a nyarald ingatlan adaptalasi és rekonstrukcidos munkalatai; pénziigyi
lizing keretében vasaroltak egy specialis, tantsitott temetkezési jarmiivet, két részlet kifizetésével 2022-ben.
A fennmarado tiz lizingrészletet 2023-ban fizették ki. Az elért nyereség feletti részét a vallalat sajat
forrasaibol finanszirozta.

2. 2022. évben nettd nyereségként 4.545.199,94 dinart ért el a vallalat, amelyb6l 50%, azaz 2.272.599,97 dinar
keriilt befizetésre Szabadka varosanak, mint alapitonak, mig a fennmaradé 50%, azaz 2.272.599,97 dinar az
2023-as évben végrehajtott beruhazasok finanszirozasara keriilt felhasznalasra, azaz kifizették a
lizingszerz6dés alapjan a specialis temetkezési jarmiire vonatkozo fennmarado tiz lizingrészletet.

3. 2023. évben nettd nyereségként 4.887.856,09 dinart ért el a vallalat, amelyb6l 50%, azaz 2.443.928,05 dinar
keriilt befizetésre Szabadka varosanak, mint alapitonak, mig a fennmaradé 50%, azaz 2.443.928,04 dinar az
2024-es évben végrehajtott beruhazasok finanszirozasara keriilt felhasznaldsra. Elkésziilt a projektterv a
vallalat székhelyén elhelyezked6 épiilet napenergia-panelekkel torténd felszerelésére; elkésziilt a sétaerdei
temetOben talalhaté Milinovi¢ kapolna restauralasahoz és konzervalasahoz sziikséges projektterv; pénziigyi
lizing keretében vasaroltak egy szolgalati jarmiivet a részvételi dij és kilenc havi részlet kifizetésével. A
fennmarad6 harom havi részletet 2025-ben fizetik ki.
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VI BERTERYV ES A FOGLALKOZTATASOK TERVEZESE

6.1. Alkalmazottak dsszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint

8. Sz.
melléklet
Alkalmazottak osszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint 2024.12.31-én
s Meghatarozat Meghataro
s Osztaly / Besorolt . . nyilvantartas ghat gha
orsz T kel vak Végrehajt alapidn lan idore zott idore
am . ancly 6k szama PJ alkalmazottak | alkalmazottak
egység szama foglalkoztatottak . ”
n szama szama
szama
Ertékesitési
1 €s pénztari 3 3 3 3 -
tevékenység
2 Pénziigyi 4 4 4 4 i
tevékenységek
Temetkezési
kellékek
3 értékesitése  és 3 6 6 6 -
szallitasi
szolgaltatas
Kozvetlen
végrehajtok
4 (alaptevékenység 4 16 16 14 2
és szertartast
végzok)
Sirhelyépités
5 (kémiives 2 2 2 2 -
csapat)
OSSZESEN: 16 31 31 29 2
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6.2. Alkalmazottak besorolasa végzettség, életkor, nem és munkaviszonyban eltoltott évek alapjan, illetve a
Feliigyel6bizottsag elnokének és tagjainak iskolai végzettsége és neme

Végzettség szerinti besorolas

9. sz. melléklet

Sor
szam

Leiras

Foglalkoztatottak

Feliigyelobizottsag/Kozgytilés

2024.12. 31.
napi allas

2025.12. 31.
napi allas

2024.12. 31.
napi allas

2025.12. 31.
napi allas

Egyetemi
végzettséggel
rendelkezé

4

5

2

2

Foiskolai
végzettséggel
rendelkezo

Magas szak-
képzettséggel
rendelkez6

Kozép-
iskolai
végzettséggel
rendelkezo

Szakképzett
munkas

11

11

Részben
szakképzett
munkas

Nem képzett
munkas

OSSZESEN

31

32

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy

Eletkorszerinti megoszlas

Foglalkoztato Foglalkoztato
Sors Le ttak szama ttak szama
zam iras | 2023.12.31. napi | 31.12.2025. napi
allas allas
1 . 3 0 1 2
évig
30
2 - 40- 1 4
ig
40
3 - 50- 10 8
ig
50
4 - 60- 16 14
ig
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5 felett 3 4
OSSZESEN 31 32
Atlag életkor 48,97 49,38

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy.

Nemek szerinti megoszlas

Foglalkoztatottak FeliigyelObizottsag/Kozgytilés
Sorszdm Leiras
2024.12.31. | 2025.12.31. | 2024.12.31. 2025.12.31.
napi allas napi allas napi allas napi allas
Férfi 22 23 1 1
Né6i 9 9 2 2
OSSZESEN 31 32 3 3

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.

Munkaviszonyban toltott évek szerinti megoszlas

Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorszam Leiras ST ST
2024.12.31. napi | 2025.12.31. napi
allas allas
1 5 évig 3 2
2 5-10-ig 4 6
3 10 - 15-ig 5 4
4 15 - 20-ig 1 1
5 20 - 25-ig 5 5
6 25 - 30-ig 5 6
7 30 - 35-ig 5 3
8 35 felett 3 5
OSSZESEN 31 32

A bemutatott tablazatban a dolgozok mellett az igazgaté is szerepel, mint megbizott személy a mandatumi id6szakra.
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6.3. Szabad és megiiresedett munkahelyek tovabbi foglalkoztatas

A tervezett foglalkoztatisok iitemterve

fo g q Alkalmaz
S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm,azo S.sz. Rlavozs alama/alkalmazottak ottak
ttak szama felvétele ,
szama
2024.12.31. napi allas * 31 2025. 06.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa 2025.01.01.-
03.31. Alkalmazottak tavozasa 2025.07.01-
09.30. idészakban
idészakban
1 Nevesiteni 1 Nevesiteni
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele 1 Alkalmazottak felvétele
2025.01.01-03.31. idgszakban 2025.07.01-09.30. idészakban
Megiiresedett munkahely feltoltése
1 elgzetes jovihagydssal 1 1 nevesiteni
2 2
2025.03.31. napi allas 32 2025.09.30. napi allas 32
PR . Alkalmaz
S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalmazo S.sz. LAz alap]a,/ alkalmazottak ottak
ttak szama felvétele .
szama
2025.03.31. napi allas 32 2025.09.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak tavozasa 1
2025.04.01-06.30. idészakban 2025.10.01-12.31. idészakban
1 Nevesiteni 1 Nyugdij 1
2 2

10. melléklet

63



Alkalmazottak felvétele
2025.04.01-06.30. idészakban

Alkalmazottak
2025.10.01-12.31. idészakban

felvétele

1 Nevesiteni

Jjovahagyassal

Megiiresedett munkahely feltoltése

2025.06.30. napi allas 32

2025.12.31. napi allas 32

A fenti tablazatban a dolgozok mellett az igazgato is szerepel, mint kinevezett személy a megbizasi idoszakra.

A munkakorok betoltésének terve a kovetkezOképpen alakul:

Jogi tigyekért felelés szakmai munkatars (1 f6) betoltését az elsé negyedévben, 2025-ben tervezik.

Temet6i segédmunkas (1 f6) betdltését a negyedik negyedévben, 2025-ben tervezik, a koltségvetési rendszer térvénye
¢és a kozpénzes felhasznalok szamadra torténd 0j foglalkoztatisra és munkavégzésre vonatkozd szabalyozas szerint.

A munkaerd elvandorlasara vonatkozoan a negyedik negyedévben, 2025-ben terveznek egy munkavallalé nyugdijba
vonulasat a nyugdijhoz vald jog megszerzését kovetden.

6.4. Bérekre szant eszkozok

ALKAMAZOTTAK OSSZSZAMA

BEJTE(")RB\EEE; ;024. SUAESUISY 1T -
Hoénap R BERTOMEG 2024. o A 2024. UZLETI
ALAPJAN EVRE A 2024. EVI UZLETI TERV
TERV MEGVALOSITASA
I 3.923.090,00 3.774.572,67 31 31
] 3.908.190,00 3.747.356,94 31 31
i 3.998.271,00 3.816.176,16 32 31
v 4.005.471,00 3.524.358,57 32 30
Y 4.342.360,00 3.835.178,13 32 3l
VI 3.813.330,00 3.581.996,65 32 31
VIl 4.033.251,00 3.617.937,49 32 31
VI 4.025.260,00 3.839.397,75 32 31
IX 3.832.102,00 3.616.878,82 3 3l
X 4.009.000,00 3.665.529,19 3 31
XI 4.140.130,00 3.843.365,00 32 3l
X1l 3.855.104,00 3.661.878,15 32 31
OSSZESEN 47.885.559,00 44.524.625,52 382 371
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Tervezett bértomeg, alkalmazottak szama, atlag kereset havi lebontasban 2024 - Bruttoé 1

1. sz. melléklet

OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VALLALTI VEZETOSEG
A A
2023. éves Al All Al lkal
terv e Atlagk a A ‘ maz ,
: e gkere i tlagkere | kalma e Atlagkere o Atlagkeres
hoénapokra maz’ottak Bértomeg set Ilinaz'otta Bértomeg set sottak Bértomeg set 0'|[(ta Bértomeg ot
lebontva szama szama sZAma )
Sza
ma
| 31 3.923.090,8 126.551,3 29 3.569.30620, 123.079,3 1 121.687,3 121.687,61 1 232.100,8 232.100.00
T 31 3.908.190,8 126.070,2 20 3.548.90626 122.375,2 1 121.687,3 121.687,81 1 237.600,8 237.600.00
i 32 3.998.271,3 124.945,? 30 3.637.88630, 121.262,; 1 121.687,3 121.687,81 L 238.700,8 238.700,00
= 32 4.005.471,8 125.170,579 30 3.650.5863d 121.686,% 1 121.687,3 121.687,81 1 233.200,8 233.200,00
> 32 4.342.360,8 135.698,; 30 3.988.57620, 132.952,421 1 121.687,3 121.687,3 1 232.100,8 232.100.00
Vi 32 3.813.330,3 119.166,2 30 3.457.34626 115.244,; 1 121.687,3 121.687,81 L 234.300,8 234.300,00
T 32 4.033.251,8 126.039,8 30 3.664.0663d 122.135,;1 1 121.687,3 121.687,81 1 247.500,8 247.500,00
- 32 4.025.260,8 125.789,3 30 3.653.87620, 121.795,; 1 121.687,3 121.687,81 1 249.700,8 249.700.00
e 32 3.832.102,8 119.753,£1J 30 3.468.41640, 115.613,2 1 121.687,61 121.687,81 1 242.000,8 242.000,00
- 32 4.009.000,8 125.281,5 30 3.645.31626 121.510,421 1 121.687,3 121.687,81 1 242.000,8 242.000,00
o 32 4.140.130,8 129.379,2 30 3.781.94626 126.064,; 1 121.687,3 121.687,81 1 236.500,8 236.500,00
. 32 3.855.104,8 120.472,8 30 3.495.81660, 116.527,; 1 121.687,61 121.687,81 1 237.600,8 237.600,00
0SSz 382 47.885.559, 1.504.318, 358 43.562.01 1.460.248, 1 1.460.248, 1.460.248, 1 2.863.300, 2.863.300,
ESEN 00 15 0,20 84 80 80| 2 00 00
ATLA 3.990.463,2 125.359,8 3.630.167, 121.687,4 121.687,4 121.687,4 238.608,3
G 32 : c 30 =5 0 1 0 0 1 3 238.608,33

65




A kifizetett bérosszeg, a foglalkoztatottak szama és az atlagbér havonta a 2024-es évben - Brutto 1

11. sz. melléklet

dinarban
OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VALLALTI VEZETOSEG
A 2023 Alka
évesterv | Alkalmaz Alkalma ) iz
honapokra ottak Bértomeg Atlagkereset zottak Bértomeg Atlagkereset mazott Bértomeg Atlagkereset otta Bértomeg Atlagkereset
lebontva szdma szama E,lk k,
Szama Sza
ma
| 31 3.923.090,00 126.551,29 29 3.569.302,60 123.079,40 1 121.687,40 121.687,40 1 232.100,00 232.100,00
1 31 3.908.190,00 126.070,65 29 3.548.902,60 122.375,95 1 121.687,40 121.687,40 1 237.600,00 237.600,00
111 32 3.998.271,00 124.945,97 30 3.637.883,60 121.262,79 1 121.687,40 121.687,40 1 238.700,00 238.700,00
AV 32 4.005.471,00 125.170,97 30 3.650.583,60 121.686,12 1 121.687,40 121.687,40 1 233.200,00 233.200,00
Vv 32 4.342.360,00 135.698,75 30 3.988.572,60 132.952,42 1 121.687,40 121.687,40 1 232.100,00 232.100,00
VI 32 3.813.330,00 119.166,56 30 3.457.342,60 115.244,75 1 121.687,40 121.687,40 1 234.300,00 234.300,00
VIl 32 4.033.251,00 126.039,09 30 3.664.063,60 122.135,45 1 121.687,40 121.687,40 1 247.500,00 247.500,00
VIl 32 4.025.260,00 125.789,38 30 3.653.872,60 121.795,75 1 121.687,40 121.687,40 1 249.700,00 249.700,00
X 32 3.832.102,00 119.753,19 30 3.468.414,60 115.613,82 1 121.687,40 121.687,40 1 242.000,00 242.000,00
X 32 4.009.000,00 125.281,25 30 3.645.312,60 121.510,42 1 121.687,40 121.687,40 1 242.000,00 242.000,00
Xl 32 4.140.130,00 129.379,06 30 3.781.942,60 126.064,75 1 121.687,40 121.687,40 1 236.500,00 236.500,00
X1l 32 3.855.104,00 120.472,00 30 3.495.816,60 116.527,22 1 121.687,40 121.687,40 1 237.600,00 237.600,00
OSSﬁESE 382 47.885.559,00 1.504.318,15 358 43.562.010,20 1.460.248,84 12 1.460.248,80 1.460.248,80 12 2.863.300,00 2.863.300,00
ATLAG 32 3.990.463,25 125.359,85 30 3.630.167,52 121.687,40 1 121.687,40 121.687,40 1 238.608,33 238.608,33
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A Kkifizetett bértomeg, alkalmazottak szama, atlagkereset havi lebontasban 2024. évre * - Brutté 1

_ dinarban
OSSZESEN ALKAI\SII\E/IC;\E%YIPF AR UJ ALKALMAZOTTAK VALLALTI VEZETOSEG
2024. évi havi Alkal
szintli kifizetések | mazott . . Alkalm . . Alkalm o Atlagkere Alkalm . 7
ak Bértomeg Atlagkereset azqttak Bértomeg Atlagkereset azqttak Bértomeg set aZO,ttak Bértomeg Atlagkereset
zéma szama szama szama
| 31 3.774.572,67 121.760,41 30 3.544.678,22 118.155,94 1 229.894,45 229.894,45
1 31 3.747.356,94 | 120.882,48 30 3.539.092,89 | 117.969,76 1 208.264,05 208.264,05
111 31 3.816.176,16 123.102,46 30 3.588.750,49 119.625,02 1 227.425,67 227.425,67
v 30 3.524.358,57 117.478,62 29 3.296.679,68 113.678,61 1 227.678,89 227.678,89
\% 31 3.835.178,13 | 123.715,42 30 3.603.345,61 | 120.111,52 1 231.832,52 231.832,52
Vi 31 3.581.996,65 | 115.548,28 30 3.348.002,38 | 111.600,08 1 233.994,27 233.994,27
Vil 31 3.617.937,49 116.707,66 30 3.372.902,52 112.430,08 1 245.034,97 245.034,97
Vi 31 3.839.397,75 123.851,54 30 3.590.996,25 119.699,88 1 248.401,50 248.401,50
1X 31 3.616.878,82 | 116.673,51 30 3.379.962,67 | 112.665,42 1 236.916,15 236.916,15
X 31 3.665.529,19 | 118.242,88 30 3.424.962,11 | 114.165,40 1 240.567,08 240.567,08
Xl 31 3.843.365,00 123.979,52 30 3.612.900,00 120.430,00 1 230.465,00 230.465,00
Xl 31 3.661.878,15 118.125,10 30 3.424.962,00 114.165,40 1 236.916,15 236.916,15
OSSZESEN 371 44.524.625,52 120.012,47 359 41.727.234,82 116.231,85 12 2.797.390,70 233.115,89
ATLAG 31 3.710.385,46 120.012,47 30 3.477.269,57 116.231,85 1 233.115,89 233.115,89
*MEGIEGYZES: A Kkifizetett bérdsszeg, a dolgozok szama és az atlagos bér havonta 2024-es évre — bruttd 1-es adatokat Ggy tiintetik fel, hogy azokat a tényleges

kategoriakat tartalmazzak, amelyek az iizleti program elfogadésa el6tt ismertek. A hatralévé honapok esetében a havi bértomeget és az atlagkeresetet a
teljes kategoriakra vonatkozdan a 2024-es évben varhatdo maximalis havi kifizetésekkel szamoljak el.

** A régi alkalmazottak a 2024. évben azok, akik 2023. Decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak.
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e MEGLEVO , . "o
2005, évi OSSZESEN ALKALMAZOTTAK * UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG
terv h'a v Alkalma [ Alkalma ; AT Alkalma
leb01r1]tasba zottak Bértomeg Atlagl:erese zottak Bértomeg Atlaglt<erese mzzkott Bértomeg Atlagkereset | zottak Bértomeg Atlagkereset
Szama Szama széma Szama

I 31 454571400 | 146.63594 | 30 4.263300,00 | 142.11000 | - - - 1 282.414,00 |  282.414,00
T 31 4.452370,00 | 14362484 | 30 417121400 | 139.04047 | - - - 1 281.156,00 | 281.156,00
i 32 4552.858,00 | 14227681 | 30 412602100 | 13753403 | 1 144.548,00 | 144.548,00 1 282.289,00 |  282.289,00
v 32 4.817.982,00 | 150.561,94 | 30 4390.134,00 | 14633780 | 1 144.548,00 | 144.548,00 1 283.300,00 |  283.300,00
v 32 491251900 | 15351622 | 30 4.485010,00 | 14950033 | 1 144.549,00 | 144.549,00 1 282.960,00 |  282.960,00
Vi 32 4974471,00 | 15545222 | 30 4531.010,00 | 151.03367 | 1 144.548,00 | 144.548,00 1 298.913,00 | 298.913,00
VT 32 5.001.432,00 | 156.29475 | 30 4557.22500 | 151.907,50 | 1 144.548,00 | 144.548,00 1 299.659,00 |  299.659,00
Vil 32 492658500 | 153.95578 | 30 448168300 | 14938943 | 1 14454900 | 144.549,00 1 300.353,00 |  300.353,00
IX 32 4.622.589,00 | 14445591 | 30 4177.69500 | 139.25650 | 1 144.548,00 | 144.548,00 1 300.346,00 |  300.346,00
X 32 4.641.430,00 | 14504469 | 30 4209.136,00 | 14030453 | 1 144.548,00 | 144.548,00 1 287.746,00 |  287.746,00
XI 32 4754.031,00 | 14856347 | 30 431937800 | 14397927 | 1 144.548,00 | 144.548,00 1 290.105,00 |  290.105,00
X 32 4759.764,00 | 14874263 | 30 4.325567,00 | 14418557 | 1 144.548,00 | 144.548,00 1 280.649,00 |  289.649,00
OSSEESE | 382 | 56.961.74500 | 14911452 | 360 | 52087.37300 | 14454826 [ 10 144548200 | 14454820 | 12 3.478.890,00 |  289.907,50
ATLAG 32 4746.812,08 | 14911452 | 30 4.336.447,75 | 14454826 | 1 14454820 | 144.548,20 1 289.907,50 |  289.907,50

* a meglévo alkalmazottak a 2025. évben azok, akik 2024. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak

Kifizetett és tervezett keresetek terjedelme 11a sz. melléklet

dinarban
2024. évben Kkifizetett 2025. évben tervezett
Brutto 1 Netto Brutté 1 Netto

Nem vezetdi Legalacsonyabb bér 76.413,00 56.066,00 86.434,00 63.390,00
beosztasban -

foglalkoztatottak Legmagasabb bér 211.786,00 150.962,00 175.021,00 125.490,00

Vezetdség Legalacsonyabb bér 208.264,00 148.255,00 245.149,00 174.649,00

(igazgato) Legmagasabb bér 248.401,50 176.629,45 260.836,00 185.646,00

A 2024. évben tervezett és kifizetett legalacsonyabb, illetve legmagasabb bér az ligyvezetést illetéen tovabba a 2025. évre tervezett legalacsonyabb, illetve
legmagasabb bér az ligyvezetést illetOen az igazgato bérezésére vonatkozik.

A tervezett és kifizetett legmagasabb és legalacsonyabb bér tartalmazza bér teljes Osszegét magaba foglalva az alapbért, az étkezésre szant adalékot, az
iidiilési juttatast, a munkaadonal t6ltott munkaévek utani jarulékot és mas olyan elemeket, amelyet a Munkatdrvény eldiranyoz.
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6.5. Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak téritménye

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés téritménye netté 6sszegben

12. sz. melléklet

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés - megvalésitva 2024. év Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés - terv 2025. év e
Honap Teljes 0sszeg Az elndk téritménye| A tagok téritménye sz-la;?l?;k Teljes 0sszeg Az elndk juttatasa A tagok juttatasa S';Itﬁg()k

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
1l 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
\% 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VIl 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
IX 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
X 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XIl 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
OSSZESEN 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24
ATLAG 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2

A Felugyel6bizottsag tagjainak jaro dijat emelés nélkiil terveztiik meg a 2015., 2016., 2017, 2018, 2019., 2020., 2021., 2022., 2023. és 2024. évhez viszonyitva
a Szabadka Varos altal alapitott kdzvallalatok ¢s kommunalis kozvallalatok feliigyel6 bizottsagi elndkének és tagjainak jard dij 0sszegének megallapitasarol
sz6016 1-00-401-188/2018. szam alatti hatarozattal 6sszhangban. Ez az eldiras 6sszhangban van a Kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban valé munka utani dij
Osszegének megallapitasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrol szol6 hatarozattal (A ,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 102/2016. és 88/2019 szam).
Az elnokdt megilletd téritmény nettd dsszege 30.000,00 dinér, a tagoknak jaro téritmény nettd dsszege 25.000,00 dinar.
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Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés téritménye brutté 6sszegben

dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés — megvalésitas 2024. év Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés — terv 2025. év
Hoénap F i
D Az elnok A tagok A tagok N Az elnok Mup ka V',S z9nyo Munka}w§ AIeL A tagok
Teljes 0sszeg ot Al . Teljes 0sszeg ot n kiviil 1év6 tag n 1évo tag .
téritménye téritménye szama téritménye A e szama
téritménye téritménye
1+(2%3) 1 2 3 14243 1 2 3 4
| 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
T 123.456,80 46.296.30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200.85 2
1 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
Y, 123.456,80 46.296.30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200.85 2
Vv 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
Vi 123.456,80 46.296.30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200.85 2
Vil 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
Vil 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
IX 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200.85 2
X 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
XI 123.456,80 46.296.30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200.85 2
X1 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
OSSﬁESE 1.481.481 60 555.555,60 |  462.963,00 24 1.629.86544 |  636.492.24 462.963,00 530.410,20 24
ATLAG 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822.12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2

6.6. A konyvvizsgalodi bizottsag téritménye

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalatnak nincs Konyvvizsgalod bizottsaga, és a Bizottsag munkajaért fizetendd dijakat sem tervezik, a

Kozvallalkozasokrol szolo torvénnyel ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye", 15/2016. sz.) 6sszhangban.
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VIl HITELTARTOZAS

14. sz. melléklet

Hiteltartozas
Hitelezd A Az Allami 2024. 12. 2024. Ahitel A hitel Tirelmi | Az elsd Kamatlab | Torlesztési | A hitel visszafizetése | Adossag Adossag
hitel/projekt | eredeti jotallas 31. adossag | 12.31. felhasznalasanak | futamideje, | id6 részlet részletek a2024. évben egyenlege egyenlege
megnevezése | pénznem mértéke az adossag | kezdete tirelmi idé | (Grace torlesztésének egy év dinarban az eredeti dinarban
Igen/nem | eredeti mértéke nélkiil period) | napja alatt Alaphitel | Kamat pénznemben | 2025.12.
pénznemben | dinarban dsszesen Osszesen | 2025.12. 31-én
31-én
Hazai
hitelez6é
Porsche specialis EUR NEM 4.195 495.051 | 2024 12 2024.04.22. 9,25 9 487.517 7.534
Lizing temetkezési
SCG Kft. jarmi
Belgrad beszerzése
Teljes hiteladosag | 4.195 495.051 487.517 7.534
Ebbél lizing
Ebb6él nagyberuhazas

VIII TERVEZETT PENZESZKOZOK AZ ARUK, SZOLGALTATASOK ES MUNKALATOK BESZERZESERE 2025-OS EVRE

15. sz. melléklet

Megvalositas TERV

S-szim [ (gﬂgfréé‘fzea 2025.3-50?.\-/31.03. 2025'0;691"06' 2025.-55.51\-69.30. 2025.;ro|.EoFiY12.31.
1 2 3 4 5 6 7
| JAVAK 47.191.018,36 10.123.750,00 20.979.000,00 34.291.250,00 52.507.000,00
1 | EpitSanyag 5.700.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 4.500.000,00 7.000.000,00
2 | Gépjarmii iizemanyag 3.400.000,00 1.100.000,00 2.000.000,00 3.200.000,00 4.200.000,00
3 | Aramszolgaltats 1.200.000,00 600.000,00 1.050.000,00 1.450.000,00 2.000.000,00
4 | Szolgalati jarmi 3.273.042,36 - - - -
5 Koporsok, készletek (més aruja) 20.650.000,00 5.000.000,00 9.000.000,00 15.000.000,00 22.598.000,00
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6 | Torlkozdk és zsebkenddk 300.000,00 70.000,00 150.000,00 220.000,00 350.000,00
7 | Gyertyak és lampasok 240.000,00 60.000,00 120.000,00 185.000,00 260.000,00
8 | PVC zacskok, koporsobélés, zsik exhumalésra 200.000,00 80.000,00 140.000,00 200.000,00 220.000,00
9 | Gyaszgomb 145.000,00 40.000,00 70.000,00 100.000,00 150.000,00
10 | Koporsé exhumalashoz 850.000,00 25.000,00 40.000,00 50.000,00 100.000,00
11 | Ripsz szalag 41.000,00 15.000,00 24.000,00 32.000,00 42.000,00
12 | Mécsestartok 74.000,00 22.000,00 40.000,00 68.000,00 100.000,00
13 | Badogkoporsé - 65.000,00 110.000,00 180.000,00 150.000,00
14 | Gombostii, rajzszg, ragasztoszalag 28.500,00 8.000,00 12.500,00 20.000,00 30.000,00
15 | Koporsé keresztek 140.000,00 40.000,00 70.000,00 100.000,00 140.000,00
16 | Rézbetiik 550.000,00 200.000,00 340.000,00 420.000,00 600.000,00
17 | Aluminium betiik 130.000,00 40.000,00 70.000,00 95.000,00 140.000,00
18 | Révidaru 60.000,00 - - _ _
19 | Farostlemez kopors6hoz beszabéssal 50.000,00 15.000,00 35.000,00 55.000,00 72.000,00
20 gzegﬁq‘zgizgzerelése (padok, hamutart6k, 300.000,00 - 80.000,00 80.000,00 300.000,00
21 | Virdgok és virdgkdltemények 400.000,00 120.000,00 230.000,00 300.000,00 500.000,00
22 | Szamitogép tartozék 460.000,00 50.000,00 150.000,00 250.000,00 400.000,00
23 Kisméretii szerszamok ¢€s fogyoeszk6zok 500.000,00 150.000,00 300.000,00 400.000,00 650.000,00
24 | Kiilonféle irodai felszerelések, anyagok 600.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 700.000,00
25 Eﬁgﬁ;esl;Ifssll‘tzzsestil;;ﬁ;‘t’;::fSsel & 200.000,00 70.000,00 130.000,00 180.000,00 200.000,00
26 | Butor a céghez tartozo épiiletekbe 15.000,00 — — - 40.000,00
27 | Ertesité-és tajékoztatd tablak 555.780,00 - 40.000,00 40.000,00 40.000,00
28 | Szakirodalom 280.000,00 70.000,00 140.000,00 230.000,00 300.000,00
29 | Mobiltelefonok 250.000,00 - _ - 800.000,00
30 | Tisztitoanyagok helyiségek tisztitaséra 280.000,00 70.000,00 140.000,00 230.000,00 300.000,00
31 Qf@ﬁi?ﬁi;ﬁifﬂtﬁiiﬁﬁ egépek utantdlesére 80.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
32 Mianyag és vaszonszatyrok beszerzése — 120.000,00 B B B 150.000,00

koérnyezetbarat
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33 | Miitragya, vetdbmag és novényvédo szerek 125.000,00 - 70.000,00 150.000,00 150.000,00
34 | Palantik 146.250,00 - 100.000,00 200.000,00 200.000,00
35 | Talicskagumi 20.000,00 - - - 20.000,00
36 | Ajandékcsomagok gyerekeknek 65.000,00 - - - 70.000,00
37 | Anyag butorkészitéshez 119.350,00 — - - 120.000,00
38 | Egészségiigyi anyag 50.000,00 - - 70.000,00 70.000,00
39 | Elelmiszerek és italok beszerzése 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 120.000,00
40 | Szolgalati ruhak és iinnepi egyenruhak 450.000,00 100.000,00 250.000,00 380.000,00 500.000,00
41 | Speciélis munkaruha és a hozza tartozo felszerelés 350.000,00 60.000,00 150.000,00 270.000,00 400.000,00
42 | Védseipd 400.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 450.000,00
43 | Azonosito tablak és emblémak 50.000,00 - - - 60.000,00
44 | Alkatrészek, gumik és kendanyagok jarmtivekhez 700.000,00 200.000,00 450.000,00 700.000,00 950.000,00
45 Halottaskocsi és virdgok - - - - 420.000,00
46 | Légkondicionald berendezés beszereléssel 99.398,00 - 120.000,00 120.000,00 120.000,00
47 E::;;Egslgerémia és vizvezeték anyagok 60.000,00 - 50.000,00 60.000,00 70.000,00
48 | PVC nyilaszarok 100.000,00 - - 150.000,00 150.000,00
49 | Fém rudak és csdvek 200.000,00 - 300.000,00 300.000,00 300.000,00
50 | Faanyag 99.884,00 - - 90.000,00 100.000,00
51 | Uveg 50.000,00 - - 50.000,00 50.000,00
52 | Mesterseges Olokeriies besserzcse a temetdl 425.000,00 - - 180.000,00 300.000,00
53 Mobil WC kolcsonzése 127.500,00 - - - -
54 | Vizadagolo bérlése 51.814,00 13.750,00 27.500,00 41.250,00 55.000,00
55 | Festd- és gipszanyag 280.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 280.000,00
56 :;giﬂ‘;gfé:‘;ﬁi‘;ﬁzéesrziysigeszmék beszerzése 480.000,00 150.000,00 300.000,00 420.000,00 500.000,00
57 | Reklamanyag 400.000,00 - - - 400.000,00
58 iZ§g2ﬁ;iES:;és bérlése jarmiikovetési B B 3 60.000,00 60.000,00
59 | UPS Online 89.500,00 - - - -
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60 | Egy mobil halottashaz felszereléskészlete - - - - 300.000,00

61 Szoft'\'/er,csoglgfg beszerzése pénziigyi iranyitas és B B 900.000,00 900.000,00 900.000,00
ellenérzés céljara (FUK)

62 l?»lztonsagl kamera és a hozza tartoz6 berendezések B B 3 B 145.000,00
¢s alkatrészek beszerzése

63 Badoglemezek beszerzése (P3, KB Epitdanyagok, B B 150.000,00 150.000,00 150.000,00
35.4 KBT)

64 | Keramiaianyagok - csempCk beszerzése (P 4. KB 150.000,00 - 120.000,00 150.000,00 150.000,00
Epitéanyagok, 35.4. cikk)
Vizvezeték-berendezés beszerzése (csovek,

65 | csatlakozok, szelepek, csapok és egyéb vizvezetek- 140.000,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 150.000,00
berendezések) (P2, JN Epitdanyagok, 35.4 KBT)

66 | Deton oszlopoka temetd keritcsének - - 150.000,00 150.000,00 150.000,00
felszereléséhez

g7 | AdalCkanyagok beszerzése cementhez, homokhoz 40.000,00 20.000,00 30.000,00 45.000,00 65.000,00
¢s betonhoz
Flinyirok, motorkultivatorok, flinyiro trimerek,

68 | lancfiirészek és egyéb munkagépek, felszerelések, 750.000,00 100.000,00 300.000,00 600.000,00 880.000,00
szerszamok, potalkatrészek és fogyoeszkdzok

69 | Antivirus szoftvercsomag - 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

70 | Urnatartok — — - - 30.000,00

71 | Koporsosiillyeszto berendezés - - - - 940.000,00

79 S(“;é;zrﬁil)ackok beszerzése (a KB 35.4. torvénycikk B B 20.000,00 20.000,00 20.000,00
SZOLGALTATASOK 24.951.813,00 4.728.300,00 14.060.100,00 22.982.400,00 31.434.200,00
Temetdben flinyiras, 40 cm vagy anndl magasabb

1 fi1 6sszegytijtése és ilyenkor a szeméttelepre 5.890.000,00 1.000.000,00 3.500.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00
szallitasa

2 Szemétlerakok gépi tisztitasa 4.825.600,00 - 2.000.000,00 4.000.000,00 7.000.000,00

3 Archivum tarolasi szolgaltatas 8.000,00 - - - 20.000,00

4 Ugyvédi szolgalatatasok 100.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 300.000,00

5 Uzlethelyiségek takaritdsa 850.000,00 237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00

6 A weboldal karbantartasa és napi frissitése 768.768,00 216.000,00 429.000,00 642.000,00 864.000,00

7 Pénzszallitas biztositasa 436.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00

8 Konyveldi szolgaltatasok 480.000,00 144.300,00 288.600,00 432.900,00 577.200,00
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9 Konyvvizsgalo szolgaltatasok 200.000,00 - - - 195.000,00
Céltartalékkalkulacios szolgaltatas
10 | kompenzaciohoz és egyéb munkavallaloi 50.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00
juttatdsokhoz
11 | Mobiltelefon szolgaltatas 390.000,00 108.750,00 217.500,00 326.250,00 435.000,00
17 | Vizelckes telefon és intemet szolgaltatas - IF 420.000,00 87.500,00 175.000,00 262.500,00 350.000,00
13 | Ingyenes telefonvonal 22.000,00 6.250,00 12.500,00 18.750,00 25.000,00
14 | Mobil internet szolgaltatasok 420.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
15 | Kabel TV szolgaltatas a palicsi hétvégi hazhoz 20.000,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
16 | Reklam- és propagandaszolgaltatasok - 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
17 | Gyaszjelentések megjelentetésének szolgaltatasa 260.000,00 86.250,00 172.500,00 258.750,00 345.000,00
18 | Hirdetés megjelentetése 50.000,00 25.000,00 32.000,00 40.000,00 55.000,00
19 | Szakmai tovabbképzés 380.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 600.000,00
20 | Szerzo6i szoftverek karbantartasa 982.780,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 875.000,00
21 ;;l;ilfr; erllzzfzéllitési szolgaltatas, ) i i ) 50.000,00
22 | Munkavallalok szallitasa 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
23 | Gépjarmi biztositas 200.000,00 100.000,00 135.000,00 200.000,00 250.000,00
24 | Tulajdon biztositas 80.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
o5 g/ilzrglz?tzzfzes soran alkalmazott személyek 59.500,00 i i ) 120.000,00
26 | Utasbiztositas 10.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 40.000,00
27 | Casco biztositas 103.555,00 - - 160.000,00 160.000,00
28 | Kofarago szolgaltatasok 148.000,00 - - 150.000,00 150.000,00
29 | Egyenruhak vegytisztitasa 55.000,00 31.250,00 62.500,00 93.750,00 125.000,00
30 Uzleti dokumentumok forditasanak szolgaltatasa 850.000,00 350.000,00 600.000,00 600.000,00 850.000,00
31 | fomettk miseald vedelmi rendszerének 464.100,00 117.500,00 235.000,00 352.500,00 650.000,00
32 | Orvosi vizsgalatok a munkavallalok szamara 40.000,00 50.000,00 100.000,00 925.000,00 925.000,00
33 | Badogos szolgaltatasok - - 150.000,00 75.000,00 150.000,00
34 | Miuszaki vizsga és a vele jaro dokumentaciod 100.000,00 75.000,00 100.000,00 120.000,00 150.000,00
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35 | Munkavédelmi szolgaltatasok 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00

36 | Ettermi szolgéltatisok 300.000,00 100.000,00 200.000,00 250.000,00 450.000,00

37 | Tlizvédelmi szolgaltatasok 180.000,00 45.000,00 90.000,00 135.000,00 180.000,00

38 | Fogyasztovédelmi szolgaltatasok 60.000,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00

39 | Labtorlo elhelyezése és tisztitisa 51.600,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00

40 Termikus nyomtatok szervizelése, karbantartasa 22.000,00 7.200,00 14.400,00 21.600,00 28.800,00

41 | Fitésrendszer szervizelése és karbantartasa - - - - 25.000,00

42 | Emésztogodrok iiritésének szolgaltatasa - - - - 30.000,00

43 | FerttlenitCsi, rovarirtisi & ragesaloirtdsi 500.000,00 250.000,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00
szolgaltatas

44 | Automentd 20.000,00 - - - 30.000,00

g5 | Szamitogpes hdlozat & IP kbzpont karbantartdsi 120.000,00 36.000,00 72.000,00 108.000,00 144.000,00
szolgéltatés

46 | Foldmérési szolgaltatasok - - 200.000,00 200.000,00 200.000,00

47 | Yideo megfigyeld rendszer és riasztérendszer 740.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 820.000,00
feliigyelete

48 | Munkafeliigyeleti szolgaltatas 200.000,00 - - 400.000,00 400.000,00

49 A r’nu’nrkaké')rnyez’et - téli 1d6sz’ak n?lkroklima és 25.000,00 i i ) )
vilagitas - tesztelésének szolgaltatasa

50 Tuzvede}ml lfep2951 program kidolgozasa a 50.000,00 ) ) ) )
munkavallalok szamara

51 Veszv1}ag1tas mukodoképességének ellenérzése és 20.000,00 i i ) )
tesztelése

52 K‘atasztrorfa’kockazat—c,sokl’(entes1 terv 70.000,00 ) ) ) )
kidolgozasanak szolgaltatasa

53 Vedel,ml és mentési terv kidolgozasanak 74.000,00 i i ) )
szolgaltatdsa

54 A pa11051’hetveg1 haz evakualasi tervének 900.000,00 i i ) )
kidolgozasa

55 | Hulladékszallitassal kapcsolatos szolgaltatas 25.000,00 6.250,00 13.000,00 19.250,00 25.000,00

5 | Szolgdlati jarmivek gépi mosasanak, 20.000,00 10.000,00 25.000,00 40.000,00 50.000,00
porszivozasanak szolgaltatasa

57 | Hulladék elszallitasa és tarolasa 100.000,00 30.000,00 60.000,00 90.000,00 120.000,00

58 | Vizellatas és szennyvizelvezetés 180.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
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59 | Parkolasi fizetési szolgaltatasok 26.265,00 - - - 40.000,00

60 | Birosagi végrehajtd szolgaltatasai - - 7.500,00 15.000,00 15.000,00

61 | Kozjegyzoi szolgaltatasok - - 7.500,00 15.000,00 15.000,00

62 | Szakmai egyesiiletek tagsagi dija 25.200,00 6.300,00 12.600,00 18.900,00 25.200,00

63 Inforl}lamf)s rendszer integritasanak tesztelési 700.000,00 i i ) )
szolgéltatdsa

64 Szolgalati jarmiivek szervizelése, karbantartasa 750.000,00 250.000,00 480.000,00 600.000,00 900.000,00

65 Alapvetd eszkozok karbantartasa - - - 50.000,00 100.000,00

66 A homlokzat festeﬁer}ek’n’qu.szakl spemﬁkacmmak 60.000,00 i i ) )
¢s munkatervek elokészitési szolgaltatasa

67 Az osszarium rnus%akll spefqﬁkacul)malf és 120.000,00 i i ) )
munkaterveinek elokészitési szolgaltatasa

68 | Landcsadoi szolgaltatisok a pilydzat 100.000,00 100.000,00 100.000,00
dokumentacio elokészitéséhez

69 A Vlll:’:lmV,edelml rendszer kivizsgalasanak 35.000,00 B B B B
szolgaltatasa

70 | Kulcsok készitési, masolasi és javitasi szolgaltatasa 25.000,00 — 10.000,00 35.000,00 50.000,00

71 | Tizoltd késziilékek ellenérzésének szolgaltatasa 60.000,00 - - - 60.000,00
A kozszolgaltatasokhoz kapcsolodo
szoftvercsomag timogatasa, amely magaban

72 | foglalja a jelenlegi felhasznalok munkajanak 195.000,00 48.750,00 97.500,00 146.250,00 195.000,00
nyomon kdvetését és a program hasznalata kozbeni
hibak elharitasat
Biztonsagi védelmi elektromos redényok

3 karbantartasi €s javitasi szolgaltatasa - - - - 15.000,00

74 | Weboldal megujitasi szolgaltatés, hosting - 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
csomagok beszerzése és weboldal védelem

75 | Szolgaltatis munkavallalo foglalkoztatdsra 148.000,00 - 70.000,00 70.000,00 148.000,00
megbizasi szerzodés altal

76 A Kerrl terzneto térképezési és digitalizalasi B B 850.000,00 850.000,00 850.000,00
szolgaltatasa

77 | Szallodai elhelyezés szolgaltatasa 250.000,00 — 120.000,00 200.000,00 350.000,00
A munkakdrokre és munkakornyezetre vonatkozo

78 kockazatértékelési dokumentum modositasa és - - 170.000,00 170.000,00 170.000,00
kiegészitése

79 | A munkahelyi biztonsag és egészség védelmérol - - 90.000,00 90.000,00 90.000,00
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sz016 szabalyzat elkészitése, ami a vallalat jogi
kotelezettsége

80 A munka_wedelem és munkabiztonsagi képzés B B 80.000,00 80.000,00 80.000,00
programja
MUNKALATOK 8.097.918,00 - 2.000.000,00 6.900.000,00 9.000.000,00

p | Sirboltok pitési munkadi — kidsas és téglaval 5.197.918,00 .| 1500.00000|  4.000.00000|  5.000.000,00
torténd falazas.

9 Az eplrlletek karbantartasaval kapcsolatos festési ) i i 100.000,00 100.000,00
munkalatok

3 Utak, sovények helyreallitasi munkalatai - - - 1.000.000,00 1.000.000,00

4 | Foldmunka, foldfeliletek kiegyenlitése kotrdssal 2.900.000,00 - 500.000,00 1.800.000,00 2.900.000,00
kezeldvel

A 2025-06s évre tervezett osszes pénziigyi forras 80.344.304,36 14.852.050,00 37.039.100,00 64.173.650,00 92.941.200,00

Az el6z6 melléklet tartalmazza a 2024. évre becsiilt 6sszes kiadast, valamint a 2025. évre tervezett 6sszes kiadast, illetve a 2025. évre sziikséges pénziigyi
forrasokat, kivéve az 52-es koltségcsoportot, amely magaban foglalja a III. Bérkoltségeket, bérpotlékokat és egyéb személyi juttatasokat.

A 15. szamu melléklet az eredménykimutatas alabbi szamlacsoportjai szerint késziilt: 51 — Anyag-, iizemanyag- és energiakoltségek, valamint az egyszeri
leiras ala esd szerszdmok és kis értékii eszkozok koltségei, -53 — Termelési szolgaltatasok koltségei,, 55 — Immateridlis koltségek, 56 Pénziigyi
raforditasok (kamatkoltségek), tovabba a mérlegben szerepld becsiilt €s tervezett eszkdzbeszerzések és beruhazasok értékeit.

A 2025. évre Osszesen tervezett pénziigyi forrasok 15,83%-kal magasabbak, mint a 2024. évre becsiilt pénziigyi forrasok, ami 12.596.895,64 dinaros
novekedést jelent. Az eltérések teljes 6sszegébol (12.596.595,64 dinar) a legjelentdsebb tételek a 15. szamu mellékletben szerepelnek, amelyek az eltérések
79,5%-4at, vagyis 10.017.400,00 dinart tesznek ki a teljes, 12.700.450,64 dinaros novekedéshez viszonyitva.

Javak:

1. sorszam: Epitéanyag -a 2025. évre tervezett pénziigyi sziikségletek 1.300.000,00 dinérral valo novekedése a 2024. évhez képest 6sszhangban van a
kovetkezd tervezett munkalatokkal: 70 sirhely, 90urnafiilke, 40 urnasir és 19 rendezett sirparcella megépitése 2025-ben, valamint a temetdk fenntartasi
munkaihoz sziikséges épitdanyag igényei.

Ezen tulmenden a vallalat tervezi a sdndori temetd egyik Utjanak aszfaltozasat, valamint épitéanyag felhasznalasat a temeto teriiletén talalhato
1étesitmények karbantartasa soran.

Az anyagbeszerzési koltségekbe beépitésre keriilt az épitdanyagok aranak emelkedése is a 2024. februari kozbeszerzés idOpontjahoz viszonyitva,
amikor a kozbeszerzési arak meghatdrozasa a piac feltérképezésén alapult.

2. sorszam: Uzemanyag- A 2025. évre tervezett iizemanyag-koltségek 600.000,00 dinaros (17,6%-0s) novekedése a 2024. évi becsiilt megvaldsitashoz
képest az lizemanyagarak 2025-re varhatoé emelkedésébdl adodik, amelyet a piackutatds eredményei tdmasztanak ald. Emellett a vallalat az tizemanyagok
nagyobb fogyasztasara szamit, amit a korabbi idészakhoz képest megndvekedett bel- és nemzetkozi szallitasi tevékenység indokol, amely az elhunyt személyek
szallitasat érinti.
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3. sorszam: Villamos energia - A 2025. évre tervezett villamosenergia-koltségek 800.000,00 dinaros ndvekedése a 2024. évre becsiilt pénziigyi
forrasokhoz képest a villamosenergia aranak 2025-ben varhat6 emelkedésének eredménye. A globalis energiahordozo-arak ndvekedésével sszhangban a
vallalatnak szamolnia kell a szallitott villamos energiaért fizetend6 koltségek emelkedésével. Tovabba azoknak a koltségeknek a novekedésével is, amelyek
kozvetleniil az aram 4ra és fogyasztasa alapjan keriilnek meghatarozasra, példaul: a villamosenergia-rendszerhez valé hozzaférési és hasznalati dijak, a
kedvezményezett villamosenergia-termelOk tamogatasi dijai, valamint a felhasznalt villamos energiara kivetett jovedéki ado.

4. sorszam: Idegen aruk beszerzési értéke A tervezett értek 1.948.000,00 dinaros novekedése elsdsorban a temetkezési kellékek és egyéb aruk
értékesitésének tervezett ndvekedésébdl adodik.

Szolgaltatasok:
1. sorszam: Fiinyiras

A fiinyirasi koltségek 2024. évhez képest tervezett ndvekedése elsdsorban két tényezébdl adodik: egyrészt a flinyiras négyzetméterenkénti varhatd aranak
emelkedésébol, masrészt a flinyirasi igények ndvekedésébol, amit a lakossag kérésére kell figyelembe venni.

2. sorszam: Gépi szemétlerakétisztitas A gépi szemétlerakotisztitas koltségei 2024. évhez képest nagyobb dsszeggel szerepelnek, mivel a tervezett beszerzés

egységara varhatoan emelkedni fog 2025-ben a piac kutatasanak eredményei alapjan, valamint a szolgaltatas intenzivebb igénybevétele miatt is.

32. sorszam: Orvosi vizsgalatok a munkavallalok szamara Az orvosi vizsgéalatok koltségei jelentdsen megndvekednek 2024. évhez képest (885.000,00
dinarral), mivel a vallalat 2025-ben minden munkavallalé szamara biztositani kivanja a megel6z6 orvosi vizsgalatokat, a munkavallalok egészségének
megovasa érdekében. Ezzel a vallalat nemcsak megtartja a meglév alkalmazottakat, hanem kénnyebben vonz ) munkavallalokat, mikdzben tarsadalmi
hatést is gyakorol. Csak az egészséges munkavallalok képesek jol és hatékonyan dolgozni.
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Munkalatok:
1. Sorszam: A Bajai uti temetoben talalhato gyalogutak felujitasa — a munkak soran aszfaltozas torténik, osszértéke 1.000.000,00 dinar..

6.sz. tablazat

A 2025-6s év Kozbeszerzési terve a negyedévekkel, amelyekben a beszerzések elindulnak

A kozbeszerzés e Aigév
Sorsza A beszerzés elinditasakor amgly ben ’a A beszerzés
targyanak Tétel (beszerzés targya) meghatarozott y . tartama
m ; .. - beszerzést .
tipusa osszeg (HEA . . | (honapokban)
1, kezdeményezi
nélkiil) K
1 2 3 4 5 6
JAVAK
0001 Javak Villamos energia 2.000.000 [ 12
Epitéanyag —munkalatokhoz sziikséges épitdanyagok beszerzése,
beleértve a sirboltokhoz, rozariumokhoz, kolumbariumokhoz, a temetoi
0002 Javak épiiletek atalakitasahoz sziikséges anyagokat, valamint a temet6n beliili 7.000.000 : 12
egyéb munkalatokhoz sziikséges épitdanyagokat
0003 Javak Uzemanyag beszerzése 4.200.000 Il 12
Javak Osszesen: 13.200.000
SZOLGALTATASOK
0004 Szolgaltataso Funyl’ras a temetQk}:)e':n, a 40 cm-nél magasabb fii 6sszegylijtése és a 7.000.000,00 | 10 _
k szeméttelepre szallitasa (12.31-ig)
0005 | S7OIENAO | g emtieraksk gepi tisctitisa 7.000.000,00 I 12
Szolgaltatasok osszesen: 14.000.000,00
MUNKALATOK
0006 | Munkalatok | Siremlékek épitésével kapcsolatos munkalatok — &sds és téglafalazés 5.000.000,00 1 12
Munkalatok osszesen: 5.000.000,00
A 2025-6s évre vonatkozo Kozbeszerzési terv osszesitett értéke HEA nélkiil: 32.200.000,00

A 6. tablazat magvyarazata — Kozbeszerzési terv 2025. évre

. JAVAK
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1. Tétel — Villamos energia
Ezen a tételen villamos energia beszerzése van tervezve, amelynek értéke magasabb a 2024. évre becsiilt értéknél, az esetleges aremelkedések miatt.

2. Tétel — Epitéanyag Ez a tétel az épitdanyagok beszerzését foglalja magaban, amelyek elére gyartott termékek — 70 sirbolt, 40 urnafalrész, 19 rendezett
sirhely és 90 kolumbariumi fali kazetta — épitésé¢hez sziikségesek. Emellett az épitdanyagokat a temetd teriiletén 1évo épiiletek karbantartasara, valamint
esetleges temetdkarbantartasi munkdlatokra is felhasznaljak.

3. Tétel — Uzemanyag Ez a beszerzése is tervezésre keriilt, amely a szolgalati jarmiivek miikodéséhez sziikséges, hogy a vallalat alaptevékenységei ellatasat
biztositsak.

II. SZOLGALTATASOK
1. Tétel — Szemétlerakok gépi tisztitasa
A beszerzés célja a temetdkben talalhat6 hulladék lerakok tisztitdsi munkalatainak elvégzése, megndvelt intenzitassal.

2. Tétel — Temetdi fiinyiras
A beszerzés a temetOk zoldteriileteinek fenntartasara és rendezésére iranyul, nagyobb volumenben, mint az el6z6 évben.

1. MUNKALATOK
1. Tétel — Sirboltok épitési munkalatai — foldmunkak és téglafalazas

A beszerzés célja 70 sirbolt épitése kiillonbozd temetdkben, beleértve a foldmunkat és a téglabodl torténd falazast.

A kozbeszerzési torvény hatalya alol kivont beszerzési terv 2025. évre

7.sz. tablazat
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A beszerzés

A beszerzés

A beszerzés

>R Tétel (a beszerzés targya) osszege meginditasanak idétartama
m meginditasko . "
r negyedéve (honapokban)

1 2 3 4 5
| JAVAK 16.709.000

1 Toriilkozok és zsebkenddk 350.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
2 Gyertyak és lampasok 260.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
3 PVC zacskok, koporsobélés, exhumacids taska 220.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
4 Gyészgomb 150.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
5 Exhuméciés doboz 100.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
6 Ripsz szalag 42.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
7 Mécsestartok 100.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
8 Badog koporsok 150.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
9 Gombostil, rajzszog, ragasztoszalag 30.000 | 01.04.-30.06. (11 12
10 Koporso keresztek 140.000 | 01.04.-30.06. (11 12
11 Rézbetiik 600.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
12 Aluminium betiik 140.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
13 Farostlemez koporsohoz beszabéassal 72.000 | 01.04.-30.06. (11 12
14 Utcabutorok 300.000 | 01.04.-30.06. (11 12
15 Virdgok és virdgkoltemények 500.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
16 Szamitogépes tartozék 400.000 | 01.04.-30.06. (11 12
17 Kisméretii szerszamok és fogyoeszkozok 650.000 | 01.04.-30.06. (11 12
18 Irodaszerek 700.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
19 Toénerek és kazettak szervizeléssel és tijrahasznositasi szolgaltatassal 200.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
20 Butorok a cég helyiségeibe 40.000 | 01.10.-31.12.(1V) 12
21 Hirdet6tablak 40.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
22 Szakirodalom 300.000 | 01.01.-31.03. (D 12
23 Mobiltelefonok 800.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
24 A helységek tisztitdsara és higiénidjanak fenntartdsara szolgald eszkdzok 300.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
25 Kézfertdtlenitd gépekbe utantdltd szerek 100.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
26 Mianyag és vaszon szatyrok 150.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
27 Asvanyi miitragya, vetémag és novényvédd szerek 150.000 | 01.04.-30.06. (11 12
28 Palantak 200.000 | 01.07.-30.09. (111) 12
29 Talicska gumik 20.000 | 01.07.-30.09. (111 12
30 Ajandékcsomagok gyerekeknek 70.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
31 Anyag butorkészitéshez 120.000 | 01.07.-30.09. (111) 12
32 Egészségiigyi anyag 70.000 | 01.04.-30.06. (1)) 12
33 Etel és ital beszerzése 120.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
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34 Szolgalati ruhak és iinnepi egyenruhak 500.000 | 01.04.-30.06. (11 12
35 Specialis munkaruha és a hozza tartozo felszerelés 400.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
36 Védocip6 450.000 | 01.04.-30.06. (11 12
37 Azonosito tablak és emblémak 60.000 | 01.10.-.31.12. (1V) 12
38 Alkatrészek, gumik és kendanyagok jarmiivekhez 950.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
39 Halottas-és viragos kocsi 420.000 | 01.10.-31.12.(1V) 3
40 Klima beszereléssel 120.000 | 01.04.-30.06. (11 3
41 Szaniter termékek beszerzése (mosdod, bojler, viztartaly és egyéb) 70.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
42 PVC nyilaszarok 150.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
43 Fém rudak és csovek 300.000 | 01.07.-30.09. (11N 12
44 Faanyag 100.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
45 Uveg 50.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
46 Mesterséges dkokerités beszerzése temetdi hulladéklerakd rampa épitéséhez 300.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
47 Vizadagold gép kolcsonzése 55.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
48 Fest6 — gipszanyag 280.000 | 01.01.-31.03. () 12
49 Villanys’zerelési eszk6zok anyagok és egyéb eszk6zok beszerzése szervizeléssel, 500.000 | 01.04.-30.06. (I1) 12
beszereléssel
50 Koporsosiillyesztd berendezés 940.000 | 01.10.-.31.12.(IV) 3
51 Rekldmanyag 400.000 | 01.10.-.31.12.(IV) 3
52 GPS berendezés bérlése jarmiikovetési szolgaltatassal 60.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
53 Berendezéskészlet mobil halottashdzhoz gyartasi és 6sszeszerelési szolgaltatassal 300.000 | 01.07.-30.09. (11N 12
54 Szoftvercsomag beszerzése pénziigyi irdnyitas és ellendrzés céljara (FUK) 900.000 | 01.04.-30.06. (11 12
55 Biztonsagi kamera és a kamera tartozékainak és alkatrészeinek beszerzése 145.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 3
56 Badoglemez beszerzése (P4-KB Epitéanyag, 35.4. KBT). 150.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
57 Keramiai anyag - csempe beszerzése 150.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
Vizvezeték-berendezés beszerzése (csovek, csatlakozok, szelepek, csapok és egyéb)
58 (P2 KB Epitdanyag 35.4 KBT) 150.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
59 Beton oszlopok a temet6i keritésének felallitasahoz (P5-KB Epitéanyag, 35.4. KBT) 150.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
60 Cement, homok és beton adalékanyagok beszerzése 65.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
61 Fﬁnyirék,' motoros kurltivétorc?k, fﬁka’szék, r’notoros’ fﬁréﬁze"k ¢és egyéb munkagépek, 880.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
berendezések, szerszamok, potalkatrészek és fogyoeszkozok
62 Antivirus programcsomag 80.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
63 Urna tartok 30.000 | 01.04.-30.06. (11 12
64 Gazpalackok beszerzése 20.000 | 01.04.-30.06. (11 12
SZOLGALTATASOK 17.434.200
1 Archivum tarolési szolgaltatas 20.000 | 01.07.-30.09. (111 12
2 Ugyvédi szolgaltatdsok 300.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
3 Uzlethelyiségek tisztitisa 950.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
4 A webportal karbantartasa és napi frissitése 864.000 | 01.04.-30.06. (11 12
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5 Pénzatutalasi biztonsig 500.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
6 Szamviteli szolgaltatasok 577.200 | 01.04.-30.06. (1) 12
7 Konyvvizsgaldi szolgaltatasok 195.000 | 01.04.-30.06. (11 12
8 .Céltaftalékkalkuléciés szolgéaltatdsok kompenzaciohoz és egyéb munkavallaléi 85.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
juttatasokhoz
9 Mobiltelefon szolgaltatas 435.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
10 Vezetékes telefon és internet szolgaltatas - IP telefon 350.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
11 Dijmentes forrodrot szolgaltatas a fogyasztok szamara 25.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
12 Mobil internet szolgaltatasok 500.000 | 01.01.-31.03. () 12
13 Kabeltelevizio szolgaltatas a palicsi hétvégi hazhoz 20.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
14 Reklam- és propagandaszolgaltatasok 100.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
15 Gyaszjelentések kdzzétételének szolgaltatasa 345.000 | 01.04.-30.06. (11 12
16 Hirdetésfeladas szolgaltatas 55.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
17 Szakmai tovabbképzés 600.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
18 A szerzbi szoftverek karbantartasa 875.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
19 Aru- és anyagszallitasi szolgaltatas, szallitmanyozas 50.000 | 01.10.-.31.12.(IV) 12
20 Munkavallalok szallitasa 100.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
21 Gépjarmii biztositas 250.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
22 Tulajdon biztositas 100.000 | 01.04.-30.06. (11 12
23 Munkaiigyi biztositas 120.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
24 Casco biztositas 160.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
25 Utasbiztositas 40.000 | 01.07.-30.09.(111) 12
26 Kofaragdi szolgaltatasok 150.000 | 01.07.-30.09.(111 12
27 Egyenruhdk vegytisztitasa 125.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
28 Forditasi szolgaltatasok 850.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
29 Temeték miiszaki védelmi rendszerének karbantartasa 650.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
30 Szra‘;ﬁzlr ;zolgéltatésok - rendszeres ¢és id6szakos orvosi vizsgalat a munkavallalok 925.000 | 01.01.-31.03. (I) 12
31 Badogos szolgaltatasok 150.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
32 Miiszaki vizsga és ahhoz kapcsolddd dokumentéciod 150.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
33 Munkavédelmi szolgaltatasok 240.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
34 Ettermi szolgéltatdsok 450.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
35 Tlizvédelmi szolgaltatasok 180.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
36 Fogyasztovédelmi szolgaltatasok 60.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
37 Labtorld elhelyezése és tisztitasa 60.000 | 01.04.-30.06. (11 12
38 Viz- és fiitésszerelés szervizelése, karbantartasa 25.000 | 01.10.-.31.12.(IV) 12
39 Termikus nyomtatdk szervizelése, karbantartasa 28.800 | 01.01.-31.03. (1) 12
40 Emésztdgodrok iiritése 30.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
41 Fert6tlenités, rovartalanitas és ragcsaloirtas 500.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
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42 Autémentd 30.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
43 Szamitogépes halozat és IP kapcsolotabla karbantartasi szolgaltatas 144.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
44 Foldmérési szolgaltatasok 200.000 | 01.07.-30.09. (11O 6
45 Vided megfigyel§ rendszer és riasztorendszer feliigyelete 820.000 | 01.07.-30.09. (111) 12
46 Munkafeliigyeleti szolgaltatas 400.000 | 01.07.-30.09. (111 12
47 Hulladékszallitassal kapcsolatos szolgaltatas 25.000 | 01.01.-31.03. (1) 3
48 Szolgalati jarmiivek gépi mosasanak, porszivozasanak szolgaltatasa 50.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
49 Hulladék elszallitasa és tarolasa 120.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
50 Vizellatas és szennyvizelvezetés 240.000 | 01.01.-31.03. () 12
51 Parkolas fizetési szolgaltatas 40.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
52 Birdsagi végrehajto szolgaltatasa 15.000 | 01.01.-31.03. () 12
53 Kozjegyz06 szolgaltatasa 15.000 | 01.01.-31.03. () 12
54 Tagsag gazdasagi tarsasagokban 25.200 | 01.01.-31.03. (1) 12
55 Hivatalos jarmiivek szervizelése, karbantartasa 900.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
56 A vallalat alapeszkozeinek folyamatos karbantartasa 100.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
57 Tanacsadoéi szolgaltatasok a palyazati dokumentacio elokészitéséhez 100.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
58 Kulcsgyartasi, masolasi és javitasi szolgaltatas 50.000 | 01.07.-30.09. (111) 12
59 Tiizolto késziilékek mitkodoképességének ellendrzése 60.000 | 01.07.-30.09. (111) 12
Tamogatas a kdzszolgaltatasi szoftvercsomaghoz, amely magaban foglalja az aktiv
60 felhasznalok munkajanak nyomon kovetését és a program hasznalata soran fellép6 195.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
hibék elharitasat a programozasi eljarasok mellett
61 Elektromos redényok biztonsagi védelmének karbantartési és javitasi szolgaltatasa 15.000 | 01.10.-.31.12.(1V) 12
62 E—doma’in megujitasi szolgaltatas, hoszting csomagok €s e-domain védelem 12.000 | 01.07.-30.09. (I11) 12
eszerzése
63 Személyek megbizasi szerz6dés alapjan torténd alkalmazasanak szolgaltatasa 148.000 | 01.07.-30.09. (11N 12
64 A Kéri temet6 térképezési és digitalizalasi szolgaltatisa 850.000 | 01.07.-30.09. (111) 12
65 Szallodai elszéllasolasi szolgaltatdsok 350.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
66 A mlrlnk’a?elyek ¢s munkakornyezet kockéazatértékelési aktusinak modositasa és 170.000 | 01.10.-.31.12. (V) 12
kiegészitése
67 A'munkave’fdelemrél és egészségrol sz0lo szabalyzat elkészitése, mint a vallalat jogi 90.000 | 01.04.-30.06. (I1) 12
kotelezettsége
68 Munkavédelmi és egészségvédelmi képzési program 80.000 | 01.04.-30.06. (11 12
11l | MUNKALATOK 4.000.000
1 Festési munkak a vallalat éplileteinek karbantartasahoz 100.000 | 01.07.-30.09. (11N 12
2 Foldmunka, foldfeliiletek kiegyenlitése kotrassal kezeldvel 2.900.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
3 Utak, sovények helyreallitdsi munkdalatai 1.000.000 | 01.07.-30.09. (11N 12
A BESZERZESEK OSSZERTEKE, AMELYRE A KOZBESZERZESROL SZOLO 38.143.200

TORVENY NEM VONATKOZIK
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7. tablazat — A 2024—-2025-6s évre vonatkozo beszerzési terv indoklasa, amelyre a torvény nem vonatkozik

1. JAVAK

Az 1-13. sorszam ala tartozé beszerzések olyan arukra vonatkoznak, amelyek tovabbi értékesités céljabol, az elhunytak bticstiztatasahoz
sziikséges temetkezési kellékek biztositasat szolgaljak.

14. sorszam — utcabutorok — Ez a beszerzés a temetdk szamara sziikséges padokra, szemetesekre, hamutartokra, kutakra és egyéb utca
butorra vonatkozik.

15. sorszam — Viragok és viragkompoziciok — A beszerzés a temetkezési szertartas alkalmaval az elhunyt hozzatartozoi szamara, a
vallalat képviseletében kifejezett tisztelet és részvét jeléiil atadott viragokra vonatkozik.

16. sorszam — Szamitastechnikai eszk6zok — Az IT-eszk6zok elavulésa, 11j szoftverekkel €s operacids rendszerekkel vald kompatibilitas,
valamint az iizleti folyamatok valtozéasai miatt sziikséges a meglévo eszkdzok szervizelése, cseréje és bdvitése.

17. sorszam — Kéziszerszamok és fogyéeszkozok — Ezen beszerzés biztositja a temetdk, temetdi objektumok, valamint az izemi
helyiségek karbantartdsahoz sziikséges szerszamokat és fogydanyagokat.

18. sorszam — Irodaszerek és 22. sorszam — Tonerek és patronok — Mindennapi iizleti tevékenység ellatasahoz sziikségesek, a Tonerek
¢s patronok a nyomtatok miikodését biztositjak.

19. sorszam — Nyomtatok beszerzése — Tervezett beszerzés a meglévd nyomtatok esetleges jelentds meghibasodasa esetén, mivel azok
napi szinten sziikségesek az irodai munkahoz.

20. sorszam — Butorok vallalati objektumok szamara — Az irodai elhasznalddott butorok cseréjére iranyuld beszerzés.

21. sorszam — Tajékoztato tablak — A temetdk bejaratainal talalhato tablakra vonatkozik, amelyek a vallalat nevét és a temetd
nyitvatartasi idejét tlintetik fel.

22. sorszam — Szakirodalom — A beszerzés a pénziigyi, beszerzési teriileteken dolgozok folyamatos képzését és oktatasat, valamint a
jogszabalyvaltozasok €s torvényi kotelezettségek kovetését biztosito éves elofizetésekre vonatkozik.

23. sorszam — Mobiltelefonok — A mindennapi munkahoz elengedhetetlen eszk6zok beszerzése az elhasznalodott telefonok cseréje vagy
esetleges sériilésiik esetén.
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24. sorszam — Tisztitoszerek és higiéniai termékek — A munkateriiletek tisztantartasahoz sziikséges eszk6zok beszerzése.
25. sorszam — Kézhigiénés eszkozok — A folyékony szappan adagoloinak utantoltéséhez sziikséges termékek beszerzése.

26. sorszam — Miianyag- és textiltaskak — Az oko taskak egyrészt a kisebb anyagok taroladsara, masrészt a megfeleld hulladék gytijtésére
szolgalnak.

27. sorszam — Miitragya, vetémag és novényvédo szerek — A temetdk zoldteriileteinek karbantartasahoz sziikséges beszerzések, példaul
gyepvetéshez vetdmagok ¢és novényveédo szerek az iiltetett ndvényzet megfeleld kémiai védelméhez.

28. sorszam — Facsemeték — A temetdk zolditési és rendezési munkéihoz sziikségesek.

29. sorszam — Kerekek hordagyakhoz — A viragok ¢s az elhunytak széllitasdhoz hasznalt hordagyak kerekei esetleges karosodasa esetén
sziikséges beszerzes.

30. sorszam — Ajandékcsomagok gyermekek szamara — 1jévi csomagok beszerzésére vonatkozik gyermekek szdmara.

31. sorszam — Anyagok butorok gyartasahoz — az anyagok beszerzése lehetové teszi a vallalat szamara, hogy sajat munkaerével bltorgyartast
végezzen, valamint butorjavitasokat és karbantartasokat hajtson végre a vallalat Osszes létesitményében.

32. sorszam — Egészségiigyi eszkozok — beszerzése az elsGsegélynyujtashoz sziikséges orvosi anyagokat biztositja, az érvényes torvénynek
megfelelden.

33. sorszam - Etelek és italok beszerzése - reprezentacios koltségeket foglal magaban.
34-36. sorszam — Uzleti ruhazat és egyenruhdk, speciilis munkaruhazat és kiegészitok, valamint védécipé — a dolgozok egyenruhainak
beszerzésére vonatkozik, illetve a munkavallalok biztonsaganak novelése érdekében idészakos véddruhazat és megfeleld védocipd beszerzését is
tartalmazza.

37. sorszam — Azonosito tablak és emblémak - a temetdben dolgozok azonositd jelzéseinek beszerzését foglalja magéban.

38. sorszam — Alkatrészek, gumiabroncsok és kendanyagok jarmiivekhez — a jarmiivek folyamatos karbantartdsanak biztositasa érdekében torténd
beszerzés.

39. sorszam — Elhunytak és viragok szallitasara szolgalo kocsika — a meglévo elhasznalodott szekerek cseréjére tervezett beszerzés.

40. sorszam — Légkondicionalé berendezés beszerelésével — a vallalat kozpontjaban, a pénziigyi osztaly irodajaban talalhato elavult klimaberendezés
cseréjére.
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41. sorszam — Higiéniai termékek beszerzése (mosdd, vizmelegité, WC-tartaly stb.) — a temetdi 1étesitményekben, a vallalat székhelyén talalhatod
irodaépiiletben vagy a palicsi hétvégi hazban bizonyos higiéniai termékek torés, meghibasodas vagy elhasznal6dds miatti esetleges cseréjére
vonatkozik.

42. sorszam — PVC-nyilaszarok beszerzése — a temetd 1étesitményeinek és a vallalat székhelyén talalhato irodaépiilet karbantartasara tervezett
beszerzés.

43. sorszam — Fémrudak és csovek — a beszerzési terv ezen tétele a palicsi és a Zentai Uti temetd kapujanak elkészitéséhez sziikséges fémrudak és
csovek beszerzésére vonatkozik.

44, sorszam — Faanyag — a temetkezési kellékekhez, sirhelyekhez, valamint a temet6i 1étesitmények és felszerelések kiilonféle javitasaihoz sziikséges
faanyag biztositasa érdekében toérténd beszerzés.

45. sorszam - Uveg — a vallalat létesitményeiben és jarmiveiben eléfordulé varatlan torések és karok fedezésére.
46. sorszam — Mesterséges zold kerités beszerzése — hulladéktarolo teriilet keritésére szolgald mesterséges zold kerités beszerzésére vonatkozik két
temetdben.

47. sorszam — Ivovizadagolé késziilékek bérlése — ivovizellatast biztosit a dolgozok szamara.

48. sorszam — Festékek és gipszkarton-anyagok — a temet6i létesitmények és a vallalat székhelyén talalhato irodaépiilet karbantartasara tervezett
beszerzés.

49. sorszam — Elektromos berendezések és egyéb eszkozok szervizeléssel és beszereléssel — a vallalat dsszes 1étesitményében az elektromos
berendezések, klimaberendezések karbantartasahoz sziikséges elektromos eszkdzok beszerzése.

50. sorszam — Koporsoésiillyeszté berendezés — a kézi eljaras helyett mechanikus és hidraulikus felszerelés beszerzése, amely jelentdsen
megkonnyitené a temetkezési folyamatot.

51. sorszam — Reklamanyag — naptarak, jegyzetfiizetek, golyostollak és mas, a vallalat reprezentacids céljait szolgalé promocios anyagok.

52. sorszam — GPS-eszkozok bérlése nyomkoveté szolgaltatassal — valds idejli jarmiikovetést tesz lehetdvé, informaciokat nytjtva a jarmivek
helyzetérol, sebességérdl és utvonalarol.

53. sorszam — Mobil ravatalozo teljes felszereléssel — a temetési szertartasok méltosagteljesebb lebonyolitasahoz sziikséges mobil ravatalozo €s
kiegészito felszerelés beszerzése.

54. sorszam — Pénziigyi iranyitasi és ellenorzési (FUK) szoftvercsomag beszerzése — 1j iizleti szoftver beszerzése, mivel a vallalat korabban
hasznalt rendszere hozzaférhetetlenné valt a fejleszto korlatozasai miatt.
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55. sorszam — Biztonsagi kamerak és tartozékok beszerzése — a vallalat temetdiben elhelyezett 12 kamera egyikének esetleges javithatatlan
meghibasodasa esetére 1j kamera beszerzése.

57. sorszam — Keramiatermékek beszerzése — a temetdi 1étesitmények karbantartasara, példaul elhasznalddott csempék cseréjére vagy javitasara.

58. sorszam — Vizvezeték-rendszer beszerzése (csovek, csatlakozok, szelepek, csapok és mas vizvezeték-elemek) — a temet6 1étesitményeiben vagy
a vallalat székhelyén talalhat6 épiiletek vizvezeték-rendszerének cseréjére és karbantartasara.

59. sorszam — Betonoszlopok Kerités épitéséhez a temetében — betonoszlopok beszerzése a bacskai sz6l6hegyi €s palicsi temetdk keritésének
elkészitéséhez.

60. sorszam — Cement-, homok- és betonadalékok beszerzése — a vallalat altal beszerzett épitéanyagokhoz sziikséges anyagok.

61. sorszam — Filinyirok, motoros kapak, bozétvagék, motorfiirészek és mas munkagépek, eszkozok, tartalék alkatrészek és fogyoeszkozok — a
temetok rendezéséhez sziikséges gépek €s azok tartozékainak, alkatrészeinek karbantartasara szolgalod beszerzés.

62. sorszam — Virusvédelmi szoftvercsomag — a szamitogépes virusok elleni védelem érdekében sziikséges.

63. sorszam — Urnatartok — Az urnék sirba torténd biztonsagos elhelyezéséhez sziikséges eszk6zok beszerzése a megfeleld tarolas és elhelyezés
érdekében

II. SZOLGALTATASOK

1. sorszam — Archiv anyagok tarolasa — jogi kotelezettségként a kotelezd megorzési iddszakok alapjan torténd selejtezés.

2. sorszam — ligyvédi szolgaltatasok — a vallalat birésagi eljarasainak tigyvédkoltségeinek fedezése.

3. sorszam — Irodai takaritas — a vallalat irodainak és egyéb épiileteinek tisztantartdsa, beleértve a Fasizmus aldozatainak tér 1. szam alatti székhelyet is.

4. sorszam — Webportal karbantartasa és napi frissitése — a temetkezési nyilvantartas adatainak napi frissitése a felhasznaloi portalon (www.pogrebno.rs),
az elhunytak hirdetéseinek és temetési idopontoknak a kdzzététele, valamint egyéb szovegek €s informaciok feltoltése.

5. sorszam — Pénzszallitas biztositasa — készpénz szallitasa a vallalat székhelyér6l a szabadkai bankokba.

6. sorszam — Konyvelési szolgaltatasok — lizleti dokumentumok konyvelése a kivalasztott konyveld altal.

7. sorszam — Auditalasi szolgaltatasok — kiils6 auditaléds a pénziigyi jelentésekhez a hatalyos szamviteli torvények €és a kdnyvvizsgalati térvények alapjan.
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8. sorszam — Nyugdij- és egyéb juttatasok szamitasa — munkavallaloi juttatasok (pl. jubileumi dijak, nyugdijazas) aktuaralis szamitasa.

A 9-es sorszamtol a 13-as sorszamig terjed6é beszerzések a telefon- és internetes szolgaltatasokat tartalmazzak, amelyek elengedhetetlenek a zavartalan
iizletmenet biztositasahoz.

14. sorszam — Reklam- és propagandaszolgaltatas — a vallalat médiaban torténd hirdetésének beszerzése, amely a kozvélemény tdjékoztatasara iranyul a
temetkezési tevékenység kiillonbozo aspektusairdl, az elérhetd szolgaltatasokrdl, valamint a végrehajtott beruhazasokrél, mindezt a vallalat pozitiv imazsanak
kialakitasa érdekében

15. sorszam — Hirdetési szolgaltatas — a halalozasi hirdetések kozzétételéhez sziikséges szolgaltatas beszerzése helyi televizios médiaban, annak érdekében,
hogy tajékoztassa a kdzvéleményt, kiilonos tekintettel azokra, akik nem hasznaljak mindennapi szamitastechnikai eszkdzeiket, és azokat a vallalat portaljan is
kozzéteszi.

16. sorszam — Hirdetés kozzétételi szolgaltatas — az elhunytak gyaszjelentésének kozzétételére szolgald szolgaltatas beszerzése, kizardlag a szolgaltatas
igénybe vevidjeének kérésére, nyomtatott médiaban.

17. sorszam — Szakmai tovabbképzés — a dolgozok képzésére forditott kdltségek, beleértve a szeminariumokon és webinariumokon val6 részvételt, valamint
az utazas, szallas és egyéb koltségek fedezését a szeminariumokra torténd utazas soran.

18. sorszam — Szerzdi jogi és szoftveres megoldasok karbantartisa — ezen a soron szerepld forrasok a vallalat {izleti szoftvereiben hasznalt szerzdi jogi és
szoftveres megoldasok karbantartasanak koltségeit fedezik. A vallalat 2025 végéig teljes mértékben el kivanja hagyni a régi tizleti szoftver hasznalatat, és
attérni az 0j rendszerre.

19. sorszam - Aru- és anyagszallitasi szolgaltatis — ez a szolgaltatas az év soran beszerzett aruk szallitdsaval kapcsolatos esetleges elére nem lathato
koltségeket fedezi.

20. sorszam — Szallitasi szolgaltatas — magaban foglalja a havi buszbérletek beszerzését a munkavallalok munkahelyre torténd szallitdsahoz és onnan valo
visszautazasahoz.

A 21-es és 25-0s sorszam kozotti beszerzések az auto, személy és vagyonbiztositasi szolgaltatasokkal kapcsolatos beszerzéseket tartalmazzak.

26. sorszam — Kofarago szolgaltatisok — koltségek a harmadik félnek okozott kdrok megtéritésére vonatkoznak, amelyeket a munkavallalok okoznak a
temetkezési szolgaltatas soran.

27. sorszam — Vegytisztitasi szolgaltatas —szolgaltatas a temetkezési szertartasban részt vevé munkavallalok egyenruhainak és Oltdnyeinek vegytisztitasat
tartalmazza.

28. sorszam — Forditoi szolgaltatas — Ezen a soron szerepl6 forrasok a vallalati dokumentumok nemzetiségi nyelvekre torténd forditasara vonatkoznak,
amelyek hasznalatban vannak Szabadkan, valamint az 0j tartalmak frissitésére a www.pogrebno.rs portalon.
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29. sorszam — Temet6k miiszaki védelme — koltségek a temetOkben telepitett védelmi rendszerek karbantartdsara vonatkoznak, beleértve a
riasztorendszereket és a videdmegfigyeld rendszert a vallalat {izleti épiileteiben.

30. sorszam — Orvosi vizsgalatok — munkavallalok kotelezo és eldzetes orvosi vizsgalatai, a torvényi eldirasoknak megfelelden. Ezen kiviil prevencios orvosi
vizsgalatok is szerepelnek ezen a soron minden munkavallalé szadmara.

31. sorszam — Lakatos szolgaltatasok — koltségek a helyreallitdsi munkakra vonatkoznak, amelyek az ingatlanokon esetlegesen keletkezett karok javitasara
szolgalnak, példaul elemi csapasok vagy mas okok miatt.

32. sorszam — Miiszaki vizsgalat és kiséréo dokumentacio — koltségek a jarmiivek kotelezd miszaki vizsgéalatainak elvégzésére vonatkoznak, amelyek
sziikségesek a jarmiivek regisztralasahoz.

33. sorszam — Munkahelyi biztonsag szolgaltatasai — koltségek a munkavallalok biztonsagara és egészségére vonatkozd szolgaltatasokat biztositanak, a
torvényi eldirasoknak megfelel6en.
34. sorszam — Etkezési szolgaltatasok — koltségek reprezentacios étkezéseket tartalmaznak.

35. sorszam — Tiizvédelmi szolgaltatasok — koltségek a tlizvédelmi megel6zo intézkedések biztositasat szolgaljak, a torvényi eldirasoknak megfelelden.

36. sorszam — Fogyasztovédelmi szolgaltatasok — koltségek jogi segitséget, tanacsadast, informaciot, kozvetitést és képviseletet tartalmaznak a
fogyasztovédelmi eljarasokban.

37. sorszam — Szonyegek tisztitasa és karbantartasa — koltségek a vallalati helyiségekben elhelyezett szényegek tisztitasat és karbantartasat tartalmazzak.
38. sorszam — Viz- és fiitési rendszerek karbantartasa — koltségek a fiitési rendszerek évi karbantartasara és javitasara vonatkoznak.

39. sorszam — Honyomtatok karbantartasa — szolgaltatas a hényomtatok karbantartasara vonatkozik, amelyek vj fiskalis szamlakat nyomtatnak QR koddal.
40. sorszam — emészto tartalyok iiritése — koltségek a emészto tartalyok lritésére vonatkoznak, amelyek az egyes temetokben sziikségesek.

41. sorszam - Fertdtlenités, rovarirtas és ragesaloirtas — a fert6tlenitési, rovarirtasi és ragcsaloirtasi szolgaltatas beszerzése tizenharom temeton és a
hozzajuk tartozo létesitményekben.

42. sorszam - Ut menti segitség — gyors és hatékony segitségnyuijtas a jarmiivek véaratlan meghibasodasa esetén vontato szolgaltatas altal.
43. sorszam - Szamitégépes halozat és IP kozpont karbantartasa — telefonk6zpont karbantartasa analdég vonalakkal.
44. sorszam - Foldmérési szolgaltatasok — foldmérési szolgaltatas beszerzése a temetdok egyes parcellainak felmérésére.

45, sorszam - Video megfigyelo és riasztorendszer monitorozasa — biztonsagi rendszer feliigyelete és beavatkozo csapat szolgaltatasa a temetékben a vallalat
vagyonanak védelme érdekében.
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46. sorszam - Munkak feliigyelete — szolgaltatas a Bajai uti temetd ravatalozojanak épitési munkalatainak feliigyeletére.

47. sorszam - Hulladékmenedzsment szolgaltatas — veszélyes és nem veszélyes hulladék atvétele, szallitasa és tarolasa a gyQijto és kezeld altal a végleges
elhelyezéshez engedéllyel rendelkez6 hulladékgazdalkodasi létesitményben.

48. sorszam - Jarmiivek gépi mosasa és porszivozasa — szolgaltatas a hivatalos jarmiivek tisztan tartasara.

49. sorszam - Hulladék elszallitasa és elhelyezése — havi szolgaltatas a varosi tisztitoszolgalat hulladékelszallitasara.

50. sorszam - Vizellatas és szennyviz elvezetése — havi vizellatas szolgaltatas a varosi vizszolgaltato altal.

51. sorszam - Parkolasi dijak kifizetése — éves parkolohely eléfizetés a Torokorszag tér 1. cimre egy hivatalos jarmi szamara.

52. sorszam - Kozjegyzoi szolgaltatasok — kozjegyz0i szolgaltatas igénybevétele lizleti dokumentumok hitelesitésére, ha azt torvény eldirja.
53. sorszam - Ugyvédi szolgaltatasok — iigyvéd altal nyujtott szolgéltatasok az adossagok kényszerbehajtasa érdekében.

54. sorszam - Tagsag iizleti egyesiiletekben — a véllalat tagsaga a Kommunalis Vallalatok Uzleti Egyesiiletében (KOMDEL).55 Sorszam 55 —

55. sorszam - Motoros jarmiivek szervizelése — ezen a tételen a jarmiivek szervizelésére van eldiranyozva koltség, 6sszesen 13 jarmi, 5 kiilonleges jarmii a
holttestek szallitasara, 3 személygépkocsi, 4 tehergépkocsi és 1 traktor.

56. sorszam - A vallalat eszkézeinek karbantartasa — kiilonféle szolgaltatasok, amelyek a vallalat eszkozeinek javitasat és karbantartasat szolgaljak.

57. sorszam - Tanacsadoi szolgaltatasok palyazati dokumentacié készitéséhez — szakmai technikai segitségnyujtas a palyazati dokumentaciok
el6készitésében, mivel a vallalatnal nincs megfeleld képzettségli személy.

58. sorszam - Kulcsmasolas és javitas — kulcsok javitasa és masolasa.
59. sorszam - Tiizolté késziilékek ellenérzése — a jogszabalyoknak valo megfelelés biztositasa.

60. sorszam - Tamogatas a kozszolgaltatasi programcsomaghoz — szolgéltatas a kdzszolgaltatasi programcsomag €s temetkezési adatbazis hibainak
elharitasara.

61. sorszam - Elektromos redonyok biztonsagi védelme — az elektromos redényo6k és biztonsagi redényok éves karbantartasa.
62. sorszam - E-domainek megujitasa, tarhely és domain védelem — éves dijak megujitdsa az e-domainek hasznalatara.

63. sorszam - Személyek foglalkoztatisa megbizasi szerzédéssel — a beszerzés jogi kotelezettség a hatalyos kozbeszerzési torvény alapjan.
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64. sorszam - A Kéri Temeto térképezése és digitalizalasa — a Keresi temet6 részleges digitalizalasa.

65. sorszam - Szallas szolgaltatasok — a beszerzés kotelezettsége a hatalyos kdzbeszerzési torvény alapjan, munkavallalok szallasanak biztositasa
szeminariumokon valo részvétel esetén.

66. sorszam - Kockazatértékelési szabalyzat modositasa — jogszabalyi kotelezettség, amely a munkakdrnyezet és munkavégzés kockazatainak értékelésére
vonatkozik.

67. sorszam - Munkahelyi biztonsagi és egészségvédelmi szabalyzat kidolgozasa — a vallalat jogszabalyi kotelezettsége.

68. sorszam - Munkahelyi biztonsagi és egészségvédelmi tréning programja — a vallalat jogszabalyi kotelezettsége.

111. MUNKALATOK

1 Sorszam — Festési munkak — a vallalat tulajdonaban 1évé ingatlanok, elsdsorban a temetdi épiiletek és keritések spray-vel torténd festésére vonatkozo
beszerzés, amennyiben sziikséges a karok helyreallitasa

2 Sorszam — Foldmunkaék és foldfelszinek egyengetése kotrogéppel és kezelgvel — a temetdk teriiletének egyengetésére vonatkozo beszerzés, fold
felvitele egyenetlen feliiletekre vagy fold elszallitasa, illetve a folddel végzett miiveletek elGsegitése a temetkezési helyek vagy latogatok igényeinek megfeleld

tereprendezés céljabol.

3 Sorszam — Jardak helyreallitasa — a Bajai uti temetGben a latogatdk biztonsagos temetdi megkozelitését biztositd hozzaférési utak helyreallitasi
munkai.
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IX BERUHAZASI TERV

2024. évi terv
. . . A
) A bérhiizas A PIREE A PIEELE Aprojekt | Megvalbsult | g czirozds | finanszirozds s, || Ao,
Sorszam é osszértéke A, A2, szerkezete szerinti terv A b
b kezdd éve Zar6 éve bezarélag . terv 2025 terv terv terv terv
osszeg 2025. " 2025. 2025.
01.01- 01.01-09. 01.01-
01.01-
03.31. 06.30. 30.09. 31.12.
Sajat eszkozok 2.107
Kolesonzoit 1.740 495 495 | 405 495 -
eszkozok
1 Szolgilati auté | 2024 2025 3.845 3.350 Eszkozok a
koltségvetésbol
(kontonkén
Egyéb
49
Osszesen: 3.845 5 495 495 495 = =
Sajat eszk6zok 13.500 4.000 4.000
Kolesonzott
eszkozok
A Bajai ti
temetd Eszkozok a
2 C§('>n’1h'zizzinak 2024 2025 13.500 koltségvetésbol
kiépitése - | (kontonkén)
rész
Egyéb
Osszesen: 2.300 1500 2300 7700 3500
Osszesen beruhdzasok 17.345 3.350 17.345 495 495 495 495 4.000 5.000

16.sz. melléklet
000 dinarban

A 2024. december 31-ig 6sszesen 3.350 ezer dinar értékli befektetés valosult meg (tablazat: A megvaldsitott {izleti mutatok elemzése). A vallalat 2024-ben

nem valositott meg egy befektetést, figyelembe véve a vallalat likviditasat, amely 2026-ra keriil athozatalra.

A nem megvalositott befektetés a kdzbeszerzésen szereplé munkalatokra vonatkozik, amelyek az osszarium épitéséhez kapcsolodnak.

94



X KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

17. sz.
melléklet
KULON CELOKRA SZANT ESZKOZOK
dinarban
M?lg)zssl;)éssl)tas Terv Terv Terv Terv
Sorszam Helyrend T SN 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
- V1 &V 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
terv
1. Szponzoralas
2. Adomanyok 162.000,00 | 160.000,00 || 30.000,00 | 60.000,00 | 90.000,00 | 162.000,00
3 Jotékonysagi
' aktivitasok
4. Sport aktivitasok
5. Reprezentacio 400.000,00 |  400.000,00 [ 50.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 570.000,00
6. Reklam és 500.000,00 |  400.000,00 | 25.000,00 | 50.000,00 | 100.000,00 | 500.000,00
propaganda
7. Egyéb

A tamogatdasi eszk6zoket humanitarius, kulturalis, egészségiligyi, oktatasi és sportcélokra hasznaljak. A 2025-0s évre tervezett 0sszeg megegyezik a 2024-es
évivel.

A reprezentdcios eszkizoket a feladatkorok és a kapcsolddd munkakorok ellatasahoz sziikséges hivatalos és lizleti kapcsolatok fenntartasara, valamint a
vendégek fogadédsara forditjak. Ezen alapok étkezési szolgaltatasokra és ajandékok beszerzésére is felhasznalhatok, melyeket iizleti partnereknek adnak at
alkalmi rendezvényeken. A 2025-0s évre tervezett 6sszeg 43%-kal meghaladja a 2024-es évre vonatkozo tervet.

A reklam- és propagandakéltségek elengedhetetlenek a vallalat piaci tevékenységeinek népszerisitéséhez, mint példaul a temetkezési eszk6zok értékesitése és
az elhunytak szallitdsa. A vallalat piaci poziciondlasanak javitasa érdekében folyamatos hirdetésre van sziikség a nyilvanos médiaban, hogy a jovobeli tigyfelek
idében értesiilhessenek a vallalat altal kinalt szolgaltatasokrdl. A 2025-0s évre tervezett 6sszeg megegyezik a 2024-es évivel.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat
igazgatoja

Pr¢i¢ Vesna, okl.jogész

95



