ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 és
88/19 szama), Szabadka varos alapszabalya 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama) és a Szabadkai Tavfutomiivek
Kommunalis Koézvallalat Szabadka megalapitdsarol szold rendelet 22. szakasza 1. bekezdés 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezetli szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025. .............. megtartott .... . iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Tavfiitémiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének
jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kdzvallalat Szabadka 2025. évi miikddési
tervét, melyet a Szabadkai Tavfiitémlivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyelbizottsaga 2024.
december 30-an hozott meg.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye
15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendd meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyja, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), melynek értelmében a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit, mely az alapitookiratban rogzitve van, és feliigyeletet gyakorol azok miitkodése felett és a Szabadkai
Tavfiutémivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése
9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezetli szoveg), amely szerint a Kommunalis
Kozvallalat kozérdekének biztositasa védelmében az éves miikddési tervet a varos képviselo-testiilete hagyja
jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat €s a koltségeket rendeltetés szerint, a tervezett beszerzéseket,
a beruhazasi tervet, a kdzvallalat tervezett nyereségének elosztasat, illetve vesztesége fedezésének tervezett
modjat, a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak atfogo attekintéséhez sziikséges elemeket, a bér és
foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és a reprezentacidra szant
eszk0zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatdo kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre szo6ld

miikddési tervei, illetve a 2025-2027. idGszakra sz6l6 harom éves terveik elemeinek meghatdrozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 90/24 szama) kozelebbrél meghatarozza a mitkddési terv
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.
A miikodési terv kidolgozasa soran, a vallalat sajat lizleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és fiskalis
politikai célkitlizéseit szem el6tt tartva koveti az alaptorvényt, annak rendelkezéseit és stratégiai iranyelveit.
A mitkodési tervekben ismertetni kell az alabbi elemeket:

1) Altalianos adatokat, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat statusat, jogi formajat és tevékenységét,

- a vallalat hosszu tavu és kozéptavu lizleti startégiajarol és fejlesztési tervérdl szolo jovahagyast,

- a kozvallalat szervezeti felépitését,

- a kozvallalat igazgatoja és ligyvezetd igazgatdi nevét, illetve a feliigyeldbizottsag/kozgytilés tagjainak
nevét, kinevezésiik pontos datumat, valamint hogy minek alapjan lettek kinevezve.

2) A 2024-es iizleti évrdl sz6l6 elemzést, ahol fel kell tiintetni:

- a becsiilt fizikai tevékenységi kort,

- a vallalati mérleget, az eredménykimutatast és a pénzforgalomrodl szo616 jelentést,
- a megvalodsult tizleti mutatok elemzését,

- az eltérés okait a tervezett lizleti mutatokhoz viszonyitottan,



- a mikodési folyamat fejlesztése érdekében végrehajtott tevékenységeket,
- a 2024. évi a miikodési tervvel eldiranyzott és megvaldsult célokat, illetve a meg nem valosult célok esetén
azok megindoklasat.

3) A 2025. évi, illetve a 2025-2027. haroméves idoszakra szoléo célokat és tervezett
tevékenységeket, ahol fel kell tiintetni:
- a kozvéllalat az adott iddszakra meghozott miikddési tervének céljait, a megvaldsult célokat mérd
mutatokat €s a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységeket,
- a piacelemzést,
- az Uzleti kockéazatokat kockdzatkezelési terv/térkép segitségével,
- A 2025-6s tizleti évre tervezett mutatokat.

4) A tervezett bevételeket és kiadasokat rendeltetés szerint, ahol:
- be kell mutatni az allapotmérleget, eredménymeérleget, valamint a tervezett pénzforgalmat,
- részletesen kell ismertetni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét,
- a bevételeket az illetékes szerv altal jovahagyott és az arakrol szolo hatalyos rendeletnek megfelelden kell
tervezni,
- ismertetni kell azokat az elemeket, melyek a termékek és szolgaltatdsok arainak atfogod attekintéséhez
sziikségesek, valamint a hatalyos arjegyzéket, amely alapjan a bevételeket szamitottak,
- be kell mutatni a Szerb Koztarsasag-, az autondom tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati egység
koltségvetésébol szarmazo bevételek 6sszegét és folyositasuk titemét,
- részletesen kell ismertetni a Szerb Koztarsasag-, az autoném tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati
egység koltségvetésébol szarmazd eszkozok felhasznalasanak céljait,
- ésszerlien kell megtervezni a kiilon célokra szant eszkdzoket, mint amilyenek: a szolgalati utak, a
megbizasi szerzodések, a felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzodések munkadijai,
a természetes személyek egyéb szerzOdések alapjan valé munkadijai, és a szakmai tovabbképzést eldsegito,
illetve a hasonld célokra elérelatott eszkdzok.

5) A becsiilt nyereség elosztasanak-, illetve a veszteség fedezésének médjat, ahol:
- a 2024-es évre vonatkozd becsiilt nyereség elosztasat a Szerb Koztarsasag, az autonom tartomany és a
helyi 6nkormanyzati egység 2024. évi koltségvetésérol szold okirattal sszhangban kell tervezni,
- ismertetni kell a 2021., 2022. és 2023. évi nyereség felhasznalasanak modjat (beruhazas esetén, felsorolni, a
beruhazasokra forditott pénzeszkdzoket).

6) A bér- és foglalkoztatasi terv, ahol:
- agazatonként/szervezeti egységenként kell bemutatni foglalkoztatottak szamat,
- ismertetni kell a foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemi Osszetételét és a foglalkoztatottak
munkaviszonyban eltoltott idejiik szerinti Gsszetételét, valamint a feliigyeldbizottsag/kozgyiilés elndokének és
tagjainak képzettsége és nemi Osszetételét,
- a szabad és megiliresedett munkahelyeket, valamint a tovabbi foglakoztatast (ha az a miikodési tervben eld
lett iranyozva) kizarolag az adott teriiletre vonatkozd, érvényben 1évé torvényekkel és jogszabalyokkal
Osszhangban lehet betdlteni, illetve be kell mutatni a foglalkoztatas dinamikajat,
- a foglalkoztatottak kereseteire tervezett dsszeget kizardlag a hatalyos torvényekkel, jogszabalyokkal és
altalanos rendelkezésekkel, melyek az adott teriiletre vonatkoznak, 6sszhangban lehet eldrelatni, kimutatva a
foglalkoztatottak legalacsonyabb és legmagasabb egyéni tervezett és ténylegesen megvaldsult bérét (a
vezetdség nélkiil), illetve a vezetOséget is beleértve, kiillon kiemelve az igazgaté legalacsonyabb és
legmagasabb havi keresetét,
- a foglalkoztatottak éves bérkoltsége, a vezetdség atlagkeresete és a teljes atlagkereset a kifizetésre szant
Osszeg Osszkeresetének, illetve a 2024. évi atlagkereset legfeljebb 8%-val novelhetd, a kozvallalat pénziigyi
keretének fliggvényében, az érvényben 1évo altalanos szabalyzat modositasat kovetden. A 2025-0s évre
tervezett béremelések soran figyelembe kell venni a munkaiigyi torvény altal meghatarozott garantalt
minimalbér 6sszegét, azaz a minimalbér 13,7%-os novekedését 2025. januar 1-jétél, mig a tobbi alkalmazott
(vezetdség, allandod és ujonnan felvett alkalmazottak) atlagbére legfeljebb 8%-kal ndvelheté a 2024-ben
kifizetett bérekhez képest,
- az onkormanyzati egységek elbterjeszthetnek esetlegesen mas iranyelveket is a munkabérek tekintetében,
azzal hogy az allandé6 munkaviszonyban 1évé és az Ujonnan felvett alkalmazottak atlagkeresete nem
novelhetd nagyobb mértékben, mint a minimalbér a 2024-ben kifizetett bérekhez viszonyitott szazalékos
novekedése,
- a feliigyeldbizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak juttatasa legfeljebb a 2024. évre tervezett
forraseszk6zok szintjéig terjedhet.

7) Hiteladéssag

8) Tervezett beszerzések, ahol sziikséges:



- bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a 2025. évre,
illetve a 2025-2027.-es idOszakra,

- részletesen bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatdsokra tervezett pénzeszkozok forrasat a
2025. évre, illetve a 2025-2027.-es id6szakra,

- ésszerlien tervezni a szolgalati gépjarmiivek beszerzését, megadva a jarmi tipusat, alapvetd jellemzdit, a
beszerzés becsiilt értékét és megindokolni a beszerzés okat.

9) Beruhazasi terv, ahol sziikséges:

- ismertetni a 2025. évi, illetve a 2025-2027.-ig terjed6 idészakra vonatkozo6 beruhazand6 eszkdzok tervét és
dinamik4jat,
- részletesen kifejteni az el6z6 idészakban megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valosult beruhazasokat.

10) Kiilon célokra szant eszkozok kritériumai, ahol elengedhetetlen:

- hogy a kiilon célokat szolgald eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitdrius tevékenységek,
sporttevékenység, reprezentacio, reklam €s propaganda, valamint egyéb eszk6zok) legfeljebb a 2024. évre
tervezett Osszegig szabad tervezni. Kivételes és kiilondsen indokolt esetben a kozvallalat engedélyt kaphat
arra, hogy a 2024-re tervezett eszk6z6khoz képest nagyobb Osszeget tervezzen,

- részletesen megindokolni a kiilon célokra szant eszkozoket (szponzoralds, adomanyok, humanitérius
tevékenységek, sporttevékenység, reprezentacio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok),

- hogy azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési forrasokat hasznalnak fel munkavégzésiik finanszirozasara
(bérek, anyagkoltségek, stb.), illetve akik a legutobb kdzzétett pénziigyi jelentés szerint veszteségesen
gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek eszkozoket.

A Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyelObizottsaga a 2024,
december 30-an megtartott iilésén elfogadta a vallalat 2025. évi miikddési tervét és a képvisel6-testiilet elé
terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kézvallalat Szabadka.

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nincs
sziikség koltségvetési eszkdzokre.
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1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Jogallas, jogi forma és tevékenység

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK 1963-ban alakult és jelenleg kommunalis energetikai termeléssel
€s tavhoszolgaltatassal foglalkozik. 1991-t61 a 2005 decemberében bekovetkezett szervezeti
valtozasokig, a kozmivallalat az emlitett tevékenységen kiviil foldgdzszolgaltatassal is
foglalkozott. 2005 decemberében a szervezeti valtozasokra oly moédon kertilt sor, hogy a vallalat
egy része kiilonvalt, illetve 1étrejott egy 0j kozmiivallalat, a Szabadkai Gazmiivek KK, ily médon
a foldgazszolgaltatas levalt, és a Szabadkai Tavfiitomiivek Kozmiivesitési Kozvallalat 2006.
januar 1-jét6l a hétermelést, -elosztast és -ellatast végzi.

A vallalat alapitoja Szabadka Varos Képviselo-testiilete, székhelye pedig Szabadkan, a Szegedi ut
22. szam alatt van. A véllalat kommunalis kozmiivallalatként miikodik, és aktiv gazdasagi tarsasag
jogallassal tartjak szamon.

E kozmiivallalat a tevékenységét Szabadka varos (Szabadka varosi helyi kozdsségeinek csak egy
részében) teriiletén folytatja, bevételeit pedig hdenergia-szallitasbol és a fdétevékenységgel
kapcsolatos szolgaltatasok végzésébol teremti meg.

A kozmuvallalat fotevékenysége: 3530 Gozellatas és 1égkondicionalés.
A kozmivallalat a foétevékenységében foglaltak mellett, az alapszabéllyal Osszhangban, a
kovetkezd tevékenységeket is végezheti:

42.21 Folyadék szallitasara szolgald kozmi €pitése

43.22 Viz-, gaz-, fiités-, 1égkondicionalo-szerelés

43.29 Egy¢b épiiletgépészeti szerelés

45.20 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

49.41 Kozuti aruszallitas

49.50 Csdévezetékes szallitas

52.10 Raktarozas, tarolas

68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

68.20 Sajat tulajdonu ingatlan, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
71.12 Mérndki tevékenység, miiszaki tandcsadas

A véllalat 126 MW teljesitményli sajat hdenergia-termelési és -elosztasi kapacitassal, valamint
Osszesen kb. 108 km hosszu (kétcsoves rendszerill) eloszto-csdvezetékrendszerrel rendelkezik.
Ezenfeliil 738 hdé-aldllomassal rendelkezik. A kozmiivallalat {6 energiaforrasként foldgazt,
alternativ megoldasként pedig sziikség szerint pakurat hasznal.

A vallalat 2024. oktoberi allassal 10 585 haztartast €s 328 {izleti fogyasztot lat el hdenergidval,
koztiik szamos koz-, oktatdsi-, miivel6dési-, egészségiigyi- €s szocidlis intézményt, valamint egyéb
gazdasagi alanyt is.



1.2. Jovokép és kiildetés

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK alapkiildetése a kommunalis tevékenység, azaz a hdenergia-
termelés, -szallitas ¢és a felhasznalok ellatasa a varos teriiletén. A Szabadkai Tavfiutomivek KK
mind térben, mind pedig idében megbizhatdéan és akadélytalanul eleget tud tenni a fogyasztok
hoéellatasi sziikségleteinek, a legkedvezdbb kornyezetvédelmi feltételek szerint, e teriilet magas
szintll szabvanyainak megvalositasa mellett.

A vallalat jelenlegi és jovobeni kiildetéséhez tartozik: a fogyasztok hdenergiaval torténd zavartalan
ellatasa, a legkedvezdbb piaci feltételek szerint. A termelési folyamat allandé fejlesztése, a
fogyasztok ¢és a munkavallalok megelégedésére. A kornyezetre gyakorolt karos hatasok
csokkentése céljabol a kdrnyezetvédelemhez és a kornyezetvédelem javitdsahoz valé hozzajarulas
a termelési folyamat tovabbfejlesztésével a foglalkoztatottak, a menedzsment €s az Gsszes érintett
fél alland6 tovabbképzése révén. Az ligyvitele soran a Szabadkai Tavfiitomiivek KK arra torekszik,
hogy olyan korszeriien szervezett és magas szintli miiszaki és technoldgiai kdvetelményeknek
eleget tevo vallalat legyen, amely kezelni tudja a varos energiaforrasait, és amely a fogyasztok
optimalis hdenergia-ellatasa irdnyaban képes 6sszehangolni a kommunadlis energetika fejlesztését.

Jovokép - A Szabadkai Tavflitdmiivek KK életerds vallalatként maradéktalanul eleget tesz
rendeltetésének, amely a fogyasztoi hdenergia-ellatasat a fenntarthato fejlédés gazdasagi, miiszaki,
technoldgiai kovetelményeivel 6sszhangban végzi.

A Szabadkai Tavtutomiivek KK jovoképe:

- hatékony, korszerli, jol szervezett vallalattd valni, melynek legfobb feladata a szabadkai
fogyasztok minél jobb kiszolgalasa, jelentds hatassal a régioban,

- a hdenergia eldallitasaval és elosztasaval kapcsolatos termelési folyamatok fejlesztése modern,
magas hatékonysagu technologidk alkalmazasaval,

- minden egyes fogyasztd szdmara biztositani a feltételeket arra, hogy kezelhesse a sajat
energiafelhasznalasat (személyes sziikségleteknek megfeleld helyi jellegli hGenergia-fogyasztasra
¢s az elfogyasztott hdenergia hatékony leolvaséasara szolgalo felszerelés beépitése),

- beruhdzds a meglévd rendszerbe €s annak korszeriisitése, valamint a munka intézményes
megszervezese.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, torvényen alapulé jogi
aktusok és belsé szabalyzatok

A Szabadkai Tavfuitdmiivek KK A kozvallalatokrol szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 15/16. és 88/2019. szdm) alapjan hozza meg éves iligyviteli programjat. Az éves
ligyviteli program tartalmazza a tervezett bevételforrasokat és kiadasok tételeit, a nyereség
felosztasara vonatkozo tervet, a termékek és szolgaltatasok arpolitikaja teljeskorii attekintésének
elemeit, a vallalati bér- és foglalkoztatasi politikat, a segélyekre, sporttevékenységekre, reklamra
¢s reprezentacios kiadasokra, valamint a feliigyelobizottsagi tagoknak jaro juttatasokra forditando
eszk6zok felhasznaldsanak feltételeit.

A Szabadkai Tavfitoémiivek KK kommunalis tevékenységével kapcsolatos kérdések
szabalyozasaban alkalmazott jogalkotasi megkozelités legfobb jellemzdje az, hogy kizardlag



kommunalis koézmiuvallalatok jogosultak a hdenergia-termelésre és —elosztasra, amit Az
energetikarol szolo torvény is szabalyoz. Az emlitett legjelentdsebb torvények és torvényen
alapuld aktusok és jogszabalyok mellett, a kdzvallalat alkalmaz minden vonatkozd konyvviteli,
jogi, pénziigyi, munkaiigyi eldirast, egyidejiileg a belsd, vallalati szabalyzattal és egyéb
aktusokkal.

1.4. Hosszu tavua és kozéptavu iigyviteli stratégiai és fejlesztési terv

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK a hosszu tava és kozéptavu fejlesztését és ligyviteli stratégidjat az
alabbi kulcsfontossagu alapokra fekteti:

- A szolgéltatasok szinvonalanak ndvelése — az ligyvitel legfébb prioritdsa, a szolgaltatasok
professzionalis és felelosségteljes végzése,

- A teljes fiitési rendszer €s a flitott épliletek energiahatékonysaganak novelése és

- Sajat fejlédési iranyvonal egy Onfenntartd, integralt varosi kommunalis energetikai rendszer
kozos fejlesztése céljabol.

A vallalat feliigyeldbizottsaga 2022. majus 4-én meghozta a Szabadkai Tavfutémivek KK
tervét, illetve a 2022-2026. kozotti idészakra vonatkozd kozéptavu tervét. Szabadka Varos
Képviselo-testiilete 2022. junius 2-an beleegyezését adta a tervekre vonatkozoan.

A szolgaltatasok szinvonalinak ndvelése alapvetden a kovetkezOket jelenti: megbizhatd
energiaellatas, elégedett felhasznalo, jo6 kommunikaci®é minden érintett féllel, allando
egylittmiikddés a helyi onkormdnyzattal és a tevékenységek atlathatosaga, de mindenekel6tt
nagyobb foku rugalmassag és alkalmazkoddképesség a kiilsé energetikai, miiszaki és nem miiszaki
hatasokhoz. A fogyasztonak egy olyan alany szerepében kell allnia, akinek az érdeke 0j otleteket
létrehozni és aki a jovObeni fejlodés egyik mozgatdrugdja. Ennek megvalosulasdhoz 1étre kell
jonnie egy kozvetlen, szilard és szoros kommunikécionak a Tavfiitdmiivek és a fogyasztok kozott.
A fogyasztok szamdara lehetdvé kell tenni, hogy aktiv szerepet véllaljanak az energiaatvételi
feltételek kivalasztasdban. Ez magaban foglalja a rendszer allando tokéletesitését, valamint az
energiaszallitasi dijszabasa feltételeinek javitasat is. Technikai feltételeket kell biztositani a
felhasznalok szdmara, hogy betekintést nyerjenek az dket ellato alallomasok iddszerli hdenergia-
fogyasztasaba.

A fiitési rendszer energiahatékonysaganak novelése magaban foglalja a rendszer 6sszes részén
végzendd tevékenységet ¢és az energia-felhaszndloknak nyujtott segitséget és tamogatast az
épiiletek energiahatékonysaganak novelése céljabol. E célbol a Tavfitémiivek az intézkedések
vezetdje szerepében létesitik és hirdetik majd az energiagazdalkodasi szolgélat 1étrehozasat.
Ugyanakkor, a rendszer mitkodésének ndvekvO automatizaldsa lehetdséget nyujt arra, hogy a
foglalkoztatottak egy részét fokozatosan atképezzék ezen feladatok végzésére. Egy ilyen
szolgalatra sziikksége van mind a Tavfitomilveknek, mind a varosnak és a Tavflitomivek
szolgaltatasai 0sszes felhasznaldjanak. E tekintetben a kovetkezd harom kulcsfontossagu irany
jelentds:

. Korszerii energetikai technologidk bevezetése,

. A rendelkezésre 4llo6 helyi energetikai eréforrasok integralésa,



. A rendszer minden egyes része energiahatékonysaganak novelése, az iizemanyag-
energia atalakitasatol, az elosztorendszeren keresztiil, minden egyes energiahasznositd
berendezésig.

A Tavfiutémuveknek szerepet kell vallalniuk a vérosfejlesztés minden szegmensében. Egyarant
fontos, hogy részt vegyen mind a varosépitési tervekben, mind a helyi jellegli szabalyozasban. A
Tavfitomtvek ilyen értelemben készen allnak az aktiv szerepvallalasra. A Tavfutdmiivek
tamogatni fogjak: az alacsony hoéfoku flitérendszerekre vald fokozatos attérést, a varosi
elofeltételek elokészitését és megteremtését a megljuld energiaforrdsok minden formdjanak
integralasahoz és az energiagazdalkodashoz a rendszer 6sszes részében. A Tavfiitomiivek 24 oras
héenergia-ellatast biztosit, ami lehetdvé teszi az alacsony héfoku tizemmodot, a fltéskiesést és
sziikségtelenné teszi a hirtelen felmelegitéseket a magas hoéfoku ilizemmod esetében (ez
meghosszabbitja a rendszerelemek élettartamat).

Az energiahatékonysagi eldirasok betartdsa kozvetleniil kihat az alacsony héfokt tizemmoddok
alkalmazaséra, ami kisebb hdveszteséggel jar.

A hosszu tava és kozéptavii tervvel 6sszhangban kidolgozésra keriil a vallalat 2025. évi ligyviteli
programja.



1.5 A Szabadkai Tavfiitoémiivek KK szervezeti sémaja

FELUGYELO
BIZOTTSAG

IGAZGATO

(| MUSZAKIFOOSZTALY |

[ ALTALANOS UGYEK FOOSZT. |

Intézo igazgatéd

2. ELOSZTASI OSZTALY

1.1. HOENERGIA-
TERMELESI
SZOLGALAT

Energetikai termelésvezetd

Viz vegyi elokészitéséért és laboratoriumért fel. tech.
Héenergetikai generatorok 6 gépkezel6je
Hoenergetikai generatorok gépkezeldje

A viz veevi el6készitéséért felel6s laborans

L Elosztasért felelés fomérnok
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SZOLGALAT
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p—
SZOLGALAT

FOLYAMATOK OPERATIV
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LOGISZIKAJAERT

- Termelorendszerek gépészeti karbantartasaért felelos
mérnok

- Villamosenergetikai karbantartasért felelos mérnok

- Villanyszereld

- Az épiileteket és a berendezéseket karbantarté munkas

- A szallitasi-, transzport- és lizemi mehanizacid
karbantartasaért felels technikus

- A tlizolto felszerelés, a miiszaki szerszamok ¢és a tiizjelz6
felszerelés karbantartasaért felel6s referens

FELELOS SZOLGALAT

fE'pilési munkalatokért felelés mérnb

- Miiszaki-technologiai el6készitésért
felelds referens

- Adminisztrativ-miiszaki el6készitésért
felelds referens

- A héenergia-méréeszk6zok
feliigyeletéért és karbantartasaért felelés
referens

- Az lizemi- ¢és elosztd mérok és jelzék
ellendrzéséert és karbantartasaért felelos
referens

- A miiszaki szektor miiszaki titkara

- Raktari munkas

- Az automatikus- és vezérl6-rendszerek

karbantartasaért felelés mérnok

- Szigetel6 munkas

\_

Intézo igazgatod

Gazdasagi kérdésekért
felelés tanacsado

1. INFORMACIOS
TECHNOLOGIAI

2. GAZDASAGI-

3. JOGI-, ALTALANOS-
ES KADEROSZTALY

OSZTALY LOCISZ"I'IKAI
OSZTALY T . ,
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2.1. PENZUGYI
SZOLGALAT

Analitikai evidenciaért felel6s 6nalld

Konyvvitelért felelos fonok
Tervezési- és elemzési 6nallo referens
Onallé referens
Fizetéselszamolasért felelés referens
referens

2.3. KERESKEDELMI
SZOLGALAT

- Onallé referens
- Kozbeszerzési referens
- Marketing referens

2.4. KOVETELESEK
MEGFIZETTETESEERT FELELOS SZOL.

Adminisztrativ-jogi tigyekeért felelos
referens

Adminisztrator-levéltaros
Adminisztrativ-jogi tigyekeért felelos
6nallo referens

Uzleti titkar

2.2. FOGYASZTOKKAL
APOLT VISZONYOKERT
FELELOS SZOLGALAT

Onallo referens - 2
Fogyasztokért felelGs onalld
referens

Felszamolasi 6nall6 referens
Pénztarnok

- Akovetelések megfizettetéséért felelos
szolgalat fénoke
- Megfizettetésért felelés 6nallo referens




A vallalat igazgatoja Sasa Petkovié, 6t a Szabadka varos Képvisel6-testiilete altal 2022. aprilis 7-én
meghozott, 1-00-022-139/2022. sz. hatarozataval a Szabadkai Tavfatomivek KK igazgatojava nevezték
Ki.

Az altalanos tigyek féosztalyanak intézé igazgatoja Dervo Ahmetovi¢, a miszaki féosztaly tigyintézé
igazgatoja Davor Andrasic.

Davor Andrasi¢ az tigyintézé igazgato altal végzend6 feladatok leirasat tartalmazé munkaszerzédést
2016. marcius 29-én irta ala, Dervo Ahmetovi¢ pedig az tigyintézo igazgato altal végzendé feladatok
leirasat tartalmazo munkaszerzédést 2019. aprilis 2-an irta ala.

- A feltigyel¢ bizottsag elnokét, Vesna Zrnicet, a Szabadka varos Képvisels-testiilete altal 2022. marcius
3-an meghozott, a Szabadkai Tavfatomivek KK feliigyelé bizottsaga elnokének és tagjainak
kinevezésérol szolo, 1-00-021-42/2022. sz. hatarozat alapjan nevezték ki a feliigyel6 bizottsag elnokévé,
négyéves megbizatasi idészakra, 2022. marcius 4-ei kezdettel.

- A feltigyel6 bizottsag tagjat, Konstantin Davidovicet, a Szabadka varos Képviseld-testiilete altal 2022.
szeptember 8-an meghozott, a Szabadkai Tavfitémivek KK feliigyel6 bizottsaga elnokének és tagjainak
kinevezésérdl szolo, 1-021-90/2022. sz. hatarozat alapjan nevezték ki a feliigyel6 bizottsag tagjava, a
Szabadkai Tavfiutomivek KK feliigyel6 bizottsaga megbizatasi idészakanak leteltéig szolo idészakra, a
Szabadkai Tavfitomivek KK feliigyel6 bizottsaga 2022. marcius 3-ai, 1-00-021-42/2022. sz. hatarozata
alapjan.

- A feliigyel6 bizottsag tagjat, Mladen Malbasicet, a Szabadka varos Képviselo-testiilete altal 2022.
marcius 3-an meghozott, a Szabadkai Tavfitomiivek KK feliigyelé bizottsaga elnokének és tagjainak
kinevezésérol szolo, 1-00-021-42/2022. sz. hatarozat alapjan nevezték ki a feliigyel6 bizottsag tagjava,
négyéves megbizatasi idészakra, 2022. marcius 4-ei kezdettel.



2. A 2024. EVI UGYVITEL ELEMZESE

2.1. A 2024. évi tevékenységek becsiilt kerete

A 2024. évi tevékenységek becsiilt kerete magaban foglalja a 2024. évi megvalositott és tervezett
eredmények kozotti jelentds kiilonbségekre vonatkozd értékeléseket és magyardzatokat, a
mennyiségi mutatokkal egyiitt.

A 2024. évi tervezett hdenergia-termelési keretterv MWh-ban kifejezve a kdvetkezd:

- A termelés — szolgaltatasok mértéke

Termék.
1o R . 2023. évi 2024. évi | 2024. évi Index
Sor. szolgaltatas Mértékegység megvalésitds terv becslés
megnevezése 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Hoenergia- MWh 77.850 88.769 | 76.939 99 87
termelés

A 2024. évi termelés keretének tervezésénél az alabbi tényezdket vették figyelembe:

1) A futési idény a folyo év oktober 15-t6, az elkovetkezd év aprilis 15-ig tart, a varos
hé-ellatasanak feltételeirdl és modjarol szo16 hatarozatnak megfelelden,
2) A fitott helyiség homérsékletét az emlitett hatarozat 33. szakaszanak 2. bekezdése
iranyozza elo,
3) A fogyasztok tervezett szama a 2024. évben kategorianként a kovetkezo:
- Haztartasok 10.750
- Uzleti fogyasztok 328
Osszesen: 11.078
4) Az atlagos havi hémérsékletet a Koztarsasagi Hidrometeorologiai Intézet adatai alapjan
allapitjak meg.
A termelés megvaldsitasanak becsiilt mértéke 13%-kal alacsonyabb a termelés tervezett keretéhez
viszonyitva, ennek oka foként a flitési szezon kezdetének elhalasztasa, a magasabb homérsekletek
miatt (leginkabb janudrban), valamint a felhasznalok tervezettnél alacsonyabb szadma miatt.
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2.1.1. A héenergia-szallitas attekintése

2.1.1.1. Havi hdéenergia-szallitas

6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Januar MWh 14.641 18.181 16.906 115 93
2 Februar MWh 14.206 15.825 9.654 68 61
3 Marcius MWh 10.493 11.122 8.071 77 73
4 Aprilis MWh 7.210 7.413 3.449 48 47
5 Oktober MWh 0 3.611 4411 0 122
6 November MWh 11.146 12.063 13.941 125 116
7 December MWh 15.120 16.277 16.150 107 99
8 Osszesen MWh 72.816 84.492 72.582 100 86

2.1.1.2. HOenergia-termelési program
Sor. Megnevezés Mértékegység msgxzrgiéi:::és 20t2:'j\fw zgjjs'lz:l Index

6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Termelés MWh 77.850 88.769 76.939 99 87
2 Szallitas MWh 72.816 84.492 72.582 100 86
3 | Technologiai MWh 5.034 4277 | 4357 | 87 | 102

ogyasztas
2.1.1.3. Fogyasztok szdma kategoriak szerinti felbontasban
Sor. Megnevezés Mértékegység 2023',é‘,7i, AL 2024, G::Vi Index

megvalositas terv becslés 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Haztartasok Szam 10.598 10.750 10.585 100 98
2 Uzleti Szam 328 328 328 100 100
3 Osszesen Szam 10.926 11.078 10.913 100 99
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2.1.1.4. Hoenergia-szallitasi program fogyasztoi kategoriak szerinti felbontasban

6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Haztartasok MWh 47.665 59.989 50.807 107 85
2 Uzleti MWh 25.151 24.503 21.775 87 89
3 Osszesen MWh 72.816 84.492 72.582 100 86

A hdéenergia-szallitas becsiilt mértéke 14%-kal alacsonyabb a 2024. évre tervezett hdenergia-
szallitashoz képest, ennek okai foként a fiitési idény tervezett idoponthoz viszonyitott halasztasa,
valamint a magasabb homérsékletek és a lakossagi felhasznalok tervezettnél alacsonyabb szama.
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2.2. Allapotmérleg

Allapotmérleg 2024. XII. 31-én

1-es melléklet

ezer dinarban

Megvalositas
Szamlacsoport - UERY (becslés)
’ -
szamla TETEL AAF 2024.?(| 1.31 2024. XI1I.
en 7
31-én
1 2 3 4 5
AKTIVA
A.BEJEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT
00 TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 1.421.336 1.282.302
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. NEM ANYAGI VAGYON
01 0003 3.839 4.941
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhazasok 0004 0 0
011, 012 és 014 2. Koncesszi6k, szabadalmak, engedélyek, ru és 0005 3.839 4.941
szolgaltatas markak és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006 0 0
015 és 016 4, le’mgbe vett nem anyagi vagyon és elokészités 0007 0 0
alatt 4116 nem anyagi vagyon
017 5. El6legek a nem anyagi vagyonra 0008 0 0
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
FELSZERELES
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009 | 1.413.667 1.273.200
0016)

020, 021 és 022 1. Foldteriilet és épiiletek 0010 910.007 815.328
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 493.798 432.797
024 3. Beruhdzasi ingatlanok 0012 0 0

4. Lizingbe vett ingatlanok, berendezések és
025 és 027 felszerelés és elokészités alatt allo ingatlanok, 0013 8.200 24.813
berendezés és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés,
026 és 028 idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0014 162 162
felszerelésen végrehajtott beruhdzasok
, 6. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre
029 (része) szant elélegek belfoldon 0015 1.500 100
, 7. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre
029 (része) szént eldlegek kiilfoldon 0016 0 0
03 [1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 0 0
. IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04 &5 05 KIHELYEZESEK ES KOVETELESEK 0018 3.830 4.161
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(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025
+0026 + 0027)

040 (része),
041 (része) 1. Tékerészesedés jogi személyeknél (a részvételi
¢és 042 mod alapjan értékelt tokerészesedések kivételével) 0019 2.545 2.545
(része)
040 (része), RTEN e
041 (része), 2 A ryeszvete}l mod alapjan értékelt 0020 0 0
. tokerészesedések
042 (része)
043. 050 3. Hosszu lejarata kihelyezések az anya-, fligg6- és
(részc) & ’0 51 (része) egy¢éb kapcsolt jogi személyeknek belf61don és 0021 0 0
©sze) &8 csze hosszu lejarata kovetelések azoktol
044. 050 4. Hosszu lejaratu kihelyezések az anya-, fliggo- és
(része) 0’51 (része) egyéb kapcsolt jogi személyeknek kiilfoldon és 0022 0 0
’ hosszu lejaratt kovetelések azoktol
04? (része) 5. Hoszzu lejarata kihelyezések (adott hitelek és
és 053 R o 0023 0 0
p kolesondk) belfoldon
(része)
04,5 (része) 6. Hosszu lejarata kihelyezések (adott hitelek és
és 053 et e T 0024 0 0
. kolesonok) kiilfoldon
(része)
7. Hosszl tava pénziigyi beruhazasok
046 (értékpapirok, amelyeket az értékcsokkenésiik 0025 0 0
alapjan értékelnek)
047 8: Felvas,arolt sajat részvények és sajat 0026 0 0
részesedések
048, 052, 054, 055 és 9." Egye? hosszu tava pénziigyi kihelyezések és 0027 1.285 1616
056 kovetelések
28 (része) V. HOSSZU LEJARATU AKT{V IDOBELI 0028 0 0
a 288 kivételével ELHATAROLASOK
288 C. ELHALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 3.974 3.981
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 346.521 336.460
0058)
1-es osztaly, a 14-es .
szamlacsoport |. KESZLETEK (0032 +0033 +0034 + 0035 + 0031 166.658 75.698
. 0036)
kivételével
10 1. Al}yagok, ?lkatreszek, szerszamok és apro 0032 166.158 73.915
fogybeszk6zok
11és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033 0 0
13 3. Aru 0034 0 0
150, 152 és 154 4.”Keszletekel_’t és szolgaltatasokért kifizetett 0035 500 1783
elélegek belfoldon
151, 153 és 155 5.”Keszlete1ke¥t és szolgaltatasokért kifizetett 0036 0 0
elélegek kiilfoldon
Il. ELADASRA ES AZ UGYVITEL
14 BEFEJEZESE ESETERE TARTOTT ALLANDO 0037 0 0
ESZKOZOK
lI. ERTEKESITESEN ALAPULO
20 KOVETELESEK 0038 124.441 197.385
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kévetelések a vevoktol belfoldon 0039 124.441 197.385
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205 2. Kovetelések a vevoktol kiilfoldon 0040 0 0
200 és 202 3 I_(t')vetelresek az anya-, Iiiggo- és egyéb kapcsolt 0041 0 0
jogi személyektol belfoldon
201 és 203 4 I'(ovetelresek az anya-, Iilggo- és egyéb kapcsolt 0042 0 0
jogi személyektol kiilfoldon
206 5. Egyéb értékesitésen alapuld kovetelések 0043 0 0
IV. EGYEB ROVID LEJARATU
21,22 ¢5 27 KOVETELESER 0044 7.995 15.866
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
a223 1. Egyéb kovetelések 0045 7.850 6.018
és 224 kivételével és ' ' )
27
223 2. ngetelesek a tobblet befizetett nyereségadd 0046 145 9.848
alapjan
224 3. K_ﬁrvetelesek a tulfizetett egyéb adok és jarulékok 0047 0 0
alapjan
V. ROVID LEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0048 3.250 3.075
+ 0056)
230 1. ROV’Id lejafatu.hlt?l.ek és klhe!yezesek —az 0049 0 0
anyavallalat és fliggd jogi személyek
231 2. Rovid }ejgram hlrtelek és kihelyezések — egyéb 0050 0 0
kapcsolt jogi személyek
232, 234 (része) 3. R(.)Vlfl lejaratd hitelek, kdlesondk és kihelyezések 0051 3.950 3.075
belf6ldon
233, 234 (része) 4." R§v1§ lejaratt hitelek, kolcsondk és kihelyezések 0052 0 0
kiilfoldon
235 5. Eftrek[’)aplrok, amelyeket az értékcsokkenésiik 0053 0 0
alapjan értékelnek
236 (része) 6: Az eredményfner.legbe? r"ealls értékiik alapjan 0054 0 0
kimutatott pénziigyi eszk6zok
237 7. Felvasarolt sajat értékpapirok és részesedések 0055 0 0
236 (reszzgg, 238 & 8. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kihelyezések 0056 0 0
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ-
24 EGYENERTEKEK 0057 39.527 39.271
28 (része), a 288 VII. ROVID LEJARATU AKTIV IDOBELI
kivételével ELHATAROLASOK 0058 4.650 5.165
E. OSSZAKTiVA = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.771.831 1.622.743
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0060 16.940 36.288
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 040 | 0401 | 931108 908.825
+0411-0412)>0
30, a > 2
306 kivételével I. TORZSTOKE 0402 783.572 783.572
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Il. BEJEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT

31 TOKE 0403 0 0
306 1. KIBOCSATASI DIJ 0404 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0405 0 0
V. POZITIV UJRAERTEKELESI TARTALEKOK
3303'3?433323332233' ES MEG NEM VALOSULT NYERESEGEK A
kévetel:ési o ' enlege PENZUGYI ESZKOZOK ES A MINDENT 0406 0 0
oaa %% | EGYBEFOGO EGYEB EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPJAN
VI. MEG NEM VALOSULT VESZTESEGEK A
a gg ; gg’g ' tgf’ti'zsz' PENZUGYI ESZKOZOK ES A MINDENT 0407 0 0
o ’enle ¢ és 337 EGYBEFOGO EGYEB EREDMENY MAS
Eyenies KOMPONENSEI ALAPJAN
VII. FELOSZTATLAN NYERESEG
34 (0409 + 0410) 0408 147.531 125.253
340 1. A korabbi évek felosztatlan nyeresége 0409 115.443 115.443
341 2. A foly6 év felosztatlan nyeresége 0410 32.088 9.810
VIIl. RESZESEDESEK ELLENORZESI JOG 0411 0 0
NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 0 0
351 2. Foly6 év vesztesége 0414 0 0
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 296.889 336.234
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK
40 0416 16.769 14.854
(0417+0418+0419)
404 1. C'eltartalekok'a foglalkoztatottak téritéseire és 0417 16.769 14.854
egyéb kedvezményeire
400 2.“Ce,1tartalekok a szavatossagi idében felmeriil6 0418 0 0
koltségekre
40,a 4%2 l;gftelevel 3. Egyéb hosszu tavi céltartalékok 0419 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 0420 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 +
0427)
410 1. Tékébe atvalthato kotelezettségek 0421 0 0
411 (része) 2. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejarati
X kotelezettségek az anyavallalatok, fiiggd jogi
és 412 - b ] P . 0422 0 0
(része) személyek €s egyéb kapcsolddo jogi személyek
irant belf6ldon
411 (része) 3. Hosszu lejarati hitelek és egyéb hosszu lejarati
, kotelezettségek az anyavallalatok, fiiggd jogi
és 412 . B ] AP \ 0423 0 0
(része) személyek és egyeb kapcsolodo jogi személyek
irant kiilfoldon
414 és 416 4. Hosszu lejaratu hitelek, kolesonok és 0424 0 0
(része) kotelezettségek a lizing alapjan belfoldon
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415 ¢és 416

5. Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsondk és

(része) kotelezettségek a lizing alapjan kiilfoldon 0425 0 0
413 6. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok utan 0426 0 0
419 7. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0427 0 0

49 (része),
a 498 kivételével [1. HOSSZU LEJARATU PASSZ{V IDOBELI
és 495 ELHATAROLASOK 0428 280.120 321.380
(része)
C.ELHALASZTOTT ADO-
498 KOTELEZETTSEGEK 0429 0 0
. D. HOSSZU LEJARATU ELHALASZTOTT
495 (része) BEVETELEK ES BEERKEZO ADOMANYOK | 4% 0 0
E. ROVID LEJARATU LEFOGLALASOK ES
KOTELEZETTSEGEK
0431 543.839 377.684
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. ROVID LEJARATU LEFOGLALASOK 0432 0 0
Il. ROVID LEJARATU PENZUGYI
1 KOTELEZETTSEGEK
42, a 427 kivételével (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0433 107.643 107.643
0440)
420 (része) 1. Hitelkotelezettségek anyavallalatokkal, fliiggd
és 421 jogi személyekkel és egyéb kapcsolt jogi 0434 0 0
(része) személyekkel szemben belf6ldon
420 (része) 2. Hitelkotelezettségek anyavallalatokkal, fiiggd
és 421 jogi személyekkel és egyéb kapcsolt jogi 0435 0 0
(része) személyekkel szemben kiilfoldon
422 (része),
424 (része), 3. Hitel- és koleson-kotelezettségek olyan jogi
425 (része), személyekkel szemben, amelyek nem belfoldi 0436 12.643 12.643
és 429 bankok

(része)

422 (neo), 424 (neo), R , 1 .

425 (1e0) 1 429 (160 4. Hitel-kotelezettségek belfoldi bankoknal 0437 95.000 95.000
422 (része),
424 (része),
425 (része) 5. Kiilfoldi hitelek, kolcsondk és kotelezettségek 0438 0 0

és 429

(része)

426 6. thelezettsegek rovid lejarata értékpapirok 0439 0 0
alapjan
428 7. K'o’telezettsegek szarmaztatott pénziigyi tigyletek 0440 0 0
alapjan
[1l. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0441 2.500 1.500
IV. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
43, a 430 kivételével 0442 313.012 153.200
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Kotelezettségek a beszallitok irant -
431 és 433 anyavallalatok, fligg6 jogi személyek és egyéb 0443 0 0
kapcsolt jogi személyek belfoldon
2. Kotelezettségek a beszallitok irant -
432 és 434 anyavallalatok, fliggd jogi személyek és egyéb 0444 0 0
kapcsolt jogi személyek kiilfo1don
435 3. Kotelezettségek a beszallitok irant belfo1don 0445 313.012 153.200
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436 4. Kotelezettségek a beszallitok irant kiilf61don 0446 0 0
439 (része) 5. Valtok szerinti kotelezettségek 0447 0 0
439 (része) 6. Egyéb tligyviteli kotelezettségek 0448 0 0
44,45 46, V. EGYEB ROVID LEJARATU
a 467 kivételével, KOTELEZETTSEGEK 0449 11.632 10.688
47 és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 &5
46 a 1. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 0450 11.632 10.688
467 kivételével
47,48 2. Kotelezettségek az altalanos forgalmi ado és 0451 0 0
a 481 kivételével egyéb kozbevételek alapjan
481 3. Kotelezettségek a nyereségi add alapjan 0452 0 0
VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOKBOL ES
MEGSZUNT UGYVITELI
421 TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO 0453 0 0
KOTELEZETTSEGEK
49 (része) VII. ROVID LEJARATU PASSZiV IDOBELI
a 498 kivételével ELHATAROLASOK 0454 109.052 104.653
F. A TOKE ERTEKET MEGHALADO
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0455 0 0
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
G. OSSZPASSZIiVA
0456 1.771.831 1.622.743
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 H. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0457 16.940 36.288

A 2024. évi ligyviteli programban eldirdnyzott, allapotmérlegi aktivak és passzivak teljes tervezett
Osszege 1.771.831 ezer dindr, a becsiilt megvaldsitas pedig 1.622.743 ezer dinar. Ez a kiilonbség
a kovetkezd mérlegtételeknél jegyzett eltérésekkel magyardzhato:

AAF 0003 — A nem anyagi vagyon tervezett Osszege 3.839 ezer dinar, a megvaldsitas becsiilt
Osszege pedig 4.941 ezer dinar volt, az eltérés oka a Koncesszidk, szabadalmak, engedélyek, aru
¢s szolgaltatas markak és egyéb jogok mérlegtételen jelenlevd valtozas, amely magéaban foglalja a
meglévd licencek értékcsokkenési koltségeinek a beszdmitasat, Uj licenc pedig nem volt, azok
beszerzését a kovetkezd iddszakra halasztottdk (Licenc az ACAD — AD Commercial szoftverhez
specializalt eszkozkészletekkel egyiitt €s az ELD — miiszaki tervezési licenc 5 egyéni felhasznald
szamara).

AAF 0009 — Az ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés tétel tervezett dsszege 1.413.667 ezer
dinar, a becsiilt megvaldsitasa pedig 1.273.200 ezer dinar volt. Az emlitett eltérés oka az, hogy az
épitési 1étesitmények, berendezések és felszerelés egy része nem hasznélhatd egyes munkalatok
JOvO évre halasztasa miatt, ami kozvetleniil 6sszefligg a kovetkezd mérlegtétellel

AAF 0010 — Foldtertilet és épliletek, amelynek a tervezett értéke 910.007 ezer dinar, a becsiilt
megvalositasa pedig 815.328 ezer dinar, a csokkenés azért kovetkezett be, mert az 0j csatlakozasok
kiépitését és lizembe helyezését a jovO évre halasztottak.
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AAF 0011 — A berendezések ¢és felszerelés tételt 493.798 ezer dinar 6sszegben tervezték, a becsiilt
megvalositasa pedig 432.797 ezer dinar, a csokkenés a h6-alallomasok 0jjaépitésének és iizembe
helyezésének jovo évre halasztasa miatt kovetkezett be.

AAF 0013 — Az el6készités alatt all6 ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés tételt 8.200 ezer dinar
Osszegben tervezték, a becsiilt megvalodsitasa pedig 24.813 ezer dinar, a novekedés a felszerelés és
a kapcsolatok egy részének a tervezettnél késobbi aktivalasa miatt kdvetkezett be (csatlakozd
vezetékek és aldllomasok).

AAF 0015 — Az ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre szant beruhazasokra fizetett eldlegek
belfoldon tételt 1.500 ezer dindr 6sszegben tervezték, a becsiilt megvalositasa pedig 100 ezer dinar,
ez a csokkenés az egyes beruhdzasok jovo iddszakra torténd halasztasa miatt kovetkezett be.

AAF 0018 — A hosszu lejaratu pénziigyi kihelyezések és kovetelések tételt 3.830 ezer dinar
Osszegben tervezték, a becsiilt megvaldsitasa pedig 4.161 ezer dinar, a korabbi iddszakbol fennalld
lakashitelért befizetett tobb részlet miatt.

AAF 0030 - A forgoeszkozok tervezett 6sszege 346.521 ezer dinar volt, a becsiilt megvalositas
pedig 336.460 ezer dinar. Ez a kiilonbség a kovetkezd mérlegtételeken bekdvetkezd eltérések miatt
alakult ki:

AAF 0031 — A készletek tervezett 6sszege 166.658 ezer dinar volt, a becsiilt megvalositasuk pedig
75.698 ezer dinar, ez a valtozés a kdvetkezd mérlegtételen torténd valtozadsok miatt alakult ki:

AAF 0032 — Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apré fogyodeszkdzok, ezek tervezett dsszege
166.158 ezer dinar volt, a becslilt megvaldsitasuk pedig 73.915 ezer dinar, a csokkenés az egyes
anyagok és potalkatrészek beszerzésének halasztdsa miatt alakult ki, a vallalat valds igényeivel és
pénziigyi allapotaval 6sszhangban.

AAF 0038 — Az értékesitésen alapulod kovetelések tervezett 6sszege 124.441 ezer dinér volt, a
becsiilt megvalositasuk pedig 197.385 ezer dinar, ez a valtozas a kdvetkezd mérlegtételen torténd
valtozas miatt alakult ki:

AAF 0039 — Kovetelések a belfoldi vevoktol tétel tervezett dsszege 124.441 ezer dinér volt, a
becsiilt megvalositas pedig 197.385 ezer dinér, a ndvekedés a nagyobb igény miatt alakult ki,
amelyet a hdenergia vartnal magasabb eladasi ara és a birdsagi pereken alapuld kovetelések meg
nem fizettetése okozott.

AAF 0044 — Az egyéb rovid lejaratu kovetelések tervezett 0sszege 7.995 ezer dinér volt, a becsiilt
megvalodsitas pedig 15.866 ezer dinar, a novekedés a magasabb nyereségi ado kifizetése alapjan
kialakul6 kovetelés alapjan alakult ki.

AAF 0057 - A készpénz és készpénz-egyenértékek tervezett Osszege 39.527 ezer dinar volt, a

becsiilt megvalositds pedig 39.271 ezer dinar, a csokkenés a beszallitok felé¢ irdnyulo
kotelezettségek kifizetése miatt alakult ki.
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AAF 0401 — A toke tervezett Osszege 931.103 ezer dinar volt, a becsiilt megvalositas pedig
908.825 ezer dinér, ez a ndovekedés a kdvetkezd mérlegtételen torténd valtozas miatt alakult ki:

AAF 0408 — A felosztatlan nyereség tervezett Osszege 32.088 ezer dinar volt, a becsiilt
megvalodsitas pedig 9.810 ezer dinar, ez a csOkkenés a folyd év felosztatlan nyereségének
csOkkenése miatt alakult ki (AAF 0410 — Foly¢ év felosztatlan nyeresége).

AAF 0415 — A hosszl tavu céltartalékok és kotelezettségek tervezett 6sszege 296.889 ezer dinar
volt, a becsiilt megvaldsitasuk pedig 336.234 ezer dinar, ehhez a valtozashoz a kovetkezd
mérlegtételeken torténd valtozasok vezettek:

AAF 0428 — A hosszl tavu passziv id6beli elhatarolasok tervezett 6sszege 280.120 ezer dinar volt,
a becsiilt megvalodsitasuk pedig 321.380 ezer dindr, ehhez a valtozashoz a beérkezd tAmogatasok
¢s elhalasztott bevételek (a folyd évben jovedelmezett értékcsokkenések a korabbi iddszak
adomanyai alapjan).

AAF 0431 - A rovid lejarata lefoglaldsok és kotelezettségek tervezett sszege 543.839 ezer dinar
volt, a becsiilt megvaldsitas pedig 377.684 ezer dinar, a csokkenés a kdvetkezO mérlegtételen
torténd valtozas miatt alakult ki:

AAF 0442 — Az tigyvitelbdl eredd kotelezettségek tervezett 6sszege 313.012 ezer dindr volt, a
becstilt megvaldsitas pedig 153.200 ezer dinar, a beszallitok iranti kotelezettségek teljesitése miatt.

AAF 0454 — A rovid lejarati passziv idobeli elhatarolasok tervezett sszege 109.052 ezer dinar

volt, a megvaldsitas becsiilt Osszege pedig 104.653 ezer dinar, a jové év januarjaban érkezd,
decemberre vonatkoz6 gadzszamla miatt.
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2.3. Eredménymérleg

A 2024.1.1. és 2024.X11.31. kozotti idészak eredménymeérlege

1a melléklet

Ezer dinarban

- Megvalésitas
Szamlacsoport, ; erv (becslés)
szimla LI AAF 2024.1.1. 2024.1.1.-
2024.X11.31. 2024.XI1.31.
1 2 3 4 5
A. UGYVITELI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1001 1.005.960 912.463
1012)
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO
60 BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 és 604 1. Belfolfh piacon torténd aruértékesitésbol 1003 0 0
szarmazo bevételek
601, 603 és 605 2. ’Kulfolrdl piacon torténd aruértékesitésbol 1004 0 0
szarmazo bevételek
1. TERME’K-'ES §ZOLqALTATAs-
61 ERTEKESITESBOL SZARMAZO 1005 971.340 874.749
BEVETELEK (1006 + 1007)
, 1. Belfoldi piacon torténd termék- és
610,612¢5614 | | oaltatasértekesitésbd] szarmazo bevételek 1006 971.340 874.749
, 2. Kiilfoldi piacon torténd termék- és
611,613¢s 615 | ) |asltataserickesitésbdl szirmazé bevételek 1007 0 0
I1l. EREDMENYEK ES ARU
62 AKT[VALASABOL SZARMAZO 1008 0 0
BEVETELEK
630 IV. FELKESZ- ES KESZTERMEKEK 1009 0 0
KESZLETEI ERTEKENEK NOVEKEDESE
631 V. FELKESZ-,ES KESZTERMEKEK , 1010 0 0
KESZLETEI ERTEKENEK CSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 34.620 37.714
68,2 683,685 | VII. AVAGYON (KIVEVE PENZUGYI)
és 686 ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL 1012 0 0
kivételével EREDO BEVETELEK
B. UGYVITELI KIADASOK (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 970.286 913.442
I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI
50 ERTEKE 1014 0 0
II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 599.137 596.952
I11. BEREK, TERITESEK ES EGYEB
52 SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 1016 159.633 158.403
KOLTSEGEI (1017 + 1018 + 1019)
520 1. Bérek és bértéritések koltségei 1017 124,517 124.401
521 2. Jovedelmi adok és jarulékok koltségei 1018 18.864 18.531
5‘25:% liizvztzgé?el 3. Egyéb személyi kiadasok és téritések 1019 16.252 15.471
540 IV. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1020 85.404 69.900
58, az 583,585 | V. A VAGYON (KIVEVE PENZUGY]I)
és 586 ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL 1021 0 0
kivételével EREDO KIADASOK
VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK
53 KOLTSEGEL 1022 98.677 64.799
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54, az 540

A VII. LEFOGLALASOK KOLTSEGEI 1023 0 0
kivételével
55 VIII. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 27.435 23.388
C. UGYVITELI NYERESEG (1001 - 1013) >0 | 1025 35.674 0
D. UGYVITELI VESZTESEG
(1013 - 1001) > 0 1026 0 979
E. PENZUGYI BEVETELEK
UGYI BEV 1027 8.522 12.241
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYAVALLALATOKKAL, FUGGO- ES
, EGYEB KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL
6605661 | \ALO VISZONYBOL SZARMAZO 1028 0 0
PENZUGYI BEVETELEK
662 1. KAMATBEVETELEK 1029 8.222 12.241
1. POZITIV ARFOLYAMKULONBOZETEK
663 és 664 ES VALUTAZARADEKOK POZITIV 1030 300 0
HATASAI
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031 0 0
F. PENZUGYI KIADASOK
1032 7.500 5.277
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYAVALLALATOKKAL, FUGGO- ES
, EGYEB KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL
560 és 561 VALO VISZONYBOL SZARMAZO 1033 0 0
PENZUGYI KIADASOK
562 1. KAMATKIADASOK 1034 7.500 5.277
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBOZETEK
563 és 564 ES VALUTAZARADEKOK NEGATIV 1035 0 0
HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 0 0
G. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG (1027 - 1032) >0 1037 1.022 6.964
H. FINANS,ZiROZASBOL EREDO 1038 0 0
VESZTESEG (1032 - 1027) >0
I, AZIEREDMENYMERLEGBEN A REALIS
ERTEK ALAPJAN KIMUTATOTT
683, 685 ¢s 686 | PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK 1039 16.155 16.907
OSSZEHANGOLASABOL EREDO
BEVETELEK
J. AZ,EREDMENYMERLEGBEN A REALIS
ERTEK ALAPJAN KIMUTATOTT
583,585 ¢s 586 | PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK 1040 15.200 11.673
OSSZEHANGOLASABOL EREDO
KIADASOK
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 800 865
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 700 543
M. OSSZBEVETEL 1043 1.031.437 942.476
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADA
0SS S 1044 993.686 930.935
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. SZOKASOS UGYVITELBOL
SZARMAZO, ADOZAS ELOTTI 1045 37.751 11.541

NYERESEG (1043 - 1044) >0
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P. S,ZOKAS(')S I"JG'Y\{ITELI}OL
SZARMAZO, ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1044 - 1043) >0

1046

69-59

R. A FELFUGGESZTETT UGYVITELBOL
SZERZETT NYERESEG, A KONYVELESI
POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK HIBAI
KIIGAZITASANAK AZ EREDMENYRE
KIFEJTETT POZITiV NETTO HATASAI

1047

59- 69

S. A FELFUGGESZTETT UGYVITELBOL
SZERZETT VESZTESEG, A KONYVELESI
POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK HIBAI
KIIGAZITASANAK AZ EREDMENYRE
KIFEJTETT NEGATIV NETTO HATASAI

1048

T. ADOZAS ELOTTI NYERESEG

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0

1049

37.751

11.541

U. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

V. NYERESEGI ADO

721

I. IDOSZAKOS ADOKIADAS

1051

5.663

1.731

722 tartozasi
egyenleg

1. HALASZTOTT IDOSZAKOS
ADOKIADASOK

1052

722 kovetelési
egyenleg

1. HALASZTOTT IDOSZAKOS
ADOBEVETELEK

1053

723

W. A MUNKALTAT(’) KIFIZETETT
SZEMELYI JOVEDELME

1054

X. NETTO NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

1055

32.088

9.810

Y.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0

1056

I. AZ ELLENORZESI JOGGAL NEM
RENDELKEZO RESZVENYESEKNEK JARO
NETTO NYERESEG

1057

1. AZ ANYAVALLALATNAK JARO NETTO
NYERESEG

1058

. Az ELLENORZESI JOGGALNEM
RENDELKEZ® RESZVENYESEKRE ESO
NETTO VESZTESEG

1059

IV. AZ ANYAVALLALATRA ESO NETTO
VESZTESEG

1060

V. RESZVENYENKENIT NYERESEG

1. Részvényenkénti alaphozam

1061

2. Részvényenkénti csdkkentett (levalasztott)
hozam

1062

o |OoO|Oo| ©

o |Oo|oOo| ©
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A 2024. évi tigyviteli eredmények becslése

A 2024. évre vonatkozdan a kdvetkezd pénziigyi eredmény becsiilhetd.

Ezer dinarban

Elemek 2024. évi terv 2024. évi becslés
(dinar) (dinar)
1 2 3
Osszbevétel 1.031.437 942.476
Osszkiadas 993.686 930.935
Brutt6 nyereség 37.751 11.541

Ezer dinarban

Elemek 2024. évi terv | 2024. évi becslés
1. Bruttd nyereség 37.751 11.541
2. Id6szakos addkiadas 5.663 1.731
3. Netto nyereség (1-2) 32.088 9.810
4. A nyereség alapitonak kifizetett hanyada (%-ban) 16.044 4.905
5. Sajat beruhazasokra szant rész (%-ban) 16.044 4.905

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK becslése szerint a véallalat 2024-ben 9.810 ezer dinar nettd dsszegli
pozitiv pénziigyi eredményt fog megvalositani, az elsddlegesen tervezett 32.088 ezer dinar netto
Osszegli pozitiv pénziigyi eredményhez viszonyitva. A nyereség elosztdsdnak kritériuma
0sszhangban lesz a Szabadka varos 2025. évi koltségvetésérdl sz616 hatarozattal, amely szerint a
2024. évi zarszdmadas szerinti nyereség 50%-a a varos koltségvetésébe keriil vissza, a nyereség
50%-at pedig a vallalat sajat beruhazasaira szdnjak. A kovetkezd tdblazat az ligyvitelbdl szarmazo

bevételekrdl és koltségekrdl ad magyarazatot.
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A 2024. évi tervezett és becsiilt bevételek és kiadasok szerkezete ezer dinarban kifejezve:

Ezer dinarban

Sor. e e 2024. évi | 2024. G::Vi Index
terv becslés 4/3
1 2 3 4 5

. | OSSZBEVETEL 1.031.437 | 942.476 91
1.1. Ugyviteli bevételek 1.005.960 | 912.463 91
1.1.1. | Ertékesitési bevételek 971.340 874.749 90
1.1.1.1. | Hoészolgaltatas lakossagi alanyoknak 631.371 568.587 90
1.1.1.2. | Hoszolgaltatas iizleti alanyoknak 337.054 303.415 90
1.1.1.3. | Szolgaltatasokbdl szarmazo egyéb bevételek 2.915 2.747 94
1.1.2. | Egyéb iigyviteli bevételek 34.620 37.714 109
1.2. Pénziigyi bevételek 8.522 12.241 144
1.3. Ertékosszehangolasbol szarmazo bevételek 16.155 16.907 105
1.4. Egyéb bevételek 800 865 108
2. | OSSZKIADASOK 993.686 | 930.935 94
2.1. Ugyviteli kiadasok 970.286 913.442 94
2.1.1. | Anyag-, tizemanyag- és energiakoltségek 599.137 596.952 100
2.1.2. | Bér-, juttatas- és egyéb személyi koltségek 159.633 158.403 99
2.1.3. | Termelési szolgaltatasok koltségei 98.677 64.799 66
2.1.4. | Ertékcsokkenés koltségei 85.404 69.900 82
2.1.5. | Nem anyagi koltségek 27.435 23.388 85
2.2. Pénziigyi kiadasok 7.500 5.277 70
23 1?1 ;;fs}(],?(n értekének Osszehangolasabol eredd 15.200 11,673 -
2.4. Egyéb kiadasok 700 543 78

A 2024. évi ligyviteli program altal eldrelatott 6sszbevétel 6sszege 1.031.437 ezer dinar, a becsiilt
megvalodsitas pedig 942.476 ezer dindr, azaz 91%-o0s a 11 havi megvalositds €s a 2024. évi
novemberi és decemberi becslések értéke alapjan. Az 0Osszbevétel becslését leginkabb az
értékesitésbodl szdrmazo arbevételek hatarozzak meg, amelyeknek a megvaldsitasa a tervek szerint
91%-o0s lesz.

Az értékesitésbdl szarmazo becsiilt arbevételek struktardja a kdvetkezo:

Az értékesitésbdl szdrmazo arbevétel becsiilt 6sszege 874.749 ezer dinar, ami a tervezett 971.340
ezer dinarhoz képest 90%-o0s megvalositast jelent. A megvalositasra hatott az, hogy a lakossagi
fogyasztoknak a tervezettnél kevesebb hdenergiat adtak el, 568.587 ezer dinar értékben, a tervezett
631.371 ezer dinarhoz viszonyitva (10%-os csokkenés). Az lizleti fogyasztoknak 303.415 ezer
dinar értékben adtak el hdenergiat, a tervezett 337.054 ezer dindrhoz viszonyitva (10%-o0s
csokkenés). A hdenergia-értékesitésbol szarmazo bevételek csokkenésének legfobb oka a flitési
idény kezdetének halasztasa az elzetes 2024. évi tervhez viszonyitva. A szolgaltatasok
értékesitésébdl szarmazd egyéb bevételek becsiilt Osszege 2.747 ezer dindr volt, ami a viz
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kiengedésébdl ¢és a felhasznalok haldzatrdl torténd lecsatlakoztatdsabol eredd bevételektol
szarmazik, és a tervezett 2.915 ezer dinarhoz viszonyitva 94%-0s megvaldsitast jelent, hiszen
kevesebb esetben alkalmaztik az emlitett intézkedéseket.

- Az egyéb ligyviteli bevételek alatt az adomanyokbol, valamint a bérleti dijakbol szarmazo
bevételeket értik, ezek becsiilt értéke 37.714 ezer dinar és a tervezett 34.620 ezer dinar értékhez
viszonyitva 109%-os megvaldsitast jelentenek. Az ilyen jellegli bevételek legnagyobb része az
Eurdpai  Ujjaépitési Ugynokségtdl kapott adomanyokra vonatkozik (a f6 keringetiizem
rekonstrukcidja, az alallomasok egy részének rekonstrukcidja és az elavult vezetékek egy részének
lecserélése sziikségére). Az adomanyokbdl szdrmazo bevételek — az értékcsokkenés egy része,
azokat a bevételeket képviselik, amelyeket a kapott adomanyok kiszamitott értékcsokkenési
koltsége alapjan hataroznak meg, és ezek minden évben a kiszamitott értékcsokkenés koltségével
aranyosan halmozddnak fel. A bérleti dijakbol szdrmazo bevételek a tavkozlési berendezésekhez
szlikséges helyiségek bérbeadasabol szarmazé bevételekre, valamint a 2015. oktdber 28-ai, 292-
9/2015. szamu azon bérleti szerz6désbdl szarmazo bevételre vonatkoznak, amelyet a Szabadkai
Gazmuvek KK-val kotottek az elosztorendszerre vald csatlakozasi koltségekre vonatkozoan. A
bérbeadasbol szarmazo bevételek kozvetleniil a 2024. évre vonatkozoan becsiilt felhasznalt
foldgazmennyiséghez fizddnek, ami a szoban forgd mérlegtétel tervezetthez viszonyitott
magasabb megvalositdsdhoz vezetett.

- A pénziigyi bevételek becsiilt 0sszege 12.241 ezer dinar volt. Ezek a bevételek magukban
foglaljak a lakossagi ¢s tlizleti fogyasztokkal szemben elszamolt kamatot, valamint a banki letétek
utani kamatot. A tervezetthez viszonyitva, a megvaldsitott pénziigyi bevételek megvaldsitasa
144%-0s, ami azzal magyarazhat6, hogy a fogyasztoknak elszamolt kamatok Osszege magasabb
volt, a tartozasaik kevésbé fegyelmezett kifizetése miatt, valamint a banki letétekre felszamolt
kamatok értékének novekedése miatt.

- Az értékdsszehangolasbol szarmazd bevételek becsiilt értéke 16.907 ezer dinar, ami a tervezett
16.155 ezer dinarhoz képest 5%-o0s csokkenést jelent. A ndvekedés oka az, hogy a szolgaltatott
hdenergiat nagyobb mértékben fizetteték meg birdsagi eljarasok utjan és végrehajtok révén.

- Az egyéb bevételek Osszege (hulladék értekesitése) 865 ezer dinar €s a tervezett 800 ezer
dinarhoz viszonyitva 108%-o0s megvalositast jelent, hiszen a tervezettnél tobb volt a hulladék.

- A 2024. évi 0sszkiadasok becsiilt értéke 930.935 ezer dinar, ami a tervezett 993.686 ezer dinarhoz
viszonyitva 94%-o0s megvalositast jelent.

- A becsiilt ligyviteli kiadasok magukban foglaljdk az anyagkoltségeket, az ilizemanyag- és
energiakoltségeket, a bérkoltségeket, a téritéseket és egyeéb személyi kiadasokat, a gyartasi
szolgaltatasok koltségeit, az értékcsokkenési koltségeket, a hosszu lejaratu céltartalékképzési
koltségeket és a nem anyagi koltségeket.

- A 2024. évi becsiilt tigyviteli kiadadsok Osszege 913.442 ezer dindr, a tervezett Osszeg pedig
970.286 ezer dinar volt, ami 94%-o0s megvalositast jelent, ami legfoképpen a tervezett energia- és
anyagkoltségeknek tudhato be. A foldgaz, a villamos energia és az anyagok koltségeire tervezett
0sszeg 599.137 ezer dinar volt, mig a becslések szerint ezek 596.5952 ezer dinart tettek ki. A
csokkenés a fiitési idény 2024. évi tervhez viszonyitott halasztasa miatt kovetkezett be.

- A fizetések, juttatdsok €s egyeéb személyi koltségek becsiilt 6sszege a tervezett 6sszegiik szintjén
volt.
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- A termelési szolgaltatasok koltségeinek tervezett osszege 98.677 ezer dinar volt, mig a becsiilt
megvaldsitas 64.799 ezer dinar volt, azaz 34%-kal alacsonyabb a tervezettnél, az lizemi-termelési
¢s elosztasi rendszer karbantartdsaval kapcsolatos végrehajtott munkélatok terjedelmének
csokkenése miatt (épitési munkalatok, vészhelyzeti mélyépitészeti beavatkozasok, gépészeti- és
villamossagi munkak az tizemi berendezéseken).

- A becsiilt értékesokkenési koltségek 18%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, aminek oka az
alloeszkozok (ho-alallomasok) késObbi aktivaladsa a tervezett iddszakhoz képest.

- A becsiilt nem anyagi koltségek (tervezés, tanacsadas, dolgozok képzése, konyvvizsgalat
koltségei, dolgozok egészségvédelme) 23.388 ezer dinart tesznek ki, ami a tervezett 27.435 ezer
dindrhoz viszonyitva 15%-kal alacsonyabb, mivel egyes projekteket az elkovetkezd iddszakra
halasztottak.

- A becsiilt pénziigyi kiadasok (kamatkdltségek, negativ arfolyam-kiilonbozetek...) a tervezettnél
30%-kal alacsonyabb aranyban valdsultak meg, a szallitokkal szembeni rendszeresebb kifizetések,
valamint a KFW-vel szemben a kisebb mértékii eurd-arfolyam ingadozasbol eredd alacsonyabb
koltségek miatt.

- A becsiilt vagyonérték-0sszehangolasi kiadasok a tervezettnél 23%-kal alacsonyabb mértékben
valosultak meg, a korabbi évek birosagi eljardsaihoz fiiz6dé végrehajtoi szolgaltatasainak
alacsonyabb koltségei miatt.

- Az egyéb kiadasok becsiilt 0sszege (karosult anyagok, podtalkatrészek, szerszdmok és aprd
fogyoeszkozok leirdsa, kartéritések, adomanyok, tdmogatasok, humanitarius tevékenységek) a
tervezettnél 22%-kal alacsonyabb mértékben valosultak meg, hiszen nem volt anyag- és
szerszamkészlet elértéktelenedés és ezekhez fiiz0d6 kartérités sem.
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2.4. Készpénzforgalmi jelentés 1b melléklet

KESZPENZFORGALMI JELENTES a 2024. L.1. — XIL31. kézotti id6szakra vonatkozéan

Ezer dinarban

, Ty | Mo
TETEL AAF 2024.
1.1. - XI11.31 2V
e 1.1. — XI1.31.
1 2 3 4
A. UGYVITELI TEVEKENYSEGEKHEZ FUZODO
KESZPENZFORGALOM
l. Ugyvn.tell tevékenységekbol szarmazo készpénzbearamlas 3001 799.388 916.974
(1-tol 4-ig)
1. Ertékesités ¢s felvett elélegek belfoldon 3002 756.546 874.749
2. Ertékesités és felvett elélegek kiilfoldon 3003 0 0
3. Ugyviteli tevékenységekbél szarmazé kamatbevételek 3004 8.222 9.195
4, 'Szoka'sos uigyviteli tevékenységekbdl szarmazo egyéb 3005 34.620 33.030
bedramlasok
1. I,J,gyv_ltell tevékenységekbdl szarmazé készpénzkiaramlas 3006 801.981 920516
(1-té1 8-ig)
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek adasa belf61don 3007 647.986 772.353
2. Beszallitok kifizetése és eldlegek adasa kiilfoldon 3008 0 0
3. Bérek, bértéritések és egyéb személyi kiadasok 3009 145.873 141.155
4. Kamatkifizetések belfoldon 3010 7.284 5.277
5. Kamatkifizetések kiilfoldon 3011 0 0
6. Nyereségi ado 3012 838 1.731
7. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3013 0 0
8. Ugyviteli tevékenységekhez fiiz3dé egyéb kidramlasok 3014 0 0
2: I_. Hsgywteh tevékenységekbdl szarmazo nettd készpénzbearamlas 3015 0 0
a{._(lj)gyviteli tevékenységekbdl szarmazo nettd készpénzkidramlas 3016 2593 3.542
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEKHEZ FUZODO
KESZPENZFORGALOM
|. Beruhazasi tevékenységekbol szarmazé készpénzbearamlas
oy o 3017 0 0

(1-té6l 5-ig)
1. Részvények és részesedések eladasa 3018 0 0
2. Nem anyagi vagyon, ingatlanok, berendezések, felszerelés és

S . 3019 0 0
biologiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések 3020 0 0
4. Beruhazasi tevékenységbdl szarmazo kamatbevételek 3021 0 0
5. Bearaml6 osztalékok 3022 0 0
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I1. Beruhazasi tevékenységekhez fiiz6d6 készpénzkiaramlas

(1-t61 3-ig) 3023 500 16.730
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024 0 0
2: N?rT_] anyagi vagyon, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3025 500 16.730
bioldgiai szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026 0 0
I11. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazo nettd

P . . 3027 0 0
készpénzbearamlas (I - I1)
EX._BI)eruhézési tevékenységekhez fiizod6 nettd készpénzkidramlas 3028 500 16.730
C. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKHEZ FUZODO 0
KESZPENZFORGALOM
l. F1"11an_s11roza51 tevékenységbdl szarmazo készpénzbearamlas 3029 110.000 95.000
(1-tél 7-ig)
1. Alaptdke novelése 3030 0 0
2. Hosszu lejaratu hitelek belfo1don 3031 0 0
3. Hosszu lejaratu hitelek kiilfoldon 3032 0 0
4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3033 95.000 95.000
5. Rovid lejaratu hitelek kiilfoldon 3034 0 0
6. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 3035 0 0
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036 15.000 0
1. F",inalllsznozasi tevékenységhez fiiz6d6 készpénzkiaramlas 3037 85.000 85.735
(1-té1 8-ig)
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038 0 0
2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3039 0 0
3. Hosszu lejaratu hitelek kiilfoldon 3040 0 0
4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3041 85.000 85.000
5. Rovid lejaratu hitelek kiilfoldon 3042 0 0
6. Egyéb kotelezettségek 3043 0 0
7. Pénziigyi lizing 3044 0 0
8. Kifizetett osztalékok 3045 0 735
II!. F1r’1anszi’rozés3 tevékenységekbdl szarmazo nettd 3046 25 000 9265
készpénzbearamlas (I - 11)
IV. Finanszirozasi tevékenységekhez fiiz6d6 nettd

IR , 3047 0 0
készpénzkiaramlas (11 - 1)
D. KESZPENZBEARAMLAS OSSZESEN
(3001 + 3017 + 3029) 3048 909.388 1.011.974
E. KESZPENZKIARAMLAS OSSZESEN (3006 + 3023 + 3037) 3049 887.481 1.022.981
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) >0 3050 21.907 0
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) >0 3051 0 11.007
H. KESZPENZMENNYISEG AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3052 17.620 50278

ELEJEN
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I. KESZPENZ-ATSZAMITASBOL EREDO POZITIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK

J. KESZPENZ-ATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK
K. KESZPENZMENNYISEG AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

VEGEN 3055 39.527 39.271
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

3053 0 0

3054 0 0

Az tigyviteli program készpénzforgalmi jelentésében a kovetkezd tételek valtoznak a 2024. évi
tervhez viszonyitva:

- Az tigyviteli tevékenységekbdl szarmazo készpénzbearamlas 799.388 ezer dindrrdl 916.974 ezer
dinarra nd, ami az értékesités s felvett elélegek belfoldon tétel novekedésének kovetkezménye, a
héenergia-vasarlok iranti kovetelések jobb megfizettetése eredményeként.

- Az tigyviteli tevékenységekhez fiiz6d6 készpénzkiaramlas 801.981 ezer dinarrél 920.516 ezer
dindrra nd, ami a beszallitoknak iranyulo kifizetések és leadott eldlegek 647.986 ezer dindrrol
772.353 ezer dinarra torténd novekedésének eredménye.

- Az tlgyviteli tevékenységekhez fliz0d0 tervezett készpénz-kiaramlas osszege 3.542 ezer dinar,
ami a beszallitok iranti kotelezettségek kifizetésének eredmény.

- A finanszirozasi tevékenységekhez fiiz6d0 készénz-kidramlas 500 ezer dinarr6l 16.730 ezer
dinarra novekedett, ami a nem anyagi vagyon, ingatlanok, lizemi berendezések, felszerelés és
bioldgiai eszkdzok vasarlasaba vald beruhdzés, amelyeket olyan folyamatban 1év6 beruhdzasként
konyveltek el, amelyeket a kovetkezd évben fognak aktivalni.
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2.5. A megvalésitott iigyviteli mutatok elemzése

4-es melléklet

Ezer dinarban

2022. 2023. 2024. 2025.
Ossztéke Terv 902.979 920.641 931.103 923.365
Megval6sités 899.010 900.573 908.825
A megvalodsitas
eltérése a tervtol -0% -2% -2% -
(%-ban)
A megvalositas eltérése az el6z0 évi
megvalositashoz képest - +0% +1% +2%
(%-ban)
(")sszvagyon Terv 1.557.038 1.664.521 1.771.831 1.678.433
Megvalositas 1.519.372 1.520.524 1.622.743
A megvalositas
eltérése a tervtol -2% -9% -8% -
(%-ban)
A megvalositas eltérése az el6z0 évi
megvaldsitashoz képest - +0% +7% +3%
(%-ban)
I"ngviteli bevételek | Terv 839.034 899.475 1.005.960 1.029.675
Megvalositas 765.284 816.665 912.463
A megvalositas
eltérése a tervtol -9% -9% -9% =
(%-ban)
A megvalositas eltérése az el6z6 évi
megvalositashoz képest - +7% +12% 13%
(%-ban)
Ugyviteli kiadasok Terv 836.186 881.673 970.286 1.006.472
Megval6sités 764.324 826.268 913.442
A megvalositas
eltérése a tervtol -9% -6% -6% -
(%-ban)
A megvalositas eltérése az el6z6 évi
megvalositashoz képest - +8% +11% +10%
(%-ban)
Uzleti eredmény Terv 2.848 17.802 35.674 23.203
Megval6sités 960 -9.603 -979
A megvalositas
eltérése a tervtol -66% -154% -103% -
(%-ban)
A megvalésitas eltérése az el6z6 évi
megvalositiashoz képest - -1100% -90% -2470%
(%-ban)
Nett6 eredmény Terv 5.130 15.568 32.088 23.616
Megvalositas 1.161 1.559 9.810
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A megvalodsitas
eltérése a tervtol -17% -90% -69% -
(%-ban)
A megvalositas eltérése az el6z6 évi
megvalositashoz képest - +34% +529% +141%
(%-ban)
Foglalkoztatottak
szama XIL 31-én | 'O %0 06 %0 %0
Megvalositas 66 966 66
A megvaldsités
eltérése a tervtol 0% +1364% 0% -
(%-ban)
A megvalositas eltérése az el6z6 évi
megvaldsitashoz képest - +1364% -93% 0%
(%-ban)
Netto atlaghér Terv 83.303 95.887 112.711 118.102
Megvalositas 84.901 95.130 112.711
A megvalositas
eltérése a tervtol +2% -1% 0% -
(%-ban)
A megvalositas eltérése az el6z6 évi
megvalositashoz képest - +12% +18% 5%
(%-ban)
Beruhazasok Terv 4.150 0 0 0
Megval6sités 2.880 0 0
A megvalositas
eltérése a tervtol -31% 0% 0% -
(%-ban)
A megvalositas eltérése az el6z6 évi
megvalositashoz képest - -100% 0% 0%
(%-ban)

Megjegyzés: Az utols6 oszlopban, amely bemutatja a megvalositas szazalékban kifejezett eltérését az el6z6
évi megvaldsitashoz képest, a 2025. évi terv keriil 6sszehasonlitasra a 2024. évi megvalositassal.
Netto atlagkereset = az év soran kifizetett 0sszes nett6 fizetés dsszege / 12 / alkalmazottak szama

Ezer dinarban

Allas Allas Allas Allas
2021.X11.31-én | 2022.XI11.31-én | 2023.XI11.31-én | 2024.XI11.31-én
Hiteladdssag allami garancia nélkiil 85.000 85.000 85.000 95.000
Hiteladdssag allami garanciaval 93.304 55.867 43.881 0
Teljes hiteladossag 178.304 140.867 128.881 95.000
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Ezer dinarban

2022. évi 2023, évi 2024. evi .
o 2t megvalositas 2025. évi terv
megvalositas megvalositas ;
(becslés)
EBITDA 94.671,00 88.138,00 86.718,00 110.688,00
ROA 0,08 0,10 0,60 1,40
ROE 0,13 0,17 1,08 2,55
Operativ pénzaramlas 41.987,00 43.781,00 -3.542,00 29.257,00
Adobssag [ Téke 0,90 34,59 78,55 81,77
Fizet6képesség 116,69 117,73 89,09 75,32
A keresetek aranya az tigyviteli
bevételekben (%-ban) 16,11 16,60 17,36 16,14
Ezer dindrban
Allas Allas Allas Allas
2022.X11.31-én | 2023.X11.31-én | 2024.XI11.31-én | 2025.XI1.31-én
Hiteladossag allami garancia nélkiil 85.000 85.000 95.000 95.000
Hiteladossag allami garanciaval 55.867 43.792 15.268 14.973
Teljes hiteladossag 140.867 128.792 110.268 109.973
Ezer dinarban
2022. 2023. 2024. 2025. évi terv
Terv 0 0 30.000 0
Szubvenciok Atvitt eszkozok 0 0 0 -
Megvaldsitott 0 0 30.000 -
) . Terv 0 0 0
Egyeb kbltscgvetesi Atvitt eszkozok 0 0 0 i
bevételek
Megvalositott 0 0 0 -
o Terv 0 0 30.000
{{oltseg\’/etem Atvitt eszkozok 0 0 0 -
Osszbevétel
Megvalositott 0 0 30.000 -

A 2025. évi tigyviteli programban, az ligyviteli mutatok tabladzataban az Ossztdke 7.738 ezer
dinarral, 931.103 ezer dinarr6l 923.365 ezer dindrra csokken, a folyo évi felosztatlan nyereség
csokkenése miatt.

Az Osszvagyon 93.398 ezer dinarral, 1.771.831 ezer dinarrdl 1.678.433 dinarra csokken, a
berendezések és felszerelés értékének csokkenése miatt, valamint az anyagok, pdtalkatrészek,
szerszamok és apro fogyoeszkozok készleteinek csdkkenése miatt.
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Az lgyviteli bevételek 23.715 ezer dinarral, 1.005.960 ezer dinarr6ol 1.029.675 ezer dinarra
novekedtek. A novekedésre a lakossagi ¢és lizleti vasarloknak torténd hdenergia-értékesitésbol
szarmazo6 bevételek tervezett novekedése hatott, amit a hdenergia ardnak novekedése okozott.

Az tgyviteli kiaddsok 36.186 ezer dindrral, 970.286 ezer dinarrol 1.006.472 ezer dinarra
novekedtek, az anyag-, lizemanyag- €s energiakdltségek, termelési szolgaltatasok és a nem anyagi
koltségek, bérkoltségek, bértérités-koltségek €s egyéb személyi koltségek ndvekedése miatt.

Az lgyviteli eredmény 12.471 ezer dinarral, 35.674 ezer dinarrdl 23.203 ezer dinarra csokkent, az
iigyviteli bevételek €s kiadasok felsorolt valtozasai miatt.

A nettdé eredmény 8.472 ezer dindrral, 32.088 ezer dinarrdl 23.616 ezer dinarra csokkent, az
iigyviteli bevételek €s kiadasok fent emlitett valtozasai kdvetkeztében.

Az atlagbér 5.391 dinarral, 112.711 dinérrél 118.102 dinarra nétt, a korabbi munkavallalok 8%-
os, valamint az ligyvezetdség atlagbérének 8%-os novekedése miatt.

Az EBITDA (kamat, adok, értékcsokkenés és értékcsokkenési leiras eldtti eredmény) a vallalat
adozas eldtti nyereségét jelenti, amely a mikodési koltségek levondsdval, a kamat- és az
értekesokkenési koltségek figyelembevételével szamithatd ki. Kiszamitdsa az adozéas elotti
eredménynek/veszteségnek a kamatkoltségekkel és az értékesokkenés Osszegével valod
kiigazitasaval torténik. Az EBITDA 2025-ben 2024-hez viszonyitva ndvekvo iranyzatot mutat a
nyereségnek az el6z6 évihez viszonyitott novekedése miatt, a 2025. évi ligyviteli program szerint
86.718-r61 110.688-ra novekszik, a bruttd nyereség novekedésének eredményeként.

A ROA (Eszkozaranyos nyereség) - az eszk6zok megtériilése a kovetkezOképpen szamithato ki:
(nettd nyereség / eszk6zok Osszallomanya) *100. A ROA 0,60-r6l 1,40-re novekszik, a nettd
nyereség novekedése €s a vallalat sszvagyona értékének novekedése miatt.

A ROE (Sajat téke aranyos megtériilése) - A sajat tOke megtériilési szdzalékanak szadmitisa a
kovetkezoképpen folyik: (nettd nyereség/sajat toke) *100. A ROE 1,08-r61 2,55-re névekszik a
nettd nyereség ¢és az Ossztoke ndvekedése miatt.

Miikddeési pénzaramlas - az ligyviteli tevékenységek pénzaramlasa novekedési tendenciadt mutat
2025-ben (-3.542-r61 29.257-re novekedik), az ligyviteli tevékenységekbdl szarmazo
pénzeszk6zok novekedése folytan.

Az adossag/toke aranya az 6sszadossag (hosszu lejaratu céltartalékok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid lejaratu kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg passzivajanak
Osszes alatti tétele) *100.

Ez az arany 78,55-r6l 81,77-re novekedik a hossza lejarati céltartalékok €s kotelezettségek
értékének csokkenése, valamint a rovid lejarata kotelezettségek és céltartalékok értékének
novekedése miatt a toke értékének ndvekedéséhez képest.

A likviditas a (forgdeszk6zok / rovid lejarata kotelezettségek) *100 aranyt mutatja. A keresetek
%-a az ligyviteli bevételekben - (Bérkoltségek, téritések és egyéb személyi kiadasok / ligyviteli
bevételek) *100. A likviditas 89,09-r61 75,32-re csokken, a forgoeszkdzok értékének csokkenése
¢s a rovid lejarata kotelezettségek novekedése miatt.

A keresetek %-a az ligyviteli bevételekben - (Bérkoltségek, téritések és egyéb személyi kiadasok
/ ugyviteli bevételek)*100. A keresetek ardnya az iigyviteli bevételekben 17,36-r6l 16,14-re
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csokken, a bérkoltségek ¢és bértéritések iizleti bevételekhez viszonyitott kisebb ndvekedése
kovetkeztében.

2.6. Az iigyviteli folyamat fejlesztése céljabdl végrehajtott tevékenységek

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK az iigyviteli folyamat fejlesztése céljabol a kovetkezd
tevékenységeket hajtotta végre 2024 folyaman:

- eraminc’isités - ISO 9001:2008 szabvanyon alapulé Mindségiranyitasi rendszer 2009-t61,

- Ujramindsités - ISO 14001:2004 szabvanyon alapulé Kdrnyezetkdzpontu irdnyitasi rendszer
2012-t6l,

- Ujraminésités - OHSAS 18001:2007 szabvanyon alapuldé Munkahelyi Egészségvédelem és
Biztonsag Iranyitasi Rendszer 2012-t6l.

A 1étrehozott rendszereket egy egyedi integralt rendszer egyesiti, amelyet egy akkreditalt tantsito
szerv folyamatosan karbantart, fejleszt, és évente feliilvizsgal. Az emlitett szabvanyok bevezetése
¢s tovabbfejlesztése lehetdve teszi a vallalat szdmara a jogszabdlyok megfeleld alkalmazésat és az
érvényes kritériumok tiszteletben tartasat ebben az ipari 4gazatban, valamint biztositja a nagyobb
foku tizleti feleldsségvallalast, amely alatt a kornyezetvédelem és a munkahelyi biztonsag és
egészség megorzésének folyamatos fejlesztése mellett torténd stratégiai elkotelezettség értendd. A
vallalatban zajlé 6sszes folyamat definidlasanak alapvetd célja a tevékenységek ellendrzés alatt
tartdsa, ami lehet6ve teszi a tevékenységek iranyitasat €s a vallalat célkitizéseinek megvaldsitasat.
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3. A2025. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

3.1. Héenegia-termelési program

A 2025. évre vonatkozoan a hdenergia-termelés tervezett mértéke a kovetkezé (MWh-ban):

A termelés — szolgaltatasok fizikai terjedelme

Termék, | \roan | 2023 6vi | 2024, | 20%% | 2025, Index
Sor. | szolgaltatas , T évi 2o
z egység | megvaldsitas | évi terv z évi terv
megnevezése becslés 6/4 | 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| Hoenergia- |\ o 77.850 | 88.769 | 76.939 | 90.143 | 99 | 87 | 117
termelés

A 2025. évi termelés terjedelmének tervezése sordn az alabbi tényezoket vették figyelembe:

hatarozattal 6sszhangban a targyév oktober 15-tdl az elkovetkezd év aprilis 15-ig tart,
2) A fitott helyiség homérsekletét a fenti hatarozat 33. szakaszanak 2. bekezdése hatarozza

meg,
3) A fogyasztok eldrelatott szama 2025-ben az alabbi kategoridk szerint:

- Héztartésok 10.735
- Uzleti fogyasztok 328
Osszesen: 11.063

4) Az éatlagos havi hdmérsékletet — az el6z0 1ddszak tapasztalatai alapjan hatdrozzak meg

A 2025. évi tervezett hOenergia-termelés 2024. évi hdenergia-termeléshez viszonyitott 17%-os
novekedésének becslését a korabbi évek termelési tapasztalata, valamint a lakossagi felhasznalok
szdmanak novekedése, az alacsonyabb homérsékletek és a fiitési szezon tervezett iddszeri kezdete

alapjan alakitottak ki.
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3.1.1. A héenergia-szallitas attekintése

3.1.1. Havi héenergia-szallitas

| aman | 2| AEw | 23 Index
Sor. | Megnevezés | Mértékegység s évi évi évi
megvalositas .
terv becslés terv 6/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 3) 6 7 8 9 10
1 Januar MWh 14.641 18.181 | 16.906 | 19.350 | 115 | 93 | 114
2 Februar MWh 14.206 15825 | 9.654 | 15.144 | 68 | 61 | 157
3 Marcius MWh 10.493 11122 | 8.071 | 9524 | 77 | 73 | 118
4 Aprilis MWh 7.210 7413 | 3.449 | 6.655 | 48 | 47 | 193
5) Oktober MWh 0 3.611 | 4411 | 5.889 0 [122| O
6 November MWh 11.146 12.063 | 13.941 | 11.778 | 125 | 116 | 84
7 December MWh 15.120 16.277 | 16.150 | 17.667 | 107 | 99 | 109
8 Osszesen MWh 72.816 84.492 | 72.582 | 86.007 | 100 | 86 | 118
3.1.2. Hdenergia-termelési program
| 2023.evi | 2024 | 20241 2025, Index
Sor. | Megnevezés | Mértékegység oo évi évi évi
megvalositas .
terv | becslés | terv | g/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Termelés MWh 77.850 88.769 | 76.939 | 90.143 | 99 | 87 | 117
2 Szallitas MWh 72.816 84.492 | 72.582 | 86.007 | 100 | 86 | 118
g | Technologiai |y y 5.034 4277 | 4357 | 4.136 | 87 | 102 | 95
fogyasztas
3.1.3. Fogyasztok szama fogyasztoi kategoriak szerinti felbontasban
. - | 2023 6vi | 2024 | 2024 2025 Index
Sor. | Megnevezés | Mértékegység Rl evl évil évi
megvalositas .
terv | becslés | terv | g/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Héztartasok Szam 10.598 10.750 | 10.585 | 10.735 | 100 | 98 | 101
2 Uzleti Szam 328 328 328 328 | 100 | 100 | 100
3 Osszesen Szam 10.926 11.078 | 10.913 | 11.063 | 100 | 99 | 101
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3.1.4. Hoenergia-szallitasi program fogyasztoi kategoridk szerinti felbontasban

2024.

. - | 20236 | 2024 2024 2025, Index
Sor. | Megnevezés | Mértékegység o évi évi évi
megvalositas -

terv | becslés | terv 6/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 S) 6 7 8 9 | 10
1 | Haztartasok MWh 47.665 59.989 | 50.807 | 60.204 | 107 | 85 | 118
2 Uzleti MWh 25.151 24503 | 21.775 | 25.803 | 87 | 89 | 118
3 Osszesen MWh 72.816 84.492 | 72.582 | 86.007 | 100 | 86 | 118

3.1.5. A fiitési idény napjainak szdma havi felbontasban
. - | 2023.6v | 2024 20241 2025 Index
Sor. | Megnevezés | Mértékegység L o évi évi évi
megvalositas :

terv | becslés | terv | g/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Januar Nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
2 Februar Nap 28 29 29 28 104 | 100 | 97
3 Marcius Nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
4 Aprilis Nap 28 20 17 17 | 61 | 85 | 100
) Oktober Nap 2 10 2 18 0O | 160 | O
6 November Nap 30 30 30 30 100 | 100 | 100
7 December Nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
8 Osszesen Nap 181 182 171 186 | 102 | 102 | 101
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3.2. A kozvallalat céljai a megvalositasuk kulcsfontossagi mutatoival

2-es melléklet

Mutato értéke

A cél
Cél Mutaté Alapév Vlzsga’latl eleres?r’e
forras szolgalo
Alapév | 2025. | 2026. | 2027. tevékenység
Ugyvitel-
bol
o szarmazo
Pozitv, , | bevetelek
pénziigyi Nyereség 2024. | 9.810 | 23.616 Zarszamadas Y
eredmény novelése,
koltségek
csokken-
tése
A vasarlok
Forgo- iranti
Fizeto- eszk6zok / Készpénz- kovetelé-
képesség Rovid lejarata | 2024. | 63,71 | 75,32 forgalmi sek
novelése kotelezettsé- jelentés megfizette-
gek tésének
novelése
Az energia-
hordozok Ui kazén —
A hoforras felhasznala- ] 7~
v hasznossaga- 2024, 0,93 0,94 sanak és a g v
A termel6- és . . fejleszto
1170 2 nak foka héenergia s
szallito- . beépitése
gyartasanak
rendszer .
. aranya
energia-
hatékony- A
saganak A hovezeték- A termelt és . ,
novelése halozat a kiszallitorr | DOvezetek
. 2024. 0,92 0,93 . . régi alkat-
hasznossaga- héenergia e
. részeinek
nak foka aranya 12
lecserélése
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3.3. Piacelemzés

A Szabadkai Tavfitomiivek KK piaci helyzete a vallalat kommunalis energetikai tevékenysége
jellegébol fakad, amely kozérdekt tevékenység. A vallalat hdenergia-termelési, -elosztd és -
ellatasi tevékenységet folytat. E tevékenységek alapvetd jellemzdje, hogy kozérdeki
tevékenységek, hogy energetikai és kommunalis tevékenységekhez is tartoznak, amelyeket csak
olyan véllalat végezhet, amelyekkel kizardlag az alapitoja, ebben az esetben a helyi onkormanyzat
bizhatja meg, és a tevékenységek végzéséhez meghatarozott feltételek teljesitése sziikséges, illetve
engedélyt és nyilvanos ellendrzést kell biztositani.

Az emlitett tevékenységek végzéséhez a Szabadkai Tavfiitémiivek KK a 2016. év folyaméan
beszerezte a megfeleld engedélyeket 10 és 30 éves érvényességi iddszakkal, amelyeket a helyi
onkormanyzat illetékes szerve adott ki.

A Szabadkai Tavfiitomivek KK az egyetlen véallalat, amely a széban forgd tevékenységeket
Szabadka varos teriiletén folytatja. Figyelembe véve azt, hogy a tavfiitési rendszer berendezései,
felszerelése és szerelvényei a Szabadkai Tavfutomiivek KK alloeszkozeit képezik, és a vallalat az
egyetlen, amely a rendszer kiaknazasara valo joggal rendelkezik, ebbdl az kovetkezik, hogy a
vallalatnak minden el6feltétele megvan ahhoz, hogy hdenergia-ellatds ¢és -kiszallitas
tevékenységével foglalkozzon.

Az energetikai torvény eldiranyozza mas hdenergia-eldallitok és -forgalmazok piaci szereplésének
lehetdségét is, akiknek teljesiteni kell meghatarozott feltételeket.

Leszdgezhetd, hogy Szabadka véarosban nincs mas, azonos tevékenységet folytatd vallalat. A
véllalat a termeld és a szallitd rendszerrel rendelkezik és iranyitja azt, amellyel fogyasztoinak
szolgaltatasokat biztosit, egyben szem eldtt kell tartani azt is, hogy a hd életsziikséglet, €s
elengedhetetlen az emberi szervezet megfeleld mitkddéséhez.

Ha azonban figyelembe vessziik a meglévo korlatozasokat €s ellendrzéseket, a vagyon jellegét, az
alapito és a szélesebb tarsadalmi kdzosség szerepét, valamint a fogyasztok befolyasat, ebben az
esetben egy igen sajatos helyzetrdl beszélhetiink, amely az aldbbiakban nyilvanul meg: a vallalat
kizarélag a Szabadka varos tulajdonaban allo tédkével rendelkezik és a vagyon nem idegenithetd el
az alapit6 hozzajarulasa nélkiil. A javak és a szolgaltatasok beszerzése torvényi procedurat igényel,
a flitésre vonatkozé dijszabasat az alapitd ellendrzi, és a végsd vasarlo hdenergia-ellatasi
alapitokkal és a fogyasztokkal vald viszonyt az alapitd altal meghozott aktusok szabalyozzdk, a
véllalatnak a tevékenységet folyamatosan, szinvonalasan ¢és a sziikséges mértékben kell ellatnia, a
feltételektdl és az érdekektdl fliggetleniil, a tevékenység végzésének célja a sziikségletek
kielégitése, nem pedig a nyereségszerzes.

A hdenergia-fogyasztok (vasarlok) természetes €s jogi személyek, akiknek a létesitményei a
tavfiitési rendszerhez vannak csatlakoztatva. A lakdépiiletek és gazdasagi 1étesitmények flitéséhez
sziikséges hdenergiat a Szegedi ut 22. szam alatt talalhato tizemben allitjak eld, és a hdenergia-
hordoz¢ (forrd viz) révén, szertedgazd vezetékrendszeren keresztiil szallitjdk a hé-alallomésokig,
illetve a flitétestekig.
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Az 1 létesitmények tavfitérendszerhez vald csatlakoztatasa tekintetében a Szabadkai
Tavfitomivek KK vetélytarsa a gazforgalmazé vallalat, kiilondsen azokban az 6vezetekben, ahol
kifejezett az egyéni épitkezési tendencia. Szabadka varos telepiilésrendezési féterve meghatarozza
a varos teriiletén a hdellatasi és a gazellatasi Ovezeteket. A hoellatassal feldlelt ovezetek a
lakoépiiletekkel és az iizleti egységekkel stiribben beépitett zondk, illetve a tobbemeletes és
tobbrendeltetésli 1étesitményeket magukban foglald zondk, ahol a Szabadkai Tavfiitomiivek KK
kiépitett szallitasi halozattal rendelkezik.

A feltiintetett célok megaldsitasa céljabol, ami az dsszes kockazat minél alacsonyabb szintre valod
csokkenést foglalja magaban, a Szabadkai Tavfiitémiivek KK olyan kornyezet-elemzést végez,
amely magéban foglalja a piac, a termelés és az értékesités elemzését, valamint a vetélytarsak
elemzését is. Az Osszes cél megvaldsitasanak foka attol a kockazattol fiigg, amelyet az az esemény
vagy probléma jelent, amely kedvezotleniil hathat a célokra. A kockazatkezelés (amely a célokra
negativ hatdssal bird esetleges események ¢és helyzetek azonositasat, felmérését ¢és ellendrzését
foglalja magaban) az elonyeink, gyengéink, esélyeink és kockdzataink folyamatos elemzését
foglalja magaban. A folytatdsban a SWOT-elemzés kovetkezik.

SWOT-elemzés:
Erdésségek: Gyengeségek:

- A szolgéltatasok szinvonala - Kis mértéki piaci
(fogyasztasiranyitasi rendszer — fedettség
magas fokl automatizalas) - Megoldatlan tulajdonjogi

- Szakképzett munkaerd viszonyok

- A hdenergia-arak megallapitasarol szolo - Afogyasztok egy része nem rendelkezik
rendelettel 6sszhangban 4all6 dijszabas hdenergia-kiszallitas mérével

- Vezetdk az iranyitasi rendszer és az
energiahatékonysag terén

- ISO 50001 szabvany bevezetése

- Pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszer
bevezetése

- Minimalis energiaveszteségek

- Sajat vizforrasok

Lehetéségek: Kockizatok:
- Ahdenergia-vasarlok szamanak novekedése - Akovetelések behajtasanak
- Arendszer nagyaranyu helyettesithetGsége ellehetetlentilése
(redundancia-képessége) - Az energiahordozok (ara, gaz,

- Héenergia-trolés pakura) 4rainak ndvekedése

- Vezetdk a hdenergia-eldallitasban és az 1j
technologiak alkalmazasaban
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3.4. Ugyviteli kockazatok és a kockazatkezelés terve

3-as melléklet

Kockézat Becsiilt
ockaza i i .. AN
o n . Kockazat hatasa Osszesen penzugyi A kockazat
valosziniisége @) 3) hatds a 0 :
(1) o megjelenése
. kockazat .
Kockazat kialakulisa | |, eSeten
esetén tervezett
. P . Rl Kockazat tevékenységek
Valasz | Valésziniliség | Valasz | Valosziniiség | 3=1*2 hatdsa (ezer yseg
S dinarban)
Az energia- ., L, .
hordozok 2 Mérsékelt 2 Mérsékelt 4 Mérsékelt 40000 Ugyviteli kiaddsok
aranak valoszinliség hatas kockazat ' csokkenése
valtozasa
Aktj]:{etet:ies ., L, ., Figyelmeztetések
T ek 9 Meérsékelt ) Meérsékelt g | Mérsékelt | o) 00| eyakoribb kildése
ellehetetlen- valosziniiség hatas kockazat . elj éiesisbollioiilailtésa
lése

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK iigyviteli kockazatai kezelésének feltérképezése

Kockazat A kockazat okozoi és Kockazatkezelési Kockazat
megnevezése kovetkezményei intézkedések foka
A kockazat okozdi:
Az - A f61dgéz aranak valtozésa az - Az energiahordozok
. , energiahordozok piacan piacan torténd aralakulés "
energiahordozok f N .. Cn Kozepes
. e A kockazat kovetkezményei: id6szerl figyelemmel
aranak valtozasa . TP . ‘s
- A héenergia dijszabasanak kisérése
valtozésa
A kockdzat okozoi:
, . - A kotel cgek fizeté . .
A kovetelések ot"e ezett.sege’ Jjem ’1zetese - Figyelmeztetések
‘o a héenergia-vasarlok altal . 1 12
megfizettetésének . . e gyakoribb kiildése a Alacsony
ellehetetlentilése A kockazat kbvetkezmenyei: hdéenergia-vasarloknak
- A véllalat fizetoképességének
csOkkenése
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4. ATERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI TETELEK A
RENDELTETESUK SZERINT

4.1. ALLAPOTMERLEG 2025. XII. 31-én

5-6s melléklet
Ezer dinarban

Szamla- Osszeg
cso’po t, TETEL AAF Terv Terv Terv Terv
szimla 2025.111.31. | 2025.V1.30. | 2025.1X.30. | 2025.X11.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.BEJEGYZETT, DE BE NEM
00 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 1.339.274 1.335.174 1.356.665 1.351.865
0028)
I. NEM ANYAGI VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0003 7.241 7.241 7.241 7.341
0008)
010 1. Fejlesztési beruhazasok 0004 0 0 0 0
011. 012 & 2. Koncessziok, szabadalmak,
' ©s engedélyek, aru és szolgaltatas 0005 7.241 7.241 7.241 7.341
014 AL o
markak és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006 0 0 0 0
4. Lizingbe vett nem anyagi
015és 016 | vagyon és eldkészités alatt allo 0007 0 0 0 0
nem anyagi vagyon
017 5. El6legek a nem anyagi vagyonra | 0008 0 0 0 0
1. INGATLANOK,
BERENDEZESEK ES
02 FELSZERELES 0009 1.328.203 1.324.103 1.345.594 1.340.694
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és i e
022 1. Foldteriilet és épiiletek 0010 902.753 902.753 908.753 908.753
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 409.721 405.621 431.328 426.428
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012 0 0 0 0
4. Lizingbe vett ingatlanok,
025 ¢s 027 | Derendezesek s felszerelds s 0013 |  15.467 15.467 5.251 5.251
elokészités alatt allo ingatlanok,
berendezés és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések
026 ¢s02g | & felszerelés, idegen ingatlanokba, | 5, 162 162 162 162
berendezésekbe és felszerelésen
végrehajtott beruhazasok
6. Ingatlanokra, berendezésekre €s
029 (része) | felszerelésre szant beruhazasok 0015 100 100 100 100
belf61don
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7. Ingatlanokra, berendezésekre és

029 (része) felszerelésre szant beruhazasok 0016 0 0 0 0
kiilfoldon
03 [11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 0 0 0 0
IV.HOSSZU LEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
. KOVETELESEK
04 és 05 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0018 3.830 3.830 3.830 3.830
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (része) 1. Tokerészesedés jogi
041 (részc) és | Sremlveknel (aresavetelimod 19 | 2545 2.545 2.545 2.545
042 (része) alapjan értékelt tokerészesedése
kivételével)
i gg:g 2. A részveételi méd alapjan értékelt | oo 0 0 0 0
042 (része)| tokerészesedések
043. 050 3. Hosszu lejarata kihelyezések az
(része) és 051 | 2nYa- flggd- és egyeb kapesolt 0021 0 0 0 0
(része) jogi személyeknek belfoldon és
hosszl lejarata kovetelések azoktol
044. 050 4. Hosszu lejarata kihelyezések az
(része’) 051 anya-, fliggo- és egyéb kapcsolt 0022 0 0 0 0
(rész’e) jogi személyeknek kiilf61don és
hosszu lejaratil kovetelések azoktol
045 (része) és 5. Hoszzt lejarata kihelyezések
053 (része) (adott hitelek és kolcsonok) 0023 0 0 0 0
belf6ldon
. .| 6. Hosszu lejaratu kihelyezések
oggérgszez) )es (adott hitelek ¢s kolesonok) 0024 0 0 0 0
28| kiilfsldon
7. Hosszu tavu pénziigyi
beruhazasok (értékpapirok,
046 amelyeket az értékcsokkenésiik 0025 0 0 0 0
alapjan értékelnek)
8. Felvasarolt sajat részvények és
047 sajat részesedések 0026 0 0 0 0
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszu tava pénziigyi
05565056 | kihelyezések és kivetelések 0027 | 1285 1.285 1.285 1.285
28 (rzegsge)’ ® | V. HOSSZU LEJARATU AKTIV | (00 0 0 0 0
Kivételével IDOBELI ELHATAROLASOK
C. ELHALASZTOTT
288 ADOESZKOZOK 0029 3.981 3.981 3.981 3.981
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0030 250.028 214.818 196.537 322.587
0048 + 0057+ 0058)
llfigsszzf:‘gla & | | KESZLETEK
csoport (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0031 85.084 92.184 94.034 130.434
kivételevel | 9039
10 1. Anyagok, alkatrészek, 1 095 | g4 584 91.684 93.534 129.934
szerszamok és apro fogyodeszkozok
. 2. Befejezetlen termelés és
11és12 Késztermekek 0033 0 0 0 0
13 3. Aru 0034 0 0 0 0
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150, 152 ¢és

4. Készletekért és szolgaltatasokért

0035

500

500

500

500

154 kifizetett elélegek belfoldon
151, 153 ¢és 5. Készletekért és szolgaltatasokért
155 kifizetett el6legek kiilfoldon 0036 0 0 0 0
Il. ELADASRA ES AZ
UGYVITEL BEFEJEZESE
14 ESETERE TARTOTT ALLANDO | 00%7 118 118 118 118
ESZKOZOK
I1l. ERTEKESITESEN ALAPULO
KOVETELESEK
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0038 125.820 66.817 50.655 138.338
0043)
204 L. Kovetelésel a vevBkt] 0039 | 125.820 66.817 50.655 138.338
belf61don
2. Kovetelések a vevoktol
205 Kiilfoldon 0040 0 0 0 0
3. Kovetelések az anya-, fligg6- és
200 és 202 egyéb kapcsolt jogi személyektdl 0041 0 0 0 0
belfoldon
4. Kovetelések az anya-, fligg6- és
201 és 203 egyéb kapcsolt jogi személyektdl 0042 0 0 0 0
kiilfoldon
206 SZ.Egyep értékesitésen alapulo 0043 0 0 0 0
kovetelések
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21,22 és 27 | HOTPAXKUBATIbA 0044 17.816 17.816 17.816 17.816
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 a223
6224 |9 Eovéb kvetelések 0045 7.850 7.850 7.850 7.850
kivételével és
27
223 2. Kovetelésck a 10bblet befizetett | 546 | g ggg 9.966 9.966 9.966
nyereségadd alapjan
224 3. Ké\’/et.e'lese’k a tulﬁz.e:[ett egyéb 0047 0 0 0 0
adok és jarulékok alapjan
V. ROVID LEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0048 2.850 2.850 2.850 2.850
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid lejaratu hitelek és
230 kihelyezések — az anyavallalat és 0049 0 0 0 0
fliggd jogi személyek
2. Rovid lejaratu hitelek és
231 kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi | 0050 0 0 0 0
személyek
232,234 3. Rovid lejaratu hitelek, kolesonok
(része) és kihelyezések belfoldon 0051 2.850 2.850 2.850 2.850
233,234 4. Rovid lejarath hitelek, kdlesondk
(része) és kihelyezések kiilfoldon 0052 0 0 0 0
5. Ertékpapirok, amelyeket az
235 értékcsokkenésiik alapjan 0053 0 0 0 0
értékelnek
6. Az eredménymérlegben a realis
236 (része) | értékiik alapjan kimutatott 0054 0 0 0 0
pénziigyi eszkdzok
237 7: Felvas,arolt sajat értékpapirok és 0055 0 0 0 0
részesedések
236 (része), | 8. Egyéb rovid lejarata pénzigyi
23865239 | kihelyezések 0056 0 0 0 0

45




VI. KESZPENZ ES KESZPENZ-
24 EGYENERTEKEK 0057 14.896 31.589 27.620 29.587
28 (része), a 2 [ . .
VII. ROVID LEJARATU AKTIV
' ,288, IDOBELI ELHATAROLASOK 0058 3.444 3.444 3.444 3.444
kivételével
E. AKTIVAK OSSZESEN =
UZLETI VAGYON 0059 1.593.283 1.553.973 1.557.183 1.678.433
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
F. MERLEGEN KIVULI
88 AKTIVA 0060 36.288 36.288 36.288 36.288
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0401 919.994 921.415 923.759 923.365
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412)
>0
30, a 306 . .
N I. TORZSTOKE 0402 783.572 783.572 783.572 783.572
kivételével
II. BEJEGYZETT, DE BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0403 0 0 0 0
306 I11. KIBOCSATASI DiJ 0404 0 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0405 0 0 0 0
330 & V. POZITIV UIRAERTEKELESI
231 3355533 TARTALEKOK ES MEG NEM
334 335. 336 VALOSULT NYERESEGEK A
Kovetelési PENZUGYI ESZKOZOK ES A 0406 0 0 0 0
°Vele ! | MINDENT EGYBEFOGO
egyeg;’?ge % | EGYEB EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPJAN
2331 332 VI. MEG NEM VALQSULT
333 334 335 | VESZTESEGEK A PENZUGYI
336 tartogisi ESZKOZOK ES A MINDENT 0407 0 0 0 0
alr 0ZaS1 | B GYBEFOGO EGYEB
egyeg;?ge ¢ | EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPJAN
VII. FELOSZTATLAN
34 NYERESEG (0409 + 0410) 0408 136.422 137.843 140.187 139.793
340 L. A kordbbi évek felosztatlan 0409 | 116.177 116.177 116.177 116.177
nyeresége
341 2. A foly6 év felosztatlan 0410 |  20.245 21.666 24.010 23.616
nyeresége
VIIl. RESZESEDESEK
ELLENORZESI JOG NELKUL 0411 0 0 0 0
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 0 0 0 0
351 2. Folyo év vesztesége 0414 0 0 0 0
B. HOSSZU TAVU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 336.233 333.090 329.947 326.804
(0416 + 0420 + 0428)
l. HosszU TAVU
40 CELTARTALEKOK 0416 14.854 14.854 14.854 14.854
(0417+0418+0419)
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1. Céltartalékok a foglalkoztatottak

404 téritéseire és egyéb 0417 14.854 14.854 14.854 14.854
kedvezményeire
2. Céltartalékok a szavatossagi
400 id6ben felmeriilé koltségekre 0418 0 0 0 0
40, a 400 és
404 3. Egyéb hosszu tavh céltartalékok | 0419 0 0 0 0
kivételével
Il. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
4l (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0420 0 0 0 0
0425 + 0426 + 0427)
1. Tékébe atvalthato
410 kotelezettségek 0421 0 0 0 0
2. Hosszu lejarata hitelek és egyéb
411 (része) és hosszu lejarata kételegettgégek az
412 (része) anyavallalatok, fiiggé jogi 0422 0 0 0 0
személyek és egyéb kapcsolodo
jogi személyek irant belfoldon
3. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb
411 (része) és hosszu lejarati kétele;et@égek az
412 (része) anyavallalatok, fliggé jogi 0423 0 0 0 0
személyek és egyéb kapcsolddod
jogi személyek irant kiilfo1don
i 4. Hosszu lejaratu hitelek,
4lééessz::1)16 kolesonok és kotelezettségek a 0424 0 0 0 0
lizing alapjan belfoldon
5. Hosszu lejaratu hitelek,
41(fézlz2)l 6 kolesonok és kotelezettségek a 0425 0 0 0 0
lizing alapjan kiilf61don
413 6 Ir(étele’zettség'ek a kibocsatott 0426 0 0 0 0
értékpapirok utdn
419 ]Z."Egyéb h(?sszﬁ lejarati 0427 0 0 0 0
Otelezettségek
49 (része), a
498 1. HOSSZU LEJARATU
kivételével | PASSZIV IDOBELI 0428 321.379 318.236 315.093 311.950
és 495 ELHATAROLASOK
(része)
C. ELHALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 0 0 0 0
D. HOSSZU LEJARATU
. ELHALASZTOTT
495 (rés7¢) | BEVETELEK ES BEERKEZO | %0 0 0 0 0
ADOMANYOK
E. ROVID LEJARATU
LEFOGLALASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0431 337.056 299.468 303.477 428.264
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
I. ROVID LEJARATU
467 LEFOGLALASOK 0432 0 0 0 0
Il. ROVID LEJARATU
42. 8477 PENZUGYT
kivételével KOTELEZETTSEGEK 0433 109.973 109.973 109.973 109.973
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
. . 1. Hitelkotelezettségek
420 (része) & | o vallalatokkal, fiiggd jogi 0434 0 0 0 0

421 (része)

személyekkel és egyéb kapcsolt
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jogi személyekkel szemben
belfoldon

420 (része) és

2. Hitelkdotelezettségek
anyavallalatokkal, fliggé jogi

. személyekkel és egyéb kapcsolt 0435 0 0 0 0
421 (része) jogi személyekkel szemben
kiilfoldon
i;i gz:zg’ 3. Hitel- és kolcson-kotelezettségek
425 (része)’ olyan jogi személyekkel szemben, 0436 14.973 14.973 14.973 14.973
&s 429 (részé:) amelyek nem belfoldi bankok
422 (része),
o gg:;g ;‘ﬂﬁgﬁelelett“g"k belfoldi 0437 | 95.000 95.000 95.000 95.000
és 429 (része)
423, 424
(része), 425 | 5. Kiilfoldi hitelek, k6lcsondk és
(része) és 429 | kotelezettségek 0438 0 0 0 0
(része)
6. Kotelezettségek rovid lejarath
426 értékpapirok alapjan 0439 0 0 0 0
7. Kotelezettségek szarmaztatott
428 pénziigyi iigyletek alapjan 0440 0 0 0 0
[1l. FELVETT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES BIZTOSITEKOK 0441 1.500 1.500 1.500 1.500
IV. UGYVITELI
43,2430 | KOTELEZETTSEGEK
Kivételével | (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0442 | 91.357 53.769 51.1718 182.565
0447 + 0448)
1. Kotelezettségek a beszallitok
: irant - anyavallalatok, fliggd jogi
431 ¢5433 személyek és egyéb kapcsolt jogi 0443 0 0 0 0
személyek belfoldon
2. Kotelezettségek a beszallitok
. irant - anyavallalatok, fliggd jogi
432 & 434 személyek és egyéb kapcsolt jogi 0444 0 0 0 0
személyek kiilf6ldon
435 3. Kote erstiscgelca beszallitok 0445 |  91.357 53.769 57.778 182.565
4. Kotelezettségek a beszallitok
436 irant kiilfoldon 0446 0 0 0 0
439 (része) | 5. Valtok szerinti kotelezettségek 0447 0 0 0 0
439 (része) 6. Egyéb ligyviteli kotelezettségek 0448 0 0 0 0
44,45,46,a | V. EGYEB ROVID LEJARATU
I e 0449 |  13.226 13.226 13.226 13.226
47 & 48 > | (0450 + 0451 + 0452)
44,45 € 46,2 1. Egyéb rovid lejarata
467 st 0450 | 13.226 13.226 13.226 13.226
kivételével Otelezeliscge
2. Kotelezettségek az altalanos
412;&11;‘31 forgalmi adé és cgyéb 0451 0 0 0 0
kozbevételek alapjan
481 3. K'ortelezettsegek anyereségi ado 0452 0 0 0 0
alapjan
VI. ELADASRA SZANT
ESZKOZOKBOL ES
42t MEGSZUNT UGY VITELI 0453 0 0 0 0
TEVEKENYSEGEKBOL
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SZARMAZO '
KOTELEZETTSEGEK

49 (része), a
498
kivételével

VII. ROVID L"EJARATU
PASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0454

121.000

121.000

121.000

121.000

F. A TOKE ERTEKET ]
MEGHALADO VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411) >0

0455

G. OSSZPASSZIVA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0455)

0456

1.593.283

1.553.973

1.557.183

1.678.433

89

H. MERLEGEN KIVULI
PASSZIVA

0457

36.288

36.288

36.288

36.288
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4.2. EREDMENYMERLEG a 2025. L.1. és XIL31. kozotti id6szakra vonatkozoéan

5a melléklet
Ezer dinarban
6SSZ6g
Szamla- : Terv Terv Terv Terv
csoport, TETEL AAF 2025. 2025. 2025. 2025.
szamla 1.1- 1.1.- 1.1.- 1.1.-
111.31. VI1.30. 1X.30. XI1.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UGYVITELI BEVETELEK
1001 | 455.380 585.783 694.323 | 1.029.675
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO
60 BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 és 1. Belfolfil pla'con torténé aruértékesitésbol 1003 0 0 0 0
604 szarmazo bevételek
601, 603 és 2. ,Kulf“olrdl piacon torténd aruértékesitésbol 1004 0 0 0 0
605 szarmazo bevételek
Il. TERMEK- ES SZOLC,IALTATAS- ,
61 ERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK | 1005 | 443.155 | 571.708 | 674.143 | 998.675
(1006 + 1007)
610, 612 és 1. Belfoldi piacon torténd termék- és
614 szolgaltatasértékesitésbdl szarmazd bevételek 1006 | 443.155 | 571.708 | 674.143 998.675
611, 613 és 2. Kiilfoldi piacon torténd termék- és
615 szolgaltatasértékesitésbol szarmazo bevételek 1007 0 0 0 0
I1l. EREDMENYEK ES ARU AKTIVALASABOL
62 EREDO BEVETELEK 1008 0 0 0 0
IV. FELKESZ- ES KESZTERMEKEK
630 KESZLETEI ERTEKENEK NOVEKEDESE 1009 0 0 0 0
V. FELKESZ- ES KESZTERMEKEK
631 KESZLETEI ERTEKENEK CSOKKENESE 1010 0 0 0 0
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 | 12.225 14.075 20.180 31.000
68,a683,685 | VII. A VAGYON (KIVEVE PENZUGYT)
és 686 ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL 1012 0 0 0 0
kivételével | EREDO BEVETELEK
B. UGYVITELI KIADASOK
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 | 1013 | 432.271 | 566.192 | 673.196 | 1.006.472
+1024)
50 I. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE | 1014 0 0 0 0
1. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 | 355.400 | 409.405 | 428.995 647.977
I11. BEREK, BERTER}TESEK’ES EGYEB ,
52 SZEMELYI JELLEGU KIADASOK KOLTSEGEI | 1016 | 42.803 83.853 | 125.290 | 166.258
(1017 + 1018 + 1019)
520 1. Bérek és bértéritések koltségei 1017 | 32.670 65.320 97.750 130.270
521 2. Jovedelmi adok és jarulékok koltségei 1018 4.949 9.896 14.809 19.736
52, az 520 és
521 3. Egyéb személyi kiadasok és téritések 1019 5.184 8.637 12,731 16.252
kivételével
540 IV. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1020 | 18.034 35.986 52.964 75.404
58,az583, | V.A VAGYON (KIVEVE PENZUGY])
585 ¢s 586 | ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL 1021 0 0 0 0
kivételével EREDO KIADASOK
VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK
53 KOLTSEGEI 1022 12.407 30.584 58.015 91.627
54,a2540 |\ | EFOGLALASOK KOLTSEGEI 1023 0 0 0 0
kivételével
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55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 3.627 6.364 7.932 25.206
C. UGYVITELI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025 | 23.109 19.591 21.127 23.203
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) >0 | 1026 0 0 0 0
E. PENZUGYI BEVETELEK
1027 3.113 6.198 8.420 11.026
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYAVALLALATOKKAL, FUGGO- ES
, EGYEB KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL
6605661 | yALO VISZONYBOL SZARMAZO PENZUGYT | 1028 0 0 0 0
BEVETELEK
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 3.113 6.198 8.420 10.726
\ I11. POZITIV ARFOLY AM-KULONBOZETEK
66365664 | g VALUTA-ZARADEKOK POZITIV HATASAI | 1020 0 0 0 300
665 &s 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031 0 0 0 0
F. PENZUGYI KIADASOK
1032 1.300 2.700 4.600 7.500
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYAVALLALATOKKAL, FUGGO- ES
, EGYEB KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL
560€s561 | A1 () VISZONYBOL SZARMAZO PENZUGYT | 1933 0 0 0 0
KIADASOK
562 1. KAMATKIADASOK 1034 1.300 2.700 4.600 7.500
1. NEGATIV ARFOLY AM-KULONBOZETEK
563 ¢és 564 | ES VALUTAZARADEKOK NEGATIV 1035 0 0 0 0
HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 0 0 0 0
G. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG (1027 - 1032) > 0 1037 1.813 3.498 3.820 3.526
H. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEG (1032 - 1027) >0 1038 0 0 0 0
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN A REALIS
683. 685 ¢ ERTEK ALAPJAN KIMUTATOTT
586 S | PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK 1039 5.700 10.700 14.200 16.155
OSSZEHANGOLASABOL EREDO
BEVETELEK
J.AZ EREDMENYMERLEGBEN A REALIS
583, 585 ¢ ERTEK ALAPJAN KIMUTATOTT
£86 S | PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK 1040 6.804 8.200 10.900 15.200
OSSZEHANGOLASABOL EREDO
KIADASOK
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 200 400 600 800
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 200 500 600 700
M. OSSZBEVETEL
1043 | 464.393 603.081 717.543 | 1.057.656
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADAS
1044 | 440.575 577.592 689.296 | 1.029.872
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. SZOKASOS UGYVITELBOL SZARMAZO,
ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1045 | 23.818 25.489 28.247 27.784
(1043 - 1044) > 0
P. SZOKASOS I"JGYVITELBQL SZARMAZO,
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1046 0 0 0 0
(1044 - 1043) > 0
R. A FELFUGGESZT};TT l"JG){VlTELBgiL
£9-50 SZERZETT NYERESEG, A KONYVELESI 1047 0 0 0 0

POLlTlKAl”( MODOSITASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK HIBAI
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KIIGAZITASANAK AZ ERED,MENY,RE
KIFEJTETT POZITIV NETTO HATASALI

S. A FELFUGGESZTETT UGYVITELBOL
SZERZETT VESZTESEG, A KONYVELESI
POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ

59-69 ELOZO !Df’)S,ZAKOK HIBAI ) 1048 0 0 0 0
KIIGAZITASANAK AZ EREDMENYRE
KIFEJTETT NEGATIV NETTO HATASAI
T. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
1049 23.818 25.489 28.247 27.784
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
U. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
1050 0 0 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
V. NYERESEGI ADO
721 I. IDOSZAKOS ADOKIADASOK 1051 3.573 3.823 4.237 4.168
722 tartozési | 1. IDOSZAKOS HALASZTOTT
egyenleg ADOKIADASOK 1052 0 0 0 0
722 kovetelési | 111 IDOSZAKOS HALASZTOTT
egyenleg ADOBEVETELEK 1053 0 0 0 0
X. A MUNKALTATO KIFIZETETT
723 SZEMELYI JOVEDELME 1054 0 0 0 0
Y. NETTO NYERESEG
1055 20.245 21.666 24.010 23.616
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
Z.NETTO VESZTESEG
1056 0 0 0 0
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. AZ ELLENORZESI JOGGAL NEM
RENDELKEZO RESZVENYESEKNEK JARO 1057 0 0 0 0
NETTO NYERESEG
1. AZ ANYAVALLALATNAK JARO NETTO
NYERESEG 1058 0 0 0 0
. AZ ELLENORZESI JOGGAL NEM
RENDELKEZ® RESZVENYESEKRE ESO 1059 0 0 0 0
NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYAVALLALATRA ESO NETTO
VESZTESEG 1060 0 0 0 0
V. RESZVENYENKENTI NYERESEG 0 0 0 0
1. Részvényenkénti alaphozam 1061 0 0 0 0
2. Részvényenkénti csokkentett (levalasztott) 1062 0 0 0 0

hozam
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A 2025. 1. 1. és XII. 31. kozotti idészakban tervezett bevételek és kiadasok strukturaja

A 2025. évi tigyviteli eredmény becslése a 2024. évre becsiilt adatok €s a 2025. évi koltségterv
alapjan kertilt kiszamitdsra.

A 2025. évre vonatkozoan a kovetkezd pénziigyi eredmény becsiilheto fel:
Ezer dindrban

Elemek 2025. évi terv

(dinar)
1 2

Osszbevétel 1.057.656

Osszkiadas 1.029.872

Bruttd nyereség 27.784

Ezer dindrban

Elemek 2025. évi terv

1. Bruttd nyereség 27.784

2. Id6szakos adokiadas 4.168

3. Nett6 nyereség (1-2) 23.616

4. A nyereség 50%-anak kifizetése az alapitonak 11.808

5. Sajat beruhdzasokra szant 50% 11.808

A Szabadkai Tavflitdmiivek KK 2025-ben 27.784 ezer dinar bruttd dsszegli pozitiv pénziigyi
eredményt fog megvaldsitani. A nyereség elosztasanak kritériuma 6sszhangban lesz a Szabadka
varos koltségvetésérdl szol6 hatarozattal.

A kovetkezd tablazat a 2025. évi eredménymérleg tételeire vonatkoz6 magyarazatokat tartalmazza.

53



A 2025. évi tervezett bevételek és kiadasok struktiriaja a kovetkezé (ezer dinarban):
Ezer dinarban

Sor. Mismiee 2024. évi | 2024. évi | 2025. évi | Index
terv becslés terv 5/3
1 2 3 4 5 6
1. OSSZBEVETEL 1.031.437 | 942.476 | 1.057.656 | 102,54
1.1. | Ugyvitelbél szarmazo bevételek 1.005.960 | 912.463 | 1.029.675 | 102,36
1.1.1. | Ertékesitésbdl szarmazé bevételek 971.340 | 874.749 | 998.675 | 102,81
1.1.1.1. | Ertékesités lakossdgi felhaszndléknak 631.371 | 568.587 | 649.138 | 102,81
1.1.1.2. | Ertékesités iizleti felhaszndloknak 337.054 | 297.415 | 339.550 | 100,74
1.1.1.3, | Termelési szolgdliatasbol szdrmazo 2015 | 8747 | 9987 | 34261
egyeb bevételek
1.1.2. | Egyéb iigyviteli bevételek 34.620 37.714 31.000 89,54
1.2. | Pénziigyi bevételek 8.522 12.241 11.026 | 129,38
1.3. Ertékésszehangolésb(')l eredo bevételek 16.155 16.907 16.155 100,00
1.4. | Egyéb bevételek 800 865 800 100,00
2. OSSZKIADAS 993.686 | 930.935 | 1.029.872 | 103,64
2.1. | Ugyviteli kiadasok 970.286 | 913.442 | 1.006.472 | 103,73
211, |Amag- izemanyag- és 509.137 | 596.952 | 647.977 | 108,15
energiakoltségek
21, |Bér- jutlatds- és egyeb szemelyi 150.633 | 158.403 | 166.258 | 104,15
koltségek
2.1.3. | Termelesi szolgaltatasok kéltségei 98.677 64.799 91.627 92,86
2.1.4. | Ertékcsokkenési koltségek 85.404 69.900 75.404 88,29
2.1.5. | Nem anyagi kéltségek 27.435 23.388 25.206 91,88
2.2. | Pénziigyi kiadasok 7.500 5.277 7.500 100,00
03, | A vagyon értekének SsszehangoldsdbOl | 15500 | 11673 | 15200 | 100,00
eredd kiadasok
2.4. | Egyéb kiadasok 700 543 700 100,00

A 2025. évre tervezett Osszbevétel értéke 1.057.656 ezer dinart tesz ki és a 2024. évre tervezett
1.031.437 ezer dinar érteket 2,54%-kal haladjdk meg, a hdenergia vasarlok szadménak és a
hdéenergia aranak tervezett novekedése miatt.

A 2025. évre tervezett ligyviteli bevételek 2,36%-kal muljak feliil a 2024. évre tervezett ligyviteli
bevételeket, ezt a ndvekedést a haztartasi és az iizleti fogyasztoknak szant hdenergia-értékesitésbol
szarmazo6 bevételek tervezett novekedése befolyasolta.

Az egyéb {lgyviteli bevételeket (az adomanyokbol ¢és potlékokbol, valamint a kordbbi
adomanyokbél szarmazé bevételek mint pl. az Eurépai Fejlesztési Ugyndkség eloszto-hdlozat
Ujitasara és keringetO-lizem ujitasara szant adomanya, a Szlovak Koztarsasag Kormanyéanak az
eloszto-haldzat Gjitdsara szant adomanya, a Vajdasdgi Autondm Tartomany Nagyberuhazasi
Alapjéanak az elosztd-halozat ujitasara szant adomanya €s a bérleti dijakbol szarmazé bevételek) a
2024. évihez viszonyitva 10,46%-kal alacsonyabb 0Osszegben tervezik, az alap, azaz az
alloeszk6zok alacsonyabb értéke miatt, amelyeknek az értékcsokkenését szamitjadk és ennek
alapjan alakulnak az adomanyok alapjan érkezd bevételek. A bérleti dijakbol tervezett bevételek
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kozvetleniil a foldgaz fogyasztastol €s a Szabadkai Gazmiivek KK vezetékbérlésen alapulo
koltségei egy részének atszamlazasatol fiiggnek majd. Az ligyviteli program altal a 2025. évre
tervezett pénziigyi bevételek 29,38 %-kal novekednek a 2024. évi tervhez viszonyitva, a
vasarloknak kikiildott szamlakra vonatkozo tobblet felszdmolt kamatok miatt.

Az értékdsszehangolasbol eredd bevételeket 2025-ben azonos értékben tervezik a 2024. évi
tervhez viszonyitva, 16.155 ezer dinar értékben.

Az egyéb bevételeket (hulladékeladasbol, kotelezettségek Osszehangolasabol, kiselejtezett
eszkozok eladasabol szarmazod bevételek) a 2025. évben az el6z6 évivel azonos szinten tervezik.
A 2025. évre tervezett 0sszkiadasok 3,64%-kal nagyobbak a 2024. évre tervezett 6sszkiadasoknal,
az tigyviteli kiadasok pedig 3,73%-kal haladjak meg az el6z0 évi kiadasokat, a 8,15%-kal nagyobb
anyag-,iizemanyag- ¢s energiafogyasztasi koltségek, valamint a bérek, juttatdsok és egyéb
személyi kiadasok 4,15%-kal nagyobb koltségei miatt.

Az tgyviteli kiadasok szerkezetére a kdvetkezOk hatottak: az értékcsokkenési koltségek 11,71%-
os csokkenése, az értékcsokkenés kiszamitasara vonatkozd alapdij csokkenése miatt, az
alapeszk6zok varhaté haszndlati idejének egyéves csokkenése miatt, illetve a nem anyagi
koltségek 8,12%-o0s csokkenése a tervdokumentacié kidolgozasa koltségeinek csokkenése miatt,
valamint a termelési szolgaltatasok 7,14%-os csokkenése miatt, a beszerzések elkovetkezd
iddszakra torténd halasztasa kovetkeztében.

A 2025. évre tervezett anyag-, lizemanyag- €és energiafogyasztasi koltségek a 2024. évre tervezett
koltségeknél 8,15%-kal magasabbak, ennek oka az, hogy a hdenergia-el6allitishoz hasznalt
alapvetd energiahordozé ara ndvekedett a 2024. évi terv idészakahoz képest.

A 2025. évre tervezett bérek, téritések és egyéb személyi kiadasok koltségei 4,15%-kal ndvekedtek
a 2024. évre tervezett koltségekhez viszonyitva.

A 2025. évi elovetitést a 2025. évi ligyviteli program elemeinek megallapitasarol szolo rendelet és
az alapitd utasitdsa alapjan, az Osszes munkavallald holtmunkajaért jaré juttatds egy évnyi
novelésével, a minimal munkabér novelése, valamint a korabbi munkavallalok bérének 8%-os és
az ligyvezetOség bérének 8%-os ndvekedése alapjan alakitottak ki a 2024. évre tervezett 9sszeghez
viszonyitva.

A termelési szolgaltatasok tervezett koltségeit a 2025. évben 7,14%-kal alacsonyabb &sszegben
tervezik, mint a 2024. évre tervezett koltségeket, ennek oka az, hogy megnovekedtek a munkalatok
a rendszer ilizemi-termelési, valamint elosztd alrendszereinek karbantartasan (épitkezési
munkalatok, siirgds beavatkozasok, gépészeti- ¢€s villamossagi munkalatok az {izemi
berendezéseken, javitadsi munkélatok az izemi berendezéseken).

A 2025. évre tervezett értékcsokkenési koltségek 11,71%-kal alacsonyabbak az el6zd évre
tervezett koltségekhez viszonyitva, az értékcsokkenés kiszdmitasara vonatkozé alapdij
csokkenése, valamint az alapeszk6zok varhatd hasznalati idejének egyéves csokkenése miatt.

A nem anyagi koltségek 2025. évre tervezett 6sszege 8,12%-kal alacsonyabb a 2024. évre tervezett
nem anyagi koltségek Osszegénél, ezek a koltségek a tervezési dokumentacid kidolgozasi
koltségeinek csokkenése miatt valtak alacsonyabba.

A 2025. évre vonatkozo pénziigyi kiaddsokat azonos szinten tervezik a 2024. évre tervezett
koltségekhez viszonyitva.

A vagyon-0sszehangolési kiadasokat 2025-ben azonos 0sszeglire tervezik a 2024. évre tervezett
koltségekhez viszonyitva.

Az egyéb kiadasokat (kartérités, kozeérdekll informacidk koltségei, kozbeszerzési eljardsok
megjelentetésének koltségei, munkalat-kivitelezési illetékek...) 2025-ben azonos Osszegben
tervezik a 2024. évre tervezett koltségekhez viszonyitva.
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4.3. KESZPENZFORGALMI JELENTES a 2025. I.1. és XI1.31. kozotti idészakra
vonatkozoan

5b melléklet
Ezer dindrban
Osszeg
TETEL AAF Terv Terv Terv Terv
2025. 1.1. 2025. 1.1. 2025. 1.1. 2025. 1.1.
—111.31. —VI1.30. — 1X.30. — XI1.31.

1 2 3 4 5 6
A. UGYVITELI TEVEKENYSEGEKHEZ
FUZODO KESZPENZFORGALOM
|. Uyviteli tevékenysgekbdl szirmazo 3001 | 433401 | 601969 | 654927 | 840399
készpénzbearamlas (1-tél 4-ig)
1. Ertékesités és felvett elélegek belfoldon 3002 418.063 577.696 622.327 794.373
2. Ertékesités és felvett elélegek kiilfoldon 3003 0 0 0 0
3. UgyVlte’h tevékenységekbdl szarmazo 3004 3113 6.198 8.420 11.026
kamatbevételek
4, Srzokas'os ugyvneh tevékenységekbdl szarmazo 3005 12295 18.075 24.180 35.000
egyéb bearamlasok
I1. Ugyviteli tevékenységekhez fiiz4d6 3006 | 436472 | 543256 | 589.206 | 811142
készpénzkidramlas (1-t6l 8-ig)
1. Beszallitok kifizetése ¢s elélegek adasa belfoldon 3007 390.274 451.236 448.551 628.403
2. Beszallitok kifizetése és elolegek adasa kiilfoldon 3008 0 0 0 0
3. Bérek, bértéritések és egyéb személyi kiadasok 3009 44723 87.432 130.358 174.655
4. Kamatkifizetések belfoldon 3010 1.300 2.700 4.600 7.500
5. Kamatkifizetések kiilf61don 3011 0 0 0 0
6. Nyereségi ado 3012 175 1.888 5.697 584
7. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3013 0 0 0 0
8: 'Ugyvrltell tevékenységekhez fiiz6d6 egyéb 3014 0 0 0 0
kidramlasok
II!. Ugwlte!l tev§kenysegekbol szarmazé nettd 3015 0 58.713 65.721 29957
készpénzbearamlas (I - 11)
I\,/. Ugywt.e,h tevcrekenysegekhez fiiz6do nettd 3016 3071 0 0 0
készpénzkiaramlas (11 - 1)
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEKHEZ
FUZODO KESZPENZFORGALOM
|. Beruhazasi tevékenységekbél szarmazé
készpénzbearamlas (1-t6l 5-ig) U Y 2 Y Y
1. Részvények és részesedések eladasa 3018 0 0 0 0
2. Nem anyagi vagyon, mgatlanok,rberendezések, 3019 0 0 0 0
felszerelés €s biologiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3020 0 0 0 0
4. Beruha%a51 tevékenységbdl szarmazo 3021 0 0 0 0
kamatbevételek
5. Bearaml6 osztalékok 3022 0 0 0 0
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11. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazé

készpénzkisramlds (1-t6] 3-ig) 3023 3.000 4.900 27.190 27.290
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024 0 0 0 0

2. Nem anyagi vagyon, ingatlanok, berendezések, 3025 3.000 4.900 27.190 27.290
felszerelés és biologiai szerek vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026 0 0 0 0
II!. Be,ruhéz’ési te\’/ékenységekbc'il szarmazo nettd 3027 0 0 0 0
készpénzbedramlas (I - 11)

I\(. Be'ruhgz,am teyekenysegekhez fliz6d6 nettd 3028 3.000 4.900 27190 27290
készpénzkiaramlas (II - 1)

C. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKHEZ

FUZODO KESZPENZFORGALOM

|. Finanszirozasi tevékenységhdl szairmazo

készpénzbearamlas (1-t61 7-ig) — v v L e
1. Torzst6ke novelése 3030 0 0 0 0

2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3031 0 0 0 0

3. Hosszu lejaratu hitelek kiilfoldon 3032 0 0 0 0

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3033 0 0 0 95.000
5. Rovid lejarath hitelek kiilfoldon 3034 0 0 0 0

6. Egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek 3035 0 0 0 0

7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036 0 0 0 0
Il. Finanszirozisi tevékenységhez fiiz6d6 3037 | 18.560 37.120 42500 95.000
készpénzkidramlas (1-t6l 8-ig)

1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038 0 0 0 0

2. Hosszu lejaratd hitelek belfoldon 3039 0 0 0 0

3. Hosszu lejarati hitelek kiilfoldon 3040 0 0 0 0

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3041 18.560 37.120 42.500 95.000
5. Rovid lejaratu hitelek kiilfoldon 3042 0 0 0 0

6. Egyéb kotelezettségek 3043 0 0 0 0

7. Pénziigyi lizing 3044 0 0 0 0

8. Kifizetett osztalékok 3045 0 0 0 0
II,I. Flvanszi’rozéST tevékenységekbdl szarmazo nettd 3046 0 0 0 0
készpénzbearamlas (I - 1)

I\(. FlflanS'Z’ll‘Ozasrl tevékenységekhez fiiz6d6 nettd 3047 18,560 37.120 42500 0
készpénzkiaramlas (11 - 1)

D. KESZPENZBEARAMLAS OSSZESEN

(3001 + 3017 + 3029) 3048 433.401 601.969 654.927 935.399
E. KESZPENZKIARAMLAS OSSZESEN

(3006 + 3023 + 3037) 3049 458.032 585.276 658.896 933.432
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS

(3048 - 3049) > 0 3050 0 16.693 0 1.967
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS 3051 24,631 0 3.969 0

(3049 - 3048) >0
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H. KESZPENZMENNYISEG AZ ELSZAMOLASI

TG AT I TETTIR 3052 | 39527 14.896 31.589 27.620
I. KESZPENZ-ATSZAMITASBOL EREDO 3053 0 0 0 0
POZITiV ARFOLYAM-KULONBOZETEK

J. KESZPENZ-ATSZAMITASBOL EREDO 3054 0 0 0 0

NEGATIV ARFOLYAM-KULONBOZETEK

K. KESZPENZ-MENNYISEG AZ ELSZAMOLASI

IDOSZAK VEGEN 3055 14.896 31.589 27.620 29.587
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

Dijszabasok és arpolitika

A végsd felhasznalok ellatdsa dijszabasdnak meghatdrozasahoz alkalmazott moddszertan
megallapitasarol szo616 rendelet (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 63/2015. szam), amely 2015. VIL
25-én lépett érvénybe, megallapitja a végso felhasznalok hdenergia-ellatasaval kapcsolatos
dijszabasanak meghatarozdsdhoz alkalmazott mddszertant.

A modszertan a rendelet szerves része, és megallapitja: az elszamoléds elemeit - a bevételek
maximalis mértéke megallapitasanak maodjat, amelyekkel az energetikai alanynak a szabalyozasi
idészakban megtéritik az Osszes indokolt gazdalkodasi koltséget, a hdenergia dijszabésa
elszdmoléasanak és elszdmolasi modjanak elemeit, a vevok dijszabdsi csoportjainak kategoriait a
helyiség hasznalatdnak rendeltetésétdl fiiggden, a dijszabasi elemeket és azok kiszamitdsanak
modjat (a dijszabdsi elemek azok a szamitasi mértékek, amelyekre az energetikai szubjektum
maximalis bevételi mértékét a szabalyozasi iddszakban felosztjak), a hdenergia dijszabésa
megvaltoztatasa irdnti kérelemnek a helyi 6nkormanyzat illetékes szervéhez vald benyujtdsanak
feltételeit és eljarasat.

A bevételeket a 2024. november 1. 6ta alkalmazott érvényes arjegyzek alapjan tervezték, Szabadka
Viaros Képviselo-testiilete pedig 2024.1X.30-an 111-303-4/2024. szam alatt végzést hozott a végso
felhasznalok héenergia-ellatasara vonatkozo dijszabésrdl szol6 hatarozathoz vald hozzajarulasrol:

Hoenergia vasarlok kategoriaja Az ér valtozo része Az ér allando része
Haztartasok 7,32 dinar/kWh 42,82 dinar/m?
Uzleti fogyasztok 9,15 dinar/kWh 369,74 dinar/kW
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4.4. TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

6-0s melléklet

Dinarban
2024. 1.1. - XI1.31.
A korabbi
évekbol at nem
. Koltségvetés- | Megvalositott El nem vitt eszkozok
LG UEAZAALE bal atvitt (becslés) koltott osszege
(az el6z6 évhez
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok | 30.000.000 30.000.000 30.000.000 0 0
Egyé¢b
koltségvetési 0 0 0 0 0
bevételek™
OSSZESEN 30.000.000 30.000.000 30.000.000 0 0

* Az egyeb koltségvetési bevételek alatt az sszes olyan bevétel értendd, amely nem szubvencio
(pl. olyan koltségvetési eszkdzok, amelyek kozfelhivasok, kdzbeszerzési eljarasok stb. alapjan

érkeznek).

A Szabadka varos 2024. évi koltségvetésérol sz616 hatarozat (Szabadka Véros Hivatalos Lapja,
40/23. szam) és a Folyo koltségvetési tartalékeszk6zok felhasznalasarol szolo 11-400-145/2024.
szamu, 2024. 01. 15-én kelt végzés alapjan az eszkozoket a Szabadkai Tavtiitdomivek KKV
szamara a Tavfltési rendszer helyredllitdsa 4. szakaszdnak nagydsszegii timogatasara, a Szerbia
taviiitési rendszer helyreéllitasa IV. szakaszénak programjara szant kdlcsoneszk6zok
felhasznalasardl a Szerb Koztarsasag, Szabadka varos és a Szabadkai Tavfiitdmiivek kozott
kotott trilatelaris szerzodésen alapulo hitelrész torlesztésére tervezték.
Az eszkozoket az 1102-0007 prorgramtevékenység - Hoenergia eldallitas és elosztas - keretében

tervezték.

Szabadka véros 2025. évi koltségvetésérdl szolo hatarozat nem tervez tamogatasi eszkozoket a
Szabadkai Tavfiitdmiivek KKV szdmara.
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4.5. AMUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

7-es melléklet

Dinarban
Terv M?EZ?:;’:;; as Terv Terv Terv Terv
Sor. A munkavallalok koltségei 2024.1.1.- 20241 1.~ 2025.1.1.- | 2025.1.1.- 2025.1.1.- 2025.1.1.-
XI11.31. DU 111.31. V1.30. 1X.30. XI11.31.
XI11.31.
NETTO bértémeg (a munkavallalok
1. | terhére irt adok és jarulékok levonasa 89.266.519 86.375.129 | 23.456.070 | 46.898.120 | 70.185.950 | 93.536.870
utan kifizetett bér)
BRUTTO 1 bértémeg (bérek a
2. | munkavallalOk terhére irt adokkal és 124.517.052 | 120.620.732 | 32.670.000 | 65.320.000 | 97.750.000 | 130.270.000
jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértémeg (bérek a
3. | munkaltatd terhére irt adokkal és 143.381.383 | 138.894.780 | 37.619.505 | 75.215.980 | 112.559.125 | 150.005.905
jérulékokkal)
A munkavallalok szama a kaderszolgélat
4 nyilvéantartasa szerint - OSSZESEN* 66 66 66 66 66 66
41. - hatarozatlan id6re 63 65 65 65 65 65
4.2. - hatarozott id6re 3 1 1 1 1 1
5 Vallalkozasi szerz0dés szerinti téritések 126.000 30.864 126.000 126.000 126.000 126.000
6 Yallalkozas1 §zerzodes szerinti téritésre 3 1 3 3 3 3
jogosultak szama*
7 SzerzoOi szerzOdések szerinti téritések 0 0 0 0 0 0
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3 Szerzm szerzc’)des szerinti teritesre 0 0 0 0 0 0
jogosultak szama*

g | ldeiglenes & alkalmi munkavallalsi 2.074.000 509.476 371.350 | 742.700 | 1.408.350 | 2.074.000
szerz6dések szerinti téritések
Ideiglenes és alkalmi munkavallalasi

10 | szerzodések szerinti téritésekre 4 1 4 4 4 4
jogosultak szama*

17 | Bayeb szerzodések szerint téritések 0 0 100000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
természetes személyeknek

19 Egyeb szerzogesek szerinti téritésekre 0 0 1 1 1 1
jogosultak szama*

13 | A kozgytilési tagokat megilletd téritések 0 0 0 0 0 0

14 | A kozgytilés tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0

15 %ﬁfgfgelo bizottsdg tagjait megilletd 1792452 | 1792452 | 448113 | 896226 | 1.344.339 | 1.792.452

16 | A feliigyel6 bizottsag tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3

17 A revizids bizottsag tagjait megilletd 0 0 0 0 0 0
terites

18 | Arevizios bizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0

19 |/ munkavallalok munkahelyre és 2.914.000 | 2.914.000 | 801.351 | 1.566.702 | 2.404.053 | 3.205.404
munkahelyrdl torténd szallitasa
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20 | Napidijak a hivatalos utakon 0 0 0 0 0 0
A hivatalos utakhoz f(iz6d6

21 | koltségtéritések 350.000 50.000 87.500 175.000 262.500 350.000

22 | Nyugdijba vonulaskor jar6 végkielégités 2.010.000 2.010.000 0 2.162.215 | 2.162.215 2.162.215

23 | A végkielégitésre jogosultak szama 3 3 0 3 3 3

24 | Jubileumi jutalmak 3.054.708 3.000.000 1.020.000 | 1.020.000 | 1.250.000 1.420.000

25 | A jubileumi jutalmakra jogosultak szama 9 9 2 2 3 4

26 | Terepi elszallasolas és étkezés 0 0 0 0 0 0

g7 | £ munkavillaloknak és a csaladjuknak |9 950000 | 200000 | 250.000 | 500.000 | 750.000 | 1.000.000
jaré segély

28 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

29 | munkavallaloknak & mas természetes | g5 g, 0 125000 | 250.000 | 375.000 | 500.000
személyeknek jard egyéb koltségtéritések

g0 |/ munkavallalok szakmai 1.000.000 | 350.000 | 250.000 | 500.000 | 750.000 | 1.000.000
tovabbképzésének koltségei
Szolidaris segély folyositasa 66

31 | munkavallal6 szamara a kedvezétlen 3.065.333 3.065.333 3.065.333 | 3.065.333 | 3.065.333 3.065.333

anyagi helyzetiik enyhitése sziikségére a
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Kiilon kollektiv szerz6dés 2-es
figgelékének megfelelden

32 | Nemi egyenjogusag

100.000

25.000

50.000

75.000

100.000

* Foglalkoztatottak / Jogosultak / Tagok szama a jelentési iddszak utols6 napjan

A jubileumi jutalmak kifizetését 3 munkavallaldo szaméra tervezik a munkéltatonal eltoltott 30, 30 és 10 év folytonosan eltoltott
munkaévért a munkaltatdoval kotott kollektiv szerzddéssel dsszhangban. A bértervet a munkabér minimadlis értékérdl szo16 hatarozattal,
a2025. éviligyviteli program elemeit meghatarozé rendelettel, az alapito utasitasaval és a kollektiv szerzddés egyéb elemeivel (étkezésre
szant juttatas napi 450 dinar értékben, 1. vakéaciopénz 33.000,00 dinar nettd értékben, 2. vakaciopénz amelyet a Szerb Koztarsasagban
dolgoz6 munkavallalok bruttd atlagbérének megfeleléen fognak kifizetni) 6sszhangban alakitottdk ki. A nemi egyenjogusag tétel
koltségeit a tavalyi terv szintjén tervezik €s a vallalatban a nemi egyenjogusagi rendszer fejlesztésének céljara sziikséges tandcsolas €s

oktatas koltségeit foglalja magéaban.
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5. ANYERESEGELOSZTAS TERVEZETT MODJA

A 2024. évi ligyviteli eredmény becslését a 2024. évre tervezett eredmények és a 2024. évi
pénziigyi adatok megvaldsitdsanak becslése alapjan, a terv kidolgozasanak idopontjaival bezarolag

végezték el.

A 2024. évi pénziigyi eredmény becslése:

Ezer dinarban

Elemek 2024. évi terv 2024. (?Vi
becslés
(dinar) (dinar)
1 2 3
Osszbevétel 1.031.437 942.476
Osszkiadas 993.686 930.935
Brutt6 nyereség 37.751 11.541

Elemek 2024. évi terv | 2024. évi becslés
1. Bruttd nyereség 37.751 11.541
2. Id6szakos adokiadas 5.663 1.731
3. Nett6 nyereség (1-2) 32.088 9.810
4. A nyereség 50%-anak befizetése az alapitonak 16.044 4.905
5. Sajat beruhazasokra szant 50% 16.044 4.905

A nyereségelosztas kritériumat a Szabadka varos 2025. évi koltségvetésérdl szold hatarozattal
Osszhangban tervezik, amelynek értelmében a 2024. évi zarszamadas szerinti nyereség felét a
varos koltségvetésébe kell befizetni, a nyereség masik felét pedig a vallalat sajat beruhdzasokra

forditja.

Evek szerinti nyereségfelosztas:

z , . . . Magyarazat a nyereség
Ev I{Z:z::g J & nyergsszgévzszteseg & kﬁlt::g;eteg:;zfz:tett maradékanak elosztasarol /
& & Y & & a veszteség fedezésének modjardl
2023 Nyereség 1.469.478,00 734.739,00 Hévezeték-kapcesolatok jjaépitése
2022 Nyereség 2.330.706,15 1.165.353,07 Hévezeték-kapcsolatok kiépitése
2021 Nyereség 28.052.004,00 14.026.002,00 Hévezeték-kapesolatok kiépitése
Osszeg: 31.852.188,15 15.926.094,07
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A 2021-ben megvalositott nyereség 14.026.001,83 dinar értékii részét Szabadka varos
koltségvetésébe fizették be az 1-022-371/2022. szamu hatarozat alapjan, a nyereség fennmaradt,
14.026.001,83 dinar 0sszegli részét pedig hdvezeték-kapcsolatok kiépitésére forditottak.

A 2022-ben megvalositott nyereség 1.165.353,075 dinar értékii részét Szabadka varos
koltségvetésébe fizették be az 1-022-279/2023 szamu hatarozat alapjan, a nyereség fennmaradt,
1.165.353,075 6sszegl részét pedig hovezeték-kapcsolatok kiépitésére forditottak.

A 2023-ban megvalositott nyereség 1.469.478 dinar értékii részét Szabadka varos koltségvetésébe

fizették be az 1-022-204/202 szamu hatarozat alapjan, a nyereség fennmaradt, 734.739 dinar
Osszegl részét pedig hovezeték-kapcesolatok ujjaépitésére forditottak.
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6. BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

6.1. A munkavallalok szama foosztaly / szervezeti egység szerint 2024. XII. 31-én

8-as melléklet

Munkavallalok Hatarozatlan Hatarozott
. vz szama a iddre iddre
Sor. Fdosztaly / Szervezeti egység Rend?.zef.rezet,t Vegreihajtok kaderszolgalat alkalmazott alkalmazott
munkakorok szama szama o = oy ——
nyilvantartasa munkavallalok | munkavallalok
szerint szama szama
1 Miiszaki féosztaly 26 40 40 40 0
Intézo igazgatéd 1 1 1 1 0
Termelési osztaly
Hoéenergia-termelési szolgalat 5 11 11 11 0
A terr’neles operativ logisztikajaért felel6s 6 8 8 8 0
szolgalat
Elosztasi osztaly
Elosztasért felelos fomérnok 1 1 1 1
Hoéenergia-elosztasi szolgalat 4 11 11 11
Az elosztas operativ logisztikajaért és az egyéb 9 8 8 8 0
miiszaki folyamatokért felelds szolgalat
2 Altalanos tigyek féosztilya 24 25 25 25 0
Az igazgato gazdasagi kérdésekért felels
. . 1 1 1 1 0
tanacsaddja
Intézd igazgatd 1 1 1 1 0
Informaciés technologiai osztaly 1 1 1 1 0
Gazdasagi-logisztikai osztaly
A ga’zdasag}:loglsztlkal osztaly 1 1 1 1 0
osztalyezetdje
Pénziigyi szolgalat 6 5 5 5 0
A fog}/asztokkal apolt viszonyokért felelds 4 4 4 4 0
szolgalat
Kereskedelmi szolgalat 3 2 2 2 0
A koYetelesek megfizettetéséért felelds 2 3 3 3 0
szolgalat
Jogi-, altalanos- és kaderosztaly 5 7 7 7 0
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| OSSZESEN: | 50 | 65 | 65 | 65 | 0

A téblazatban kifejtett, féosztalyonkénti / szervezeti egységenkénti foglalkoztottak szama 2024. XII. 31-én nem foglalja magéban a
vallalat igazgatojat.
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Képesitési struktura

9-es melléklet

Rl Feligyeld bizottsag /
Kozgytilés
Sor. Képesites
Szam Szam Szam Szam
2024.X11.31-én | 2025.XI11.31-én | 2024.XI11.31-én | 2025.X11.31-én
1 Egyetemni 22 21 3 3
vegzettsegu
2 Féiskolai 4 4 0 0
vegzettsegu
Magasan
3 szakképzett 3 3 0 0
4 | Kozcpiskolai 21 23 0 0
vegzettsegu
5 Szakképzett 10 9 0 0
Félig
6 szakképzett 2 2 0 0
Nem
! szakképzett 4 4 0 0
OSSZESEN 66 66 3 3
Kor szerinti struktira
Munkavallalok Munkavallalok
Sor. Munkavallalo szama szama
2024.X11.31-én 2025.X11.31-én
1 30 év alatti 1 1
2 30 és 40 év kozotti 7 2
3 40 és 50 év kozotti 20 22
4 50 és 60 év kozotti 29 24
5 60 év feletti 9 17
OSSZESEN 66 66
Atlagkor 51 52
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Nem szerinti struktura

WAl Feligyeld bizottsag /
Kozgytilés
Sor. Nem
Szam Szam Szam Szam
2024.X11.31-¢én | 2025.X11.31-¢én | 2024.X11.31-¢én | 2025.X11.31-¢én

1 Férfi 48 48 2 2

2 N6 18 18 1 1

OSSZESEN 66 66 3 3

Munkaviszonyban eltoltott ido szerinti struktura
Munkavallalok Munkavallalok
Sor. Munkaviszonyban elt61tott 1d6 szdma szdma
2024.X11.31-én 2025.X11.31-én

1 5 évnél kevesebb 0 0
2 5-t6l 10 évig 6 2
3 10-tol 15 évig 10 10
4 15-tol 20 évig 9 10
5 20-tol 25 évig 9 6
6 25-t61 30 évig 10 13
7 30-tol 35 évig 7 7
8 35 évnél tobb 15 18
OSSZESEN 66 66

A foglalkoztatottak szamarol szolo fenti tdblazatok a vallalat igazgatojat is beleszamoljak az
adatokba.
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A Szabadkai Tavfiitémiivek KK a tevékenységét az alabbi szervezeti modban latja el:
1. Miszaki féosztaly, amelynek keretén beliil a kovetkezok mitkodnek:

a) Termelési osztaly,
- Héenergia-termelési szolgalat
- Termelési operativ logisztikai szolgalat

b) Szallitasi osztaly,
- Héenergia-ellatasi szolgalat
- Ellatés operativ logisztikai és egyéb miiszaki folyamatok szolgalata

2. Altalénos tigyek foosztalya, amelynek keretén beliil a kovetkezék mitkodnek:
a) Informéacios-technologiai osztaly
b) Gazdasagi-logisztikai osztaly
- Pénziigyi szolgalat
- Fogyasztokkal vald kapcsolattartasért felelds szolgalat
- Uzleti szolgalat
- Kovetelések megfizettetéséért felelds szolgalat
c) Jogi, altalanos és személyzeti ligyekért felelds osztaly

A munkavallalok 1étszama 2024. XII. 31-én: 66 6.

Ha 2025-ben objektiv igény meriil fel dregségi nyugdijba vonulas vagy esetleges felmondés miatti
munkakor betdltésre, ezt csak arra az esetre tervezik, ha a tevékenységnek A koltségvetési
rendszerrdl sz0l6 torvénnyel, A kozpénzek felhasznaloinal torténd 0j foglalkoztatasra és tovabbi
munkavallalok igénybevételére vonatkozd hozzajarulas megszerzése folyamatarol sz616 rendelet,
A Szabadka véros kozvallalatairol és kommunalis kozvallalatairdl szo6lo kiilon kollektiv
szerzddéssel és A Szabadkai Tavfiitémiivek KK kollektiv szerzédésével Osszhangban a
tevékenység ellatasa tekintetében elengedhetetlentil sziikséges az.

A bértomeg kifizetésére szant eszk6zok realizalasa mindenképpen a munkavallalok 1€tszaméatol
fligg az adott honapban.

A Szabadkai Tavfitomivek KK a 2025. évben a munkafeladatok mértékének ideiglenes
megnovekedése miatt hatdrozatlan id6re vallalkozasi szerzddéssel, ideiglenes és alkalmi
munkavallalasi szerzddéssel, egyetemi szOvetkezeten és mdas alapon tovabbi (maximum 10)
személyt szandékozik alkalmazni. A Szabadkai Tavfitdmiivek KK az iigyviteli programmal
Osszhangban kdoteles a munkavallalok szamanak megnovekedése esetén poteszkozoket biztositani
a béreikre.
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Foglalkoztatasi terv

A mellékelt tablazat alapjan kidertil, hogy a vallalatban a masodik negyedév folyaman (2025.1V.1.-
VIL.30.) harom olyan munkavallalo6 hagyja el a vallalatot, aki megfelel az dregségi nyugdijba
vonulas feltételeinek. Szintén, a véllalat a masodik negyedév folyaman harom 1j munkavéllald
felvételét tervezi hatarozott idore A koltségvetési rendszerrdl szo6l6 torvénnyel, A Szabadka Varos
kozvallalataira ¢s kommundlis kozvéllalataira vonatkozo kiilon kollektiv szerzédéssel és a
Szabadkai Tavfiitdmiivek KK kollektiv szerzodésével dsszhangban.

A masodik negyedév folyaman (2024.1V.1.-V1.30.) egy munkavallal6 hagyja el a vallalatot, aki
megfelel a nyugdijba vonulas feltételeinek. Szintén, a vallalat a masodik negyedév folyaman egy
1) munkavallal6 felvételét tervezi hatarozott idore, A koltségvetési rendszerrdl szolo térvénnyel, A
kozpénzek felhasznaloinal torténd 0j foglalkoztatdsra és tovabbi munkavallalok igénybevételére
vonatkoz6 hozzajarulds megszerzése folyamatardl szold rendelettel, A Szabadka Véros
kozvallalataira és kommunalis kozvallalataira vonatkozé kiilon kollektiv szerzddéssel és a
Szabadkai Tavfiitdmiivek KK kollektiv szerz6désével dsszhangban.

A nemek egyenjogusagarol szolo torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 52/2021. szam) 16.
szakaszanak 3. bekezdésével osszhangban, a programnak a nemek kozotti egyenjoglsag
érvényesitésére vonatkozo fejezete kiillondsen az alabbiakat tartalmazza: a kozhatalmi szervekben,
illetve a munkaltatoknal dolgozdé ndk és férfiak helyzetével kapcsolatos rovid értékelést,
belefoglalva az életkort, a kiilon intézkedések jegyzékét, a kiilon intézkedések elrendelésének okait
¢s a veliik elérni kivant célokat, a kiilon intézkedések alkalmazasanak kezdetét, végrehajtasuk
modjat és ellendrzését, valamint végrehajtdsuk megsziintetését. A nemi egyenjogusag tétel
koltségeit a tavalyi terv szintjén tervezik és a véllalatban a nemi egyenjogiisagi rendszer
fejlesztésének céljara sziikséges tandcsolés €s oktatas koltségeit foglalja magaban.

A Szabadkai Tavfiitémtivek KK-ban 48 férfi és 18 n6 dolgozik. Ebbe a szamba bele van szamitva
az 1gazgato is, aki kinevezett személy.

A nemek aranya a vallalatban 73% - férfi és 27% - nd. Ezt az ardnyt viszont a vallalat két
féosztalyanak szemszogébdl kell figyelni.

A Szabadkai Tavfutomiivek KK igazgatasi szervébe, a felligyelObizottsag elndkének ndt, mig két
tagjanak férfit neveztek ki, szdzalékaranyban kifejezve 33% no és 66% férfi.

A véllalatban a munkakorok rendszeresitésében 6t vezetdi munkakor van eldirdnyozva: az
energetikai rendszer végrehajto igazgatoja, ebben a munkakorben férfi dolgozik, az Altalanos
tigyek Foosztalyanak végrehajto igazgatodi munkakorét szintén férfi tolti be, az elosztasi fomérnok
munkakorében ugyancsak férfi dolgozik, a Kdzgazdasagi-logisztikai Osztaly vezet6i munkakorét
nd tolti be és a Jogi, Altaldnos-iigyi és Kaderosztaly fénoki munkakérében ugyszintén né dolgozik.

A vallalat Miiszaki Féosztalyan 39 férfi és 1 né dolgozik (ebbe tartozik a 2 vezet6 beosztasu is —
az energetikai rendszer intéz6 igazgatdja €s az elosztasi rendszer fdmérnoke), szdzalékaranyban
kifejezve 97% n6 és 3% férfi. A vallalat Miiszaki Féosztalyan foglalkoztatott nagy aranyt férfi
tobbség a vallalatnak ebben a részlegében rendszeresitett munkakorok sajatossagainak tudhat6 be,
melyekre jobbara férfiak palydznak, illetve ebben a szervezeti egységben a munkakorok
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tekintetében indokoltan kiilonbséget kell tenni a nemek kozott, mert a teenddk jellegénél fogva a
férfiak altal gyakrabban végzett munkahoz flizédnek.

Az Altalanos Ugyek Fdosztalyan 9 férfi és 17 nd dolgozik (ide tartozik a 3 vezetd beosztasu is —
az intéz6 igazgatd, a gazdasagi-logisztikai osztaly vezetdje, a jogi-, altalanos- és kaderiigyi osztaly
vezetbije és az igazgatd). Az Altalanos Ugyek Féosztalyan szazalékaranyban kifejezve 65% né és
35% férfi dolgozik.

A vallalatban dolgozo férfiak atlagos ¢€letkora 52 év.
A véllalatban dolgozo6 ndk atlagos életkora 51 év.

A vallalatban az azonos munkakdrokben foglalkoztatott férfiak és ndk keresete azonos, tekintettel
arra, hogy minden munkakort a keresetek elszamolasahoz alkalmazott szorzoszdmmal értékelnek.
A mindkét nemet foglalkoztatdé munkakorokben a nettd keresetek mértéke kozotti kiillonbség
csupan egyes, olyan torvényen alapul6 keresetnovelés kovetkezménye lehet, mint a holtmunka, az
iinnepnapokon végzett munka stb. Ezzel kapcsolatban biztositott a ndk és férfiak azonos elbiralésa,
mind a munka teriiletén érvényesithetd jogaik, mind pedig kotelességeik és lehetdségeik
tekintetében. A vallalatban nem tapasztalhatd nemi alapl, nemi jellegen alapulé hatranyos
megkiilonboztetés, indokolatlan megkiilonbdztetés, egyenldtlen bandsmod, illetve az emlitett
alapon vald mulasztas értelmében, és a munkaltatondl sem emeltek ilyen alapon kifogést a
munkavallalok.

A torvény 11. szakaszaval Osszhangban a vallalat az alabbi kiilon intézkedéseket fogja
foganatositani:

1) A nemek észrevehetéen kiegyensulyozatlan képviseltsége esetében a nemek aranytalan
képviseltségének enyhitése céljabol meghatarozott és végrehajtott intézkedések.

- A munkaviszonyba vald felvétel kritériumainak megéllapitasa (a hirdetményeknek a
munkahelyre, nem pedig a személyi tulajdonsadgokra kell vonatkozniuk, a jeloltektdl nem kérhetdk
adatok a hazassagi, csaladi allapotukrol és egyéb személyes tulajdonsagaikrol);

- A munkaerd-felesleg elbocsatasa alkalmaval szem el6tt kell tartani a munkaerd korében a férfiak
és nok képviseltségi aranyat.

- Nemre érzékeny nyelv hasznélata a belsd vallalati dokumentumokban — ez az intézkedés tartods,
nincs idébeni korlatozasa €s a kockazatkezelési terv elfogadasanak napjatol lesz végrehajtva,

2) Osztonzd intézkedések, amelyekkel kiilon kedvezményeket adnak, vagy kiilon dsztonzéseket
vezetnek be a ndk ¢€s a férfiak szamadra a tarsadalmi élet minden teriiletén helyzetiik fellenditése és
egyenld lehetdségek biztositasa céljabol;

- A munkaidének a foglalkoztatottak csaladi kotelességeihez vald igazitisa és egyéb un.
csaladbarat politika (Iépcsdzetes munkaidd stb.);

- A sziikségleteikkel 6sszhangban iddszaki megel6z6 vizsgalatok lebonyolitasa (a ndk és férfiak
szakorvosi vizsgalata).
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A kiilon intézkedések alkalmazasanak tervezett kezdete a 2025. év elsé negyedéve. A kiilon
intézkedéseket a munkaltatok altalanos ¢és kiilon aktusainak meghozatala révén fogjak
végrehajtani. A végrehajtas ellendrzését annak a szervezeti egységnek a vezetdje fogja végezni,
melynek hataskérébe a munkaiigyi nyilvantartasok vezetése tartozik. Miutan a kiilon intézkedések
megvaldsulnak, varhaté az alkalmazasuk azonnali megsziintetése.

6.2. FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

A mellékelt tablazat alapjan kideriil, hogy a vallalat nem tervezi a munkavallalok tdvozasat és 1]
munkavallalok felvételét.

A szabad és megiiresedett munkakoroket kizardlag a szoéban forgo teriiletet szabalyozo hatalyos
torvénnyel és torvényen alapuld aktusokkal (A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény) és A
kozpénzek felhasznaloinal az 1j foglalkoztatottak ¢és tovabbi munkavallalok felvételéhez
szlikséges hozzdjarulds megszerzésére vonatkozo eljarasrol szol6 rendelettel 6sszhangban tolthetik
be.
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FOGLALKOZTATASI UTEMTERYV

10-es melléklet

Sor A foglalkoztatottak Munkavallalok Sor A foglalkoztatottak Munkavallalok
" | elvandorlasanak/felvételének alapja szama " | elvandorlasanak/felvételének alapja szama
Allas 2024. XI11. 31-én 66 Allas 2025. VI. 30-4n 66
Foglalkoztatottak elvandorlasa a ggégéalg?ﬁat_o:;ﬂ;gl‘l’;l;?;t)trilasa a
2025. 1.1. - I11.31. kozotti idészakban o . T
idoszakban
1 1
Foglalkoztatottak felvétele a ggzgéalgi)lztlat_o;t;(ﬂ; ;ellzt?;glteﬁa
2025. 1.1. - I11.31. kozotti idészakban o . -
idoszakban
1 1
Allas 2025. 111. 31-én 66 Allas 2025. 1X. 30-an 66
Sor A foglalkoztatottak Munkavallalok Sor A foglalkoztatottak Munkavallalok
" | elvandorlasanak/felvételének alapja szama " | elvandorlasanak/felvételének alapja szama
Allas 2025. I11. 31-én 66 Allas 2025. IX. 30-4n 66
Foglalkoztatottak elvandorlasa a g(()) ;;éal)l((olz tat)(()ga; ei:’fm,,(: grlasa a
2025. IV.1. - VI.30. kozétti £Jeo. A1 - All2 1. Kozotll
.« 1 u idoszakban
idoszakban
1 | Oregségi nyugdij 3 1
Foglalkoztatottak felvétele a Foglalkoztatottak felvétele a
2025. IV.1. - V1.30. kozotti 2025. X.1. - XI1.31. kozotti
idoszakban idoszakban
1 Hatarozott idore szo6l16 felvétel 3 1
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Allas 2025. V1. 30-an 66 Allas 2025. XI1. 31-én 66
) 2024. EVI TERV 2024. EVI KIFIZETES

HONAP MUNK%‘;%XALOK BERTOMEG MUNKS"AZ\/;‘%&L&ALOK BERTOMEG

| 66 10.253.900 65 10.187.338

I 66 10.273.930 65 10.018.552

i 66 10.200.915 66 9.902.604

\Y; 66 10.233.915 66 9.865.089

\Y} 66 10.396.915 66 10.112.877

VI 66 10.358.951 66 9.914.650

Wil 66 10.393.915 66 9.955.769

VI 66 10.423.915 66 9.828.923

IX 66 10.453.915 66 9.784.816

X 66 10.473.915 66 9.997.248

XI 66 10.493.915 66 10.493.915

X1 66 10.558.951 66 10.558.951
OSSZESENN 792 124.517.052 790 120.620.732

ATLAG 66 10.376.421 66 10.051.728
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11-es melléklet

Tervezett és kifizetett bértomeg, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2024. évben — Brutto 1

Dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK ** UJ MUNKAVALLALOK UGYVEZETES
2024. évi
kifizetés havi Munka- Munka- Munka- Munka-
bontasban vallalok Bértomeg | Atlagbér [ vallalok Bértomeg | Atlagbér | wvallalok | Bértomeg | Atlagbér | vallalok | Bértomeg | Atlagbér
Szama Szama Szama Szama
| 66 10.187.338 154.354 65 9.942.373 152.960 1 244.965 244.965
11 66 10.018.552 151.796 65 9.773.587 150.363 1 244.965 244.965
111 66 9.902.604 150.039 65 9.657.639 148.579 1 244.965 244.965
1V 66 9.865.089 149.471 65 9.620.124 148.002 1 244.965 244.965
Vv 66 10.112.877 153.225 65 9.867.912 151.814 1 244,965 244,965
VI 66 9.914.650 150.222 65 9.654.649 148.533 1 260.001 260.001
VII 66 9.955.769 150.845 65 9.710.804 149.397 1 244,965 244,965
VIII 66 9.828.923 148.923 65 9.583.958 147.446 1 244,965 244,965
IX 66 9.784.816 148.255 65 9.539.851 146.767 1 244,965 244,965
X 66 9.997.248 151.473 65 9.752.283 150.035 1 244,965 244,965
Xl 66 10.493.915 158.999 65 10.248.950 157.676 1 244,965 244,965
X1l 66 10.558.951 159.984 65 10.298.950 158.445 1 260.001 260.001
OSSZESEN 792 120.620.732 | 1.827.587 780 117.651.080 | 1.810.017 12 2.969.652 | 2.969.652
ATLAG 66 10.051.728 152.299 65 9.804.257 150.835 1 247.471 247.471
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Tervezett bértomeg, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2024. évben — Brutto 1

Dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK ** UJ MUNKAVALLALOK UGYVEZETES
2025. évi terv
havi felbontasban Munka- . Munka- . Munka- . Munka- .
Véllyalék Bértomeg Atlagbér Véll,al()k Bértomeg Atlagbér Véllyal(')k Bértomeg | Atlagbér Véllyalék Bértomeg | Atlagbér
SZzama Szama Szama Szama
I 66 11.140.000 | 168.788 65 10.875.438 | 167.314 1 264562 | 264.562
1l 66 10.820.000 | 163.939 65 10.555.438 | 162.391 1 264562 | 264.562
i 66 10.710.000 | 162.273 65 10.445.438 | 160.699 1 264.562 | 264.562
v 66 11.100.000 | 168.182 65 10.835.438 | 166.699 1 264.562 | 264.562
\Y} 66 10.850.000 | 164.394 65 10.585.438 | 162.853 1 264.562 | 264.562
VI 66 10.700.000 | 162.121 65 10.419.199 | 160.295 1 280.801 | 280.801
Vi 66 10.870.000 | 164.697 65 10.605.438 | 163.161 1 264562 | 264.562
VIl 66 10.720.000 | 162.424 65 10.455.438 | 160.853 1 264562 | 264.562
IX 66 10.840.000 | 164.242 65 10.575.438 | 162.699 1 264562 | 264.562
X 66 10.950.000 | 165.909 65 10.685.438 | 164.391 1 264562 | 264.562
Xl 66 10.870.000 | 164.697 65 10.605.438 | 163.161 1 264562 | 264.562
X1l 66 10.700.000 | 162.121 65 10.419.199 | 160.295 1 280.801 | 280.801
OSSZESEN 792 130.270.000 | 1.973.788 780 127.062.778 | 1.954.812 12 3.207.222 | 3.207.222
ATLAG 66 10.855.833 | 164.482 65 10.588.565 | 162.901 1 267.269 | 267.269
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Tervezett bértomeg a bérekre vonatkozo jarulékokkal novelve, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2025.
évben — Brutté 2

Dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK * UJ MUNKAVALLALOK UGYVEZETES
2025. évi terv
e Munka- ) Munka- . Munka- . Munka- )
vallalok Bértomeg Atlagbér vallalok Bértomeg Atlagbér vallalok Bértomeg | Atlagbér vallalok Bértomeg | Atlagbér
Szama Szama Szama Szama
| 66 12.827.710 | 194.359 65 12.523.067 | 192.663 1 304.643 | 304.643
1 66 12.459.230 188.776 65 12.154.587 186.994 1 304.643 304.643
111 66 12.332.565 186.857 65 12.027.922 185.045 1 304.643 304.643
v 66 12.781.650 193.661 65 12.477.007 191.954 1 304.643 304.643
Vv 66 12.493.775 | 189.300 65 12.189.132 | 187.525 1 304.643 | 304.643
Vi 66 12.321.050 | 186.683 65 11.997.708 | 184.580 1 323.342 | 323.342
VIl 66 12.516.805 189.649 65 12.212.162 187.879 1 304.643 304.643
VIl 66 12.344.080 187.032 65 12.039.437 185.222 1 304.643 304.643
X 66 12.482.260 189.125 65 12.177.617 187.348 1 304.643 304.643
X 66 12.608.925 | 191.044 65 12.304.282 | 189.297 1 304.643 | 304.643
Xl 66 12.516.805 189.649 65 12.212.162 187.879 1 304.643 304.643
Xl 66 12.321.050 186.683 65 11.997.708 184.580 1 323.342 323.342
OSSZESEN 792 150.005.905 | 2.272.817 780 146.312.791 | 2.250.966 12 3.693.114 | 3.693.114
ATLAG 66 12.500.492 189.401 65 12.192.733 187.581 1 307.760 307.760
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Dinarban

, BRUTTO 1
HONAP 2024 2025 KULONBSEG 2024 2025
2025-2024
BRUTTO I BRUTTO I BRUTTO| | Foglalkoztatottak | ppyyrpi | Foglalkoztatottak
Szama Szama
| 11.730.720 12.827.710 1.096.990 10.187.338 66 11.140.000 66
T 11.536.364 12.459.230 922.866 10.018.552 66 10.820.000 66
i 11.402.849 12.332.565 929.716 9.902.604 66 10.710.000 66
Y, 11.359.650 12.781.650 1.422.000 9.865.089 66 11.100.000 66
v 11.644.978 12.493.775 848.797 10.112.877 66 10.850.000 66
Vi 11.416.720 12.321.050 904.330 9.914.650 66 10.700.000 66
Vil 11.464.069 12.516.805 1.052.736 9.955.769 66 10.870.000 66
VI 11.318.006 12.344.080 1.026.074 9.828.923 66 10.720.000 66
IX 11.267.217 12.482.260 1.215.043 9.784.816 66 10.840.000 66
X 11.511.832 12.608.925 1.097.093 9.997.248 66 10.950.000 66
XI 12.083.743 12.516.805 433.062 10.493.915 66 10.870.000 66
XII 12.158.632 12.321.050 162.418 10.558.951 66 10.700.000 66
OSSZESEN |  138.894.780 150.005.905 11.111.125 120.620.732 792 130.270.000 792
ATLAG 11.574.565 12.500.492 925.927 10.051.728 66 10.855.833 66
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11a melléklet

A Kifizetett és tervezett bérek hatarértékei

Dinarban
2024-ben kifizetett 2025-re tervezett
Brutté 1 Netto Brutté 1 Netto
Legalacsonyabb bér 97.569 70.896 105.278 76.600
Munkavallalok az
tigyvezetés nélkiil
Legmagasabb bér 245.345 174.487 264.973 188.546
Legalacsonyabb bér 244.965 174.220 264.562 188.258
Ugyvezetés
Legmagasabb bér 260.001 184.761 280.801 199.641
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A 2024. évben kifizetett bérek és a 2025. évi bérterv

A kozvallalatokrol szolo torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 15/16. és 88/19. szam) 60.
szakaszanak 4. bekezdése ¢s a Kormanyrdl sz616 torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 55/05.,
71/05. — kiigazitas, 101/07., 65/08., 16/11., 68/12. - alkotmanybirdsagi hatarozat, 72/12., 7/14. —
alkotmanybirosagi hatarozat, 44/14. és 30/18. — masik torvény) 17. szakaszanak 1. bekezdése és
42. szakaszanak 1. bekezdése alapjan, a Kormany meghozta A kozvallalatok és a kozérdekli
tevékenységet folytatdo mas szervezeti formak 2024. évi ligyviteli programja, illetve a 2025-2027.
évi idOszakra vonatkozd, harom évi gazdalkodasi programja elemeinek megallapitdsarol szolo
rendeletet. A 2025. évi teljes bértomeget a torvényi eldirasokkal dsszhangban tervezik.

A 2025. évi tigyviteli program elemeinek meghatarozasarol szol6 rendelet és az alapitd utasitasa
alapjan, a bértomeget a régi €és i) munkavallalok 8%-os, illetve az ligyvezetdség tagjainak 8%-os
béremelését figyelembe véve hatdroztdk meg a 2024. évi bértomeg és atlagbér becsiilt
megvaldsitasdhoz viszonyitva.

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK a 2025. évre vonatkozdéan 130.270.000 dinar 6sszegben tervezi a
Brutto6 1 alatti bértomeget és az igy tervezett, bértomegre szant eszk6zok keretében, amely 8%-kal
magasabb a 2025. évre tervezett bértomegnél, a 2025. évi eldvetitést az alabbiak alapjan alakitottak
ki:

- a legegyszeriibb munkaért jaré6 munkabér — a fizetések kiszdmitasara és kifizetésére vonatkozo
alaposszeg 2024-ben 27.829,75 dinar volt, 2025-ben pedig ezt az 6sszeget 30.056,00 dinar értékiire
tervezik, ami 8%-o0s ndvekedést jelent,

- a munkabér minimalis értékérdl szolo hatarozat 2025-ben a munkabér 6rankénti minimalis
értekét 308,00 dinar értékben hatarozza meg, 2024-ben ez 271,00 dindr volt négy
foglalkoztatottnal, akiknek az alapbériik a minimalisnal alacsonyabb volt,

- a holtmunkaért minden egyes munkavallalonak jard juttatidsok egyévnyi ndvelése (a
munkahelyen t6ltott minden teljes évért az alap 0,5%-os értékében, ami azonos aranyl 2024-ben
¢s 2025-ben is),

- arégi és 1) munkavallalok 8%-os, illetve az ligyvezetdség tagjainak 8%-os béremelése alapjan,
- a 2022. majus 31-ei, 553/22. sz. kollektiv szerz8dés egyéb elemeivel Osszhangban, amely:
étkezésre szant juttatast 1at eld napi 450,00 dinar értékben 2025-ben, ez az 6sszeg pedig 2024-ben
1S azonos volt,

1. vakacidpénzt 1at el 33.000,00 dinar nettod értékben, 2. vakaciopénzt lat eld, amelyet a Szerb
Koztarsasagban dolgozd munkavallalok bruttd atlagbére 75%-nak megfeleléen fognak kifizetni,
mindkét vakaciopénzt 12 egyenld havi részletben fogjak kifizetni).

A talora alapjan torténé munkabér emelést a munkaaddval kotott kollektiv szerzddés hatdrozza
meg, és ez 2022-ben és 2023-ban is az alapbér 26%-at tette ki.

Az allami és vallési tinnepnapokon végzett munkaért jar6 munkabér emelést a munkaaddval kotott
kollektiv szerz8dés definidlja és ez 2022-ben és 2023-ban is az alapbér 130%-4at tette ki.

- A 2022. méjus 31-ei, 553/22. sz. kollektiv szerz6dés egyéb elemeivel Osszhangban, amely:
étkezésre szant juttatast lat elé napi 450,00 dindr értékben 2024-ben, ez az 6sszeg 2023-ban is
azonos volt,

1. vakacidpénzt lat el 33.000,00 dinar netto értékben, 2. vakaciopénzt lat eld, amelyet a Szerb
Koztarsasagban dolgozé munkavallalok bruttd atlagbére 75%-nak megfelelden fognak kifizetni
(96.115,00 dinar értékben), mindkét vakaciopénzt 12 egyenl6 havi részletben fogjak kifizetni.
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A taldra alapjan torténd munkabér emelést a munkaadoval kotott kollektiv szerzodés hatarozza
meg, ¢s ez 2024-ben és 2025-ben is az alapbér 26%-at tette ki.

Az allami ¢és vallasi tinnepnapokon végzett munkaért jaré6 munkabér emelést a munkaadoval kotott
kollektiv szerz6dés definidlja és ez 2024-ben és 2025-ban is az alapbér 130%-at tette ki.

- A végrehajtok tervezett szdma 2024-ben 66 munkavallald volt, ez a szdm magaban foglalja a
vallalat igazgatojat is mint kinevezett személyt.

- A végrehajtok tervezett szamara vonatkozdan a koefficiens 0sszege 183,75 (az el6zd évivel
azonos szintii).

Ha egy honapban a foglalkoztatottak szdma a tervezettnél alacsonyabb lesz, a vallalat koteles a
realizalt tomeget a vallalattol tavol levé munkavallalo bérével csokkenteni, annak ellenére, hogy
ez nincs eldiranyozva a tervben. A bérek megvaldsitdsa nem csak a tervezett tomegtdl, hanem a
munkavallalok szdmatdl is fiigg az adott honapban. Az adatokat a kdvetkezd bérlap mutatja.

Dinar
A 2025. évre tervezett bruttd 1 bértdmeg 0sszege 130.270.000
A munkaltat6 terhére harul6 jarulékok 6sszege 19.735.905
Brutt6 2 6sszesen 150.005.905

A véllalat alapszabalyaval 0sszhangban, a vallalat ligyvezetése, azaz a vallalat ligyvezetd szerve a
vallalat igazgatdja.

Bérének mértékét a 2022. junius 9-én kelt, 585/22-1. szdmu szerz6dés alapjan hatarozzak meg,
amelyet a Szabadkai Tavfitomiivek KK feliigyeld bizottsagaval kotottek meg. Az igazgatd
fizetésére szant eszkoztomeg a 2025. évi terv szerint a kovetkezo:

A bértomeg keretében:
Dinar
A brutto 1 bértomeg Osszege 130.270.000
A régi foglalkoztatottak bruttd bére 127.062.778
Az 1gazgato bérének jard rész 3.207.222

A FELUGYELOBIZOTTSAG ELNOKENEK ES TAGJAINAK JARO TERITESEK

A feliigyel6 bizottsag tagjainak és elndkének jaro téritéseket a Szabadka varos altal alapitott
kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyel6 bizottsagi elnokének és tagjainak jaro
téritések mértekének megallapitasarol szolo 1-00-401-188/2018. sz. végzéssel 6sszhangban
hatarozzak meg, amelyet a Varosi Képviselo-testiilet 2018. februar 22-én hozott meg és
amely 6sszhangban van A Szerb Koztarsasag Kormanya hatarozataval a kozvallalatok
feligyelé bizottsagaiban végzett munkaért jaro téritések mértéke megallapitasanak
kritériumairol és mércéirdl (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 102. szam, kelt: 2016. XII. 15-
én).

A feliigyel6 bizottsag elnokének jaro térités 35.000 dinar, a feliigyel6 bizottsagi tagoknak
jaro térités pedig 30.000 dinar.
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A feliigyel6 bizottsag tagjainak jaro téritések netté osszege

12-es melléklet

Dinarban

Feliigyelo bizottsag / Kozgytilés — 2024. évi megvaldsitas Feliigyel6 bizottsag / Kozgyiilés — 2025. évi terv
Honap e - o
Teljes 0sszeg ?};g?ﬂ:ﬁ Tagﬁﬁgﬁ sJ aro Tagok szama Teljes 0sszeg %ngg?l(t)g;i{ Tagj?llzgz;l; sJ aro Tagok szama

1+(2%3) 1 2 3 1+(2%3) 1 2 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
1] 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Y, 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VIi 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
XIl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
OSSZESEN 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
ATLAG 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

A feliigyeld bizottsag tagjainak és elnokének jard téritést a 2018. I1. 22-ei1, [-00-401-188/2018. szamu, a Szabadka varos altal alapitott
kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyeld bizottsdganak elndkei és tagjai munkdjaért jard térités meghatarozasarol szolo
hatarozat alapjan szamoljak el.




A feliigyelobizottsag tagjainak jaro téritések brutto osszege

12-es melléklet

Dinarban
Feliigyel6 bizottsag / Kozgyiilés — 2024. évi megvaldsitas Feliigyel6 bizottsag / Kozgyiilés — 2025. évi terv
Hoénap
Teljes 0sszeg %i;gi?g?gf A ta?ﬁ::;?;jéré Tagok szama Teljes 0sszeg I;'lzrg?lllttstl;?ée;( A ta;;sﬁ:;zl;j aré Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
1l 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
11 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
v 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
\Y 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
VI 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Vil 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Vi 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
IX 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
X 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Xl 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Xl 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
OSSZESEN 1.759.260 648.156 555.552 24 1.759.260 648.156 555.552 24
ATLAG 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2

A feliigyeld bizottsag tagjainak és elndkének jaro téritést a 2018. II. 22-1, [-00-401-188/2018. szamu, a Szabadka varos altal alapitott koz- €s kommunalis
kozvallalatok feliigyeld bizottsaganak elndkei €s tagjai munkajaért jard térités meghatarozasardl sz616 hatarozat alapjan szamoljak el.
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7. HITELTARTOZAS

14-es melléklet

A hitel A hiteltorlesztés
e terve " IA A hitel-
g . A hiteltartozas A hiteltartozas “| Tiirel- Az L. 6 iteltarto- tartozas
A ggll:r:gila éllésda . alldsa A hitel sének mi idé e Az évi a 2025. évre ,lzlés g!lé,sa
i az eredeti e s e 5 allasa inar-
Hitelezé hitel/projekt S valutaban dindrban U || HOETELE | e torlesz- Kan?at torlesztd- Alap- az eredeti ban
é valuta nek éve a tiirelmi i lab & - Kamat lutab. 2025
elnevezése / . . peri- tés részletek osszeg . valutaban .
Igen/Nem 2024, XI1. 31-én | 2024. XII. 31-én idé odus) ’ dOssze- 2025.XI11. X11.31-
nékiil dituma szama osszesen Sen 31-én en
Hazai hitelez6
. . i 2025.VII.
NLB Komercijalna Banka| ~Fizetoképességi hitel RSD NEM 95.000.000 95.000.000 2024. [2025.X11.18. 6 honap 18 4,95 6 95.000.000| 4.702.500 | 95.000.000 [ 95.000.000
Kiilfoldi hitelezo
KfW Frankfurt A fiitési rendszer EUR IGEN 132.994 15.605.516 2014, |2023X1.10| 2&v | PBXN og 2 15.605.516 0 0 0
helyreallitasa 10.
Teljes hiteltartozag 110.605.516 110.605.516] 4.702.500 | 95.000.000 | 95.000.000
Ebbél a fizetoképességre] 95.000.000 95.000.000 | 95.000.000
Ebbdl a nagy értékii
projektekr 15.605.516 0 0

A vallalat hiteltartozasat 2025-ben 95.000.000 dinar értékben tervezik a folyo fizetoképesség sziikségére (rovid lejarata) és ezt 2025. decemberében tervezik a hitel utolso részletének

torlesztése utan (2024. decemberében) a 2024. decemberében szerzodéssel megkotott 95.000.000 dinarbol.
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8. A JAVAK, A MUNKALATOK ES A SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK

15-6s melléklet

Dinarban
2024. évi 2024. évi Terv Terv Terv Terv
ter megvalésitas 2025. 2025. 2025. 2025.
erv (becslés) 1.1-111.31. 1.1.-V1.30. 1.1.-1X.30. 1.1.-X11.31.
Javak
1 Gépi fogy()anyag beszerzése 3.900.000 2.500.000 500.000 1.500.000 2.000.000 3.900.000
2 Irodai eszkzok beszerzése 2.000.000 1.500.000 200.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
3 Személyi munkavédelmi eszk6zok beszerzése 3.500.000 2.000.000 0 0 3.500.000 3.500.000
Grundfos cirkulécios szivattyuk beszerzése
4 | potalkatrészként, a biztonsdgos munkahoz ésa | - gop oo 500.000 200.000 350.000 500.000 985.000
hé-alallomasok karbantartasahoz — a raktari
készletek kiegészités¢hez
Wilo cirkulacids szivattytk beszerzése
g | alkatrészkeént, a biztonsagos munkahoz és a 985.000 500.000 200.000 350.000 500.000 985.000
h6-alallomasok karbantartasahoz — a raktari
készletek kiegészitéséhez
Rugalmas eldszigetelt csovek beszerzése a
6 forroviz-csatlakozasok kiépitéséhez fliz6do 20.000.000 5.000.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000 5.000.000
kisér6 munkalatokkal
Potalkatrészek beszerzése a biztonsagos
munkahoz és a ho-alallomasok
7 karbantartasdhoz — a raktari készletek 3.500.000 500.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
kiegészitéséhez — Danfoss szabalyozo
felszerelés
g | Festd- & mdzol6 munkdlatokhoz szitkséges 700.000 200.000 100.000 200.000 300.000 400.000

anyag beszerzése
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Potalkatrészek a meglévo tizemi technoldgiai

9 . 3.000.000 2.997.101 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
felszereléshez
Sav, NaOH s0, 25%-o0s hidrazin-hidrat és
10 | egyéb, a viz vegyi elokészitéséhez sziikséges 950.000 941.350 0 400.000 550.000 800.000
vegyszerek beszerzése
11 Mero- es sz;ilbalyqzo felszerelés beszerzése az 950.000 500.000 0 0 950.000 950,000
iizem sziikségleteire
Alkatrészek, olajak és kendanyagok a
1p | szemely- & tehergépjdrmiivek, 2.500.000 | 2.000.000 0 1.000.000 2.000.000 2.500.000
aramfejlesztok, kompresszorok és
munkagépek szamara
Uzemanyag beszerzése a jarmivek,
13 aramfejlesztok és szallitoberendezések 4.000.000 2.500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000
szdmara
14 | Villamossagi anyagok és felszercles 3.500.000 | 1.500.000 500.000 1.000.000 2.500.000 3.500.000
beszerzése
15 | A megvilagitas részének cseréje 0 0 0 0 450.000 900.000
16 Gaz beszerzése 512.000.000 | 500.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000 550.000.000
17 | Potalkatrészek a meglevé szamitogep- 500.000 300.000 125.000 250.000 375.000 500.000
halézathoz és felszereléshez
18 Higiéniai anyag beszerzése 700.000 600.000 100.000 250.000 450.000 700.000
19 Viz beszerzése — védjegy ital 600.000 600.000 150.000 300.000 500.000 600.000
20 | Reklamanyag koltségei 500.000 500.000 0 0 0 500.000
21 | A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 40.000 35.000 0 30.000 40.000 50.000
22 Levélkiildemények 7.000.000 6.000.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
23 Szaklapok és szakirodalom 500.000 450.000 125.000 250.000 375.000 500.000
24 Szerszam9k és eszk029k az ug,yelretes 250,000 250,000 0 0 0 0
csapatok ¢és az esztergalyos szamara
o5 Szaniterelemek beszerzése a karbantartas 200.000 £0.000 0 200,000 200.000 200,000

sziikségleteire
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26 Hordozhat6 tizemi miuiszerek beszerzése 300.000 0 0 0 300.000 300.000

27 Tomitéanyagok beszerzése 980.000 700.000 0 900.000 900.000 900.000
Finom szerelvények beszerzése (szelepek,

28 reteszek, nyomésmérc'ik, hémérok, 900.000 890.005 0 800.000 800.000 990.000
kondenzatum levalasztok...)
A viz vegyi el6készitéséhez sziikséges

29 laboratoriumi felszerelés és muszerek 200.000 0 0 0 200.000 200.000
beszerzése

30 {\nyagbeszerzes: a VlZ Yegyl el6készitési 300.000 0 0 0 300.000 300.000
iizemének nagyjavitasahoz

31 | Vegyi szelepek beszerzése 300.000 300.000 300.000

32 Szerszamgépek alkatrészei 200.000 200.000 200.000
Hordozhato kézi késziilékek beszerzése a

33 et 1 L ) ., 130.000 0 0 0 0 0
kiilonboz6 tipusu tiizek kezdeti oltdsdhoz

34 | Ho-aldllomasok kiépitése, az automatikus 9.900.000 | 4.517.380 1.000.000 2.000.000 3.000.000 5.000.000
szabalyozas beépitésével

35 Flgyelmezte:co‘e’s tilto ’]elze"sek beszerzése az 30.000 0 0 40.000 40,000 40.000
iizem evakuacios tervével dsszhangban

36 Csc?vek ‘F)’eszerz’ese a} tu,zcsapok felszerelése és 160.000 157.000 0 £0.000 £0.000 £0.000
az atrakoallomas szamara

37 Irodai butorzat beszerzése 400.000 100.000 100.000 100.000 400.000 400.000

38 Halbzati felszerelés beszerzése 500.000 498.974 0 0 0 0

39 Apro ,fogyoeszkozok beszerzése a konyha 200.000 200.000 0 0 200.000 200.000
szamara

40 Fert6tlenitoszerek beszerzése 200.000 100.000 50.000 100.000 150.000 200.000
HERZ - Feniks BB potalkatrészek beszerzése

41 a hé-alallomasok biztonsagos miikodése €s 800.000 0 200.000 350.000 500.000 800.000

karbantartdsa sziikségére
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42 Thzoltokésziilékek beszerzése 315.000 0 0 200.000 200.000 200.000

43 Szam}togep?s f:e}sz,ereles b’esz’erzese — 500.000 500.000 0 0 0 0
személyi szamitogépek szadmara

a4 | ElOszigezeltacélanyag beszerzése az utcai 3.000.000 | 1.000.000 500.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000
hovezetékek folytatasai kiépitése sziikségére

45 | Hitelesitett h6fogyasztas-mérdk beszerzése 7.000.000 4.626.720 0 0 0 0
Sarga festék beszerzése az egyéb

46 Osszetevokkel az lizemi evakuacios utak 100.000 0 0 0 100.000 100.000
festésére és jelolésére

47 Pakura beszerzése 0 0 0 0 0 24.000.000

48 Szamltogepes felszerelés beszerzése — 500.000 0 0 500.000 £00.000 500,000
nyomtatok, szkennerek

49 Kom’pz‘lkt vizadagolok beépitett tartalék- 120,000 120,000 0 0 0 0
ozmozis rendszerrel

50 | A gdzkazan elémelegitdjének hibaelharitasa 9.800.000 0 0 0 0 0

ol Az elsOsegély eszkozkészleteinek kiegészitése 30.000 0 10.000 20.000 30.000 35.000

52 Ionmassza beszerzése 970.000 0 0 0 0 0

53 | Jarmiivek beszerzése 3.100.000 3.100.000 0 0 0 0

54 Sh"ell tel}us S2N olaj beszerzése az égok £0.000 £0.000 0 0 0 0
sziikségére

55 G(.)'ngyrfol’egek beszerzése a pénz szallitasa 0 0 £0.000 100.000 150.000 200.000
sziikségére

56 IS’LC és CPU b,eszerzese és lecserélése az 0 0 0 0 1.500.000 3.500.000
lizem sziikségére

57 Ka/lo,n?neteres szamltoegys,eg b?sze’rZS:se és 0 0 0 0 990.000 990.000
beépitése a 35 MW-os kazan sziikségére
Felszerelés — szamitogépes felszerelés

58 beszerzése — halozati felszerelés: 0 0 0 500.000 500,000 500.000

utvalasztok/forgalomiranyitok, valtok, optikai
atalakitok
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ACAD szoftveralkalmazas specialis
eszkozkészletekkel - AD Commercial New

59 . . 12 400.000 400.000 400.000 400.000
3xSingle-user ELD — 3 egyéni felhasznalo
szdmara
Licenc a VMware vSphere Essential Kit

60 (2x5instances) szoftveralkalmazas 500.000 500.000 500.000 500.000
hasznalatdhoz
Licenc a Veeam Backup Essential Enterprise

61 | Sub Upfront Billing 5 instances 500.000 500.000 500.000 500.000
szoftveralkalmazés hasznalatahoz

62 A 35, MW:os kaza}l hideg re(nrl’(ulacms 0 0 2.000.000 2,000,000
szabalyozo szelepének beszerzése

63 A 16 ker’mg(’atouzrenrl fltaramlo szelepeinek 0 900.000 900,000 900,000
beszerzése és beépitése

64 | \yomésszabalyozd beszerzése a mér6- 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
regulaciods rendszer gaztelepitése sziikségére
Hitelesitett és jovahagyott pakura-

65 | térfogatairam mérd beszerzése €s beépitése a 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000
23 MW-os kazan égdjén

66 1000, liter térfogatli miianyag-palettas IBC- 0 200.000 200.000 200,000
konténer

67 IBC-konténer valyu 0 220.000 220.000 220.000

68 FOE32 pakura-égetés katalizator 350.000 350.000 350.000 350.000

69 A ho-ala%lomasok autf)matlkus vezérlési 100.000 300.000 600.000 900.000
rendszerének beszerzése
Az Extreme ESET Smart Security antivirus

70 program licencének meghosszabbitasa 12 0 0 0 300.000
hénappal
Team Viewer Corporate szoftveralkalmazas és

71 tdmogatas a hordozhat6 mobilkésziilékek 0 500.000 500.000 500.000

sziikségére
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FastReport Enterprise szoftveralkalmazas 1

72 1z s 0 0 0 150.000 150.000 150.000
felhasznald szdmara
Licenc - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst

73 E-LTU - Licenc a Catalyst adatvédelmi 0 0 0 50.000 50.000 50.000
biztonsagi mentési protokoll hasznalatahoz

74 Felhasznaléi licenc a dokumentumkezeld 0 0 0 350,000 350.000 350,000
szoftverprogramhoz
Licenc a dokumentumok digitélis

75 tanusitvannyal torténd tavalairasanak és 0 0 0 500.000 500.000 500.000
id6pecsételésének szolgaltatasaihoz

76 Aqua Data, S’tUdI’O S,ZOﬂverpogram 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
1 felhasznal6 szamara

77 Vezerloel?ktr(,),mk? klflla%kltasa az 0 0 0 980,000 980.000 980,000
,,okos lakasok™ sziikségére
Elavult vezérldegységek lecserélése a ho-

7g | aldllomdsokban dj-kompatibilis 0 0 0 980.000 980.000 980.000
vezérldegységekkel, a modemegységgel
egyltt
M-BUS berendezések kialakitdsa a ho-

79 alallomasok tavvezérlési és tavfeliigyeleti 0 0 0 100.000 300.000 500.000
rendszere sziikségére

80 A kazan’uzeTnek tarfta&lek-Vezerlorendszerenek 0 0 0 0 980.000 980.000
beszerzése €s telepitése

Javak osszesen: | 614.245.000 | 548.983.530 315.260.000 436.520.000 560.260.000 652.435.000

Szolgaltatasok

1 | A hd-aldllomasok adatainak leolvasasara 900.000 600.000 400.000 450.000 500.000 960.000
szolgald mobilszolgaltatasok

2 Takaritasi szolgaltatas 3.500.000 3.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 3.980.000

3 Vezetékes telefon 800.000 600.000 200.000 400.000 600.000 800.000

4 Mobiltelefon 1.300.000 1.300.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000
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5 | Elszalldsolasi szolgéltatas 1.000.000 100.000 150.000 200.000 350.000 500.000

5 A ho-‘alal!o‘m’asok sz’apglyozo t’>erer’1dejzeselnek 300.000 0 0 0 0 0
szervizelési és telepitési szolgaltatasai

7 Siirgds mélyépitészeti beavatkozasok 2.500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.500.000

g | Strgdsségibeavatkozasok a gbz- és 4500000 | 5.800.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.500.000
hékazanokon

9 | Kémények karbantartésa 3.000.000 | 2.986.750 0 0 3.000.000 3.000.000

10 | A ho-aldllomasok kalorimétereinek 4.000.000 | 2.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
hitelesitése és szervizelése

11 | Frekvenciaszabalyzok szervizelése 2.800.000 2.100.000 0 0 2.800.000 2.800.000

12 | ATECHEM markaji elektronikus fiitési 6.000.000 | 4.000.000 2.600.000 3.300.000 4.000.000 6.000.000
koltségmegosztok leolvasasa
Szivattyuk és egyeb tizemi szivattyl-

13 aggregatok ¢&s felszerelés szervizelése és 2.500.000 2.200.000 0 1.000.000 2.000.000 2.500.000
revitalizdcioja

14 | Siirgdsségi beavatkozasok a traféallomason 3.000.000 0 500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000

15 | Az alacsony fesziltségi telepitd- és 0 0 0 0 1.500.000 3.000.000
automatizald berendezés revitalizalasa

16 | Yeszélyes hulladék elszallitasanak 980.000 0 0 980.000 980.000 980.000
szolgaltatdsa

17 | Uzemreszlegek, aldllomdsok és raktdrak 400.000 187.000 0 0 300.000 400.000
ragcsalo- és rovarirtdsa

18 | ISO-szabvanyok kiilsd ellenérzése 500.000 400.000 500.000 500.000 500.000 500.000

19 | 180-szabvanyok betartasshoz fiiz6dd 390.000 360.000 390.000 390.000 390.000 390.000
tandcsadoi szolgaltatadsa
A nyomasallé berendezések besorolasara és

20 feliilvizsgalatara kinevezett szerv 500.000 500.000 0 0 400.000 400.000
szolgaltatisai

g1 | Legszennyezb anyagok kibocsatasi értekeinek | oo, o, 100.000 0 200.000 300.000 500.000

mérésével Osszefliggd szolgaltatas
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22 | Kazanégés beallitasa 2.500.000 1.500.000 0 0 2.500.000 2.500.000

g3 |4z Uzem projekt- &s kiséré 800.000 0 0 800.000 800.000 800.000
dokumentécidjanak kidolgozasa

g4 |42z tzem milszaki- és projekt 400.000 0 0 0 400.000 400.000
dokumentécidjanak ellendrzése

o5 A Microsoft I\’Iatv Expre§s program licencének 500.000 400.000 0 0 400.000 400,000
meghosszabbitdsa 12 honappal
Az Extreme ESET Smart Security antivirus

26 | program licencének meghosszabbitasa 12 200.000 160.000 0 0 0 0
hoénappal

27 | Internet hozzaférés koltségei 750.000 600.000 187.500 375.000 562.500 750.000
A munkavallalok kollektiv biztositasa

28 | abalesetek és a foglalkozas okozta betegségek |  200.000 139.290 50.000 90.000 130.000 200.000
kovetkezményeitdl

29 | Munkahelyi biztonsag és munkavédelem 550.000 468.000 138.000 275.000 420.000 550.000

30 | Tizvédelem 550.000 500.000 138.000 275.000 420.000 550.000

31 | Nyomdai szolgaltatasok 950.000 700.000 400.000 500.000 700.000 990.000

32 | A foglalkoztatottak orvosi vizsgalatai 800.000 700.000 200.000 450.000 600.000 800.000
Foglalkoztatottak oktatdsa a Microsoft

33 | Dynamics Navision programcsomag 490.000 120.000 150.000 200.000 300.000 490.000
hasznalatdhoz

34 | Cloud VPS szerver és biztonsagi backup 200.000 48.160 50.000 100.000 150.000 200.000
lemez bérlése 12 honapra

35 | Ugyvédi képviselet koltségei 1.350.000 1.300.000 750.000 1.500.000 2.200.000 2.950.000

36 | Forditoi szolgaltatasok koltségei 950.000 950.000 200.000 500.000 700.000 950.000

37 ?ij\;a]dasagl Fogyasztok Egyesiilete tagsagi 150.000 120.000 30.000 60.000 90.000 150.000

3g | Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 490.000 200.000 0 150.000 300.000 490.000
hirdetés megjelentetése

39 | Foglalkoztatottak szakmai oktatdsa — 500.000 380.000 0 150.000 350.000 500.000

szeminariumok
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Foglalkoztatottak szakmai képesitése -

40 - 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
tandijak

41 Kabeltelevizid 40.000 20.000 10.000 20.000 30.000 40.000

42 | Reklamszolgaltatasok koltségei 615.000 615.000 153.750 307.500 461.250 615.000

43 | Pénziigyi vezetés & ellendrzés & a hozzd 500.000 0 0 150.000 250,000 500.000
fiz6d6 szoftvermegoldas karbantartasa

a4 | Pénzkisérésének és kézbesitésénck 350.000 300.000 125.000 250.000 375.000 500.000
szolgaltatasa

45 | Konyvvizsgalat (belsd és kiilsd) koltségei 500.000 400.000 0 250.000 400.000 500.000

46 Felszerelés szervizelése és karbantartasa 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

a7 | A VOIP telefonkdzpont karbantartésénak 400.000 399.600 100.000 200.000 300.000 400.000
szolgaltatisa

48 A WinSrvStd \/deows Server Standard 2016 £00.000 0 0 0 0 0
16 core operativ rendszer licence
Szervizszolgéltatasok a h6-aldllomasok

49 automatikus iranyitasi rendszerei szamara 500.000 238.400 0 0 0 0
meghibasodas esetén
A ho-alallomasok meglévo-kibdvitett

50 tavkezelési- és feliigyeleti rendszerének éves 850.000 750.000 200.000 400.000 560.000 900.000
karbantartasa (Indusoft Webstudio)

51 | Amiszaki vizsgalatot végzd bizotisag 0 0 100.000 200.000 300.000 440.000
szolgaltatasai

52 Szerszamkészitoi szolgaltatasok 450.000 100.000 50.000 200.000 300.000 450.000

53 | Hegesztdi szolgaltatasok 995.000 650.000 0 0 0 0

54 | Obiektumok geodeziai felmérése ¢ 500.000 0 50.000 100.000 150.000 200.000
térképezése

55 TetOszerkezetek javitasa 700.000 0 0 0

56 | Csempézd javitasok az lizemben 0 50.000 150.000 200.000

57 Uvegez0 javitasok az lizemben €s az 0 0 0 25 000 £0.000 100.000

alallomasokban
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A kazanok és a mér6-szabalyozo rendszerek

58 gazszerelvényeinek szervizelése €s 700.000 695.000 0 0 700.000 700.000
kivizsgaldsa

59 A kazanpk’ﬁ’nomszerelvenyemek szervizelése 900.000 250.000 0 0 0 0
€s nagyjavitasa

60 | A kazéanok csdfalai vastagsagdnak mérése 300.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000

61 Szenny- és kutvizek mérésének szolgaltatasa 700.000 150.000 0 700.000 700.000 700.000

62 A savtartalyok bélésének vizsgélata €s javitasa 300.000 100.000 0 400.000 400.000 400.000

63 Gazkoncentracio-méro késziilékek beszerzése 190.000 0 0 0 0

64 A betonkémény hibainak kikutatasa 300.000 296.000 300.000 300.000 300.000

g5 | Személyi- és tehergépjarmilvek szervizelése és |, o 55 800.000 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000
javitasa

gg | Stabil dramfejlesztdk és kompresszorok 300.000 244,000 0 500.000 500.000 500.000
karbantartasa

67 Gépjérmﬁvek regisztréci(’)ja 350.000 100.000 150.000 200.000 500.000 500.000

68 Gépj armuvek muszaki Vizsgélata 400.000 200.000 150.000 200.000 400.000 500.000

69 Gépj armivek biztositasa 950.000 600.000 0 300.000 600.000 950.000

70 | Badogos-festd szolgéltatasok 600.000 300.000 100.000 200.000 400.000 700.000

71 | Uzemi szerszamgépek vizsgalata 220.000 100.000 0 0 220.000 220.000

72 | Uzemi szerszamgépek szervizelése és javitasa 150.000 100.000 0 0 150.000 150.000

73 | 4 motorok &s a felszerelés rezgésdiagnosztikai | g 55 600.000 800.000 800.000 800.000 800.000
¢s egy¢€b vizsgalatai

74 | Stirgs beavatkozasok a csatlakozo 900.000 0 250.000 250.000 600.000 900.000
villamosvezetékeken

75 A traféallomasok éves szervizelése 750.000 0 0 0 750.000 750.000

76 A villamharit6 rendszer vizsgalata, mérése és 921,000 203.000 0 0 991,000 221,000

revitalizacioja
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77 | Az elektromos telepitések vizsgélata 140.000 134.000 140.000 140.000

78 | Az EH telepitések ellendrzése €s szervizelése 200.000 200.000 200.000 200.000

79 | A panik elleni vilagitas vizsgalata és 175.000 175.000 0 0 175.000 175.000
szervizelése, jelentésadéssal egytitt

go | A tlzelzd felszerelés vizsgdlata, 300.000 300.000 0 0 300.000 300.000
jelentésadassal egyiitt

81 A gaz§21ve}rgast Jelzno felszerelés vizsgalata, 175.000 130.000 0 0 175.000 175.000
jelentésadassal egyiitt

82 | Atlizjelz6 felszerelés ellendrzd vizsgalata 400.000 179.000 100.000 200.000 300.000 450.000

g3 | Az lzemi berendezésck vezérlrendszerének 850.000 200.000 850.000 850.000 850.000 850.000
éves karbantartasa és szervizelése
Dij fizetése a Koztarsasagi Elektronikus

84 | Kommunikéci6 és Postai Szolgaltatasok 100.000 50.000 0 0 100.000 100.000
Ugynokségnek (RATEL)

85 R’adlokes’zulekek szerV}zeles?, lecserélése és 0 0 0 0 100.000 200.000
potalkatrészek beszerzése szamukra

gg | Villanyenergia beszerzése az lizem és az 49.000.000 | 49.000.000 |  15.000.000 25.000.000 40.000.000 60.000.000
alallomasok sziikségleteire
A kézi hordozhatd tlizolto késziilékek

87 szabélyossaganak ellendrzése, a CO2-vel 120.000 100.000 0 75.000 75.000 150.000
toltott palackok nyomasanak ellendrzésével
A fold feletti pakuratarolo-tartaly stabil

gg | llzoltérendszerének Es tiiz elleni, tizjelz0 250.000 250.000 0 250.000 250.000 250.000
kdzponttal rendelkezd, jelentésadd
hiitorendszerének ellenorzése

89 Oktatas és tudasellenOrzés a tiizvédelem terén 90.000 0 30.000 60.000 80.000 90.000

gp | Oktatas a munkahelyi biztonsdg és 90.000 0 30.000 60.000 80.000 90.000

munkaegészségligy terén
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A munkahelyekre és azok kdrnyezetére
vonatkozo6 kockazatfelmérési eloiras

91 . ros - Lot . 150.000 0 0 0 0 0
modositasainak és kiegészitéseinek
kidolgozasa

g2 | A munkavedelmi munkalatok kivitelezéscre 500.000 300.000 100.000 200.000 300.000 500.000
fogadott koordinator szolgaltatasai

93 | Amunkalatok kivitelezéschez fiz6dd 135.000 0 0 135.000 135.000 135.000
megel6z0 intézkedések tervének kidolgozasa

94 A gz- &s hokazanok hidrodinamikai tisztitasa 950.000 945.000 0 0 950.000 950,000
¢s védelme

95 Mérnoki szolgaltatasok 0 0 100.000 200.000 300.000 480.000

96 | Meteoroldgiai jelentésadas szolgéltatasa 70.000 20.000 0 0 70.000 70.000

97 A motors,zwattyu—b”ere’ndezesek feliigyeleti 0 0 0 0 350,000 750.000
rendszerének ellenérzése

98 | Villamossagi munkalatok szakfeliigyelete 0 0 0 0 350.000 650.000

99 Hut(fl:')erendezesek szervizelése, tisztitasa €s 800.000 200,000 0 300,000 £00.000 800.000
cseréje

100 A Psyon l’<alo’r1m§ter—,leolvaso berendezések 600.000 0 0 0 600,000 600.000
szervizelése €s vizsgalata

101 | Feyeb, belsdégesti motorral rendelkez6 100.000 0 100.000 100.000 100.000 100.000
berendezések szervizelése €s javitasa
A belso- és kiilsd vizcsaphaldzat szabalyos

102 | miikodésének ellendrzése, a tiizcsap csovek 7 56.000 40.000 0 70.000 70.000 70.000
baros nyomas alatti ellendrzésével

103 | A biztonsagi szelepek kivizsgalisa és 290.000 290.000 290.000 290.000 290.000 290.000
iizembeallitasa

104 Team Viewer Corporate + Support for mobile 500.000 305.000 0 0 0 0

devices szoftveralkalmazas timogatassal

97




FastReport Enterprise 1 user - az IPS QR kod

105 | generalasahoz ¢és a dokumentumok e- 150.000 0 0 0 0 0
alairasahoz sziikséges eszkdzalkalmazas
Személyi védelemre szolgalo,

106 | magasfesziiltségi elektromos felszerelés 90.000 90.000 0 0 90.000 90.000
ellendrzése €s vizsgalata

107 | Aziizemi vezérlérendszer kibdvitése 800.000 745.000 0 0 800.000 800.000

108 | A dizeles dramfejlesztSk vizsgdlata 100.000 100.000 0 0 100.000 100.000
jelentésadassal egyiitt
Licenc - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst

109 | E-LTU - Licenc a Catalyst adatvédelmi 50.000 0 0 0 0 0
biztonsagi mentési protokoll hasznalatahoz

110 Gepeszet} javitasi munkalatok a nyomasallo 950.000 250.000 0 0 0 0
felszerelésen

111 | Frekvenciaszabalyzok beszerzése és beépitése 3.000.000 2.975.558 0 0 0 3.000.000

112 | A ho-aldllomésokban taldlhat elektromos 875.000 600.000 0 875.000 875.000 875.000
telepitések és foldelés iddszakos vizsgalata

113 | Szervizbeavatkozésok az izemi 4.000.000 | 3.998.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
berendezéseken

114 | A SONTEX markaju elektronikus flitcsi 300.000 100.000 50.000 100.000 200.000 300.000
koltségmegosztok leolvasasa

115 | /A munkafelszerelés & jelentésadd felszereles |, 44 94.000 0 110.000 110.000 110.000
vizsgalata és ellendrzése
A munkakozeg feltételeinek ellendrzése és

116 | kivizsgélasa, a vegyi szennyezddések €s a zaj 45.000 41.000 0 0 0 0
kivizsgalasaval egytitt

117 M¢éromiszerek hitelesitése 400.000 50.000 0 200.000 300.000 400.000

118 Ho-alallomasok biztositasa 2.500.000 2.500.000 840.000 1.680.000 2.500.000 2.500.000
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Felhasznaldi licenc a dokumentumkezeld

119 350.000 0 0 0 0 0
szoftverprogramhoz
Licenc a dokumentumok digitélis
120 | tanusitvannyal torténd tavalairasanak és 500.000 0 0 0 0 0
id6pecsételésének szolgaltatasaihoz
Uzemi berendezések javitasanak szolgéltatasai
121 | a diagnosztikai jelentések megéllapitasai 3.000.000 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
alapjan, a flitési szezont kdvetden
122 | A nyomasallo felszerelés javitasi tervezése a 400.000 0 0 400.000 400.000 400.000
diagnosztikai jelentések alapjan
123 A tavfitési szolgE}Ita’tas felhasznalo;nak szant 450.000 380.000 0 0 500,000 500.000
szoftveralkalmazas éves karbantartasa
124 | Hibaelharito beavatkozasok az iizemben 2.500.000 0 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000
125 | Aziizemi felszerelés spektralis elemzése 2.200.000 2.200.000 0 0 1.500.000 2.500.000
126 Hibaelharit6 beavatkozasok 650.000 239.000 100.000 200.000 350.000 650.000
197 JaV1t'a’151 tervezés a diagnosztikai jelentések 475.000 0 0 0 0 0
alapjan
128 | Az épitési munkalatok kiilsd feliigyelete 0 0 0 950.000 950.000 950.000
129 Az iizemi felszerelés biztositasa 5.000.000 5.000.000 1.224.000 2.448.000 3.672.000 3.672.000
130 Aqua Data, S’tudllo s’zoftveralkalmazas 100.000 0 0 0 0 0
1 felhaszndlo szamara
ACAD szoftveralkalmazas specialis
131 eszkozkeszletekkel - AD Cqmmer(:lal l\!eyv 200,000 400.000 0 0 0 0
5xSingle-user ELD — 5 egyéni felhasznalo
szdmara
132 Vezérloelektronika kialakitasa az ,,0kos 980.000 980.000 0 0 0 0

lakasok™ sziikségére
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A toplanasubotica.co.rs weboldal Ujitasa az

10.000 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000

133 | RNIDS-nél 12 hénapra
A toplanasubotica.co.rs weboldal Gjitasa a

134 RNIDS-nél + tovabbi 20 GB bérlése 12 20.000 15.000 20.000 20.000 20.000 20.000
hoénapra

135 | Szerviz & potalkatrészek beszerzése a KSB 990.000 0 0 300.000 600.000 990.000
szivattyuk sziikségére

136 Szekunds:r kalonme‘gerek szolgéaltatasszerii 0 0 0 300.000 600.000 930,000
felszerelése/leszerelése
Elavult vezérldegységek lecserélése a

137 ho-erllallomasrokban uJ-kompatlbllls’ 980.000 970.000 0 0 0 0
vezérldegységekkel, a modemegységgel
egyutt

138 A kazan’uzefnek Verze’rlorendszerenek 980.000 980.000 0 0 0 0
beszerzése és telepitése

139 Tanac§ad01 szolgerlltatas"ok az ’1ntegralt 900.000 0 0 0 0 0
engedély beszerzése sziikségére

140 Az lizemi b_erendezesek vezérldrendszerének 975.000 0 0 0 975.000 975.000
monitoringja

141 | A munkakozeg —mikro klima feltteleinek 65.000 58.000 0 0 0 0
vizsgalata a 2023. év teli és nyari idészakaban

142 | A foglalkoztatottak képesitése az elsosegely 65.000 54.000 10.000 20.000 25.000 30.000
nyutjtasra

143 M-BU,S .kesquek kl’f’tlakltflsa a ho-al?llome}sok 980.000 970.000 0 0 0 0
tavolsagi vezérlése ¢és felligyelete sziikségére

144 Kulcsmasolas 100.000 0 20.000 40.000 60.000 100.000

145 Az iizemi motorok biztonsagi szelepeinek 200.000 200.000 0 0 800.000 800.000

vizsgalata és miikodOképessé tétele
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A Szabadkai Tavfitomiivek KK kutjara

14 .. 1 . .., 150.000 150.000 0 0 150.000 150.000
6 vonatkozé evidenciakonyv kialakitasa

147 Heges;tQ nrlunkalatolf a magas veszélyl 960.000 0 0 0 0 0
nyomasallo felszerelésen

148 A gagkyorrekto,r ¢sa turl?lp?1 gdzmérd 940.000 0 0 0 0 0
beallitasa a mérd-regulacios allomasban

149 | A vizszlird berendezés szervizelése 70.000 70.000 0 80.000 80.000 80.000

150 Weboldal kidolgozasa 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000

151 | Weboldal karbantartasa 0 0 50.000 100.000 150.000 200.000

157 | lgézsagligyl szakertdk, ertékbecslok cs 0 0 25.000 50.000 75.000 100.000
karbecslok szolgaltatasainak koltségei

153 | A szemely-, vagyon- & ligyvitelvedelmi 0 0 0 100.000 100.000 100.000
kockazatfelmérd aktus frissitése

154 | A munkahelyekre és a munkakozegre 0 0 350.000 350.000 350.000 350.000
vonatkozo kockazatbecslési aktus kidolgozasa

155 A munkaanedelyekre vonatkoz6 szabalyzat 0 0 0 40.000 40.000 40.000
Kidolgozasa

156 A munka}’lelyl b,1ztonsagra es egészscgre 0 0 0 100.000 100.000 100.000
vonatkoz6 szabalyzat kidolgozasa
A munkavallalok biztonsagos és egészséges

157 | munkavégzésére vonatkozo oktatasi program 0 0 0 0 50.000 50.000
kidolgozésa

158 A hel}il }<ozosseg épiilete evakuacios tervének 0 0 20.000 20.000 20.000 20,000
kialakitasa

159 Beren(?e’zesek ¢s muszerek kalibracioja és 0 0 25,000 £0.000 25.000 90.000
etalonalasa
Az okos LED kivilagitasi rendszer és a ho-

160 alallomasok biztonsagi rendszerének 0 0 0 1.000.000 2 500.000 3.500.000

szervizelése és a felszerelésének karbantartasa
- IntelyNet
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161 | Adatszdllitds & a web alkalmazds 0 0 0 500.000 1.000.000 1.400.000
karbantartasanak szolgaltatasa — IntelityNet
162 AZ 1-es’b’lo,kk gbzkazéanja elomelegitdjének 0 0 0 0 9.800.000 9.800.000
hibaelharitdsa
163 A 23 MW-OS kazan flistvezetékének 0 0 0 0 3,000,000 3.000.000
atalakitasa
164 A keylng’e’touzem pillangoszelepének 0 0 0 950.000 950.000 950,000
nagyjavitasa
165 Hiteltartozas koltségei 4.500.000 4.500.000 0 0 0 7.125.000
166 A k’azanuze’ml berendezések samott anyaggal 0 0 0 950.000 950.000 950,000
vald bevondsa
Szolgaltatasok osszesen: | 171.232.000 | 125.762.758 34.441.250 77.480.500 146.851.750 199.838.000
Munkalatok
1 | Gépészeti-szigeteldi munkilatok végzése a 990.000 270.000 0 300.000 600.000 990.000
stirg6sségi beavatkozasok sziikségére
2 A k’azanuze’ml berendezések samott anyaggal 950.000 100.000 0 0 0 0
val6 bevondsa
3 Az iizemi cs6haldzat szigetelésének javitasa 950.000 0 0 0 950.000 950.000
4 | Epitészeti munkilatok a hovezetek- 8.000.000 | 3.900.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
kapcsolatok kialakitasan
5 A traféallomas tetdcseréje 0 950.000 950.000 950.000
6 Hegeszté munkalatok 300.000 450.000 600.000 995.000
7 A ka;anplf finomszerelvényeinek szervize és 0 0 900.000 900.000 900.000 900.000
nagyjavitasa
8 Hlbae!ha,lrlto gepesze:u munkalatok a 0 0 0 0 950.000 950.000
nyomasallo felszerelésen
g | Hegeszt6 munkalatok a magas veszelyt 0 0 960.000 960.000 960.000 960.000
nyomasallo felszerelésen
Munkalatok 6sszesen: | 10.890.000 4.270.000 2.160.000 7.560.000 9.910.000 10.695.000
OSSZESEN = 796.367.000 | 679.016.288 351.861.250 521.560.500 717.021.750 862.968.000

JAVAK+SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK
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JAVAK

1. Gépi fogyéanyag beszerzése - A raktari tartalékok feltdltésére, a gépi fogydanyag biztositasahoz sziikséges beszerzés a termelési- és az elosztorendszer
mukodéséhez, valamint a tavflitési rendszer karbantartasanak sziikségleteihez. Meg nem valdsitas esetén fennakadas torténhet a termelésben és a hdenergia
szallitasaban. Ezeket az eszkdzoket azonos Gsszegben tervezik, mint a 2024. évben.

2. Irodai eszk6zok beszerzése - Az irodai eszkdzok beszerzését az el6z6 €vi terv szintjén tervezik.

3. Személyi munkavédelmi eszkozok beszerzése - A munkahelyi biztonsagrol és foglalkozas-egészségligyrdl szold szabalyzat szabédlyozza a munkaadd
kotelezettségét, hogy a munkavallalok szaméara minden évben biztositson személyi véddeszkdzoket a biztonsdgos munka sziikségére, minden munkahely
munkafeltételeinek megfelelden. Ezeket az eszkozoket az el6zd év tervének szintjén tervezik.

4. Grundfos cirkulaciés szivattyidk beszerzése potalkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a hé-alallomasok karbantartasahoz — A raktari készletek
kiegészitéséhez - a raktari készletek feltoltéséhez sziikséges beszerzés az elosztorendszer mikodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasa céljabol. A meg nem
valositas esetén fennakadas torténhet a héenergia szallitasaban. Ezeket az eszkozoket az el6z6 év tervének szintjén tervezik.

5. Wilo cirkulaciés szivattyuk beszerzése alkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a hé-alallomasok karbantartasahoz — A raktari készletek kiegészitéséhez
- a raktari készletek feltoltéséhez sziikséges beszerzés az elosztorendszer miikodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasa céljabol. A meg nem valositas esetén
fennakadas torténhet a héenergia szallitasaban. Ezeket az eszkozoket az el6z06 év tervének szintjén tervezik.

6. Rugalmas elészigetelt csovek beszerzése a forroviz-csatlakozasok Kiépitéséhez fiiz6dé kiséré munkalatokkal - A hdvezeték elosztorendszerének
ujjaépitéséhez sziikséges anyag ¢és kisérd szolgaltatasok biztositashoz (Frangepan utca, Jod Lajos utca — Vostok, Szabadegyetem — SMB, Tesla utca — Dunav
Kop, Vizmiivek, Corvin Matyas utca) és 0j csatlakozasok kiépitéséhez sziikséges beszerzés. Meg nem valositas esetén nem lehet majd megvaldsitani az 1
csatlakozasokat. Ezeket az eszkozoket 15.000.000 dinarral alacsonyabb 6sszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, a vallalat igényeinek megfelelden.

7. Potalkatrészek beszerzése a biztonsagos munkahoz és a hé-alallomasok karbantartasahoz — A raktari készletek kiegészitéséhez — Danfoss szabalyozo
felszerelés - A raktari készletek kiegészitéséhez sziikséges beszerzés, az elosztorendszer miikodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasa céljabol. Meg
nem valositas esetén fennakadas torténhet a héenergia szallitasaban. Ezeket az eszkozoket 1.500.000 dinarral alacsonyabb 6sszegben tervezik az el6z6 évhez
viszonyitva, a vallalat igényeinek megfelelen.

8. Festo- és mazol6 munkalatokhoz sziikséges anyag beszerzése - Anyag vasarlasa az lizemi helyiségek, irodak és aldllomasok belsé karbantartasa sziikségére.
Ezeket az eszk6zoket 300.000 dinarral alacsonyabb Gsszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, a vallalat igényeinek megfeleléen.

9. Potalkatrészek a meglévé technologiai felszereléshez - Nélkiilozhetetlen potalkatrészek beszerzése, amelyek az lizem 6sszes gépi szerkezetének szabalyos és
biztonsadgos mitkddéséhez sziikségesek. Tekintettel a magastechnologiai felszerelés mennyiségének novekedésére és az lizemzavarok elére nem lathatd szamara,
tovabba a flités folyamatossadganak biztositasa érdekében, a beszerzéshez sziikséges 0sszeg Osszefliggésben van a potalkatrészek beszerzésével, amelyeket le fognak
cserélni az 1-es Blokk és a 2-es Blokk gdzkazanja javitasakor, A nyomdasallo berendezések hasznalati ideje alatt végzendd vizsgalatokrol szolo szabdlyzattal
Osszhangban. Ezeket az eszkdzoket azonos Osszegben tervezik mint a 2024. évben.

10. Sav, NaOH 50, 25%-o0s hidrazin-hidrat és egyéb, a viz vegyi elokészitéséhez sziikséges vegyszerek beszerzése - A kazanok szamara sziikséges, lagyitott és
asvanymentesitett viz eldallitasahoz nélkiilozhetetlen vegyszerek beszerzése. Ezeket az eszkdzoket 150.000 dindrral alacsonyabb dsszegben tervezik az el6z6 évhez
viszonyitva, a vallalat igényeinek megfelelden.
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11. Méro6- és szabalyozo felszerelés beszerzése az iizem sziikségleteire — Az lizemi méro- és szabalyozo felszerelés beszerzése az lizem Osszes gépi szerkezetének
szabalyos €s biztonsagos miikodéséhez sziikséges. Ezeket az eszkozoket az el6zo év tervének szintjén tervezik.

12. Alkatrészek, olajak és kendanyagok a személy- és tehergépjarmiivek, aramfejleszték, kompresszorok és munkagépek szamara - A lejart jotallasi
idészakkal rendelkezé meglévo jarmiivek, dramfejlesztok, kompresszorok és munkagépek szamara sziikséges alkatrészek, olajak és kendanyagok beszerzését a
felbecsiilt sziikségletekkel 6sszhangban. Ezeket az eszkdzoket azonos dsszegben tervezik mint a 2024. évben.

13. Uzemanyag beszerzése jarmiivek, Aramfejleszt6k és szallitoberendezések szamara - A jarmiivek, aramfejleszték és szallitoberendezések szamara sziikséges
lizemanyag beszerzését az el6z6 €v tervének szintjén tervezik. Ezeket az eszkozoket 1.000.000 dinérral alacsonyabb 6sszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva,
a véllalat igényeinek megfelelden.

14. Villamossagi anyagok és felszerelés beszerzése — Ez alatt a villamossagi fogydanyagot €és a hdenergia termelési- €és elosztorendszere miikodoképességének
fenntartasahoz sziikséges anyagot értik. Ezeket az eszkozoket az el6z6 év tervének szintjén tervezik.

15. Megvilagitas részének a cseréje — Ez a beszerzés a megvilagitas részének folytonos lecserélését foglalja magéban az 0j takarékos LED technoldgiara.

16. Gaz beszerzése - ennck a hdenergia eldallitasdhoz nélkiilozhetetlen energiahordozénak a koltségeit 38.000.000 dinarral nagyobb 0sszegben tervezik az el6z6
évhez viszonyitva, a tervezett termeléssel, a felhasznalok szamaval és a gaz dranak novekedésével dsszhangban.

17. Pétalkatrészek a meglévo szamitogép-halozat és felszerelés sziikségére — Az alabbi alatt olyan egyedi részt vagy szerkezetet értiink, amelynek cseréjével
végzik a rész elhaszndlodéasa vagy meghibasodédsa miatt sziikséges karbantartast. Ezek a koltségek a 2024. évre tervezett koltségek szintjén maradnak.

18. Higiéniai anyag beszerzése - A beszerzést a helyiségek tisztantartasa és a munkavallalok személyes tisztalkodasa érdekében hajtjak végre, ezen koltségek értéke
a 2024. évre tervezett koltségek szintjén marad.

19. Viz beszerzése — védjegy ital - A munkavallalok szdmara szolgald ivoviz beszerzése A munkahelyi biztonsagrol és a foglalkozasegészségiigyrdl szolo
szabalyzattal 6sszhangban torténik, ezeket az eszkozoket a 2024. évre tervezett koltségek szintjén tervezik.

20. Reklamanyag koltségei - a reklamanyag koltségeit a 2024. évre tervezett koltségek szintjén tervezik.

21. A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye - A beszerzés a torvényalkotassal és a birdsagi hirdetményekkel kapcsolatos iddszerti tajékoztatas miatt sziikséges.
Ezeket az eszkozoket 10.000 dindrral magasabb Osszegben tervezik az el6z0 évhez viszonyitva.

22. Levélkiildemények - A szamlak és egyéb hivatalos postai kiildemények kiildésének koltségei a Postai Kozvallalat szolgéltatasaira vonatkoznak, amelynek
kizarolagos joga van az ilyen kiildemények kiszallitasara, ezek a koltségek 1.000.000 dinarral ndvekednek az ilyen szolgéltatasok sziikségességének novekedése
miatt, mivel gyakrabban kell figyelmeztetést kiildeni az adossag kifizetésére vonatkozdan, emellett szerz6désmellékleteket kell kiildeni nekik és az elektronikus
adatforgalom is novekszik, akarcsak az ilyen jellegli szolgaltatasok ara is.

23. Szaklapok és szakirodalom - A munkavallalok folyamatos képzése érdekében sziikséges beszerzés, ezeket az eszkdzoket az el6z0 év tervének szintjén tervezik.
24. Szerszamok és eszkozok az iigyeletes csapatok és esztergalyosok szamara — Az ligyeletes csapatok és a tiizelok munkajahoz sziikséges szerszamok és
eszk0z0k beszerzésével, valamint az esztergalyos miihely felszerelésével azt az anyagot oOlelik fel, amely nélkiilozhetetlen a Fiitémiivek alaptevékenységének
fenntarthat6 végzése érdekében. Ezeket az eszkozoket a 2024-ben valositottdk meg és 2025-ben nem mutatkozik igény irantuk.

25. Szaniterelemek beszerzése a karbantartas sziikségleteire - Fogydanyag a vizesgocok karbantartasahoz az tizemben és az irodahdzakban, ezeket az eszkozoket
az el6z0 év tervének szintjén tervezik.
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26. Hordozhaté iizemi miiszerek beszerzése — A hordozhat6 tizemi miiszerek beszerzése (flistgazelemzo, szén-monoxid érzékeld stb.) a kazanok miikodésének
diagnosztizalasa €s a hdenergia-generatorokon dolgozd gépész biztonsaga érdekében sziikséges. Ezeket az eszkdzoket azonos Gsszegben tervezik mint az el6zd
évben.

27. Tomitoanyagok beszerzése - A tomitéanyagokat azért sziikséges beszerezni, mert minden évben a nagyjavitasi idoszakban a tomitéanyagok rendszeres cseréjét
végzik a kazanokon, a szelepeken, a reteszeken stb., ez pedig a kazanberendezés megbizhatd €s biztonsagos mitkddése érdekében sziikséges. Ezeket az eszkozoket
80.000 dinarral alacsonyabb 6sszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, a vallalat igényeinek megfelelden.

28. Finomszerelvények beszerzése (szelepek, reteszek, nyomasmérék, h6mérék, kondenzatum levalasztok, stb.) - A flitési idény befejezését kovetden a finom
szerelvények hibainak elharitdsat végzik a termeldiizemben és az arra vonatkozo helyzet vizsgalatat, igy folyamatos beszerzés torténik abban az dsszegében, amely
a targyévre tervezett. Ezeket az eszkdzoket 90.000 dinarral magasabb 6sszegben tervezik a 2024. évhez viszonyitva, hiszen kotelezd a megfeleld készletmennyiséget
biztositani a korlatlan termelési folyamat €s a javitasi tevékenységek elvégzése sziikségére.

29. A viz vegyi elokészitéséhez sziikséges laboratériumi felszerelés és miiszerek beszerzése — A viz vegyi elOkészitése soran eldallitott lagyitott és
asvanymentesitett viz mindségének ellendrzéséhez sziikséges miiszerek beszerzése. Ezeket az eszkdzoket az el6z6 €v tervének szintjén tervezik.

30. Anyagbeszerzés a viz vegyi el6készitési iizemének nagyjavitasahoz — A fogydanyagok és a viz vegyi eldkésztési lizemének a belso karbantartasi osztaly altal
végzendd nagyjavitasahoz sziikséges anyagok beszerzésére tervezett eszkozok. Ezeket az eszkdzoket a viz vegyi el6készitési lizemében talalhato elavult felszerelés
lecserélése miatt tervezik, az el6z6 évivel azonos Gsszegben.

31. Vegyi szelepek beszerzése - Vegyi szelepek beszerzése a viz vegyi el6készitési lizeme sziikségére €s az aktudlis helyzet alapjan végzik a folyamatos beszerzést
a folyo évre tervezett eszkdzok Gsszegeében, Ezeket az eszkozoket az el6zd év tervének szintjén tervezik.

32. Szerszamgépek alkatrészei - Fogyoalkatrészek beszerzése a szerszdmgépek (esztergapad, oszlopos furdgépek stb...) sziikségére, a 30 évnél is tovabb iizemeld
szerszamgépek fellijitasara, amelyek egyes nagyjavitasi miiveletek végrehajtasahoz szolgalnak. Ezeket az eszkozoket azonos Osszegben tervezik mint az el6z06 évben.
33. Hordozhato kézi késziilékek beszerzése a kiilonbo6zo tipusi tiizek kezdeti oltasahoz — Halogén tlizolto késziilekek beszerzése az lizemi és az irodahazi tiizek
oltasa sziikségére. Ezeket az eszkdzoket 2024-ben 130.000 dinar 6sszegben tervezték €s nem valosultak meg, 2025-ben pedig nem terveznek pénziigyi eszkozoket a
beszerzésiikre, hiszen nem mutatkozik igény irantuk.

34. Hé-alallomasok ujjaépitése és Kiépitése, az automatikus szabalyozas beépitésével - A ho-alallomasok ujjaépitése és kiépitése, az automatikus szabalyozas
beépitésével, az anyag és felszerelés beszerzését foglalja magaban a kiséré6 munkalatokkal egyiitt, a tervezett megoldasok alapjan. Ez a beszerzés magaba foglalja
még az automatikus szabalyozassal rendelkez6 j alallomasok kiépitését is azoknak az uj épiileteknek a sziikségére, amelyek csatlakoznak a tavfitési rendszerre.
Ezeket az eszkozoket 4.900.000 dinarral alacsonyabb 6sszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, a vallalat igényeinek megfeleléen.

35. Figyelmezteto és tiltdo jelzések beszerzése az ilizem evakuacios tervével osszhangban - Ez a beszerzés A munkahelyi biztonsagrol és a
foglalkozasegészségligyrdl szold térvény, valamint a tlizvédelemrdl sz6l6 torvény szerint sziikséges. Ezeket az eszkozoket 10.000 dinarral magasabb Osszegben
tervezik az el6z0 évhez viszonyitva, az anyag piaci arainak novekedése miatt

36. Csovek beszerzése a tlizcsapok felszerelése és az atrakoallomas szamara - Ez a beszerzés A tlizvédelemrol szol6 torvény, valamint A tlizoltd berendezések és
felszerelés és a kiilon rendszerek berendezéseinek ellendrzésére meghatalmazott jogi személyek altal teljesitendd kiilon feltételekrdl szolo szabalyzat €s A tliz oltasara
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szolgélo tizcsaphaldzati berendezés miiszaki eldirasairdl szolo szabalyzat szerint sziikséges. Ezeket az eszkozoket 110.000 dinérral alacsonyabb 6sszegben tervezik
a 2024. évi tervhez viszonyitva.

37. Irodai butorzat beszerzése - Ez a beszerzés az elavult, tobb mint 30 éves irodai butor lecserélése miatt sziikséges. Ezeket az eszkdzoket az el6zd év tervének
szintjén tervezik.

38. Halozati felszerelés beszerzése — Ez a beszerzés a szamitogépektdl, VolP-t61, SCADA rendszertdl és vezetékmentes haldzattol szarmazoé térerd elhatarolasa és
szerteagazodasa miatt szlikséges, az adatok védelme é€s a teljes rendszer biztonsagos miikddése céljabol, az informatikai biztonsaggal sz616 eléirasokkal 6sszhangban.
Ezeket az eszkozoket 2024-ben megvalositottak és 2025-ben nem mutatkozik igény irantuk.

39. Apro fogyoeszkozok beszerzése a konyha sziikségére - Ez a beszerzés a foglalkoztatottak altal hasznalt, elavult konyhai késziilékek cseréje miatt sziikséges.
Ezeket az eszkozoket az el6z0 év tervének szintjén tervezik.

40. Fertétlenitoszerek beszerzése — Ez a beszerzés A biztonsagos és egészséges munkavégzeés, valamint a fertdzObetegség-jarvany megjelenése €s terjedése
megakadalyozasaval kapcsolatos, megeldz6 intézkedésekrdl szold szabalyzattal van 0sszhangban. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi tervvel azonos 0sszegben
tervezik.

41. HERZ - Feniks BB pétalkatrészek beszerzése a h6-alallomasok biztonsagos miikodése és karbantartasa sziikségére - A raktari tartalékok feltdltése és a
specifikus tartalékelemek biztositasahoz sziikséges beszerzés, az elosztorendszer mitkodése sziikségére. Meg nem valositds esetén fennakadas allhat be a hdenergia
szallitasaban. Azon ho-alallomasok szamara szilikséges potalkatrészek biztositasa, amelyeket a KfW program keretében épitettek ki 2015-ben. Ezeket az eszkozoket
azonos 0sszegben tervezik mint az el6z6 évben.

42. Tizolté késziilékek beszerzése — A tlizoltas sziikségére hasznalatos tlizcsap-haldzat telepitésével kapcsolatos miiszaki normativakrol szol6 szabalyzat (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 3/2018. szam) 24. szakaszaval és az SRPS EN 671-2. szamu szabvannyal dsszhangban sziikséges beszerzés. Ezeket az eszkdzoket
150.000 dinarral alacsonyabb Osszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, a vallalat igényeinek megfelelden.

43. Szamitogépes felszerelés beszerzése — Ez a beszerzés magaban foglalja az All in One szamitogépek egy részének a cseréjét, az ilyen tipusu gépek csokkent
miiszaki szabalyossaga €s a szamukra sziikséges alkatrészek beszerzésének ellehetetleniilése, valamint a meglévd gépekkel torténd munka nehézz¢é valasa miatt
sziikséges a meglévd gépek cseréje. Elengedhetetlen a szamitogépes felszerelés beszrzése a hdelosztok leolvasédsa sziikségére. Ezeket az eszkozoket 2024-ben
megvaldsitottak és 2025-ben nem mutatkozik igény irantuk.

44. Elészigetelt acélanyag beszerzése az utcai hovezetékek folytatasai kiépitése sziikségére — Ez a beszerzés magaban foglalja a szallitasi rendszer bévitésé¢hez
sziikséges anyagok és szolgaltatasok beszerzését. Ezeket az eszkozoket az el6z0 év tervének szintjén tervezik.

45. Hitelesitett hofogyasztas-mérok beszerzése — Ez a beszerzés magaban foglalja az j, méasodlagos és elsddleges héfagyasztas-mérdk beszerzését az Gjjonnan
csatlakoztatott felhasznalok szamara, akik egyéni fogyasztdsmérést igényelnek. Ezeket az eszkozoket 2024-ben megvalositottak €s 2025-ben nem mutatkozik igény
irantuk.

46. Sarga festék beszerzése az egyéb osszetevokkel az iizemi evakuacios utak festésére és kijelolésére - Az evakuacios utak kijel6lése céljara sziikséges
beszerzés. Ezeket az eszkdzoket az el6z0 év tervének szintjén tervezik.

47. Pakura beszerzése — Ez a beszerzés a tiznapos pakura-tartalékokra vonatkozo6, 1j torvényi eldirasok tiszteletben tartdsa miatt sziikséges, A kdolaj-szarmazékok,
szén és mas energiahordozok operativ tartalékairdl sz616 hatarozattal sszhangban.

48. Szamitogépes felszerelés — nyomtatok beszerzése — Ez a beszerzés az elhasznalddott és elavult nyomtatok, szkennerek és mas hardware-felszerelés lecserélése
miatt sziikséges. Ezeket az eszkdzoket az el6zd év tervének szintjén tervezik.
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49. Kompakt vizadagolok beépitett tartalék-ozmozis rendszerrel — Ezt a beszerzést 2024-ben megvalositottak és 2025-ben nem mutatkozik igény iranta.

50. A gézkazan elémelegitéjének hibaelharitasa — Ezt a beszerzést az elkovetkezo iddszakra halasztjak, a vallalat elsddleges igényeivel 6sszhangban.

51. Az elsosegély eszkozkészleteinek kiegészitése - Ez a beszerzés az elfogyasztott készletek feltdltése miatt sziikséges, ezeket az eszkozoket 5.000 dinarral
magasabb 0sszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, az anyagok piaci arainak ndvekedése miatt.

52. Ionmassza beszerzése - Ez a beszerzés a gdzkazanoknal jelenlevd vizelokészités sziikségére végzendo asvanytalanitasi sorok tizemeltetése miatt sziikséges, ezt
a beszerzést az elkdvetkez6 iddszakra halasztjak, a véllalat els6dleges igényeivel 6sszhangban.

53. Jarmiivek beszerzése — Ezt a beszerzést 2024-ben valositottdk meg.

54. Shell tellus S2N olaj beszerzése az égék sziikségére — Ezt a beszerzést 2024-ben valdsitottak meg.

55. Gongyolegek beszerzése a pénz szallitasa sziikségére — Ez a beszerzés a napi készpénz-bevételek bankoknal valo atadasara vonatkozo eldirasok valtozasa
miatt szlikséges

56. PLC és CPU beszerzése és lecserélése az iizem sziikségére — A CPU egységek lecserélése az iizemi berendezések PLC vezérldin a Szabadka flitésének lizemi
biztonsaga és a korlatlan miikodése miatt sziikséges. A meglévo felszerelés tobb mint 15 éves és igy bizonytalan és elavult a hosszu tavii miikddése. Ezt a beszerzést
3.500.000 dinéar értékben tervezik.

57. Kaloriméteres szamitoegység beszerzése és beépitése a 35 MW-os kazan sziikségére — Ez a beszerzés a 35 MW-os kazan elavult kalorimétere miikodoképessé
tétele miatt sziikséges.

58. Felszerelés — szamitogépes felszerelés beszerzése — halézati felszerelés: utvalasztok/forgalomiranyitok, valtok, optikai atalakitok — Ez a beszerzés az
elavult és elértéktelenedett haldzati felszerelés részeinek lecserélése miatt sziikséges, amely elengedhetetlen a vallalat teljes informacids és iizemi rendszere
miikodéséhez. Ezt a beszerzést 500.000 dinar értékben tervezik.

59. ACAD szoftveralkalmazas specialis eszkozkészletekkel - AD Commercial New 3xSingle-user ELD — 3 egyéni felhasznalé szamara — Ez a beszerzés a
tervezési dokumentacid kidolgozasdhoz sziikséges €s maga a miiszaki szektor szamara sziikséges projekt kidolgozasara szolgéld szoftvereszkozt foglalja magaban.
Ezeket az eszkozoket 400.000 dinar dsszegben tervezik.

60. Licenc a VMware vSphere Essential Kit (2x5Sinstances) szoftveralkalmazas hasznalatahoz — Ez a beszerzés a virtualis gépek (2x5 rendszergazda) licencének
Ujitasat jelenti VMware vSphere hipervizorral, az el6z6 licenc hdrom évig volt érvényes. Ezeket az eszkozoket 500.000 dinar 6sszegben tervezik.

61. Licenc a Veeam Backup Essential Enterprise Sub Upfront Billing 5 instances szoftveralkalmazas hasznalatahoz — Ez a beszerzés a virrtualis gépek (2x5
rendszergazda) miikodési licencének ujitasat foglalja magdban VMware vSphere hipervizorral, az el6z6 licenc harom évig volt érvényes. Ezeket az eszkozoket
500.000 dinar 6sszegben tervezik.

62. A 35 MW-os hideg recirkulaciés kazan szabalyozé szelepének beszerzése — Ez a beszerzés a 35 MW-os hideg recirkulacios kazan elavult szabéalyozo
szelepének lecserélését foglalja magéaban. Ezeket az eszkozoket 2.000.000 dinar 6sszegben tervezik.

63. A f6 keringetdiizem ataramlo szelepeinek beszerzése és beépitése — A meglévd ataramlo szelepek 2008. ota allnak lizemben és a zardszerv a szeleptestén
elhasznalodott és tobbé em képes a viz aramlésat szabalyozni a megadott nyomas alatt, ennél az oknal fogva szokséges a szoban forgo, 900.000 dindr értékii beszerzés.
64. Nyomasszabalyozo beszerzése a méro-reguliacios rendszer gaztelepitése sziikségére — Ez a beszerzés a méglévo szabalytalan nyomasszabalyozo lecserélését
foglalja magaban, amely a tavfiitémiivek mér6-szabalyozo rendszerébe van beépitve és ezt 1.500.000 dinar értékben tervezik.
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65. Hitelesitett és jovahagyott pakura-térfogatairam méré beszerzése és beépitése a 23 MW-o0s kazan ég6jén — Ez a beszerzés a meglévd szabalytalan és
megjavithatalan mérd lecserélését foglalja magaban és nem megfeleld mérd nélkiil nem lehetséges a kazdnon a megfeleld égést beallitani. Ezeket az eszkdzoket
2.200.000 dinar 6sszegben tervezik.

66. 1000 liter térfogati miianyag-palettas IBC-konténer — Az IBC konténerek a viz vegyi elOkészitéséhez sziiksége sav tarolasara sziikségesek. Ezeket az
eszkozoket 200.000 dinar 0sszegben tervezik.

67. IBC-konténer valyu — Az IBC-konténer valyu a konténer teljes térfogatanak behelyezésére szolgal arra az esetre, ha a vegyileg elokészitett viz kiomlik. Ezeket
az eszkozoket 200.000 dinar értékben tervezik.

68. FOE32 pakura-égetés katalizator — Ez a beszerzés a pakura-égetés katalizatorat foglalja magéban, amely 6sztonzi az €gést és csokkenti az €gés utan fennmarado
lerakddéasokat a kazanban. Ezeket az eszkdzoket 350.000 dinar 6sszegben tervezik.

69. A ho-alallomasok automatikus vezérlési rendszerének beszerzése — Ez a beszerzés a meghatalmazott szervizeldk altal nyujtott szervizszolgaltatdsokat foglalja
magaban a hé-alallomasok automatikus vezérlési rendszerein (elektronikus szabalyozok, érzékeldk, aktuatorok) jelentkezd zavarok elharitasa céljabol, azok
meghibasodasa esetén. Ezen beszerzés szerzddésbe foglaldsanak formajat keretmegallapodéasként irdnyoztak eld és a megvaldsitas a tényleges sziikségletektdl fiigg,
amelyek nem lathatok elére. A becslés keretszerii és tapasztalati alapon hatdrozzak meg. Ezeket az eszkdzoket 400.000 dinarral magasabb dsszegben tervezik az
eldz0 évi tervhez viszonyitva. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 49. sorszdm alatt taladlhatd a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési
70. Az Extreme ESET Smart Security antivirus program licencének meghosszabbitasa 12 honappal - A licenc meghosszabbitasaval szoftverprogram-megoldast
kapunk a szamitogépes felszerelés védelméhez a kartékony kodtol. Ezeket az eszkozoket 100.000 dindrral magasabb 0sszegben tervezik a tavalyi évhez viszonyitva.
A szbdban forgo beszerzés kapcsolata a 26. sorszam alatt talalhat6 a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozésa miatt, ez a
71. Team Viewer Corporate szoftveralkalmazas és tamogatis a hordozhaté mobilkésziilékek sziikségére — Ez a beszerzés a szamitogépek SCADA
rendszerekhez valo, mobilkésziilékek altal végzett tavhozzaférésére szolgald szoftvermegoldas licencének meghosszabbitdsat foglalja magaban. Ezeket az
eszkOzoket az el6z6 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A szoban forgo beszerzés kapcsolata a 104. sorszam alatt talalhato a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési
72. FastReport Enterprise 1 user — Ez a beszerzés a Topls alkalmazasbol szarmazo Osszes jelentés elokészitését végzo szoftveralkalmazas beszerzését foglalja
magaban, amely a h@energia-vasarlok analitikai evidencidjara szolgal. Ezeket az eszk6zoket az el6z0 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A szoban forgo beszerzés
kapcsolata a 105. sorszam alatt talalhato a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a beszerzés ett6l az évtol
73. Licenc - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - licenc a Catalyst adatvédelmi biztonsagi mentési protokoll hasznalatahoz — Ez a beszerzés a HP
StoreOnce berendezésen torténd adatdrzés sziikségletére bérelt licencet foglalja magéaban. Ezeket az eszkozoket az el6z6 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A
szoban forgo beszerzés kapcsolata a 109. sorszam alatt talalhatd a szolgéltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a
74. Felhasznaléi licenc a dokumentumkezel6 szoftverprogramhoz — Ez a beszerzés a kdozpontositott dokumentumkezelésre szolgald szoftvermegoldas licencét
foglalja magéaban. Ezeket az eszkdzoket az el6z0 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 119. sorszam alatt talalhat6 a
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75. Licenc a dokumentumok digitalis tanusitvannyal torténd tavalairasanak és idopecsételésének szolgaltatisahoz — Ez a beszerzés a dokumentumok
elektronikus idOpecsételésére sziikséges szoftvermegoldas licencét foglalja magaban. Ezeket az eszk6zoket az €16z évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A széban
forgd beszerzés kapcsolata a 120. sorszam alatt taldlhato a szolgéltatdsok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a beszerzés
76. Aqua Data Studio szoftveralkalmazas 1 felhasznalé szamara — Ez a beszerzés az univerzalis integralt fejlesztési kdzeg (IDE) adatbézisokra és vizudlis
analitikara szolgalo szoftvermegoldas licencét foglalja magaban. Ezeket az eszk6zoket az el6z6 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés
kapcsolata a 130. sorszam alatt talalhato a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a beszerzés ettél az évtol
77. Vezérléelektronika kialakitasa az ,,0kos lakasok™ sziikségére — Az ,,0kos lakdsok” felszereléséhez sziikséges beszerzés, a hdmérséklet szabalyozasahoz
motorszivattyut latnak elére, amely minden lakés eldtt az elosztdszekrénybe lesz beépitve €s amely tdvirdnyitassal lesz vezérelhetd a felhasznalo altal mobil-
alkalmazason keresztiil, a Tavfutdmiivek pedig feligyelni fogjak a rendszer kiilon, taviranyitdsi és tavfeliigyeleti részén keresztiil. A motorszivatty mellett minden
lakasnak lesz egy szekunder kaloriméter és hdméréklet-érzékeldje. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi tervben foglaltak szintjén tervezik. Ezeket az eszkozoket az
el6zo évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A széban forgd beszerzés kapcesolata a 132. sorszam alatt talalhato a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos
78. Elavult vezérloegységek lecserélése a ho-alallomasokban uj-kompatibilis vezérloegységekkel, a modemegységgel egyiitt — Az elavult elektronikus
vezérldegységek lecserélése sziikséges a hd-aldllomasokban. Ezeket az eszkdzoket az eldzd évhez viszonyitva 480.000 dinarral alacsonyabb Osszegben tervezik. A
szoban forgd beszerzés kapcsolata a 137. sorszam alatt talalhatd a szolgéltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a
79. M-BUS késziilék kialakitasa a ho-alallomasok tavolsagi vezérlése és feliigyelete sziikségére - A sziikséges vezérld €¢s kommunikacios felszerelés kialakitasa
az ujonnan beépitett hdfogyasztas-mérdk sziikségére az aldllomasokban. Ezeket az eszkozoket az el6z6 évhez viszonyitva 480.000 dinarral alacsonyabb Gsszegben
tervezik. A szdban forgod beszerzés kapcsolata a 143. sorszam alatt taldlhato a szolgaltatdsok kozott, de a Beszerzési Iroda altaldnos beszerzési szotaranak valtozasa
80. A kazaniizemek tartalék-vezérlorendszerének beszerzése és telepitése — Ez a beszerzés a tavfiitéshez sziikséges hdenergia termelésének nagyobb biztonsaga
¢s a termelési folyamatok iranyitdsdnak nagyobb megbizhatdsdga miatt sziikséges, a kisérd vezérld-felszerelés lecserélése is sziikséges, valamint az energetikai
iizemek ¢és folyamatok feliigyelete. A meglévd felszerelés elavult és fennall a kockdzata annak, hogy elromlik a futési szezon folyaman, ami a hdenergia termelésének
¢s szallitdsanak a ledllasat okozna. Ezeket az eszkdzoket az el6zd évi tervhez viszonyitva 50.000 dinarral magasabb Osszegben tervezik. Ezeket az eszkdzoket az
el6z6 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 138. sorszam alatt talalhato a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos

crer

SZOLGALTATASOK

1. A hé-alallomasok adatainak leolvasasara szolgalé mobilszolgaltatasok - ,,A hé-alallomasok vezérlési és feliigyeleti rendszerének weben keresztiil kapcsolddo
szoftveres tdmogatassal torténd implementdcioja” cimi, 2011. XII. 30-an kelt, 16-18/11-8. szdmu szerzddés alapjan megtortént a megfeleld rendeltetéstit GSM-
eszkozok kiszallitasa és az e rendeltetésre kialakitott szoftver implementéacidja — a SCADA rendszer telepitése a tavfeliigyelethez, a h6-allomasok, €s a kaloriméter
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leolvasasanak vezérléséhez. A ho-alallomasok GSM tavfeliigyeleti- és vezérlési késziiléke olyan eszkdz, amelyet a Szabadkai Téavfiitomiivek KK kiilonleges
kovetelményeinek megfelelden fejlesztettek ki. Ezt a kiilonleges rendeltetésti késziiléket a meglévo elektronikus hd-alallomas szabalyozokkal vald6 kommunikaciora
hasznaljak, és 290 kaloriméter leolvasasat biztositja a GSM haldzaton keresztiil. Ezen GSM-eszkdzok havi adatatviteli koltségeinek fedezésére szolgald eszkdzok
beszerzését a kovetkezo évre tervezik. Ez a koltség nem atalanydijként torlesztendd a tavkozlési szolgaltatoval szemben, hanem az adatatvitel mennyiségének
fliggvényében all, amely valtozo. Ezeket az eszkdzoket 60.000 dinarral magasabb 6sszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva, a hdenergia-vasarlok szamanak
novekedése miatt.

2. Takaritasi szolgaltatas - A szolgaltatds az lizemi helyiségek és az irodaépiilet tisztasdganak fenntartasat foglalja magéban, a piackutatast kovetden, ezeket az
eszkozoket a 2024. évre sz016 tervben Osszefoglalt koltségeknél 480.000 dindrral magasabb 6sszegben tervezik a minimal munkabér ndvekedése miatt.

3. Vezetékes telefon — Ezeket az eszkozoket a 2024. évre sz016 tervben dsszefoglalt koltségek szintjén tervezik.

4. Mobiltelefon - Ezeket az eszkozoket a 2024. évre sz016 tervben dsszefoglalt koltségek szintjén tervezik.

5. Elszallasolasi szolgaltatas - A dolgozok szakmai fejlodése és képzése miatt sziikséges, a munkaadd munkatigyi torvény szerinti kotelezettségével 6sszhangban,
ezeket az eszkozoket a 2024. évre sz0l6 tervben dsszefoglalt koltségeknél 500.000 dinarral alacsonyabb 0sszegben tervezik.

6. Szervizelési szolgaltatasok a hivatalos Wilo keringetd-szivattyt szervizeknél — A szolgaltatds magéban foglalja a hivatalos javitdmiihelyek szervizelési
szolgéltatasait a hé-alallomasok (meghatarozott tipusu) keringetd szivattytinak hibaelharitasa céljabol, azok meghibasodasa/elromlésa esetén. Ezeket az eszkdzoket
2024-ben 300.000 dinar 0sszegben tervezték, de nem valositottdk meg azokat, 2025-ben nem terveznek pénziigyi eszkdzoket erre a beszerzésre, hiszen nem
mutatkozik sziikség iranta.

7. Siirgés mélyépitészeti beavatkozasok — A hdvezeték-halozat és aknak épitészeti karbantartdsara, meghibasodasok, kikapcsolasok, valamint a hdvezeték-halozat
feletti utak, jardak és jardaszélek javitdsara tervezik Oket, ezeket az eszkdzoket a 2024. évi tervvel azonos Osszegben tervezik.

8. Siirgosségi beavatkozasok a goz- és hokazanokon - Harmadik személyek foglalkoztatasa a siirgds, elore nem lathatd beavatkozasok (meghibasodasok - szivargo
csovek, flistcsovek csOtorések, égoéfejek meghibdsodasa stb.) esetén, a flitési idény folyaman. Ezen beszerzés szerzddésbe foglalasanak formajat
keretmegallapodasként iranyoztak elé és a megvaldsitas a tényleges sziikségletektdl fiigg, amelyek nehezen lathatok eldre, ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv
szintjén tervezik.

9. Kémények karbantartiasa — A (beton-, falazott- és acél-) kémények rendszeres éves karbantartisa a hibaleirasi jelentés alapjan. Ezeket az eszk6zoket az el6z6
év tervének szintjén tervezik.

10. A hé-alallomasok kalorimétereinek hitelesitése és szervizelése - A méroeszkozok, évente kb. 250 mérdkeésziilék egymast kovetd hitelesitése és szervizelése -
A meteorologiarol szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 30/2010. szam) szerinti torvényes kotelezettség. Ezeket az eszkdzoket az el6zd év
tervének szintjén tervezik.

11. Frekvenciaszabalyzok szervizelése - A frekvenciaszabalyzok éves szervizelése alatt az elektronika ellendrzése €s a berendezések portol valo tisztitasa értendd.
Egyes felszerelések garanciaidon beliil vannak és ez kotelezd éves szervizt von magaval. Ezeket az eszkozoket az el6z6 év tervének szintjén tervezik.

12. A TECHEM markaju elektronikus fiitési koltségmegosztok leolvasasa - Magaban foglalja az adatok megfeleld felszereléssel torténd tavleolvasasat a fiitési
koltségmegosztokrol és a masodlagos kaloriméterekrdl. Ezeket az eszkozoket az el6z0 év tervének szintjén tervezik.

13. Szivattyuk és egyéb iizemi szivattyh-aggregatok és felszerelés szervizelése és revitalizaciéja — Az iizemben talalhato szivattytk és szivattyu-aggregatok teljes
szervizelését foglalja magaban. A szervizre kiildendo felszerelés mennyiségét hibakutatassal, rezgésdiagnosztikai vizsgalattal allapitjak meg, amelyet a flitési idény
végén végeznek el. Ezeket az eszkozoket az el6zd év tervének szintjén tervezik.
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14. Siirgosségi beavatkozasok a traféallomason — Ez a szolgaltatds a meghibasodas esetén sziikséges siirgdsségi beavatkozasokat foglalja magaban, ezeket az
eszkozoket az el6z6 év tervének szintjén tervezik.

15. Az alacsony fesziiltségii telepito- és automatizalo berendezés revitalizalasa - olyan miiveleteket foglal magaban, amelyek nem hajthatok végre a vallalat sajat
er6forrasaibol, valamint az lizem egy részének iranyitasara szolgald elektromos szekrények cseréjét. A nyomas alatt allo felszerelés hasznalati €lettartama alatti
vizsgalatarol sz616 szabalyzata szerinti (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szam) kotelezettség.

16. Veszélyes hulladék elszallitasanak szolgaltatasa - Minden olyan veszélyes hulladékot magdban foglal, amely egy vallalkozas alaptevékenységének
gyakorlasabol szarmazik és amelyet kizardlag az illetékes hatosag érvényes engedélyével rendelkezo jogi személy szallithat el. Ezeket az eszkdzoket az elézd év
tervének szintjén tervezik.

17. Uzemrészlegek, alallomasok és raktarak ragesalo- és rovarirtasa — A higiénia fenntartasa céljabol sziikséges beszerzés, a munkahelyi biztonsagrol és
egészségvédelemrdl szolo torvény rendelkezéseivel 6sszhangban. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

18. ISO-szabvanyok Kkiils6 ellendrzése — A szolgaltatas célja a mindségiranyitasi rendszer, a munkahelyi egészség- €s biztonsagiranyitdsi rendszer, valamint a
kornyezetvédelmi irdnyitasi rendszer fenntartdsa. A beszerzeés 0sszegét azonos 0sszegben tervezik mint 2024-ben.

19. ISO-szabvanyok betartasahoz fiiz6d6 tanacsadoi szolgaltatas — Ez a szolgaltatas lehetové teszi az engedéllyel rendelkez6 vallalat szamara, hogy 1étrehozza
az energiagazdalkodasi rendszerét, ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

20. A nyomasallé berendezések besorolasara és feliilvizsgalatara Kinevezett szerv szolgaltatasai — Ezt a miiveletet torvényileg eldirdnyozza A hasznalatban 1évé
nyomasalld berendezések feliilvizsgalatarol szol6 szabalyzat (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szam). A szerv munkdja iranti igényt a
nyomasallé berendezések (kazanok, hdcserélok, edények stb.) javitdsanak szama hatdrozza meg, hiszen a nyomasall6 berendezések barmilyen javitasa vagy esetleges
atalakitasa a kinevezett illetékes szerv foglalkoztatasat igényli. Ezeket az eszk6zoket 100.000 dinarral alacsonyabb Osszegben tervezik, mint a 2024-ben.

21. Légszennyezo anyagok kibocsatasi értékeinek mérésével osszefiiggé szolgaltatas — Torvényes kotelezettség, A helyhez kotott szennyezd forrasokbol eredd
légszennyezd anyagok kibocsatasi hatarértékeinek mérésérdl szolo rendelettel 6sszhangban (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 5/2016. szam). Ezeket az
eszkozoket az el6z0 évi terv szintjén tervezik.

22. Kazanégés beallitasa — Ez a beszerzés A helyhez kotott szennyezd forrdsokbodl eredd légszennyezd anyagok kibocsatasi hatarértékeinek mérésérdl szolo
rendelettel (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 5/2016. szam) eldirt torvényi kotelezettség miatt sziikséges, valamint a kazanok energiahatékonysaga is
szlikségessé teszi a szolgaltatast az energiahordozok fogyasztasanak csokkentése céljabol. Ezeket az eszkdzoket azonos 9sszegben tervezik mint 2024-ben.

szlikség mutatkozik a projekt- és miiszaki dokumentacio kidolgozasara, amelyet nem lehetett eldiranyozni. Ezeket az eszkdzdket azonos sszegben tervezik mint
2024-ben.

24. Az iizem miiszaki- és projekt dokumentacidéjanak ellenérzése — Az el6z0 tételben dsszefoglalt projekt- és miiszaki dokumentacié ellendrzése, A tervezési és
épitési torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 72/2009., 81/2009. - helyreigazitas, 64/2010. — AB hatéarozat, 24/2011., 121/2012., 42/2013. — AB
hatarozat, 50/2013. — AB hatarozat, 98/2013. — AB hatarozat, 132/2014., 145/2014., 83/2018., 31/2019., 37/2019. — masik térvény és 9/2020. szam) szerint. Ezeket
az eszkdzoket azonos 0sszegben tervezik mint 2024-ben.

25. A Microsoft Nav Express program licencének meghosszabbitasa 12 honappal - A licenc megujitasaval jogosultsagot szerziink a Microsoft szoftveres
megoldas 6sszehangoldsara az érvényes torvényi szabalyozassal 0sszhangban. Ezeket az eszkozoket 100.000 dinarral alacsonyabb 6sszegben tervezik az el6z6 évhez
viszonyitva.
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26. Az Extreme ESET Smart Security antivirus program licencének meghosszabbitasa 12 honappal - A licenc meghosszabbitasaval szoftverprogram-megoldast
kapunk a szamitogépes felszerelés védelméhez a kartékony kodtol. Ezeket az eszkozoket 100.000 dinarral magasabb 6sszegben tervezik a tavalyi évhez viszonyitva.
A szoban forgo beszerzés kapcsolata a 70. sorszam alatt talalhato a javak kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozdsa miatt ez a beszerzés
27. Internet hozzaférés koltségei - Elengedhetetlen a vezeték nélkiili kommunikacio 1étesitéséhez a GPRS — SCADA rendszer szamadra, a hé-aldllomasok irdnyitasa
¢s az lizleti kommunikacio céljabol. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

28. A munkavallalék kollektiv biztositasa a balesetek kovetkezményeitol — A munkahelyi biztonsagrol és egészségrdl szo6lo torvény értelmében a munkaltatd
kotelessége, hogy az 0sszes munkavallalot biztositsa az esetleges balesetek kovetkezményeitdl. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

29. Munkahelyi biztonsag és munkavédelem — A munkaltatdé kotelessége, hogy A munkahelyi biztonsagrol és egészségrol szolo torvény értelmében licenccel
rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalati munkahelyi biztonsaggal és egészséggel kapcsolatos teenddk ellatdsara. Ezeket az eszkdzoket azonos Osszegben
tervezik, mint a 2024. évi tervben.

30. Tizvédelem - A munkaltatd kotelessége, hogy a tlizvédelemrdl szolo torvény értelmében tlizvédelmi licenccel rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalati
tlizvédelem céljabol. Ezeket az eszkozoket azonos 0sszegben tervezik, mint a 2024. évi tervben.

31. Nyomdai szolgaltatasok — Magukban foglaljak a kiszallitott héenergia utan kiadott szamldk nyomtatasanak szolgaltatasat. Ezeket az eszkozoket 40.000 dinarral
magasabb 0sszegben tervezik az ilyen jellegli szolgéltatasok piaci aranak novekedése miatt.

32. A foglalkoztatottak orvosi vizsgalatai — A fokozott kock4zati munkahelyeken dolgoz6é munkavallalok kotelezd eldzetes és idOszakos vizsgalatait foglaljak
magukban, A munkaelyi biztonsagrol és egészségrol szolo torvénnyel 6sszhangban. Ezeket az eszkdzoket azonos dsszegben tervezik, mint a 2024. évi tervben.

33. A felhasznalok oktatasa a Microsoft Dynamics Navision szoftverprogram hasznalatiahoz — A meglévd szoftveres megoldésok fejlesztésével ki kell képezni
a jelenlegi €s az 1) felhasznaldkat a szoftvermegoldas, valamint annak fejlesztései hasznalatara a Microsoft Office 2016pro megoldéssal vald integracié tekintetében.
Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

34. Cloud VPS szerver és biztonsagi backup lemez bérlése 12 honapra - Az informatikai biztonsagrol szol6 torvényben eldiranyozott informatikai biztonsag alatt
értendd, hogy az adatmasolatok egyike (BACKUP) fizikailag at legyen helyezve és a hozzaférhetdsége és integritasa szavatolt legyen. Ezeket az eszkdzoket azonos
Osszegben tervezik, mint a 2024. évi tervben.

35. Ugyvédi képviselet koltségei — A vallalat jogi képviseletének koltségei a Szerb Koztarsasag dsszes birdsaga elott. Ezeket az eszkozoket 1.600.000 dinarral
magasabb Gsszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, az ilyen szolgaltatdsok tovabbi igénye miatt a vallalat alaptevékenysége végzéséhez hasznalt ingatlanjaihoz
fiiz6do6 tulajdonjogi viszonyok megoldasanak sziiksége miatt.

36. Forditoi szolgaltatasok koltségei — Magukban foglaljak a vallalat internet oldalan szerepld tartalom ¢€s szovegek forditasanak koltségeit a varos teriiletén
hivatalos hasznalatban levé nyelvekre. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

37. A Vajdasagi Fogyasztok Egyesiilete tagsagi dija — A koltségek magukban foglaljak a fogyasztoi egyesiilet tagjainak a reklaméciok megoldasaval foglalkozo
bizottsdg munkdjaban vald részvétele tagsagi dijat, a fogyasztovédelmi térvénnyel dsszhangban. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

38. Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye — hirdetés megjelentetése — A kozbeszerzési torvény rendelkezéseivel 6sszhangban, az 6tmillio dinér becsiilt értéket
meghaladd kozbeszerzési eljarasoknal, sziikséges a Szerb Koztarsasdg hivatalos kozlonyeinek oldalain és a jogszabéalybéazisaiban megjelend hirdetmények
megjelentetése. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.
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39. Foglalkoztatottak szakmai képzése — szemindriumok - A munkavallalok szakmai tovabbképzésének ¢és folyamatos oktatdsdnak koltségei, a torvényi
szabalyozas gyakori mddositasa kdvetkeztében, valamint a foglalkoztatottak kotelezd képzései a megszerzett licencek megtartasa céljabol. Ezeket az eszkdzoket a
2024. évi terv szintjén tervezik.

40. Foglalkoztatottak szakmai képesitése - tandijak — A munkavallalok tovabbképzésének és atképzésének koltségeit foglalja magaban. Ezeket az eszkdzoket a
2024. évi terv szintjén tervezik.

41. Kabeltelevizio — (adatkovetési halozat), ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

42. Reklamszolgaltatasok koltségei — A reklamszolgaltatasok koltségei a 2024. évi terv szintjén maradnak.

43. Pénziigyi vezetés és ellenorzés és a hozza fiizodo szoftvermegoldas — A szolgaltatas magaban foglalja a pénziigyi vezetés €s ellendrzés folyamata fenntartasanak
¢s Osszehangoldsanak kotelességét, a jogszabalyok valtozasaval vagy a foglalkoztatottak strukturdjaval befolyésolt valtozasokkal egyiitt és a rendszer
tovabbfejlesztését a GDPR-szabalyzat implementacidja értelmében. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

44. Pénz kisérésének és kézbesitésének szolgaltatasa — A napi bevételnek a vallalat pénztaratdl a bankig torténd biztonsagos szallitasa céljabol sziikséges
szolgéltatas. Ezeket az eszkdzoket 150.000 dindrral magasabb dsszegben tervezik az ilyen jellegii szolgaltatasok piaci dranak novekedése miatt.

45. Konyvvizsgalat (belsé és kiils6) koltségei - A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény és A kdnyvvizsgalatrol szol6 torvény eldirdnyozzak a vallalati belsé
konyvvizsgalat bevezetésének kotelezettségét és az éves kiilsd konyvvizsgalat elvégzésének kotelezettségét. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.
46. Felszerelés szervizelése és karbantartasa - E szolgaltatas beszerzése a hardware-felszerelés karbantartdsa miatt sziikséges. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi
terv szintjén tervezik.

47. A VoIP telefonkozpont karbantartasanak szolgaltatasa - A 2017. év folyaman a meglévd, 2003-bol szarmazd, arnyekolt rézkabelekkel rendelkez6 PBX
kozpontot lecserélték a 10 kimendvezetékes trankkal rendelkezd, optikai vezetéken alapuld VoIP kézponttal. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.
48. A WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 core operativ rendszer licence - A miiszaki jellemzok megkovetelik, hogy az (1j SQL szervereket olyan
szerverplatformokon telepitsék, amelyek nem tartomanyvezérldk. Ezeket az eszkozoket 500.000 dindr dsszegben tervezték 2024-ben, de nem valdsitottak meg, 2025-
ben pedig nem terveznek ilyen jellegili kiaddsokat, hiszen nincs igény azok irant.

49. Szervizszolgaltatasok a ho-alallomasok automatikus irdnyitasi rendszerei szamara meghibasodas esetén - A beszerzés a meghatalmazott szervizeldk altal
nyujtott szervizszolgaltatasokat foglalja magaban a hd-alallomasok automatikus vezérlési rendszerein (elektronikus szabalyozok, érzékelok, aktuatorok) jelentkezd
zavarok elharitasa céljabol, azok meghibasodasa esetén. Ezen beszerzés szerzodésbe foglalasdnak formajat keretmegallapodasként irdnyoztak eld és a megvaldsitas
a tényleges sziikségletektdl fiigg, amelyek nem lathatok eldre. A becslés keretszerti €s tapasztalati alapon hatdrozzak meg. Ezeket az eszkozoket 400.000 dinarral
magasabb Osszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva. A szdban forgd beszerzés kapcsolata a 69. sorszdm alatt talalhat6 a javak kozott, de a Beszerzési Iroda
50. A ho-alallomasok meglévo-kibovitett tavkezelési- és feliigyeleti rendszerének éves karbantartasa - a ho-alallomas meglevé-kibovitett tavkezelési- és
feliigyeleti rendszerének éves karbantartasa — A hd-aldlloméasok meglévi-kibdvitett taviranyitasi és tavfeliigyeleti rendszerének éves karbantartdsa - A
rendeltetésszerli SCADA rendszer a kisérd GSM felszereléssel, a hd-alallomésok tavfeliigyeletének és tavkezelésének, valamint a kaloriméterek leolvasdsanak
sziikségletére 7 éve van miikddésben. Ez a hé-aldllomasok kovetésére, iranyitdsara és leolvasdsara szolgal. A szoban forgd beszerzés a rendszer szabalyos
mitkddésének fenntartasara és a sziikséges szervizbeavatkozasok elvégzésére szolgal, a SCADA rendszeren és a kiséré6 GSM berendezéseken keletkezett esetleges
meghibasodasok elharitasanak esetére. A szolgaltatas magéaban foglalja a fent emlitett rendszer szabalyossdganak folyamatos figyelemmel kisérését €s sziikség esetén
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az elengedhetetlen beavatkozast. Ezeket az eszkdzoket 50.000 dinarral magasabb Osszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva, a szolgaltatds aranak
novekedése miatt.

51. A miiszaki vizsgalatot végzé bizottsag szolgaltatasai - A miiszaki vizsgéalatot végzo bizottsag szolgaltatasainak beszerzése alatt szakmunkatarsak alkalmazasa
értendd a beruhdzasok hasznalhatosagardl szo6l6 vélemény megszerzése céljabol, amelyeket pedig A tervezésrdl és épitésrdl szold torvény rendelkezései (utcai
hévezetékek épitése) szerint fognak végerhajtani.

52. Szerszamkészitoi szolgaltatasok - Elengedhetetleniil sziikségesek a mindennapi munkafeladatok rendszeres elvégzésénél hasznalatos felszerelés, eszkdzok €s
szerszamok karbantartasahoz ¢s szervizeléséhez. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

53. Hegeszto szolgaltatasok — A meghibasodasok esetén sziikséges Osszetettebb hegesztési beavatkozasok soran végzett munkakra eldiranyozott eszkozok,
amelyekre nem elegendd a Flitdmiivek e teriilethez fiz6d6 sajat munkakapacitasa. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik. A szoban forgo beszerzés
kapcsolata a 6. sorszam alatt talalhatd a munkalatok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt ez a beszerzés ettdl az évtol kezdve
54. Objektumok geodéziai felmérése és térképezése - A mélyépitésben a hdvezeték-haldzat allapotdnak felmérését és feltérképezését, valamint a magasépitésben
az épiiletek allapotanak az engedélyezési célokra vald felmérését foglalja magéban. Ezt a szolgaltatast csak jogosultsaggal rendelkezd, foldméréssel foglalkozo cégek
végezhetik. Ezeket az eszkozoket 300.000 dinarral alacsonyabb 6sszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva, a vallalat redlis sziikségleteinek megfelelden.
55. Az iizem tetészerkezeteinek javitasa — TetOszerkezetek, tetofedések és ereszcsatornak karbantartasa magas épiileteknél, valamint a tetdszerkezetek elavult
részeinek lecserélése. Ezt a beszerzést az elkovetkezd id6szakra halasztjak

56. Csempézo javitasok az iizemben - A vizesgdcok allando karbantartdsa a mikddés kozben kialakult kopas vagy lizemzavar miatt.

57. Uvegezé javitasok az iizemben és az alidllomasokban — Az ablakok, ajtok és lizemi panelek iivegfeliileteinek javitasa.

58. A kazanok és a méro-szabalyozo rendszerek gazszerelvényeinek szervizelése és kivizsgalasa - A kazanok gazberendezéseinek karbantartisa érdekében
végzendd, a gdzkazanok tervezésére, épitésére, lizemeltetésére és karbantartdsara vonatkozoé miiszaki szabvanyokrol sz0l6 szabalyzat szerint (A JSZSZK Hivatalos
Lapja, 10/1990. és 52/1990. szam). Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

59. A kazanok finomszerelvényeinek szervizelése és nagyjavitasa — A kazanok DN100 feletti atmérdjii finomszerelvényeinek rendszeres éves karbantartasa a
felhasznaldoknak szant biztonsagos €s zavartalan hdenergia-ellatas miatt sziikséges. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik. A széban forgo beszerzés
kapcsolata a 7. sorszam alatt talalhatd a munkalatok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt ez a beszerzés ettdl az évtdl kezdve
60. A kazanok cséfalai vastagsaganak mérése - A cséfalak vastagsaganak mérését a kazanok sériilésének vagy meghibadsodasdnak megallapitasa érdekében kell
elvégezni a flitési idényt kovetden, ami alapjan hibaelharito munkalatok eszk6zolhetdk az iizemi berendezéseken, a diagnosztikai jelentések eredményei alapjan. Ez
a tétel tartalmazza a nyomasallo berendezések vizsgalataval kapcsolatos esetleges kérvényeket is, amelyeket a nyomads alatti berendezéseket feliigyeld ellendr
nyujthat be és amelyek szama nem lathat6 eldre. Ezeket az eszk6zoket 100.000 dinarral alacsonyabb 6sszegben tervezik az el6zd évi tervhez viszonyitva, a vallalat
redlis sziikségleteinek megfelelden.

61. Szenny- és kitvizek mérésének szolgaltatasa - A szennyviz mennyisége mérésének €s mindsége vizsgalatainak modjarol és feltételeirdl, valamint a mérésekrol
készitett jelentések tartalmardl szolo szabalyzattal 6sszhangban torténik (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 33/2016. szam). Ezt a szolgaltatast kizarolag
akkreditalt intézmény végezheti. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.
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62. A savtartalyok bélésének vizsgalata és javitasa - A savas tartalyok burkolatainak ellendrzését és sziikség esetén hibaelharitdsat rendszeresen, éves szinten kell
elvégezni, a munkavallalok biztonsaganak és egészségének megorzése, valamint a kornyezet védelmének érdekében. Ezeket az eszkozoket 100.000 dinarral
magasabb 0sszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva.

63. Gazkoncentracio-méro késziilékek beszerzése - Erre a beszerzésre azért van sziikség, mert a meglévé mérok elavultak €s azok kicserélése szlikségessé valt. A
gazkazanok tervezési-, épitési-, lizemelési- és karbantartasi miiszaki eldirasairdl szol6 szabalyzat 73. szakasza alapjan (A JSZSZK Hivatalos Lapja, 10/90. és 52/90.
szam). Ezeket az eszkozoket 190.000 dinar 6sszegben tervezték 2024-ben, de nem valositottak meg, 2025-ben pedig nem terveznek ilyen jellegli kiadasokat, hiszen
nincs igény azok irant.

64. A betonkémény hibainak kikutatasa - Ezeket az eszk6zoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

65. Személy- és tehergépjarmiivek szervizelése és javitasa - Személy- és tehergépjarmiivek szervizelése és javitasa (siirgdsségi javitasok és rendszeres idészakos
szervizek). Torvény altal eldirt kotelezettség a jarmiivek megfeleld miiszaki allapotanak fenntartasa. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

66. Stabil aramfejleszt6k és kompresszorok karbantartasa - A kompresszorok ¢s aramfejlesztok rendszeres éves karbantartasa a jotallasi idészakon beliil és a
jotallasi iddszakon til, amelyek nélkiilozhetetlenek a kazanok mitkdéséhez, ez ugyszintén A nyomadstartod berendezések hasznalati idészaka soran végzendd kotelezd
ellendrzésekrol szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szam) szerinti kotelezettség. Ezeket az eszkdzoket 200.000 dinarral
magasabb 0sszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva, hiszen magasabb sziikséglet jelentkezett a szoban forgd szolgaltatas irant.

67. Gépjarmiivek regisztraciéja — A személyi- és tehergépjarmiivek regisztracioja torvényi kotelezettség. Ezeket az eszkozoket 150.000 dinarral magasabb
Osszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva.

68. Gépjarmiivek miiszaki vizsgalata - A személyi- ¢és tehergépjarmiivek miiszaki vizsgalata torvényi kotelezettség, ezeket az eszkozoket 100.000 dinarral
magasabb 0sszegben tervezik az el6zd évi tervhez viszonyitva, hiszen magasabb sziikséglet jelentkezett a szoban forgd szolgaltatés irdnt.

69. Gépjarmiivek biztositasa — A személyszallitd jarmiivek casco-biztositasa és a torvénnyel eloirt kotelezd feleldsségbiztositas. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi
terv szintjén tervezik.

70. Badogos-festé szolgaltatasok - Személygépjarmiivek és tehergépjarmiivek karosszéria javitasanak és festési javitdsanak szolgaltatdsa hibaelharitas
sziikségleteire, a jarmiipark kora €s a sériilt jArmiivek javitasanak sziikségessége €s a régebbi autdkon kialakult javitasi sziikségletek miatt. Ezeket az eszkdzoket
100.000 dinarral magasabb Osszegben tervezik az el6z0 évi tervhez viszonyitva, a szolgaltatas piaci aranak novekedése miatt.

71. Uzemi szerszamgépek vizsgalata - A szerszamgépek (eszterga, oszlopfiiré stb.) vizsgalatat a biztonsagos miikodés érdekében végzik, A munkahelyi biztonsagrol
¢s egészségvédelemrol szo6lo torvény alapjan (a Szerb Koztarsasdg Hivatalos K6zlonye, 101/2005., 91/2015. és 113/2017. szdm - més térvény). Ezeket az eszkozoket
a 2024. évi terv szintjén tervezik.

72. Uzemi szerszamgépek szervizelése és javitasa - Uzemi szerszamgépek (esztergapad, oszlopfiirdk stb.) rendszeres szervizelése és javitasa. Ezeket az eszkozoket
a 2024. évi terv szintjén tervezik.

73. A motorok és a felszerelés rezgésdiagnosztikai és egyéb vizsgalatai - A berendezések (szivattyuk és motorok) mitkodéképességének vizsgalatat foglalja
magaban, a kezdeti meghibasodasok észlelését, a felszerelés lizemi meghibasodasainak elkeriilése érdekében. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.
74. Siirgosségi beavatkozasok a csatlakozé villamosvezetékeken - Ez a tétel az elosztorendszer villamos halozatira vonatkozo, elére nem lathatd hibaelharito
beavatkozasokra vonatkozik. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

75. A trafoallomasok éves szervizelése — Torvényes kotelezettség az energetikardl szolo torvény - 201. és 209. szakasza alapjan. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi
terv szintjén tervezik.
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76. A villaimharité rendszer vizsgalata, mérése és revitalizaciéja - A villamharité rendszer kivizsgéldsa torvényi kotelezettség Az épiiletek 1égkdri elektromos
kisiiléssel szembeni védelmére vonatkozd miiszaki eldirasok alapjan (A Jugoszlav Szovetségi Koztarsasag Hivatalos Lapja, 11/96. szam). Ezeket az eszkozoket a
2024. évi terv szintjén tervezik.

77. Az elektromos telepitések vizsgalata - Vizsgalati jelentés beszerzése az iizemben talalhato teljes elektromos rendszeren elvégzett nagyjavitasrol. Ezt akkreditalt
intézmény végzi. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

78. Az EH telepitések ellendrzése és szervize — Robbano-telepités ellendrzése és szervize a kazdnoknal €s a pakura-allomason. A tlizvédelmi torvény 44. szakasza
értelmében (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szadm) 6 havonta torténd elvégzése torvényi kotelezettség. Ha meghibasodasok allnak
fenn, a cég az ellendrzés elvégzése utan koteles az esetleges fennalld 0sszes hibat elharitani. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

79. A panik elleni vilagitas vizsgalata és szervizelése, jelentésadassal egyiitt — Az iizem és az irodahaz aramszolgaltatdsanak félbeszakadasa esetén hasznalando
biztonsagi tartalékvilagitas ellendrzése és szervize, 6 havonta torténd jelentésadassal egyiitt, A tizvédelmi torvény 44. szakaszaval (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 6sszhangban all6 kotelezettség. Ezen szolgaltatas beszerzésének dinamikajat kdzvetleniil a meghatalmazott személyek altal
adott jelentés befolyasolja. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

80. A tiizjelzo felszerelés vizsgalata, jelentésadassal egyiitt — Az lizemben ¢€s az irodahdzban talalhato tiizjelz6 felszerelés vizsgalata. A tlizvédelmi torvény (A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszaval Osszhangban allo, 6 havonta végzendd kotelezettség. A szolgaltatas
beszerzésének dinamikajat kdzvetleniil a meghatalmazott személyek altal adott jelentés befolyasolja. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

81. A gazszivargast jelzo felszerelés vizsgalata, jelentésadassal egyiitt — A vallalat lizemében torténd gazszivargast jelzd felszerelés vizsgalata. A tlizvédelmi
torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szdm) 44. szakaszaval 6sszhangban levd, 6 havonta végzendd kotelezettség. Ezen
szolgéltatas beszerzésének dinamikdjat kdzvetleniil a meghatalmazott személyek altal adott jelentés befolyasolja. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén
tervezik.

82. A tiizjelzo felszerelés ellendrzo vizsgalata — Az lizemben és az irodahazban torténd tlizesetek jelzésére szolgalo, meglévd felszerelés szervize. A tlizvédelmi
torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszaval 6sszhangban levo, 6 havonta végzendd torvényi kotelezettség.
Ezeket az eszkozoket 50.000 dinarral magasabb Osszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva, a szolgéltatas piaci arainak novekedése miatt.

83. Az iizemi vezérlorendszer éves karbantartasa és szervizelése — Ez a tétel a teljes lizem irdnyitasanak és vezetésének rendszerén torténd beavatkozasokat latja
eld. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

84. Dij fizetése a Koztarsasagi Elektronikus Kommunikacio és Postai Szolgaltatasok Ugynokségnek (RATEL) — A radiokapcsolat hasznalatara kotelezéen
fizetendd dij a Koztarsasagi Elektronikus Kommunikécio és Postai Szolgaltatasok Ugyndkségének. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

85. Radio késziilékek szervizelése, kicserélése és potalkatrészek beszerzése szamukra - Azon radideszkozok ¢€s radidkapcsolatok szervizét €s cseréjét foglalja
magaba, amelyek a gyartds folyamatat iranyitd alkalmazottak kozotti kommunikaciot szolgaljak. Emellett, magéban foglalja a meglévd radiokommunikacios
eszk6zok allapotanak ellendrzését és a potalkatrészek — elemek, antenndk és toltok beszerzését szamukra. Ezeket az eszkozoket 200.000 dinar 6sszegben tervezik.
86. Villanyenergia beszerzése az iizem és az alallomasok sziikségleteire — A hdenergia-iizemekben és alallomasokban torténd eldallitasahoz és szallitdsdhoz
sziikséges villanyenergia beszerzését foglalja magéban. Ezeket az eszkozoket 11.000.000 dinarral magasabb dsszegben tervezik, a villanyenergia aranak novekedése
miatt.
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87. A Kkézi hordozhatoé tiizoltokésziilékek szabalyossiaginak ellenérzése, a CO2-vel toltott palackok nyomasanak ellenérzésével - A tlizvédelemrdl sz6lo
torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszanak megfeleld, 6 havonta végzendd torvényi kotelezettség. Ezeket az
eszkozoket 30.000 dinarral magasabb Osszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva.

88. A fold feletti pakuratarolo-tartaly stabil tiizoltérendszerének és tiiz elleni, tiizjelzo6 kozponttal rendelkezo, jelentésado hiitérendszerének ellendrzése —
Ez a beszerzés torvényi kotelezettség a tlizvédelemrdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009., 20/2015. 87/2018. ¢és 87/2018. szam —
mas torvény) 43. szakaszanak megfelelden. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

89. A munkavillalok oktatisa és a tudasuk ellenérzése a tiizvédelem terén - Az ujonnan alkalmazott munkavallalok képzése ¢és a tuddsuk ellendrzése a tiizzel
szembeni védelem terén, amely a tlizvédelemrol szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 53. és 54. szakasza szerint
torténik, és minden egyes munkavallal6 tudasat haromévente ellendrzik. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

90. Oktatas a munkahelyi biztonsag és munkaegészségiigy terén — Oktatds a munkahelyi biztonsag és munkaegészségiigy terén, A munkahelyi biztonsagrol és
egészségrol szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 101/2005., 91/2015. és 113/2017. szam — mas torvény) 28. szakaszaval 0sszhangban, azoknal
az uj munkavallaloknal akik magas kockazati munkahelyen dolgoznak, a tudasellendrzést egy éven beliil végzik, a tobbi munkavallalénal pedig négyévente. Ezeket
az eszkOzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

91. A munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkozé kockazatfelmérési el6iras modositasainak és kiegészitéseinek kidolgozasa - A munkahelyekre és azok
kornyezetére vonatkozo kockazatbecslési el6iras modositasai €s kiegészitései valamint a munkahelyi egészségiigyi szolgalat értékelésének beszerzése a munkahelyek
besorolasanak modositasa soran torténik, a munkahelyi biztonsagrol és egészségrol szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 101/2005., 91/2015. és
113/2017. szam — mas torvény) 13. szakaszaval Osszhangban, valamint a munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkozo kockazat felmérésének modjarol €s
értékeléseérdl szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 72/2006., 84/2006. szam — kiigazitas, 30/2010. és 102/2015. szam) 15. szakasza alapjan.
Ezeket az eszkozoket 150.000 dinar 6sszegben tervezték 2024-ben, de nem valositottdk meg, 2025-ben pedig nem terveznek ilyen jellegli kiadasokat, hiszen nincs
igény azok irant.

92. A munkavédelmi munkalatok Kivitelezésére fogadott koordinator szolgaltatasai — Az ideiglenes vagy mozg6 épitkezéseken vald munkahelyi és
egészségvédelemrol sz6l6 rendeletnek (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 14/2009., 95/2010. és 98/2018. szam) megfelelden torténd beszerzés. Ezeket az
eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

93. A munkalatok Kivitelezéséhez fiiz6d6 megel6zo intézkedések tervének kidolgozasa — ez a szolgaltatas torvényi kotelezettséget képvisel az ideiglenes vagy
mozgo €pitkezéseken vald munkahelyi biztonsagrol €s egészségvédelemrdl sz616 rendeletnek (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 14/2009., 95/2010. és
98/2018. szdm) megfelelden. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

94. A géz- és hékazanok hidrodinamikai tisztitasa és védelme - ezt a muveletet a fitési idény végén végzik, a hidrodinamikus tisztitassal eltavolitjak a kazanok
belso részein talalhato égéstermékek lerakodasait, a védelmet pedig a kazan megovasa érdekében végzik a korrozio elkeriilése céljabol, abban az idészakban, amikor
hasznalaton kiviil van. Ezeket az eszk6zoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

95. Mérnoki szolgaltatasok - A mérnoki szolgaltatdsok tandcsadd szolgaltatdsokat foglalnak magukba a Tavflitdmiivek iigyvitelének szakmai teriiletén
(energiahatékonysagi tanulmany, koltségelosztasi tanulmany €s hasonlok kidolgozésa), valamint szakmunkatéarsak alkalmazasat a beruhazasok hasznalhatosagarol
alkotott vélemények beszerzésére, amelyek megvaldsitasa a tervezésrol és épitésrdl szol6 térvény rendelkezései szerint valosul meg (utcai hdvezetékek kiépitése).
96. Meteorologiai jelentésadas szolgaltatasa - A fiitési idény folyaman a Palicson mért atlagos havi homérsékletrdl sz6l6 meteorologiai jelentések benytjtasa a
Szabadkai Tavfiitdomiivek KK héenergiaellatas feltételeirdl szol6 hatarozata szerinti kotelezettség. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.
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97. A motorszivattyu-berendezések feliigyeleti rendszerének ellenérzése - Ez a beszerzés a motorszivattyu-berendezések meglévd feliigyeleti rendszerének
ellendrzését €s szervizelését iranyozza el6 (rendszeres ellendrzes).

98. Villamossagi munkalatok szakfeliigyelete - Ez a beszerzés a munkalatok kivitelezésén dolgozo, licenccel rendelkez6 fiiggetlen mérndk feliigyeletét foglalja
magaban.

99. Hiitéberendezések szervizelése, tisztitasa és cseréje — Ez a beszerzés a hlitdberendezéseken valo beavatkozasokat foglalja magéban. Ezeket az eszkozoket a
2024. évi terv szintjén tervezik.

100. A Psyon kaloriméter-leolvasé berendezések szervizelése és vizsgalata - Ez a beszerzés a hdenergia-fogyasztas leolvasd rendszeren végezendd
beavatkozasokat iranyozza el6. Ezen beszerzés végrehajtasanak kihagyasa késleltetheti a h6fogyasztas leolvasasat €s ellehetetleniti a szamlak kiallitasat. Ezeket az
eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

101. Egyéb, bels6égésii motorral rendelkez6 berendezések szervizelése és javitasa — Ez a beszerzés a benzines- ¢€s dizelmotorok szervizelését foglalja magéba.
Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

102. A belsé- és Kkiilso vizesaphalozat szabalyos miikodésének ellendrzése, a tiizesap csovek 7 baros nyomas alatti ellendrzésével - A tlizvédelemrdl szolo
torvény, A tlizolto telepitések és berendezések, valamint a kiilon rendszerek telepitésének ellendrzésével megbizott jogi személyek altal teljesitendd kiilon
feltételekrdl szolo szabalyzat, és A tlizcsap-hélozat tizolto rendszerének telepitésére vonatkozo miiszaki szabvanyokrol szol6 szabdlyzat szerinti jogi kotelezettség.
Ezeket az eszkozoket 14.000 dinarral magasabb 6sszegben tervezik a 2024. évi tervhez viszonyitva, a szolgaltatas piaci arainak ndvekedése miatt.

103. A biztonsagi szelepek kivizsgalasa és iizembeallitasa — A nyomdasallo berendezések haszndlati ideje alatti ellendrzésérdl szold szabélyzat szerinti torvényi
kotelezettség. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

104. Team Viewer Corporate + Support for mobile devices szoftverprogram — Ez a beszerzés a szamitogépek SCADA rendszer altal végzett, mobilkésziiléken
keresztdl torténd, védett tavhozzaférésre szolgdld szoftvermegoldast foglalja magaban. Ezeket az eszkdzoket az el6z6 évi terv szintjén tervezik. A szoban forgo
beszerzés kapcsolata a 71. sorszam alatt talalhat6 a javak kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt ez a beszerzés ettdl az évtol
105. FastReport Enterprise 1 user - Ez a beszerzés a Topls alkalmazasbol szarmazo Osszes jelentés elokészitését végzo szoftveralkalmazas beszerzését foglalja
magaban, amely a h@energia-vasarlok analitikai evidencidjara szolgal. Ezeket az eszk6zoket az el6z6 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A szoban forgo beszerzés
kapcsolata a 72. sorszam alatt talalhato a javak kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a beszerzés ettdl az évt6l kezdve a
106. Személyi védelemre szolgalo, magasfesziiltségi elektromos felszerelés ellendrzése és vizsgalata — Ez a szolgaltatas torvényi kotelezettség, a védodfelszerelés
vizsgélata a trafdéallomasra vonatkozik, amelyben a véddkesztyiik, a csizmak, a gumiszOnyeg €és a véddsisakok talalhatok, az ellendrzéseket pedig iddszakosan
szoktak végezni. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

107. Az iizemi vezérlérendszer kibdvitése — Ez a beszerzés a tervezett 0j berendezések, érzékeldk €s jelzésadok felligyeletének €s iranyitasanak lehetdségét foglalja
magaban a teljes lizemi rendszerben. A jelenlegi kapacitas teljességében ki van haszndlva és nincs lehetdség az 1) berendezések meglévo lizemi vezérlérendszerre
torténd bevezetésére. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

108. A dizeles aramfejlesztok vizsgalata jelentésadassal egyiitt — A munkafelszerelés atnézésének és ellendrzésének eljarasardl, valamint a munkakdrnyezet
feltételeirdl szo16 szabalyzatnak (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas, 114/2014 és 102/2015. szam) megfeleld beszerzés.
Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.
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109. Licenc - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - licenc a Catalyst adatvédelmi biztonsagi mentési protokoll hasznialatahoz — Ez a beszerzés a HP
StoreOnce berendezésen torténd adatdrzés sziikségletére bérelt licencet foglalja magéaban. Ezeket az eszkozoket az el6z6 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A
szoban forgd beszerzés kapcsolata a 73. sorszam alatt taldlhatd a javak kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a beszerzés
110. Gépészeti javitasi szolgaltatisok a nyomasallé felszerelésen — Ez a beszerzés a nyomasallo felszerelés hasznalati élettartama alatti vizsgélatairdl szolod
szabalyzattal (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. szdm) kapcsolatos torvényi kotelezettségek teljesitése miatt sziikséges Ez a beszerzés kizardlag a
meglévo nyomdsalld felszerelésen torténd hasznalati élettartam alatti hibaelharitdsokra vonatkozik, a Szabadkai Tavfiitomiivek KK iizemében. Ezeket az eszkdzoket
az el6z0 évi terv szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 8. sorszam alatt talalhaté a munkalatok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési
111. Frekvenciaszabalyzok beszerzése és beépitése — Ez a beszerzés az lizemi biztonsag és a hdenergia zavartalan szallitdsa miatt sziikséges, a kazanberendezések
biztonsagos miikodéséhez, amit a frekvenciaszabalyzok tesznek lehetdve. Ezeket az eszkozoket az el6z6 évi terv szintjén tervezik.

112. A hé-alallomasokban talalhaté elektromos telepitések és foldelés idészakos vizsgalata - Torvényi kotelezettség Az épiiletek 1égkori elektromos kistiléssel
szembeni védelmére vonatkozé miiszaki eldirasok alapjan (A Jugoszlav Szovetségi Koztarsasag Hivatalos Lapja, 11/96. szam). Ezeket az eszkozoket a 2024. évi
terv szintjén tervezik.

113. Szervizbeavatkozasok az iizemi berendezéseken — Ez a beszerzés a meglévo 0t kazan és az egyéb gépi felszerelés (égok, hdcserélok, mellékmelegitdk...)
szervizét foglalja magaban. Ezeket az eszk6zoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

114. A SONTEX markaju elektronikus fiitési koltségmegosztok leolvasasa — A masodlagos kaloriméterek megfeleld felszereléssel torténd tavleolvasésat és
adatainak feldolgozasat és kiadasat foglalja magaba a Buro Pakovi¢ 15. cimrdl. A korabbi években a szolgéltatas koltségeit az adott cimen a belsd fiitési telepitéséket
végzo kivitelezo allta. 2021-t61 ezt a szolgaltatast nem végzik ingyenesen, errdl irasban értesitették a vallalatot és mellékeltek az arjegyzéket. Ezeket az eszkozoket
az el6z0 évi terv szintjén tervezik.

115. A munkafelszerelés és jelentésado felszerelés vizsgalata és ellendrzése - A munkafelszerelés atnézésének ¢€s ellendrzésének eljarasarol, valamint a
munkakornyezet feltételeirdl szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas, 114/2014 és 102/2015. szam) 8.
szakaszanak megfeleld beszerzés — az ellendrzést meghatalmazott jogi személy végzi. Ezeket az eszkozoket 2024-ben megvalositottak.

116. A munkakozeg feltételeinek ellenérzése és Kivizsgalasa, a vegyi szennyezédések és a zaj kivizsgalasaval egyiitt - A munkafelszerelés atnézésének és
ellendrzésének eljarasarol, valamint a munkakornyezet feltételeirdl szo16 szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas,
114/2014 ¢és 102/2015. szam) 8. szakaszdnak megfeleld beszerzés — az ellendrzést meghatalmazott jogi személy végezheti. Ezeket az eszkdzoket 500.000 dinar
Osszegben tervezik.

117. Méromiiszerek hitelesitése — Ez a beszerzés az lizemi mérédmiiszerek (foldgaz-érzékeld berendezések, az égés melléktermékeit mérd berendezések...)
hitelesitését foglalja magaba, amelyet akkreditalt szerv végez és amelyek az ilizemi berendezéseken és a hdvezeték-halozaton jelenlevd meghibasodasokat
érzékelésére szolgalnak. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

118. Ho-alallomasok biztositasa — A ho-alallomasok felszerelése és helyiségei biztositasa szolgaltatasanak beszerzése a ho-aldllomasok felszerelése (a teljes gépi-
¢s villamos felszerelésiik ¢és telepitéseik) €s helyiségeik biztositasdnak szolgaltatasait foglalja magéaba természeti katasztrofa, meghibasodas altal okozott arviz és
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tliz, lopas és betorés esetén, valamint az ellatott tevékenységhez fliz6d6 biztositast a harmadik személyeknek okozott kar esetén. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi
terv szintjén tervezik. Ez a beszerzés nem szerepel a kdzbeszerzési tervben, hiszen 2023-ban inditottdk el két évre sz6l6 érvényességgel, igy a szerzddés 2025.
oktoberéig érvényes.

119. Felhasznaléi licenc a dokumentumkezelé szoftverprogramhoz — Ez a beszerzés az ligyviteli dokumentéacid 6rzése miatt sziikséges, az elektronikus
dokumentumokroél, elektronikus identifikéciordl és az elektronikus {ligyvitel bizalmas szolgaltatasairol szolo torvénnyel Gsszhangban, ez a beszerzés az iizleti
dokumentécio 6rzése miatt sziikséges. Ezeket az eszkozoket az el6z0 évi terv szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 74. sorszam alatt talalhato a
120. Licenc a dokumentumok digitalis tandsitvinnyal torténé tavaldirasanak és idépecsételésének szolgaltatisahoz — Ez a beszerzés a szolgéltatdsok
felhasznalodinak szant elektronikus szamlak kikiildése miatt sziikséges, az elektronikus dokumentumokrol, elektronikus identifikaciorol és az elektronikus iizletvitel
bizalmas szolgéltatdsairdl sz616 térvénnyel 6sszhangban. Ezeket az eszkdzoket az el6z0 évi terv szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 75. sorszam
121. Uzemi berendezések javitasanak szolgaltatasai a diagnosztikai jelentések megallapitasai alapjan, a fiitési szezont kévetéen — A kazanokon és egyéb gépi
berendezéseken torténd hibaelharitast foglalja magéban (a cs6falak vastagsdga mérésének elvégzett diagnosztikdja alapjan) azoknal a munkalatoknal, amelyeket az
Osszetettségilik miatt a Tavfiitdmiivek munkatarsai nem képesek végrehajtani, igy a hibaelharitast mas személyek végzik. A szolgaltatasok ezen fajtdjanal nem lathato
eldre a javitasok szama és jellege, és csak az lizemi berendezések hibai kikutatisa utan lesz ismert, a fiitési szezon befejeztét kvetden. Ezeket az eszkdzoket az el6z6
évi terv szintjén tervezik.

122. Az elektromos nyomasallé felszerelés javitasi tervezése a diagnosztikai jelentések alapjan — Tervezés a diagnosztikai jelentések alapjan elvégzett
diagnosztikai vizsgalatokat kovetéen, amennyiben sziikség mutatkozik arra. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

123. A tavfiitési szolgaltatas felhasznaléinak szant szoftveralkalmazas éves karbantartasa — elengedhetetlen a szoftveralkalmazas karbantartadsa az alkalmazas
éves regisztralasaval egyiitt. Ezeket az eszk6zoket 50.000 dindrral magasabb Osszegben tervezik az el6z0 évi tervhez viszonyitva, a piaci arak novekedése miatt.
124. Hibaelharit6 beavatkozasok az iizemben — Ezek a beavatkozasok az dsszes olyan nem tervezett iizemi munkalatot foglaljadk magukba, amelyek a rendszer
elakadasahoz vezethetnek. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

125. Az iizemi felszerelés spektralis elemzése - Ez a beszerzés magaban foglalja az elektromotorok megel6zd- és diagnosztikai vizsgalatat az d&ram ¢és a fesziiltség
spektralis elemzésével. Ezzel a mddszerrel a mérések a motor miikddése soran zajlanak, igy redlis paramétereket kapunk a sztator €s a rotor tekercselési allapotara
vonatkozoan. Ezeket az eszkozoket 300.000 dindrral magasabb 0sszegben tervezik az el6z6 évhez viszonyitva, a piaci arak novekedése miatt.

126. Hibaelharité beavatkozasok — Beavatkozasok az lizemben ¢€s az elosztd haldzaton torténd meghibasodasok esetén. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv
szintjén tervezik.

127. A nyomasall6 felszerelésre vonatkozo gépészeti javitasi tervezés a diagnosztikai jelentések alapjan — Uzemi tervezés sziikség esetén, a diagnosztikai
jelentések alapjan végrehajtott diagnosztikai vizsgalatokat kovetden. Ezeket az eszkozoket 475.000 dinar dsszegben tervezték 2024-ben, de nem valdsitottdk meg,
2025-ben pedig nem terveznek ilyen jellegli kiadasokat, hiszen nincs igény azok irant.

128. Az épitési munkalatok Kiilsé feliigyelete — Az elkdvetkezd beruhdzasok keretében zajlo épitési munkalatok feliigyeletét foglalja magaban. Ezeket az
eszkozoket 950.000 dinar dsszegben tervezik.
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129. Az iizemi felszerelés biztositasa — A felszerelés balesetszeriien bekovetkezd kar kovetkezményeitdl vald biztositasat foglalja magaban. Ezeket az eszkdzoket
3.672.000 dinar 6sszegben tervezik. Ez a beszerzés nem szerepel a kdzbeszerzési tervben, hiszen 2023-ban inditottak el két évre szol6 érvényességgel, igy a szerzddés
2025. oktoberéig érvényes.

130. Aqua Data Studio szoftveralkalmazas 1 felhasznidlé szamara — Ez a beszerzés az univerzalis integralt fejlesztési kozeg (IDE) adatbéazisokra és vizualis
analitikara szolgalo szoftvermegoldas licencét foglalja magaban. Ezeket az eszk6zoket az el6z6 évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés
kapcsolata a 76. sorszam alatt talalhato a javak kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a beszerzés ettdl az évtol kezdve a
131. ACAD szoftveralkalmazas specialis eszkozkészletekkel - AD Commercial New 5xSingle-user ELD — 5 egyéni felhasznalé szimara — Ez a beszerzés a
miuszaki fOosztaly altal hasznalt, projekt- és projektdokumentacid kidolgozasra szolgal szoftvereszkoz beszerzését foglalja magaban. Ezt a beszerzést az elkovetkezd
idészakra halasztjak.

132. Vezérloelektronika kialakitasa az ,,okos lakasok” sziikségére — Az ,,okos lakasok” felszereléséhez sziikséges beszerzés, a hdmérséklet szabalyozasdhoz
motorszivattyut latnak elére, amely minden lakas eldtt az elosztoszekrénybe lesz beépitve és amely taviranyitassal lesz vezérelhetd a felhasznald altal mobil-
alkalmazason keresztiil, a Tavfiitdmiivek pedig feliigyelni fogjak a rendszer kiilon, tdviranyitasi €és tavfeliigyeleti részén keresztiil. A motorszivattyu mellett minden
lakasnak lesz egy szekunder kaloriméter és héméréklet-érzékeldje. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi tervben foglaltak szintjén tervezik. Ezeket az eszkozoket az
el6zd évi tervben foglaltak szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 77. sorszam alatt talalhato a javak kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos
133. A toplanasubotica.co.rs weboldal ujitasa az RNIDS-nél 12 honapra — Ez a beszerzés azért sziikséges, hogy a vallalat megtartsa a webhelyét. Ezeket az
eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

134. A toplanasubotica.co.rs weboldal ujitasa az RNIDS-nél + tovabbi 20 GB bérlése 12 honapra - Ez a beszerzés azért sziikséges, hogy a vallalat megtartsa a
webhelyét. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

135. Szerviz és potalkatrészek beszerzése a KSB szivattyuk sziikségére — A felszerelés szokasos, 5 évenkénti szervizelését magaban foglalo beszerzés. Ezeket az
eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

136. Szekunder kaloriméterek szolgaltatisszerii felszerelése/leszerelése - a szekunder kaloriméterekkel felszerelt flitGtelepitések szerelési munkalatainak
szolgaltatasa, azok beépitésének lehetove tételével. A Szabadkai Tavfiitémiivek KK nem rendelkezik megfeleld felszereléssel az ilyen munkalatokhoz, igy kiilsd
forrasokbdl kell megoldania a kotelezettséget. Ezeket az eszkdzoket 930.000 dinar 6sszegben tervezik.

137. Elavult vezérloegységek lecserélése a hé-alallomasokban j-kompatibilis vezérloegységekkel, a modemegységgel egyiitt — Az elavult elektronikus
vezérloegységek lecserélése sziikséges a ho-alallomasokban. Ezeket az eszkdzoket az el6zd évi terv szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 78.
kertil.

138. A kazaniizemek vezérlorendszerének beszerzése és telepitése — A hdenergia-termelés folyamatanak kezelése €s magasabbfoku biztonsaga céljabol a tavtiités
szlikségére, az energetikai iizemek ¢és folyamatok vezérld és ellendrzd rendszerének lecserélése sziikséges. A meglévo felszerelés elavult és megtorténhet, hogy a
flitési szezon alatt hibasodjon meg, ami termelési és szallitasi leallast okozna. Ezt a beszerzést az elkovetkezd iddszakra halasztjak.
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139. Tanacsadéi szolgaltatasok az integralt engedély beszerzése sziikségére — Az integralt engedély beszerzésének hatarideje 2024. vége, A kdrnyezetszennyezes
integralt megakadalyozasarol és ellenérzésérdl szolo torvénnyel dsszhangban (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 135/2004., 25/2015. és 109/2021. szam).
Ezeket az eszkozoket 900.000 dinar 6sszegben tervezték 2024-ben, de nem valdsitottadk meg, 2025-ben pedig nem terveznek ilyen jelleghi kiadasokat és ezt a
beszerzést az elkdvetkezd idOszakra halasztjak.

140. Az iizemi berendezések vezérlérendszerének monitoringja — Ez a beszerzés az lizemi vezérlési rendszer tavfeliigyeletét foglalja magaban, a folyd és
megeldz6 karbantartas sziikségére, a hdenergia-termelési folyamat ledllasanak elkeriilése céljabol. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

141. A munkakozeg — mikro klima feltételeinek vizsgalata a 2023. év téli és nyari idoszakaban — Ez a beszerzés Osszhangban van A munkafelszerelés
ellendrzésének folyamatarol és a munkakozeg feltételeinek ellendrzésérdl szolo szabalyzattal (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 15/2023. szam). Ezt a
beszerzést 2024-ben hajtottak végre.

142. A foglalkoztatottak képesitése az elsosegély nyujtasra — Ez a beszerzés 6sszhangban van Az elsdsegély nyujtasanak modjardl, a munkahelyen biztositando
eszk0zok és felszerelés fajtajarol, valamint a foglalkoztatottak elsd segély nyujtasi képesitése modjarol sz616 szabalyzattal (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
109/2016. szam). Ezeket az eszkdzoket az el6z6 évhez viszonyitva 35.000 dinarral alacsonyabb 6sszegben tervezik.

143. M-BUS késziilék kialakitasa a hé-alallomasok tavolsagi vezérlése és feliigyelete sziikségére - A sziikséges vezérld és kommunikacios felszerelés kialakitasa
az ujonnan beépitett hdfogyasztas-mérdk sziikségére az aldllomdsokban. Ezeket az eszkdzoket az el6z6 évhez viszonyitva 480.000 dinarral alacsonyabb Gsszegben
tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 79. sorszam alatt talalhaté a javak kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozésa miatt, ez a
144. Kulcsmasolas — A hé-alallomésok kulcsainak kidolgozasahoz sziikséges beszerzés. Ezeket az eszkozoket az el6z06 évi terv szintjén tervezik.

145. Az iizemi motorok biztonsagi szelepeinek vizsgalata és miikodoképessé tétele — Torvényi kotelezettség A nyomdsallo berendezések allapotanak vizsgélatarol
sz6l6 szabalyzattal Osszhangban. Ezeket az eszkozoket az eldzé évhez viszonyitva 100.000 dinarral magasabb Osszegben tervezik, a munka mennyiségének
figgvényében.

146. A Szabadkai Tavfiitomiivek KK kutjara vonatkozé evidenciakonyv kialakitasa — Ez a beszerzés a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK-ban talalhaté kutakbol
szarmazo vizekre vonatkozd evidenciakonyv kidolgozasara vonatkozik, A vizekrdl szolo torvénnyel Gsszhangban (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye
30/2010., 93/2012., 101/2016., 95/2018. és 95/2018. — mas torvény sz.). Ezeket az eszkdzoket az el6z6 évi terv szintjén tervezik.

147. Hegeszté munkalatok a magas veszélyii nyomasallé felszerelésen - Ez a beszerzés az olyan felszerelésen torténé munkalatokat foglalja magaban, amelyeket
a Szabadkai Tavfiitoémiivek evidenciakonyvében magas veszélyességi szintii felszerelésként tartanak szamon. Ezeket az eszkdzoket az el6z6 évi terv szintjén tervezik.
A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 9. sorszam alatt talalhatdo a munkalatok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez a
148. A gazkorrektor és a turbinai gazméré beallitasa a méro-regulacios allomasban — Ez a beszerzés torvény szerinti kotelezettség, amelyet 6tévente el kell
végezni — mérdkésziilék hitelesitése A meteoroldgiarol sz616 torvénnyel dsszhangban (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye 15/2016. sz.). Ezeket az eszkozoket
940.000 dinar 6sszegben tervezték 2024-ben, de nem valdsitottdk meg, 2025-ben pedig nem terveznek ilyen jellegli kiadasokat, hiszen nincs sziikség irantuk.
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149. A vizsziiré berendezés szervizelése — Ez a beszerzés a vizgép éves karbantartasat foglalja magaban. Ezeket az eszkozoket az el6z6 évhez viszonyitva 10.000
dinarral magasabb Osszegben tervezik, a piaci drak novekedése miatt.

150. Weboldal kialakitasa — Ez a beszerzés a meglévé weboldal ujabb és elérehaladottabb megoldassal valo lecserélését foglalja magéban. A beszerzés tervezett
osszege 500.000 dinar.

151. Weboldal karbantartasa — Ez a beszerzés az uj weboldal karbantartasat foglalja magaban. A beszerzés tervezett 6sszege 200.000 dinar.

152. Igazsagiigyi szakértok, értékbecslok és karbecslok szolgaltatasainak koltségei — Ez a beszerzés a végrehajtasi eljarasban megszerzett vagyon értékének
tervezett értékbecslése miatt sziikséges, amely késobb eladésra keriil. A beszerzés tervezett értéke 100.000 dinar.

153. A személy-, vagyon- és iigyvitelvédelmi kockazatfelméro aktus frissitése — Az érvényes torvényi eldirasoknak megfeleléen az energetikai objektumok a
kotelezOen biztositandd objektumok csoportjaba tartoznak, ezért a vallalatnak haromévente frissitenie kell A személy-, vagyon- és ligyvitelvédelmi kockazatfelmérd
aktust. A beszerzés tervezett értéke 100.000 dinar.

154. A munkahelyekre és a munkakozegre vonatkozé kockazatbecslési aktus kidolgozasa — Ez a beszerzés az 0j, munkahelyi biztonsagrol és egészségrol
sz016 torvény eldirdsaival vald dsszehangolast foglalja magaban, amely a munkahelyekre és a munkakozegre vonatkoz6 kockazatbecslési 11j aktus kialakitasat
igényli 2025. aprilisig. A beszerzés tervezett értéke 350.000 dinar.

155. A munkaengedélyekre vonatkozé szabalyzat kidolgozasa — Ez a beszerzés a szabalyzatnak A munkahelyi biztonsagrol és egészségrol szol6 (Az SZK
Hivatalos K6zlonye, 35/2023. szam) sz616 torvény 27. szakaszaval vald 6sszehangolést foglalja magéaban, a tervezett 6sszege pedig 40.000 dinar.

156. A munkahelyi biztonsagra és egészségre vonatkozé szabalyzat kidolgozasa - Ez a beszerzés az 01j, munkahelyi biztonsagrol és egészségrol szolo térvény
14. szakaszaval torténd 6sszehangolast foglalja magéban, a tervezett dsszege pedig 100.000 dinar.

157. A munkavallalok biztonsagos és egészséges munkavégzésére vonatkozo oktatasi program kidolgozasa - Ez a beszerzés az 11, munkahelyi biztonsagrol és
egeészségrol szolo torveény 34. szakaszaval torténd dsszehangolast foglalja magéban, a tervezett 6sszege pedig 50.000 dinar.

158. A helyi kozosség épiilete evakuacios tervének kialakitasa — Ez a beszerzés A tlizvédelemrdl szolo torvény 27a szakaszaval van 6sszhangban, a tervezett
osszege pedig 70.000 dinar.

159. Berendezések és miiszerek kalibracioja és etalonalasa — Ez a beszerzés azért sziikséges, hogy egyes berendezések (gazérzékeld, alkohol-teszteld)
hasznalhatok legyenek, a tervezett 6sszege pedig 90.000 dinar.

160. Az okos LED kivilagitasi rendszer és a hé-alallomasok biztonsagi rendszerének szervizelése és a felszerelésének karbantartasa — IntelyNet — Ez a
beszerzés a meglévo felszerelés szervizét €s karbantartasat foglalja magaban a hé-alallomésokban, a nedvességérzékeld rendszer feliigyeletét, a ho-alallaméasokba
valo belépés ellendrzését, valamint a villanyenergia koltésének ellendrzését és az okos LED kivilagitas ellendrzését az lizemben, a tervezett 6sszege pedig
3.500.000 dinar.

161. Adatszallitas és a web alkalmazas karbantartasanak szolgaltatisa — IntelityNet — Ez a beszerzés a nedvességérzékeld rendszer, a hé-alallomasokba vald
hozzaférés-ellendrzés €s a villanyenergia koltésének ellendrzéséhez €s az okos LED kivilagitas ellendrzéséhez sziikséges adatatvitelt foglalja magaban.

162. Az 1-es blokk gézkazanja elémelegitéjének hibaelharitasa — Az ekrancsd hosszanti repedése utan elvégezték a cséfal vastagsaganak rendkiviili mérését, a
bal eldmelegitd csovein a minimalis csOfal-vastagsag 1,9 mm volt (az 1j cs6 csofalanak vastagsaga 3,8 mm). Tekintettel az eldmelegitok csovei csdfalainak
jelentds vékonyodasara, amelyek a torvénnyel eldirt minimum alatt vannak, sziikséges az eldmelegitd csovek mindkét csomagjanak hibaelharitasa. A gézkazan
eldmelegitdje csoveinek hibaelharitasa Osszetett beavatkozas, tekintettel a kazan szerkezetére €s elavultsagara. A beszerzés tervezett 6sszege 9.800.000 dinar.
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163. A 23 MW-o0s kazan fiistvezetékének atalakitasa - Ez a beszerzés a 23 MW-os kazan gézvezetékének atalakitasat foglalja magéaban, biztositva a foldgazra
mukodoé 23 MW-os kazan, falazott kéményen keresztiil torténé mikodését, az acélkémény magasabb részein torténd zaj elkeriilése céljabol, a beszerzés tervezett
érteke 3.000.000 dinar.

164. A keringetdiizem pillangoszelepének nagyjavitasa — A pillangoszelep részei elavultak és le kell azokat cserélni, hogy a keringetdiizem tovabbra is
akadalytalanul mikodhessen a vasarloknak torténd hdenergia-szallitast illetden. A beszerzés tervezett értéke 950.000 dinar.

165. Hiteltartozas koltségei - A vallalat tervezett hiteltartozasa 2025-ben 95.000.000 dinar és a folyo fizetoképesség sziikségére (rovid lejaratn) vették fel. és ezt
2025. decemberében tervezik felvenni a hitel utolsé részletének torlesztése utan (2024. decemberében), a 2024. decemberében szerzddéssel megkstott 95.000.000
dinarbol. A beszerzés koltsége, azaz a kamat koltsége 7.125.000 dinar.

166. A kazaniizemi berendezések samott anyaggal valé bevonasa — Ez a beszerzés a forrdvizes- vagy gdzkazanokon all6 samott bevonat hidnyossagainak
elharitadsara vagy teljes cseréjére vonatkozik, amely a flitési idény befejezte utan elvégzett hibafelmérés alapjan torténik. Ha a samott bevonatot nem szandljak, a
kazanokon nagyobb karosodas alakulhat ki, ami veszélyeztetheti a munkavallalok biztonsagat, ennek kovetkezményei tovabbi jelentds pénziigyi koltségekkel
jarhatnak. Ha a helyredllitas elmarad, félbeszakadhat a hdenergia-szallitdsa a fogyasztok szamara, és komoly kdvetkezményekkel jaré meghibéasodas allhat be, sot
a kazan fel is robbanhat. A beszerzés tervezett 6sszege 950.000 dinar. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 2. sorszam alatt talalhaté a munkalatok kozott, de a

crer

MUNKALATOK

1. Gépészeti-szigeteloi munkalatok végzése a siirgés beavatkozasok sziikségére - Az esetleges meghibasodasok esetén végzendd elengedhetetlen munkak
biztositasa céljabol sziikséges munkalatok beszerzése. Kisérd gépészeti- és szigetelési munkélatokat foglal magaban, a megfeleld beszerzési tételektdl fliggden.
Ezeket az eszkozoket az el6z6 évi terv szintjén tervezik.

2. A kazaniizemi berendezések samott anyaggal valé bevonasa — Ez a beszerzés a forrovizes- vagy gézkazanokon allo samott bevonat hidnyossagainak
elharitasara vagy teljes cseréjére vonatkozik, amely a fiitési idény befejezte utan elvégzett hibafelmérés alapjan torténik. Ha a samott bevonatot nem szanaljak, a
kazanokon nagyobb karosodas alakulhat ki, ami veszélyeztetheti a munkavallalok biztonsagat, ennek kovetkezményei tovabbi jelentds pénziigyi koltségekkel
jarhatnak. Ha a helyreallitas elmarad, félbeszakadhat a henergia-szallitasa a fogyasztok szamara, és komoly kovetkezményekkel jar6 meghibasodas allhat be, sot
a kazan fel is robbanhat. A beszerzés tervezett 6sszege 950.000 dinar. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 166. sorszam alatt talalhaté a szolgéltatasok kozott, de
3. Az iizem cs6halézatanak javitasa és szigetelése — Az lizem sériilt szigetelése hianyossagainak rendszeres elharitasa és 1) beépitése a termelési folyamatban
kialakulé héenergia-veszteség csokkentése €s az energiahatékonysag javitasa céljabol. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik.

4. Epitészeti munkalatok a hovezeték-kapcsolatok kialakitasan - Ez a beszerzés az uj csatlakozasok kiépitésén torténd épitészeti munkalatokat foglalja magéaban,
amelyek a beruhdzok vagy 0j fogyasztok kérése alapjan torténnek. Ezek az eszkdzok az elosztd rendszer tervezett bovitése miatt sziikségesek. Az 6sszeg 4.000.000
dinarral alacsonyabb az el6z0 évhez viszonyitva.

5. A traféallomas tetészerkezetének lecserélése — Ez a beszerzés a leziilott allapota, Bajnat utcai trafdédllomas tetdszerkezetének lecserélését foglalja magéban. A
beszerzés tervezett 0sszege 950.000 dinar.
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6. Hegeszto szolgaltatasok — A meghibasodasok esetén sziikséges Osszetettebb hegesztési beavatkozasok soran végzett munkakra eldiranyozott eszkdzok, amelyekre
nem elegendo6 a Fiitdmiivek e teriilethez fliz6d6 sajat munkakapacitasa. Ezeket az eszkdzoket a 2024. évi terv szintjén tervezik. A széban forgo beszerzés kapcsolata
az 53. sorszam alatt talalhato a szolgéltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt ez a beszerzés ettdl az évtdl kezdve a
7. A kazanok finomszerelvényeinek szervizelése és nagyjavitasa — A kazanok DN100 feletti &tmérdji finomszerelvényeinek rendszeres éves karbantartdsa a
felhasznaloknak szant biztonsagos €s zavartalan hdenergia-ellatas miatt sziikséges. Ezeket az eszkozoket a 2024. évi terv szintjén tervezik. A széban forgo6 beszerzés
kapcsolata az 59. sorszam alatt talalhaté a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési Iroda altalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt ez a beszerzés ettdl az évtol
8. Gépészeti javitasi szolgaltatisok a nyomasallé felszerelésen — Ez a beszerzés a nyomasallo felszerelés hasznalati élettartama alatti vizsgalatairdl szolo
szabalyzattal (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. szdm) kapcsolatos torvényi kotelezettségek teljesitése miatt sziikséges Ez a beszerzés kizarolag a
meglévo nyomasallo felszerelésen torténd hasznalati élettartam alatti hibaelhdritasokra vonatkozik, a Szabadkai Tavfiitémivek KK iizemében. Ezeket az eszkdzoket
az el6z0 évi terv szintjén tervezik. A szoban forgd beszerzés kapcsolata a 110. sorszam alatt talalhatd a szolgaltatasok kozott, de a Beszerzési [roda altalanos beszerzési
szotaranak valtozasa miatt, ez a beszerzés ettdl az évtol kezdve a munkalatok kategoridjaba keriil.

9. Hegeszté munkalatok a magas veszélyi nyomasallé felszerelésen - Ez a beszerzés az olyan felszerelésen torténé munkalatokat foglalja magaban, amelyeket a
Szabadkai Tavfiitomuvek evidenciakonyvében magas veszélyességi szinti felszerelésként tartanak szamon. Ezeket az eszkozoket az el6z6 évi terv szintjén tervezik.
A szbdban forgo beszerzés kapcsolata a 147. sorszam alatt talalhato a szolgaltatdsok kozott, de a Beszerzési Iroda éaltalanos beszerzési szotaranak valtozasa miatt, ez
a beszerzés ettdl az évtdl kezdve a munkalatok kategoridjaba kerdl.

125



KOZBESZERZESI ELJARASOK TERVE

2025. évi terv — Osszeg amelyre a

Id6szak amelyre a

rendszer gaztelepitése sziikségére

Sor. Tétel Megtek.l.n te:s:enkentl beszerzést kezdeményezik besze,rzest .
koltség z A kezdeményezik
(AFA nélkiil) .
(honap)

Javak

1 | Gépi fogydanyag beszerzése 44.115.220 3.900.000 12

2 | Irodai eszk6zok beszerzése 30.192.000 2.000.000 12

3 | Személyi munkavédelmi eszk6zok beszerzése 18.000.000 3.500.000 12

4 Potalkatr’eszek a meglévo lizemi technologiai 34.913.000 3.000.000 12
felszereléshez

5 | Villamossagi anyagok és felszerelés beszerzése 31.680.000 3.500.000 12

6 Ho-alallpmasok u;Jaeplrtese §s’k}efr)1tese, az 31.682.540 5.000.000 12
automatikus szabalyozas beépitésével
Rugalmas eldszigetelt csovek beszerzése a forroviz-

7 | csatlakozasok kiépitéséhez fliz6d6 kisérd 44.163.120 5.000.000 12
munkdélatokkal

8 Az tizemi berendeze,sek,PLC-Ve%e,rIOJenek ¢s CPU- 30.211.500 3.500.000 12
egységének beszerzése €s lecserélése

9 A 35 MW-os kazan, hideg recirkulaciés szabalyozo 42131144 2.000.000 12
szelepének beszerzése

10 Nyomadsszabdlyozo beszerzése a méré-regulacios 39.340.000 1.500.000 12
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Hitelesitett ¢s jovahagyott pakura-térfogataram mérd

1 beszerzése és beépitése a 23 MW-os kazan égdjén 38421110 2.200.000 12
Osszesen: 35.100.000
Szolgaltatasok
1 A hq-alallomasc?k adatainak leolvaséasara szolgald 64.212.000 960.000 12
mobilszolgaltatasok
2 | Takaritasi szolgaltatas 90.910.000 3.980.000 12
3 | Vezetékes telefon 64.200.000 800.000 12
4 | Mobiltelefon 64.212.000 1.300.000 12
5 | Siirgdsségi mélyépitészeti beavatkozasok 71.311.100 2.500.000 12
6 | Frekvenciaszabalyzok szervizelése 50.530.000 2.800.000 12
7 A"TE,CHEM ma,rkaju elek:[ronlkus fitési 65.500.000 6.000.000 12
koltségmegosztok leolvasasa
8 | Siirgdsségi beavatkozasok a trafoallomason 50.532.000 3.000.000 12
9 Az alacsqny fe.szﬁ.lts,egu telepitd- és automatizalod 50,530 000 3.000.000 12
berendezés revitalizalasa
10 | Kazanégés beallitasa 50.531.100 2.500.000 12
11 | Jarmiivek biztositésa 66.510.000 950.000 12
12 | Frekvenciaszabalyzok beszerzése és beépitése 31.681.400 3.000.000 12
13 | Szervizbeavatkozasok az iizemi berendezéseken 50.800.000 4.000.000 12
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Uzemi berendezések javitasanak szolgaltatasai a

14 | diagnosztikai jelentések megallapitasai alapjan, a 50.530.000 3.000.000 12
fitési szezont kovetden

15 | Hibaelharit6 beavatkozasok az tizemben 50.800.000 2.500.000 12

16 | Az lizemi felszerelés spektralis elemzése 38.433.300 2.500.000 12

17 A"munkavarllalo.k’kollektlv biztositdsa a balesetek 66.512.100 200.000 12
kovetkezményeitdl
Az okos LED kivilagitasi rendszer és a ho-

18 | alallomasok biztonsagi rendszerének szervizelése és a 50.312.300 3.500.000 12
felszerelésének karbantartasa - IntelyNet

19 Adats’zalh’tas ésa wgb alkalmazas karbantartdsanak £0.312.300 1.400.000 12
szolgaltatasa — IntelityNet

20 | Siirgdsségi beavatkozasok a gbz- és hékazanokon 50.531.100 9.000.000 24

21 AZ 1-es,b,10’kk gdzkazanja eldmelegitdjének 50531100 9.800.000 12
hibaelharitasa

22 | A 23 MW-os kazan fiistvezetékének 4atalakitasa 50.531.100 3.000.000 12

Osszesen: 69.690.000
Munkalatok
1 E.plteslze,tl’munkalatok a hovezeték-kapcsolatok 45.000.000 4.000.000 12
kialakitdsan
Osszesen: 4.000.000
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AZON BESZERZESEK TERVE, AMELYEKRE NEM ALKALMAZZAK A TORVENYT

Osszeg A beszerzés Idoszak,
amelyre kezdeménye- amelyre a
Sor. Tétel kezdeményezik . .
a beszerzést zesene’k beszef’zest .
(AFA nékiil) negyedéve kezdeményezik
Javak
Grundfos cirkulacids szivattyuk beszerzése potalkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a ho- .
! alallomésok karbantartésého}; — a raktari kés?zletek kiegészitéséhez ° 985.000 ! 12 honap
Wilo cirkulacios szivattyuk beszerzése alkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a ho- .
2 alallomésok karbantaﬁé};éhoz — a raktari készletek kiegészitéséhiz 985.000 ! 12 hénap
3 | Fest6- és mazolo munkalatokhoz sziikséges anyag beszerzése 400.000 | 12 hoénap
4 Sav, NaOH s0, 25%—0s hidrazin-hidrat és egyéb, a viz vegyi elokészitéséhez sziikséges 800.000 I 12 hénap
vegyszerek beszerzése
5 | Mér6- és szabalyozo felszerelés beszerzése az tizem sziikségleteire 950.000 v 12 hoénap
6 | Amegvilagitas részének cseréje 900.000 Il 12 hoénap
7 | Gaz beszerzése 550.000.000 I 12 hénap
8 | Potalkatrészek a meglévd szamitogép-halozathoz és felszereléshez 500.000 | 12 honap
9 | Higiéniai anyag beszerzése 700.000 | 12 honap
10 | Viz beszerzése — védjegy ital 600.000 I 12 honap
11 | Rekldmanyag koltségei 500.000 \Y 12 hénap
12 | A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 50.000 I 12 hénap
13 | Levélkiildemények 8.000.000 | 12 honap
14 | Szaklapok és szakirodalom 500.000 | 12 honap
16 | Szaniterelemek beszerzése a karbantartas sziikségleteire 200.000 I 12 honap
17 | Hordozhato lizemi miiszerek beszerzése 300.000 Il 12 honap
18 | Tomitdanyagok beszerzése 900.000 I 12 hénap
19 Finf)m sz,erelvények beszerzése (szelepek, reteszek, nyomasmérdk, hdmérdk, kondenzatum 990.000 I 12 hénap
levalasztok...)
20 | Aviz vegyi elokészitéséhez sziikséges laboratoriumi felszerelés és miiszerek beszerzése 200.000 Il 12 honap
21 | Anyagbeszerzés a viz vegyi el6készitési iizemének nagyjavitdsdhoz 300.000 Il 12 honap
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22 | Vegyi szelepek beszerzése 300.000 Il 12 honap

23 | Szerszamgépek alkatrészei 200.000 Il 12 hoénap

25 | Figyelmezteto ¢és tilto jelzések beszerzése az lizem evakuacids tervével 6sszhangban 40.000 1| 12 hoénap

26 | Csovek beszerzése a tlizcsapok felszerelése és az atrakoallomas szamara 50.000 1| 12 hoénap

27 | Irodai butorzat beszerzése 400.000 I 12 hoénap

29 | Apro fogyoeszk6zok beszerzése a konyha szamara 200.000 Il 12 hoénap

30 | Fertdtlenitdszerek beszerzése 200.000 | 12 hénap

31 HERZ - Fe,niks I"BB Pé:[alkatrészek beszerzése a ho-alallomasok biztonsagos mikddése €s 800.000 | 12 hénap
karbantartdsa sziikségére

32 | Thzoltokésziilékek beszerzése 200.000 1| 12 hoénap

33 S_é‘rg.e.l f’es’ték beszerzése az egyéb 0sszetevokkel az lizemi evakuacios utak festésére és 100.000 m 12 hénap
Kijelolésére

34 | Pakura beszerzése 24.000.000 1| 12 hoénap

35 | Szamitogépes felszerelés beszerzése — nyomtatok, szkennerek 500.000 1| 12 honap

36 | Az elsdsegély eszkozkészleteinek kiegészitése 35.000 I 12 hoénap

37 | Gongydlegek beszerzése a pénz szallitasa sziikségére 200.000 | 12 hoénap

38 | Kaloriméteres szamitdegység beszerzése és beépitése a 35 MW-os kazan sziikségére 990.000 | 12 honap

39 S%érrnitégépes.f,elszer’el,és beszerzése — halozati felszerelés: utvalasztok/forgalomiranyitok, 500.000 | 12 hénap
valtok, optikai atalakitok

40 ACAD szoft\{er.alkalmazé’ls ’spe(’:iélris eszkozkészletekkel - AD Commercial New 3xSingle-user 400.000 | 12 hénap
ELD — 3 egyéni felhasznald szdmdara

41 | Licenc a Vmware vSphere Essential Kit (1x5instances) szoftveralkalmazas hasznalatahoz 500.000 I 12 hénap

42 | Licenc a Veeam Backup Essential Enterprise szoftveralkalmazas hasznalatahoz — 2 évre sz6l6 500.000 I 12 honap

43 Te:arn ,Vi,ewer Corporate szoftveralkalmazas és timogatas a hordozhatd mobilkésziilékek 500.000 | 12 hénap
sziikségére

44 | FastReport Enterprise szoftveralkalmazas 1 felhasznal6 szamara 150.000 | 12 hoénap

45 Licen’C - HPE StoreOnce, 2090/3000 Catalyst E-LTU - Licenc a Catalyst adatvédelmi biztonsagi 50.000 | 12 honap
mentési protokoll haszndlatdhoz

46 | Felhasznaloi licenc a dokumentumkezeld szoftverprogram hasznalatdhoz 350.000 I 12 honap

47 Licen,c a d,ok}lmentumok digitalis tanusitvannyal torténd tdvaladirasanak és idopecsételésének 500.000 | 12 hénap
szolgaltatasaihoz

48 | Aqua Data Studio szoftveralkalmazas 1 felhasznal6 szamara 100.000 I 12 honap
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49 | M-BUS késziilék kialakitasa a ho-alallomésok tavolsagi vezérlése és feliigyelete sziikségére 500.000 | 12 hoénap
50 | 1000 liter térfogati milanyag-palettas IBC-konténer 200.000 I 12 hoénap
51 | IBC-konténer valyu 220.000 I 12 hoénap
52 | FOE 32 pakura-égetés katalizator 350.000 I 12 hoénap
53 Elavult Vezé’rlc'iegységc‘ak lecserélése a hé-alallomasokban uj-kompatibilis vezérldegységekkel, a 980.000 I 12 hénap
modemegységgel egyiitt
54 | Vezérldelektronika kialakitasa az ,,okos lakdsok™ sziikségére 980.000 | 12 hoénap
55 | Az Extreme ESET Smart Security antivirus program licencének meghosszabbitdsa 12 honappal 300.000 I 12 hoénap
56 | A kazaniizemek tartalék-vezérlorendszerének beszerzése €s telepitése 980.000 Il 12 honap
57 | A hé-alallomasok automatikus vezérlési rendszerének beszerzése 900.000 | 12 honap
58 | A f6 keringet6ilizem atdramlo szelepeinek beszerzése és beépitése 900.000 1| 12 hoénap
606.835.000
Szolgaltatasok
1 | Elszéllasolési szolgaltatas 500.000 | 12 hoénap
2 | Veszélyes hulladék elszallitasanak szolgaltatasa 980.000 1| 12 honap
3 | Uzemrészlegek, aldllomasok és raktarak ragcsald- és rovarirtasa 400.000 Il 12 honap
4 | 1ISO-szabvanyok kiils6 ellendrzése 500.000 I 12 hénap
5 | ISO-szabvanyok betartdsahoz fiiz6d6 tandcsadodi szolgaltatas 390.000 | 12 honap
6 | A nyomasallo berendezések besoroldsara és feliilvizsgalatara kinevezett szerv szolgéltatasai 400.000 11 12 honap
7 | Légszennyez6 anyagok kibocsajtasi értékeinek mérésével Osszefiiggd szolgaltatas 500.000 1| 12 honap
8 | Aziizem projekt- és kiséré dokumentacidjanak kidolgozasa 800.000 1| 12 honap
9 | Aziizem miiszaki- és projekt dokumenticiojanak ellendrzése 400.000 Il 12 honap
10 | A Microsoft Nav Express program licencének meghosszabbitdsa 12 honappal 400.000 Il 12 honap
11 | Internet hozzaférés koltségei 750.000 I 12 honap
12 | Munkahelyi biztonsag és munkavédelem 550.000 I 12 honap
13 | Tizvédelem 550.000 I 12 hénap
14 | Nyomdai szolgaltatasok 990.000 | 12 honap
15 | A foglalkoztatottak orvosi vizsgélatai 800.000 I 12 honap
16 | Foglalkoztatottak oktatasa a Microsoft Dynamics Navision programcsomag hasznélatdhoz 490.000 I 12 honap
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17 | Cloud VPS szerver €s biztonsagi backup lemez bérlése 12 honapra 200.000 | 12 hoénap
18 | Ugyvédi képviselet koltségei 2.950.000 I 12 hénap
19 | Forditoi szolgaltatasok koltségei 950.000 I 12 hoénap
20 | A Vajdasagi Fogyasztok Egyesiilete tagsagi dija 150.000 I 12 hoénap
21 | Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye — hirdetés megjelentetése 490.000 I 12 hoénap
22 | Foglalkoztatottak szakmai oktatdsa — szeminariumok 500.000 I 12 honap
23 | Foglalkoztatottak szakmai képesitése - tandijak 500.000 | 12 hénap
24 | Kabeltelevizio 40.000 I 12 hoénap
25 | Reklamszolgaltatasok koltségei 615.000 | 12 hoénap
26 | Pénziligyi vezetés ¢€s ellendrzés és a hozza fiz6d6 szoftvermegoldas karbantartasa 500.000 1| 12 honap
27 | Pénz kisérésének és kézbesitésének szolgaltatasa 500.000 I 12 hoénap
28 | Konyvvizsgalat (belso és kiilsd) koltségei 500.000 1| 12 hoénap
29 | Felszerelés szervizelése és karbantartasa 500.000 I 12 hoénap
30 | A VOIP telefonkdzpont karbantartdsdnak szolgéltatasa 400.000 I 12 honap
31 A hé-alallomésok r_neglévc'i-kibc’ivitett tavkezelési- ¢és feliigyeleti rendszerének éves karbantartasa 900.000 | 12 hénap
(Indusoft Webstudio)
32 | A miiszaki vizsgalatot végzo bizottsag szolgaltatasai 440.000 I 12 honap
33 | Szerszamkészitdi szolgaltatasok 450.000 I 12 hénap
34 | Objektumok geodéziai felmérése €s térképezése 200.000 | 12 hoénap
35 | Csempézd javitadsok az lizemben 200.000 1 12 honap
36 | Uvegezd javitasok az lizemben és az alalloméasokban 100.000 | 12 honap
37 | A kazanok és a mérd-szabalyozo rendszerek gazszerelvényeinek szervizelése €s kivizsgalasa 700.000 Il 12 honap
38 | A kazanok csofalai vastagsdganak mérése 200.000 I 12 honap
39 | Szenny- és kutvizek mérésének szolgaltatasa 700.000 I 12 honap
40 | A savtartalyok bélésének vizsgalata és javitasa 400.000 I 12 honap
41 | A kémény allapotanak és hibainak kikutatasa 300.000 I 12 honap
42 | Stabil aramfejlesztok és kompresszorok karbantartasa 500.000 | 12 honap
43 | Gépjarmiivek regisztracioja 500.000 I 12 honap
44 | Gépjarmiivek miiszaki vizsgalata 500.000 | 12 honap
45 | Badogos-festd szolgaltatasok 700.000 I 12 honap

133




46 | Uzemi szerszamgépek vizsgalata 220.000 Il 12 hoénap
47 | Uzemi szerszamgépek szervizelése és javitisa 150.000 Il 12 hoénap
48 | A motorok és a felszerelés rezgésdiagnosztikai és egy€b vizsgalatai 800.000 I 12 hoénap
49 | Siirgds beavatkozasok a csatlakozo villamosvezetékeken 900.000 I 12 hoénap
50 | A traféallomésok éves szervizelése 750.000 Il 12 hoénap
51 | A villamharit6 rendszer vizsgélata, mérése €s revitalizacidja 221.000 Il 12 hoénap
52 | Az elektromos telepitések vizsgalata 140.000 Il 12 hénap
53 | Az EH telepitések ellendrzése és szervizelése 200.000 Il 12 hoénap
54 | A péanik elleni vilagitas vizsgélata és szervizelése, jelentésadassal egytitt 175.000 Il 12 hoénap
55 | Atlizjelzo felszerelés vizsgalata, jelentésadéssal egyiitt 300.000 Il 12 honap
56 | A gazszivargast jelzo felszerelés vizsgalata, jelentésadassal egyiitt 175.000 Il 12 hoénap
57 | Atlzjelzo felszerelés ellendrzé vizsgalata 450.000 I 12 hoénap
58 | Aziizemi berendezések vezérlorendszerének éves karbantartasa és szervizelése 850.000 I 12 hoénap
59 Dij fizetése a Koztarsasagi Elektronikus Kommunikacio és Postai Szolgaltatasok Ugynokségnek 100.000 m 12 hénap
(RATEL)
60 | Radiokésziilékek szervizelése, lecserélése €s potalkatrészek beszerzése szamukra 200.000 1| 12 hoénap
61 | Villanyenergia beszerzése az lizem ¢€s az alallomasok sziikségleteire 60.000.000 I 12 honap
62 A kézi’ h,ordozhat(')”tﬁzlolrt(') késziilékek szabalyossaganak ellendrzése, a CO2-vel toltott palackok 150.000 I 12 hénap
nyomasanak ellendrzésével
63 A fold felc?'tti' paku’ratérrol(')”—tyaylrtély stab’il tﬁzolt(')rf:nd’szerének és tliz elleni, tlizjelz6 kozponttal 250.000 I 12 hénap
rendelkez0, jelentésado hiitérendszerének ellendrzése
64 | Oktatas és tudasellendrzés a tlizvédelem terén 90.000 | 12 honap
65 | Oktatds a munkahelyi biztonsdg és munkaegészségiigy terén 90.000 | 12 honap
66 | A munkavédelmi munkalatok kivitelezésére fogadott koordinator szolgaltatasai 500.000 | 12 honap
67 | A munkalatok kivitelezéséhez fliz6d6 megel6z6 intézkedések tervének kidolgozasa 135.000 | 12 honap
68 | A gdz- és hékazanok hidrodinamikai tisztitdsa és védelme 950.000 Il 12 honap
69 | Mérnoki szolgaltatasok 480.000 I 12 honap
70 | Meteoroldgiai jelentésadas szolgaltatasa 70.000 Il 12 honap
71 | A motorszivattyu-berendezések feliigyeleti rendszerének ellendrzése 750.000 Il 12 honap
72 | Villamossagi munkalatok szakfeliigyelete 650.000 Il 12 honap
73 | Htdberendezések szervizelése, tisztitdsa és cseréje 800.000 I 12 honap
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74 | A Psyon kaloriméter-leolvasé berendezések szervizelése €s vizsgalata 600.000 Il 12 hoénap
75 | Egyéb, bels6égésii motorral rendelkezd berendezések szervizelése és javitasa 100.000 I 12 hoénap
76 A bels’6- és k}'ilS('S V}"zcs’afr)hél()zat szabalyos miikodésének ellendrzése, a tlizcsap csovek 7 baros 70.000 I 12 hénap
nyomads alatti ellendrzésével
77 | A biztonsagi szelepek kivizsgalasa €s tizembeallitasa 290.000 I 12 hoénap
78 | Személyi védelemre szolgald, magasfesziiltségi elektromos felszerelés ellendrzése és vizsgalata 90.000 Il 12 honap
79 | Az ilizemi vezérlérendszer kibdvitése 800.000 Il 12 honap
80 | A dizeles aramfejlesztok vizsgalata jelentésadassal egyiitt 100.000 Il 12 hoénap
81 | A ho-alallomasokban talalhaté elektromos telepitések és foldelés idoszakos vizsgalata 875.000 1| 12 hoénap
82 | A SONTEX markaju elektronikus fiitési koltségmegosztok leolvasasa 300.000 | 12 hoénap
83 | A munkafelszerelés ¢€s jelentésado felszerelés vizsgalata és ellendrzése 110.000 1 12 hoénap
84 | Mérémtszerek hitelesitése 400.000 I 12 honap
85 Nyor’nésé,llf’) fdszerg}és nagyjavitasa tervezésének szolgaltatasai a diagnosztikai jelentések 400.000 I 12 honap
megallapitasai alapjan
86 | A tavfutési szolgaltatas felhasznaloinak szant szoftveralkalmazas éves karbantartasa 500.000 11 12 hénap
87 | Hibaelharit6 beavatkozasok a villamosvezetékeken 650.000 I 12 hoénap
88 | Az épitési munkalatok kiilso feliigyelete 950.000 I 12 honap
89 | A toplanasubotica.co.rs weboldal jitdsa az RNIDS-nél 12 honapra 10.000 | 12 honap
90 | A toplanasubotica.co.rs weboldal ujitasa az RNIDS-nél + tovabbi 20 GB bérlése 12 honapra 20.000 | 12 honap
91 | Szerviz és potalkatrészek beszerzése a KSB szivattyuk sziikségére 990.000 1| 12 honap
92 | Szekunder kaloriméterek szolgaltatasszer felszerelése/leszerelése 930.000 I 12 honap
93 | Az ilizemi berendezések vezérlorendszerének monitoringja 975.000 11 12 honap
94 | A foglalkoztatottak képesitése az elsdsegély nyujtasara 30.000 I 12 honap
95 | Kulcsmasolas 100.000 I 12 hénap
96 | Azlizemi motorok biztonsagi szelepeinek vizsgalata és miikkodoképessé tétele 800.000 Il 12 honap
97 | A Szabadkai Tavfiitomiivek KK kutjara vonatkozo6 evidenciakdnyv kialakitasa 150.000 I 12 honap
98 | A vizsziir6 berendezés szervizelése 80.000 I 12 honap
99 | Weboldal kidolgozasa 500.000 I 12 honap
100 | Weboldal karbantartasa 200.000 I 12 hénap
101 | Igazsagiigyi szakértok, értékbecslok és karbecslok szolgaltatasainak koltségei 100.000 I 12 honap
102 | A személy-, vagyon- és ligyvitelvédelemre vonatkoz6 kockazatbecslési aktus frissitése 100.000 I 12 honap
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103 | A munkahelyekre és a munkakozegre vonatkozo kockéazatbecslési aktus kidolgozésa 350.000 | 12 hoénap
104 | A munkaengedélyekre vonatkozd szabalyzat kidolgozasa 40.000 1| 12 hoénap
105 | A munkahelyi biztonsagrol és munkavédelemrdl sz616 szabalyzat kidolgozasa 100.000 1| 12 hoénap
106 A munkayéllalék biztonsagos €s egészséges munkavégzésére vonatkozo oktatasi program 50.000 I 12 hénap
kidolgozésa
107 | A helyi kozosség épiilete evakuacios tervének kialakitasa 70.000 I 12 honap
108 | Berendezések és muszerek kalibracidja és etalondlésa 90.000 | 12 honap
109 | A keringetdiizem pillangoszelepének nagyjavitasa 950.000 1| 12 hoénap
110 | Hiteladdssag beszerzésének koltsége 7.125.000 v 12 hoénap
111 | A kazaniizemi berendezések samott anyaggal vald bevondsa 950.000 I 12 hoénap
116.476.000
Munkalatok
1 | Gépészeti-szigeteloi munkalatok végzése a siirgdsségi beavatkozasok sziikségére 990.000 1| 12 hoénap
2 | Azlizemi csOhaldzat szigetelésének javitasa 950.000 1| 12 hoénap
3 | Hegesztési munkalatok 995.000 | 12 hoénap
4 | Hegeszt6é munkalatok a magas vesz¢€lyli nyomasallo felszerelésen 960.000 | 12 hoénap
5 | Gépészeti javitasi munkalatok a nyomasallo felszerelésen 950.000 11 12 honap
6 | A kazdnok finomszerelvényeinek szervize és nagyjavitdsa 900.000 I 12 hénap
7 | Atraféallomas tetészerkezetének lecserélése 950.000 I 12 honap
6.695.000
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9. A KULON RENDELTETESU ESZKOZOK HASZNALATANAK KRITERIUMAI 17-es melléklet

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

Dinarban
2024. évi
S : 2024. éVi terv megval()sités Te rv Te rv Te rv Te rv
or. Letel (becslés) 2025. 1.1.-111.31. | 2025.1.1.-V1.30. | 2025.1.1.-1X.30. | 2025.1.1.-X11.31.
1. | Tamogatasok 150.000 150.000 50.000 100.000 120.000 150.000
2. | Adoméanyok 374.400 374.400 120.000 200.000 300.000 374.400
3, | Humanitarius 180.000 180.000 54.000 90.000 117.000 180.000
tevékenységek
4. | Sporttevékenységek 270.311 270.311 100.000 230.000 250.000 270.311
5. | Reprezenticio 500.000 500.000 100.000 200.000 350.000 500.000
g. |Reklam-éspropaganda | ) 1454, 1.115.000 300.000 500.000 650.000 1.115.000
koltségek
7. | Bayéb 278.098 278.098 80.000 140.000 180.000 278.098

A kiilon rendeltetésii eszkdzok — Szponzoralasi timogatasok (a szervezett rendezvények és varosi rendezvények tdmogatasat foglaljak magukban), Adomanyok (a
Szabadkai Tavfiitémiivek fel¢ iranyuld kéréseket foglaljdk magukban, amelyek alapjan a wvallalat polgari akciokat, sportegyesiileteket, egyesiileteket,
kultiregyesiileteket stb. timogat), Humanitarius tevékenységek (a Szabadkai Tavfiitémiivek felé irdnyulo kéréseket foglaljak magukban, amelyek alapjan a vallalat
a raszorulok gyogykezelését tamogatja), Sporttevékenységek (a sportrendezvények tamogatasat foglaljadk magukban), Reprezentacio (ital és étel fogyasztasanak
koltségei), Reklam és propaganda (a médiak szolgéltatasait €és javait foglalja magaban, a rekldamanyag értelmében), Egyéb eszk6zok (az egyéb egyesiiletek
tamogatasat foglalja magaban azok kérésére, pl. nyugdijasegyesiiletek vagy tavfiitdmiivek egyesiilete) koltségeit a 2025. év folyaman és a 2024. évi terv szintjéig
latjak eldre azokat, a 2025. évi tigyviteli program elemeinek meghatarozasarol szo16 rendelettel 6sszhangban.
A felligyeld bizottsag elndke,

Zrni¢ Vesna, mester okleveles kdzgazdasz
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