ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 és
88/19 szama), Szabadka varos alapszabalya 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama) és a Szabadkai Gazmiivek
Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitdsarol szold rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 8) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezetli szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025. .............. megtartott .... . iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének
jovahagyasarél

l.
Jovahagyjuk a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Koézvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervét,
melyet a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga 2025. januar 10-én
hozott meg.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A koézvallalatokrol szol6 térvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos K6z1onye
15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendd meghozottnak, ha azt az
Oonkorméanyzat illetékes szerve jovahagyja, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), melynek értelmében a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit, mely az alapitookiratban rogzitve van, és felligyeletet gyakorol azok miikddése felett és a Szabadkai
Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szo616 rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 8)
pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezetii szoveg), amely szerint a Kommunalis
Kozvallalat kozérdekének biztositasa védelmében az éves miikddési tervet a varos képviselo-testiilete hagyja
jova.

A meghozatal indokai: A koézvallalatokrol sz6lo torvény elbirja, hogy a mikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint, a tervezett beszerzéseket,
a beruhazasi tervet, a kdzvallalat tervezett nyereségének elosztasat, illetve vesztesége fedezésének tervezett
modjat, a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak atfogo attekintéséhez sziikséges elemeket, a bér és
foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és a reprezentacidra szant
eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatdo kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre szo6lo

mikodési tervei, illetve a 2025-2027. iddszakra sz6l6 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 90/24 szama) kozelebbrél meghatarozza a mitkddési terv
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.
A miikddési terv kidolgozasa soran, a vallalat sajat lizleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és fiskalis
politikai célkitlizéseit szem el6tt tartva kdveti az alaptérvényt, annak rendelkezéseit €s stratégiai iranyelveit.
A mitkodési tervekben ismertetni kell az alabbi elemeket:

1) Altalanos adatokat, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat statusat, jogi formajat és tevékenységét,

- a vallalat hosszu tavu és kozéptavu lizleti startégiajarol és fejlesztési tervérdl szolo jovahagyast,

- a kozvallalat szervezeti felépitését,

- a kozvallalat igazgatoja és ligyvezet0 igazgatdi nevét, illetve a feliigyeldbizottsag/kozgytilés tagjainak
nevét, kinevezésiik pontos datumat, valamint hogy minek alapjan lettek kinevezve.

2) A 2024-es iizleti évrdl szolo elemzést, ahol fel kell tiintetni:

- a becsiilt fizikai tevékenységi kort,

- a vallalati mérleget, az eredménykimutatast és a pénzforgalomrol szo6l6 jelentést,
- a megvalosult tizleti mutatok elemzését,

- az eltérés okait a tervezett iizleti mutatdkhoz viszonyitottan,

- a mikddési folyamat fejlesztése érdekében végrehajtott tevékenységeket,



- a 2024. évi a mikodési tervvel eldiranyzott és megvaldsult célokat, illetve a meg nem valosult célok esetén
azok megindoklasat.

3) A 2025. évi, illetve a 2025-2027. haroméves idoszakra szoléo célokat és tervezett
tevékenységeket, ahol fel kell tiintetni:
- a kozvéllalat az adott iddszakra meghozott miikddési tervének céljait, a megvaldsult célokat mérd
mutatdkat €s a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységeket,
- a piacelemzést,
- az Uzleti kockéazatokat kockdzatkezelési terv/térkép segitségével,
- A 2025-6s lizleti évre tervezett mutatokat.

4) A tervezett bevételeket és kiadasokat rendeltetés szerint, ahol:
- be kell mutatni az allapotmérleget, eredménymérleget, valamint a tervezett pénzforgalmat,
- részletesen kell ismertetni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét,
- a bevételeket az illetékes szerv altal jovahagyott és az arakrol szolo hatalyos rendeletnek megfelelden kell
tervezni,
- ismertetni kell azokat az elemeket, melyek a termékek és szolgaltatdsok arainak atfogod attekintéséhez
sziikségesek, valamint a hatalyos arjegyzéket, amely alapjan a bevételeket szamitottak,
- be kell mutatni a Szerb Koztarsasag-, az autonom tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati egység
koltségvetésébol szarmazo bevételek 0sszegét és folyositasuk titemét,
- részletesen kell ismertetni a Szerb Koztdrsasdg-, az autondm tartomany, illetve a helyi onkormanyzati
egység koltségvetésébol szarmazd eszkozok felhasznalasanak céljait,
- ésszertien kell megtervezni a kiilon célokra szant eszkozoket, mint amilyenek: a szolgalati utak, a
megbizasi szerzodések, a felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzodések munkadijai,
a természetes személyek egyéb szerzOdések alapjan valé munkadijai, és a szakmai tovabbképzést eldsegito,
illetve a hasonlo célokra eldrelatott eszk6zok.

5) A becsiilt nyereség elosztasanak-, illetve a veszteség fedezésének médjat, ahol:
- a 2024-es évre vonatkozd becsiilt nyereség elosztasat a Szerb Koztarsasdg, az autondom tartomany és a
helyi 6nkorméanyzati egység 2024. évi koltségvetésérol szold okirattal sszhangban kell tervezni,
- ismertetni kell a 2021., 2022. és 2023. évi nyereség felhasznalasanak modjat (beruhazas esetén, felsorolni, a
beruhazasokra forditott pénzeszkdzoket).

6) A bér- és foglalkoztatasi terv, ahol:
- agazatonként/szervezeti egységenként kell bemutatni foglalkoztatottak szamat,
- ismertetni kell a foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemi Osszetételét és a foglalkoztatottak
munkaviszonyban eltoltott idejiik szerinti Gsszetételét, valamint a feliigyeldbizottsag/kozgytilés elndokének és
tagjainak képzettsége és nemi Osszetételét,
- a szabad és megiliresedett munkahelyeket, valamint a tovabbi foglakoztatast (ha az a miikodési tervben eld
lett irdnyozva) kizarolag az adott teriiletre vonatkozo, érvényben 1évé torvényekkel és jogszabalyokkal
Osszhangban lehet betdlteni, illetve be kell mutatni a foglalkoztatas dinamikajat,
- a foglalkoztatottak kereseteire tervezett Gsszeget kizardlag a hatalyos torvényekkel, jogszabalyokkal és
altalanos rendelkezésekkel, melyek az adott teriiletre vonatkoznak, 6sszhangban lehet eldrelatni, kimutatva a
foglalkoztatottak legalacsonyabb és legmagasabb egyéni tervezett és ténylegesen megvaldsult bérét (a
vezetdség nélkiil), illetve a vezetOséget is beleértve, kiilon kiemelve az igazgatd legalacsonyabb és
legmagasabb havi keresetét,
- a foglalkoztatottak éves bérkdltsége, a vezetdség atlagkeresete ¢és a teljes atlagkereset a kifizetésre szant
Osszeg Osszkeresetének, illetve a 2024. évi atlagkereset legfeljebb 8%-val névelhetd, a kdzvallalat pénziigyi
keretének fliggvényében, az érvényben 1évo altalanos szabalyzat modositasat kovetden. A 2025-0s évre
tervezett béremelések soran figyelembe kell venni a munkaiigyi torvény altal meghatarozott garantalt
minimalbér 6sszegét, azaz a minimalbér 13,7%-os novekedését 2025. januar 1-jétél, mig a tobbi alkalmazott
(vezet6ség, allando és ujonnan felvett alkalmazottak) atlagbére legfeljebb 8%-kal novelheté a 2024-ben
kifizetett bérekhez képest,
- az onkormanyzati egységek elbterjeszthetnek esetlegesen mas iranyelveket is a munkabérek tekintetében,
azzal hogy az alland6 munkaviszonyban 1évé és az tjonnan felvett alkalmazottak atlagkeresete nem
novelhetd nagyobb mértékben, mint a minimalbér a 2024-ben kifizetett bérekhez viszonyitott szazalékos
novekedése,
- a feliigyelobizottsag/kozgylilés elnokének és tagjainak juttatdsa legfeljebb a 2024. évre tervezett
forraseszk6zok szintjéig terjedhet.

7) Hiteladéssag

8) Tervezett beszerzések, ahol sziikséges:
- bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a 2025. évre,
illetve a 2025-2027 .-es idOszakra,



- részletesen bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a
2025. évre, illetve a 2025-2027.-es id6szakra,

- ésszerlien tervezni a szolgalati gépjarmiivek beszerzését, megadva a jarmi tipusat, alapvetd jellemzait, a
beszerzés becsiilt értékét és megindokolni a beszerzés okat.

9) Beruhazasi terv, ahol sziikséges:

- ismertetni a 2025. évi, illetve a 2025-2027.-ig terjed6 idészakra vonatkozo6 beruhazand6 eszkdzok tervét és
dinamikajat,
- részletesen kifejteni az el6z6 iddszakban megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valdsult beruhazasokat.

10) Kiilon célokra szant eszkozok kritériumai, ahol elengedhetetlen:

- hogy a kiilon célokat szolgald eszkozoket (szponzoralas, adomanyok, humanitarius tevékenységek,
sporttevékenység, reprezentacio, reklam €s propaganda, valamint egyéb eszk6zok) legfeljebb a 2024. évre
tervezett Osszegig szabad tervezni. Kivételes és kiillondsen indokolt esetben a kozvallalat engedélyt kaphat
arra, hogy a 2024-re tervezett eszk6zokhoz képest nagyobb Osszeget tervezzen,

- részletesen megindokolni a kiilon célokra szant eszkdzoket (szponzoralas, adomanyok, humanitérius
tevékenységek, sporttevékenység, reprezentacio, rekldm és propaganda, valamint egyéb eszk6zok),

- hogy azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési forrasokat hasznalnak fel munkavégzésiik finanszirozasara
(bérek, anyagkoltségek, stb.), illetve akik a legutobb kozzétett pénziigyi jelentés szerint veszteségesen
gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek eszkozoket.

A Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyelobizottsdga a 2025. januar 10-én
megtartott {ilésén elfogadta a vallalat 2025. évi miikddési tervét és a képviselO-testiilet elé terjesztette
jovahagyasra.

Javasoljuk a képviseld-testiiletnek a miikddési terv jovadhagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka.

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatdrozat végrehajtdsdhoz nincs
sziikség koltségvetési eszkozokre.
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I. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, melynek alaptevékenysége a gaznemu
energiahordozok gazvezetéken torténd elosztasa, €s a kovetkezo licencekkel rendelkezik:

1.  az Energiaiigynokség altal, 2017.02.16-an kiadott, a foldgaz elosztasrol és az elosztd rendszer
kezelésérdl szoloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig 311.01-
26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-3,

2. az Energialigynokség altal, 2023.01.26-an kiadott, a foldgazzal térténd kozellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szama 311.01-105/2022-L-I,

3. az Energialigynokség altal, 2024.01.18-an kiadott, a foldgazzal torténd ellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szama 311.01-80/2023-L-I.

Emlitett alaptevékenység mellett, a vallalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja az
tigyvitel hatékonysaganak ¢€s észszerliségének novelése, amilyen a/az:
* gaz halmazallapott lizemanyaggal torténd kereskedés gazhaldzaton keresztiil,
* fémtermékek javitasa,
* cs6halozat kiépitése,
* épitési terliletrendezés,
* egyéb ligyvitelt timogatd szolgaltatdi tevékenység.

A gazszolgaltatoi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén vallalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavfitomivek keretein beliil. E kozvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek
eloszto halozata. Az ) Energetikai torvény meghozatala nyoman sziikségessé valt a tdvhdszolgaltatas és
gazszolgaltatas tevékenységének szétvalasztasa. Ennek értelmében, Szabadka Kozség Képviseld
Testiilete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfiitdmiivek statusanak valtoztatasarol,
a gazszolgaltatast végzo vallalatrész levalasztasaval. A 2005.december 28-an megtartott iilésén Szabadka
Kozség Képviseld Testiilete Hatarozatdban megalapitotta a Szabadkai Gazmiivek KK-t.

A Gazdasagi Tarsasagok jegyzékében szerepld adatainkat az aldbbi tablazat tartalmazza:

Ugyviteli megnevezés Szabadkai Gazmiivek KK Kommunalis
Kozvallalat

Villalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK

Bejegyzés datuma 2005.12.30.

Torzsszam 20114223

Adobazonositd szam 104200200

Bejegyzett székhely SZABADKA

Szervezeti forma KOZVALLALAT

Alaptevékenység bejegyzési kodja 3522

A toke tipusa Pénzbeli

Tokeérték 828.605.954,17

Alapitd Szabadka Varos 100%-ban

JOVOKEP ES KULDETES

A kiildetés és a jovokép vallalatunk 2025-re sz616 Ugyviteli tervének megvaldsitasaban olyképpen
szerepel, miszerint egy mindségi, atfogd, idében torténd és megbizhatd gazszolgaltatast kivanunk
nyujtani, legnagyobb részt Szabadka Varos teriiletén.
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Kiildetésiink Szabadka Varos teriiletén biztositani a zavartalan, folyamatos és kiegyensulyozott f6ldgaz-
ellatast, a gazelosztd rendszer irdnyitasat, valamint a gazelosztd haldzat allando jellegli bovitését.
Villalatunk alland6é tevékenységet folytat annak érdekében, hogy emelje a fogyasztok
foldgazhasznalat, mint természetbarat energiafogyasztdsi modot, ezzel egyiitt ¢életmindségiik
javitasa felé tett Iépés iranti tudatossagukat.

Vizionk a Szabadka Gazmiivek KK azon elsédleges 6haja, hogy vallalatunk neve egyet jelentsen a
megbizhatosaggal és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezo
idészakban is tigyvitelében sikeres legyen és az 0j piaci koriilmények kozepette is vilagosan
tikkrozze technologiai, szervezeti €s piaci elonyeit Szabadka foldgazellatasaban.

Az Energialigyi Torvény alkalmazédsa, valamint a gaz elszamoldsanak modszertana ¢s
tarifarendszere bevezetése nyoman, tovabba a kozelldtisban résztvevd fogyasztok szamara
(fogyasztok szamanak novekedése). Az ar mellett az éghajlati viszonyok is befolyassal birnak a
foldgazfogyasztasra.

Tervezett célkitiizéseink:

e ajovedelmezdség novelése (jovedelmezdség, gazdasagossag, termelékenység...),

e folyamatos ellatas biztositasa,

a foldgaz hatékony, biztonsagos €s megbizhato elosztasara szolgald berendezések és technologiak
fejlesztése a végfelhasznalok szdmara, minimalis kornyezeti hatassal,

a fogyasztoi szolgaltatdsok nyujtasanak és a fogyasztok tajékoztatasanak javitasa,

az energiahatékonysag javitasa,

ellenorzés az ellatas minden szakaszaban,

a megfizettetési ardny novelése,

a mikodési koltségek csokkentése,

a halézat bovitése, valamint 1j fogyasztok rendszerbe kapcsolasa.

A tervezett célkitiizések megvalositasanak modozatai:

crer

a vallalat piaci pozicionalasa Szabadka Varos teriiletén,

a gazvezeték-rendszerek kiépitése gazdasagossaganak novelése,
a piaci részesedés novelése,

koltségek csokkentése,

a meglévo emberi er6forrdsok maximalis kihasznélésa.

Stratégiai célkitiizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd tigyviteli évben is a legjobb
feltételeket kivanja nytjtani fogyasztoinak. Vallalatunk managementje elsésorban a fogyasztok
biztos és stabil ellatasan fog faradozni. A Szabadkai Gdzmiivek KK {igyvitelében magasabb szintet
célzott meg tigy technologiai, mint gazdasagi téren. Az ésszerli gazdalkodas €s a fogyasztok igényei
feletti alland6 gondoskodas az a két stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja vallalatunk valamennyi
tevékenységét.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vilagos iigyviteli vizidval rendelkezik, ami szerves részét
képezi 2025-6s Ugyviteli tervének, ami: a fiités terén a lakossag minél komfortosabb életének, a
gazvezetékrendszerrdl torténd elegendd foldgaznak, valamint a fogyasztok nagyobb biztonsaganak
biztositasat jelenti.



AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZU- ES
KOZEPTAVU TERVE

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyelo Bizottsaga 2022. majus 13-an tartott 4. iilésén elfogadta a
Szabadkai Géazmiivek KK hosszutava tigyviteli stratégiai és fejlesztési tervét a 2022-2031 kozotti
idoszakra.  Szabadka Varos Képviseld Testiilete 2022. janius 02-an, 1-022-238/2022. szamu
Hatéarozataval ahhoz hozzajarulasat adta.

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga 2022. majus 13-an tartott 4. {ilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmiivek KK kozéptavu tligyviteli stratégiai és fejlesztési tervét is a 2022-2026 kozotti
idészakra, amelyhez Szabadka Varos Képviselé Testiilete 2022. junius 02-an, 1-022-237/2022,
2022.06.02. szamu Hatarozataval jarult hozza.
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FOIGAZGATO — a Villalat iigyvezetd szerve, Horvat Timea fOigazgatova lett kinevezve
Szabadka Varos Képvisel6 Testiiletének a Szabadkai Gazmiivek KK igazgatojanak kinevezésérdl szolo,
2021.08.05-én kelt, 1-00-022-273/2021 iktatasi szamt végzése altal, mig munkaszerzédésének keltezése
2021.10.06.

FELUGYELO BIZOTTSAG — a Villalat iranyité szerve egy elnokbdl és két tagbol ll, akik koziil
egy a foglalkoztatotti korbdl keriil ki. A vallalat Feliigyelé Bizottsagat Szabadka Varos Képviseld
Testiilete nevezi Ki.
2022.03.03-an, 1-00-021-41/2023-as iktatasi szam alatt, Szabadka Varos Képvisel6 Testiilete a 20. {ilésén
Hatéarozatot fogadott el a Szabadkai Gézmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga elndkének és tagjainak
kinevezésérbl. (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 08-as szam, kelt 2022.03.03-an). A Szabadkai
Gazmiivek KK Feliigyeld Bizottsdga elnokévé Némedi Imrét, tagjaiva pedig IvoSevi¢ Nikolinat és
Gvoji¢ Rogi¢ Nadat nevezte ki.

11. A2024-ES EV UGYVITELENEK ELEMZESE
A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2024-bEn

] e ] s | oo | Vot | oo
1) (2) 3) 4) ®) (6)
1 Ellatas KWh 154.336.741 151.250.000 98,00
2 Kozellatas kWh 111.214.264 100.226.802 90,12

OSSZESEN: KWh 265.551.005 251.476.802 94,70

A tervezett foldgaz értékesitési keret megvaldsulasat leginkabb a kozellatasi energia ara, az éghajlati
viszonyok és a fogyasztok szdma befolyasolta.

Az ellatas terén a foldgazeladas keretére legnagyobb hatast a gazdasagi tevékenységek mértéke, valamint
az energiahordozok aktudlis ara fejtett ki.

A foldgéz értékesitésének fizikai volumene 2024. évben a tervezett értéknél 2%-kal kisebb az ellatasban,
mig a kozellatasban az 10%-kal kisebb.

Az Osszesitett értékesitési volumen a tervhez képest 5%-kal alacsonyabb.



ALLAPOTEGYENLEG 2024.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban

Szamlacsoport . . Terv Megvalésitas
szémlap ’ POzZiclO AAF | 2024.12.31- | (becslés)
re 2024.12.31-re
1 2 8 4 5
AKTiVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001 - -
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 817.700 824.306
I. SZELLEMI VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 4.000 4.630
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 - -
. 2. Koncesszidk, szabadalmak, licencek, aru és
011,012 és 014 szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 4.000 4.630
013 3. Goodwill 0006 - -
015 és 016 4. Lizingelt és el6készités alatt allé szellemi vagyon 0007 - -
017 5. Szellemi vagyonra szan el6legek 0008 - -
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
02 FELSZERELES 0009 813.700 819.676
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telek és éplletek 0010 663.700 633.733
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 30.000 30.220
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012 - -
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelés,
025 és 027 valamint el6készités alatt allé berendezések, 0013 120.000 155.723
ingatlanok és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés,
026 és 028 valamint masok ingatlanjaiba, gépeibe és 0014 - -
felszereléseibe torténd befektetések
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések elblegei 0015 - -
029 (része) 7."Kulfo_ld| ingatlanok, gépek és berendezések 0016 } }
elélegei
03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 - -
IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
. KOVETELESEK
04 és 05 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + | 0018 - -
0026 + 0027)
. . 1. T6kerészesedések fliggéségben levd jogi
040 (|:esze), OL,H (része) személyeknél (kivéve a tékebefektetéseket, amelyek 0019 - -
és 042 (része) ez i . AR
értékelése tékemaodszerrel térténik)
040 (része), 041 2. Tékerészesedések t6kemoddszerrel értékelt 0020 } }
(része), 042 (része) tékében
043, 050 (része) és 051 3 Hoss’zu. tayu klhel'yezes’ek sajat, .fuggoseg’be'n I’evo
és egyéb jogi személyeknél, valamint hosszu tava 0021 - -

(része)

kovetelések ilyen hazai személyektdl




044, 050 (része), 051

4. Hosszu tavu kihelyezések sajat, figgésegben levé

(része) és egyeéb jogi személyeknél, valamint hosszu tava 0022 - -
kovetelések ilyen kilfoldi személyektol
045 (része) és 053 5. Hosszu tavu kihelyezések (kdlcséndk és hitelek)
; o 0023 - -
(része) belf6ldon
045 (része) és 053 6. Hosszu tavu kihelyezések (kdlcséndk és hitelek)
. RPN 0024 - -
(része) kilfoldon
7. Hosszu tavu pénzigyi befektetések (amortizalt
046 értéken értékelt értékpapirok) 0025 - -
047 8. Y|ss;avasarglt sajat részvények és visszavasarolt 0026 ) )
sajat részesedések
048, 052, 054, 055 és 9. Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi befektetések és
: T X 0027 - -
056 egyeéb hosszu lejaratu kovetelések
. o V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBENI
28 (része) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028 - -
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 25.500 24.700
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 606.600 595.357
1. osztaly, kivéve a 14- .
es szamlacsoportot I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 75.000 78.580
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 72.500 75.000
11 és12 2. Folyamatban 1év8 munkak és késztermékek 0033 - -
13 3. Aru 0034 - -
. 4. Kifizetett el6legek hazai arukért és
150, 152 és 154 szolgaltatasokért 0035 2.500 3.580
151, 153 és 155 5. K|f|’zete§t elo!egek kalfoldi arukért és 0036 } }
szolgaltatasokért
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE 0037
ESETERE FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK B B
I1l. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 230.000 213.650
204 1. Hazai vasarlok iranti kdvetelések 0039 230.000 213.650
205 2. Kulfoldi vasarlok iranti kovetelések 0040 - -
200 és 202 3. Kbvetelések saljat, fuggosegpen I(-.:'v’o és egyéb 0041 } }
kapcsolatban lev6 hazai személyek irant
201 és 203 4. Kbvetelések seijat_,_ flljlgg_osegbgn Iev_o’es egyéb 0042 _ _
kapcsolatban levé kulféldi személyek irant
206 5. Eladason alapulé egyéb kovetelések 0043 - -
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22 ¢és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 104.000 102.210
21, 22 kivéve 223 és i A
224, 6 27 1. Egyéb kdvetelések 0045 100.000 102.201
223 2. Tulfizetett jbvedelemado utani kdvetelések 0046 4,000 -
224 3:. Egyep adok és jarulékok tulfizetése utani 0047 ) 9
kovetelések
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 121.600 121.850
0056)
230 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és 0049 _ _

fliggbségben levé jogi személyek




2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb

231 e P f 0050 - -
fligg6ségben levé jogi személyek
B} 3. Rovidlejarata belfoldi hitelek, kdlcsonok és
232, 234 (része) kihelyezések 0051 1.600 1.850
233, 234 (része) 4.. Rode’eJaratu kalfoldi hitelek, kdlcsénok és 0052 ) )
kihelyezések
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053 - -
236 (része) 6 Az erengpyggyenlgg?Iapjan valos értéken 0054 ) )
ertékelt pénzugyi eszkdzdk
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055 - -
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb rovid lejarati pénzugyi befektetések 0056 120.000 120.000
VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO
24 ESZKOZOK 0057 75.000 74.500
. . VII. ROVID LEJATU AKTIV IDOBENI
28 (része), kivéve 288 | L 1\ Tip ol Aa Ok 0058 1.000 4,567
E. OSSZES AKTIVUM = UGYVITELI VAGYON
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 | 1.449.800 | 1.444.363
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTiVUM 0060 55.229 55.229
PASSZiVUM
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 1.184.058 1.156.880
0411-0412)20
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 846.210 846.210
31 Il. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403 - -
306 l1l. KIADASI DiJ 0404 - -
32 IV. TARTALEKOK 0405 12.063 12.063
330 és a 331,332, 333, | V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
334, 335, 336, valamint | PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM 0406 ) )
a 337-es szamlak REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO
kovetelés egyenlege EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
Ay oo 3% | V1. PENZUGYI ESZKOZOK ES MAS ATFOGO
oAk tartozds EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOI EGYEB NEM 0407 - -
REALIZALT VESZTESEGEI
egyenlege
34 VII. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 325.785 310.670
340 1. Eléz6 évek felosztatlan nyeresége 0409 289.558 271.954
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0410 36.227 38.716
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411 - -
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 - -
350 1. El6z6 évek vesztesége 0413 - -
351 2. Foly6 év vesztesége 0414 - -
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 21.500 21.612
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK 0416 21.500 21,612

(0417+0418+0419)




1. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak

404 ot 0417 |  21.500 21.612
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418 - -
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékolasok 0419 - -
a1 Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) B B
410 1. Tékéve alakithaté kotelezettségek 0421 - -
411 (része) és 412 2. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu
. kotelezettségek sajat, fliggdségben levé és egyéb 0422 - -
(része) pi . , -
kapcsolatban lev6 hazai személyek irant
. . 3. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu
41l (res;e) €s 412 kotelezettségek sajat, figgdségben levd és egyéb 0423 - -
(része) PRI X -
kapcsolatban levé kilféldi személyek irant
414 és 416 (része) 4:. Hagal_. pénzlgyi lizing L’Jtanl hosszu tavu hitelek, 04240 ) )
kolcsonok és kotelezettségek
415 és 416 (része) 5:. KullfoI'Q| peénzigyi Ilzmg utani hosszu tava hitelek, 0425 ) )
kolcsdnok és kotelezettségek
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kételezettségek 0426 - -
419 7. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0427 - -
49 (része), kivéve 498 | ||\ 11n5S7(ITAVU PASSZIV IDOELHATAROLASOK | 0428 ; ;
és 495 (része)
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 - -
. I. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
495 (része) ELNYERT DONACIOK 0430 - -
. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES
ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0431 244.242 265.871
467 (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432 - -
. Il. ROVIDTAVU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 - -
1. Kotelezettségek sajat, fliggéségben levé és egyéb
420 (része) és 421 kapcsolatban lev6 hazai személyek iranti hitelek 0434 - -
(része) kapcsan
420 (része) és 421 2. Kotelezettségek sajat, fliggéségben levd és egyéb
(része) kapcsolatban levé kiilfoldi személyek iranti hitelek 0435 - -
kapcsan
422 (része), 424 . . . Y
(része), 425 (része), és 3:. KoEeIe_zettseggk nem hazai bankok hitelei és 0436 } }
. kolcsonei kapcsan
429 (része)
422 (része), 424 . . . s -
(része), 425 (része) és 4:. Hazai ba’nkoktol szarmazo hitelek utani 0437 _ _
. kotelezettsegek
429 (része)
423, 424 (része), 425 | 5. Kulfoldrél felvett hitelek, kdlcsénok és 0438 ) )
(része) és 429 (része) | kotelezettségek
426 6:. Révid Iejfératu értékpapirokkal kapcsolatos 0439 } }
kotelezettségek
428 7. Pénzugyi derivativakon alapuld kotelezettségek 0440 - -
430 ll. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 10.000 16.719
IV. UGYVITELBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 25.000 24.152
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat,
431 és 433 fuggbségben lev és kapcsolatban levd hazai jogi 0443 - -

személyek
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2. Beszallitdk iranti kotelezettségek-sajat,
432 és 434 fligg6ségben levé és kapcsolatban levd kiilfoldi jogi 0444 - -
személyek
435 3. Hazai beszallitok iranti kotelezettségek 0445 25.000 24.152
436 4. Kulféldi beszallitok iranti kotelezettségek 0446 - -
439 (része) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0447 - -
439 (része) 6. Egyéb ugyviteli kotelezettségek 0448 - -
44,45,46, kivéve 467, | V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
47 és 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 21.000 20.000
44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 0450 - -
. 2. Hozzaadott értékadd és mas kozbevételek utani
47,48 kivéve 481 kotelezettségek 0451 20.000 20.000
481 3. Haszonado utani kételezettségek 0452 1.000 -
VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK UTANI ES A
427 MEGSZUNTETT UGYVITEL ESZKOZEIRE 0453 - -
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK
. o VIl. ROVIDLEJARATU PASSZIV
49 (része) kivéve 498 | |H&C " TAROI ASOK 0454 188.242 205.000
K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0455 ) )
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)20
L. 6SSZ PASSZIVUM
0456 1.449.800 1.444.363
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 M. MERLEGEN KiVULI PASSZiVUM 0457 55.229 55.229

Szinte minden pozicio a tervezett értékeken beliil van.
A becsiilt érték legnagyobb eltérése a tervhez képest a kovetkezékben mutatkozott:
1. Ingatlanok — A wvallalat kisebb szamu gazcsatlakozast hajtott végre, amelyeket a sziikséges
dokumentécidé benyujtasanak iitemezése befolyasolt, minek folytan a becsiilt megvalositas kisebb a
tervezettnél (tervezett: 500, megvaldsult: 350).
2. Elokészités alatt allo ingatlanok — A gézcsatlakozasok kivitelezésének befejezése az épiileten beliili
gazszerelési munkalatok iitemezésétol fiigg, igy azok becsiilt megvalositasa nagyobb a tervezettnél.
(a munkalatok még nem fejezddtek be teljesen).
3. Beérkezett eldlegek — A tervezettnél magasabbak, mivel tobb jovObeni fogyasztd részletfizetéssel
rendezi a gazcsatlakozas dijat, illetve egyes fogyasztok eldre fizetnek a foldgazért.
4. Rovid tavu passziv elhataroldsok — A tervezettnél magasabbak, és a Szabadkai Gazmiivek KK
foldgazszallitasbol eredd koveteléseinek mértékétdl fliggenek, melyek magasabbak a tervezettnél.

BEVETELEK BECSLESE 2024-RE

3. Tablazat: A 2024. évi bevételek becslése

Terv Megvalositas Mutato
Kont. Bevétel fajtaja 2024 (becslés) Becslés/
' 2024. Terv
604 | Gazszolgaltatasi bevételek 1.400.000.000 | 1.380.000.000 98,57
614 | Szolgaltatasok eladasabodl szarmazo egyéb 185.325.000 165.000.000 89,03
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bevételek
621 | Sajatszervezésii beruhazasok 28.000.000 20.000.000 71,43
641 | Feltételes adomanyokbol szarmazo bevételek 4.000.000 2.800.000 70,00
662 | Kamatbevételek 17.000.000 17.200.000 101,18
670 | Alapeszk6zok eladasabol szarmazd bevételek 1.000.000 750.000 75,00
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 7.000.000 5.500.000 78,57
685 | Az e’:gyéb javak 0sszehangolasabol szarmazo 1.800.000 2.000.000 111,11
bevételek
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1.644.125.000 | 1.593.250.000 96,91
A 2024. EVI KIADASOK BECSLESE
Tablazat 4: A 2024. évi kiadasok becslése
Megvalositas .
Fon Koltség fajtaja éroezr‘\{ (becslés) M;l/tgto
' ' 2024.
1 2 3 4 5
501 | Az eladott gz beszerzési ara 1.250.000.000 1.235.000.000 98,80
511 | Kidolgozasi anyagok koltségei 50.000.000 38.000.000 76,00
512 | Egyéb anyagok koltségei 8.995.000 8.190.000 91,05
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 4.250.000 3.600.000 84,71
514 | Potalkatrészek koltségei 600.000 600.000 | 100,00
515 | Szerszamok és leltari anyagok leirdsanak 8.000.000 8.000.000 | 100,00
egyszeri koltségei
520 | Brutto bérek koltségei 76.971.489 75.054.615 97,51
521 | Fizetési hozzajarulasok koltségei 11.661.172 11.370.809 97,51
523 | Szerzdi jogdijak 550.000 545.000 99,09
524 | Ideiglenes €s id0szakos munkaszerzddések 600.000 147.840 24,64
525 | Fizikai személyekkel kotott szerzodések 750.000 750.000 | 100,00
dijai
526 | A FB juttatasainak koltségei 1.988.808 1.613.000 81,10
529 | Egyéb személyes kiadasok 17.971.332 16.714.000 93,00
531 | Szallitasi koltségek 8.495.000 8.400.000 98,88
532 | Karbantartasi koltségek 23.008.000 15.295.000 66,48
533 | Bérleti koltségek 20.600.000 19.100.000 92,72
535 | Reklam és propaganda koltségei 1.720.000 1.720.000 100,00
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 18.410.000 12.296.650 66,79
540 | Amortizacios kdltségek 43.000.000 43.000.000 | 100,00
545 | Végkielégitési tartalékolas koltségei 1.700.000 1.700.000 100,00
550 | Nem termeld szolgéltatasok koltségei 33.827.000 29.707.000 87,82
551 | Reprezentacios koltségek 550.000 550.000 100,00
552 | Biztositasi koltségek 990.000 700.000 70,71
553 | Pénzforgalmi koltségek 900.000 890.000 98,89
554 | Tagsagi dijak koltségei 880.000 730.000 82,95
555 | Vagyonado koltségei 4.000.000 4.000.000 100,00
559 | Egyéb nem anyagi kiadasok 4.300.000 4.180.000 97,21
562 | Kamatkiadasok 250.000 120.000 48,00
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000 5.500 55,00
569 | Egyéb pénziigyi koltségek 10.000 0 0,00
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574 | Hianyok 10.000 0 0,00
576 | A kovetelések kozvetlen leirasanak 2.500.000 1.450.000 58,00
koltségei
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 2.150.000 2.050.000 95,35
585 | Kovetelések értékvesztése 2.500.000 2.500.000 | 100,000
OSSZKIADASOK (A+B+C) 1.602.147.801 1.547.979.379 96,62
1a. Melléklet
EREDMENYEGYENLEG
a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti id6szakra
000 dinarban
T Megvalésitas
Szamlacsop.- o erv (becslés)
y : POZICIO AAF | 2024.01.01.-
szamla 1231 2024.01.01.-
o 12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 | 1.617.325 1.567.800
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 | 1.400.000 1.380.000
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon eladott arubdl szarmazo bevételek 1003 1.400.000 1.380.000
601, 603 és 605 | 2. Kilfoldi piacon eladott arubdl szarmazé bevételek 1004 - -
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
61 SZARMAZO BEVETELEK (1006 + 1007) 1005 | 185.325 165.000
. 1. Hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol
610,612 65614 szarmazo bevételek 1006 185.325 165.000
611, 613 és 615 2. I'<ulfold’| piacon eladott termékekbdl és szolgaltatdsokbdl 1007 _ _
szarmazo bevételek
ll. ARUK ES BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1008 28.000 20.000
630 IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE ) )
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010 _ _
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 4.000 2.800
68, kivéve 683, | VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO 1012 ) )
685 és 686 BEVETELEK (KIVEVE A PENZUGYIEKET)
B. UGYVITELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021
+ 1022 + 1023 + 1024) 1013 | 1.594.718 1.541.854
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZES| ERTEKE 1014 | 1.250.000 1.235.000
51 Il. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 71.845 58.390
Il. BEREK, BERKOMPENZACIO ES EGYEB SZEMELY!
52 JELLEGU KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 | 110.493 106.195
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzaciod 1017 76.971 75.055
521 iéﬁ‘szuqkabert és bérpotlékokat terhel6 addk és jarulékok 1018 11.661 11.371
gei
52 kél\éet_\)/2e1520 3. Egyéb személyes koltségek és dijak 1019 21.861 19.769
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 43.000 43.000
58, kivéve 583, | V. JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO 1021
585 és 586 KIADASOK (KIVEVE A PENZUGYIEKET) ) )
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53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 72.233 56.812
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 1.700 1.700
55 VIII. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 45.447 40.757
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 20 1025 22.608 25.946
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 20 1026 - -
E. PENZUGYI BEVETELEK
1027 17.000 17.200
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
) I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
660€s661 | q7EMELYEKTOL SZARMAZO BEVETELEK 1028 - -
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 17.000 17.200
] I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563€s564 |\ ALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1030 - -
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1031 - -
F. PENZUGYI KIADASOK
1032 270 126
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
. I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
560€s 561 | g7EMELYEKTOL SZARMAZO KIADASOK 1033 - -
562 1. KAMATKIADASOK 1034 250 120
] 1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563€s564 | \ /Al UTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1035 10 6
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 10 -
G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032) 2 0 1037 16.730 17.074
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1032 - 1027) 2 0 1038 - -
I. A PENZUGY!I JAVAK ERTEKENEK
) 0SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO BEVETELEK,
683,685 65680 | MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1039 | 1.800 2.000
KIMUTATASRA
J. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK
. 0SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK, MELYEK
583, 58565 586 | 57 EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 | 2.500 2.500
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 8.000 6.250
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 4.660 3.500
M. OSSZBEVETELEK
1043 | 1.644.125 1.593.250
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADASOK
1044 | 1.602.147 1.547.980
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 2 0 1045 41.978 45,520
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) = 1046
o - -
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA,A
69-59 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAIES | 1047 - -
AZ EL6Z06 ID6SZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
S. AFELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
59- 69 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES | 1048 - -
AZ ELOZ06 IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 1049 | 41.978 45.520
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050 - -
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(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20

U. HASZONADO

721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 6.150 7.004
7@2 ;agrc])s. Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052 - -
722 kdv. egyen. | Ill. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 400 200
723 U. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEI 1054 - -
U. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 36.228 38.716
U. NETTO VESZTESEG
1056 - -
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
|l. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO 1057 _ _

RESZESEDESEK NETTO HASZNA

ll. AZ ALANY1 JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058 - -

ll. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO

RESZESEDESEK NETTO VESZTESEGE 1059 - -

IV. AZ ALANY! JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE 1060 - -

V. RESZVENYENKENTI HASZON

1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1061 - -

1062 - -

2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon

A 2024. EVI TERV MEGVALOSITASA

A teljes becsiilt bevételek a tervhez képest 3%-kal alacsonyabbak.

A 2024-es évi ligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint a héalozati
hozzaférésbol (halozati dij) szdrmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal, akik a
Szabadkai Gazmiivek KK gazelosztd haldzatat hasznaljak foldgazeladasra. Az Energia-térvény szerint
léteznek mas engedéllyel rendelkezd szolgaltatok is, akik foldgazzal latjak el fogyasztoikat, igy a
Szabadkai Gazmiivek KK csak az ugynevezett "halozati dijat" szamitja fel nekik, mig a felhasznalt
gazmennyiséget az engedéllyel rendelkezd szolgaltatok szamlazzak ki. Ez volt a helyzet a 2024-es év soran
az jvidéki Srbijagas és a belgradi CESTOR VEKS Kft-vel, valamint az adai Standard KK-val, melyek
sajat iigyfelekkel rendelkeznek, de 1évén a Szabadkai Gazmiivek gazelosztd haldzatat hasznaljak, ezért
dijat fizetnek — az tgynevezett halozati dijat.

A foldgéz értékesitésébdl szarmazo bevételek 1%-kal alacsonyabbak a 2024. évi tervhez képest. Ennek
a bevételi tipusnak az Osszegére a forgalmazott gaz mennyisége és ara voltak hatdssal. A foldgaz
értékesitésébodl szarmazd bevételekben a kozellatas részesedése 55%, mig az ellatasé 45%. A kozellatasi
foldgaz arat az Energialigynokség hatarozza meg, mig az ellatas esetében az ar a piacon szabadon alakul.

A termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazd bevételek tilnyomorészt az ugynevezett ,,halozati
dijbol” szarmaznak, és a tervezett €rtékek hatarain beliill mozognak, mig az egyéb szolgaltatasokbol
szarmazo bevételek 11%-kal alacsonyabbak.

A sajat kivitelezésti beruhdzasok a végrehajtott csatlakozasok szdmatol fiiggenek. A vallalat
lehetdséget biztositott a maganszemélyek szamdra, hogy részletfizetéssel rendezzék a gazcsatlakozasok
dijat. A végrehajtott csatlakozasok mértéke a jovobeli fogyasztok altal benyujtott csatlakozési kérelmek
dinamikajatol fiigg (a megvalositott érték 71%-a a tervezettnek).
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A feltételes tdmogatasokbol szarmazd bevételek a csatlakozasok aktivaldsanak mértékétdl fiiggenek,
mind az iizleti, mind a lakossagi csatlakozasok esetében, és 30%-kal alacsonyabbak a tervezett értékhez
képest, 1évén ezek a benyujtott kérelmek szamanak fiiggvényei.

A kamatokbol szarmazd bevételek a lekotott, nem célzott eszkozokre alkalmazott kamatlabaktol,
valamint a kovetelések behajtasanak mértékétél fiiggenek (1%-kal magasabbak a tervezett értékhez
képest).

Az alapeszkozok értékesitésébdl szarmazd bevételek 25%-kal alacsonyabbak a tervhez képest, €s a
maganszemélyek ajanlataitol fliggenek az eszkozok (gépkocsik) eladasa soran. Ezen bevételek mértéke az
eladott gépjarmiivek szdmatol fiigg.

Az egyéb eszk6zok értékkiigazitasabol szarmazo bevételek 11%-kal magasabbak a tervhez képest, és a
foldgaz korabbi iddszakokbol szarmazo nagyobb mértékli megfizettetésének eredményeként alakultak igy.
A vallalat a 2024-es év folyamdn szamos tevékenységet (atiitemezések, figyelmeztetések, peres eljarasok
stb.) végzett a lejart kdvetelések behajtasaval kapcsolatban.

A tervezett koltségekhez képest elért eltérések a kovetkezo tételekben keriiltek kimutatasra:

1. 501-es kontd — f6ldgaz beszerzési ara
A foldgaz beszerzési koltségei a foldgaz mennyiségétol és aratol, valamint az amerikai dollar
arfolyamatol fliggenek. A beszerzési koltségek 1%-kal alacsonyabbak a tervhez képest.

2. 511-es kont6 — gyartasi anyagok koltségei

A beszerzési anyagkdltségek magukban foglaljak a csatlakozok €s a gazorak cseréjéhez sziikséges
anyagokat. A csatlakozokhoz sziikséges anyagkoltség mértéke a végrehajtott csatlakozasok
szamatol, a kdzbeszerzési eljards soran elért araktol, valamint a csatlakozo kivitelezésének maodjatol
fligg (méré mérete, csatlakozd anyagénak tipusa — polietilén vagy acél, mérd-regulacios szett
elhelyezkedése ¢és meérete). A gazcsatlakozdshoz sziikséges anyagok koltségeinek nagysagat
befolyéasolja a csatlakozas hossza is, amely atlagosan nagyobb, mint a szabvanyos csatlakozas
aranak meghatarozasara szolgaldé Modszertan altal meghatarozott szabvanyos hossz. A kivitelezett
csatlakozdsok szdma a mérShelyek szamatol fiigg, igy egy fogyasztd tobb mérdhellyel is
rendelkezhet. Mindezek befolyassal voltak a gazbevezetés soran felhasznalt anyagok mennyiségére.
A gazbevezetéshez sziikséges anyagok becsiilt koltségei, a tervhez képest 24%-al Kisebbek, a
megvalositott bekdtések kisebb szama és a kozbeszerzési eljardsokban kedvezobb feltételek elérése
(alacsonyabb arak) okan.

3. 512-es konto - egyéb anyagok koltségei

A tobbi anyagkoltség magaban foglalja az irodai anyagok, higiéniai anyagok, valamint a szagositas
koltségeit. A szagositas koltségei a tervhez képest alacsonyabbak, mivel kdzbeszerzésen kedvezdbb
feltételek (alacsonyabb ar, kedvezObb fizetési hataridok) kertiltek elérésre, mig az egyéb
koltségeknél megtakaritas tortént a takarékossagi intézkedések és a rendelkezésre allo erdforrasok
¢ésszeriibb felhasznalasa révén. A becsiilt koltségek ezekre a célokra a tervhez képest 9%-Kal
alacsonyabbak. A legnagyobb eltérés a szagositds koltségeivel, valamint az alacsonyabb irodai
anyag, higiéniai és egyéb koltségekkel kapcsolatos (a rendelkezésre allo erdforrasok ésszeriibb
felhasznalasa miatt).

4. 513-as konto — lizemanyag és energiakoltségek

Az lizemanyagok ¢és energidk koltségei magukban foglaljak az elektromos energia, az lizemanyagok
és az irodak flitésének koltségeit. A legnagyobb eltérés a tervhez képest az lizemanyag koltségeknél
mutatkozott. Ezeket a koltségeket befolyasolta a kivitelezett csatlakozasok szdma, a cserélt
mérdeszkozok szama, a reklamaciok és siirgds beavatkozasok szdma, valamint a véllalat altal 2024-
ben alkalmazott koltségmegtakaritdsi intézkedések. Az iroddk fltési koltségei szintén
alacsonyabbak a tervhez képest, az energiatakarékossagi intézkedéseknek és az energia aranak
koszonhetden. A becsiilt koltségek ezekre a célokra a tervhez képest 15%-kal alacsonyabbak.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

514-es konto - potalkatrészek koltségei
A becsiilt koltségek ezen célokra a tervezett értékek hatarain beliil vannak.

515-6s kontd — szerszamok ¢és leltari tételek egyszeri leirasi koltségei
A becsiilt koltségek ezen célokra a tervezett értékek hatarain beliil vannak.

520-as és 521-es Kontd — A bruttd bérkoltségek alacsonyabbak a tervhez képest, mivel csokkentek
a bérkoltségek a betegszabadsagok, évi szabadsagok, fizetett tavollétek stb. miatt (3%-kal
alacsonyabbak).

523-as Kontd — szerzdi jogdijak koltségei
A szerzo6i jogdijak koltségei 1%-kal alacsonyabbak a tervhez képest.

524-es konto - ideiglenes és alkalmi munkak koltségei
Ez a fajta koltség a tervezett értékek 25%-aban valosult meg (kevesebb személyt kellett alkalmazni
az ilyen jellegli munkakhoz).

525-0s kont6 - természetes személyekkel kotott szerzodések dijai
A becsiilt koltségek ezen célokra a tervezett értékek hatarain beliil vannak.

526-0s kontd — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijai 19%-kal kisebbek a tervezettnél, és a megtartott tilések
szamatol, valamint attdl fliggenek, hogy a tagok munkaviszonyban vannak-e vagy sem, mivel ebben
az esetben a tarsadalombiztositasi hozzajaruldsok kifizetése is sziikséges.

529-es konto - egyéb személyes koltségek

A tervhez képest eltérés tortént az egészségiligyi és haldleseti szolidaritasi tamogatasok tekintetében,
mivel kevesebb kérelem érkezett ezekre a célokra. A foglalkoztatottak munkaba jarasanak koltségei
is kisebbek lettek a tervhez képest, mivel betegség vagy évi szabadsag miatt csokkentek az ezzel
kapcsolatos koltségek az elmaradt munkanapokkal. A szolidaritasi tdmogatast a munkavallalok
kedvezoitlen helyzetének enyhitésére kisebb Osszegben fizettilk ki, mivel a kifizetés az el6z6
évekhez viszonyitva az ott toltott 1d6 ardnyaban tortént. A vallalat 2024-ben takarékossagi
intézkedéseket alkalmazott és hatékonyan hasznalta fel az elérhetd erdforrasokat, ami egyebek
mellett az egyéb személyi koltségek csokkenéséhez vezetett. Az eltérés a tervhez képest 7%.

531-es konto - szallitasi koltségek
Ez a fajta koltség magaban foglalja a postai koltségeket, valamint a vezetékes €és mobiltelefonos
koltségeket. A tervhez képest az eldrejelzett megvalositas 1%-kal alacsonyabb.

532-es konto - karbantartasi koltségek

A karbantartasi koltségek, amelyek magukban foglaljak a gdzmérdk és kaloriméterek vizsgalatanak
koltségeit, az iizleti helyiségek, gdzberendezések és jarmiipark karbantartasat, a kovetkezOképpen
alakultak: A jarmUpark ¢és az iizleti helyiségek karbantartdsanak koltségei kisebb meértékben
realizalodtak, mivel nem voltak nagyobb meghibasodasok a jarmiiveken és az {izleti épiileten.
Tovabba, az adott idészakban nem tortént szervizelés a szagositd rendszeren, és kisebb szdmu
mérdeszkozt is kalibraltunk. Az erre a célra tervezett koltségek 34%-kal alacsonyabbak a tervezett
érteknél.

533-as konto - bérleti kdltségek

A bérleti koltségek szintje a tervezett keretnél 7%-al kisebb, és a Szabadkai Tavfitomiivek KK
foldgazfogyasztasanak fiiggvénye. A Szabadkai Gazmiivek KK és a Szabadkai Tavfiitémiivek KK
kozott ugyanis bérleti szerz6dés van érvényben a foldgazvezeték egy részének bérlésére (azon
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16.

17.

18.

19.

vezetékszakaszrol van sz6, mely a Szabadkai Tavfiitdmiivek tulajdonat képezi), a bérleti dij pedig
egyenes fliggvénye a Tavfiutomiivek altal elhasznalt f6ldgaz mennyiségének.

535-06s kontd — rekldm- és propagandakoltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

539-es konto - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb szolgaltatasok koltségei magukban foglaljdk a gazvezetékek athelyezésének koltségeit, a
feliigyeleti dijakat, a csatlakozasokat, a beleegyezések kiadasat stb. A legnagyobb eltérés a tervhez
képest a gazvezetékek athelyezésének €s a feliigyeleti koltségekben tortént, ahol kozbeszerzési
eljards soran kedvezObb feltételek (4&r) keriiltek elérésre. A feliigyeleti koltségek mértéke a
csatlakozasok befejezésétol fiigg. Az adott idOszakban nem volt sziikség gazvezetékek
athelyezésére, tehat ezen koltségek mértéke az egyéb jogi személyek igényeitdl fiigg, mint példaul
az aszfaltozas, optikai kabelek telepitése, fak wvagésa stb. A tervhez viszonyitott becsiilt
megvalositas 68%-ot tett ki.

540 és 545-6s kontd — amortizacio és tartalékolds koltségei
A koltségek nagysaga a tervezett értékek hatdrain beliil van.

550-es konto - nem termeld szolgaltatasok koltségei
A legnagyobb eltérés a szellemi szolgaltatdsokkal kapcsolatos koltségekben tortént. Az vizsgalt

idészakban az olvasési koltségek kisebbek voltak, mivel nem volt sziikség rendkiviili leolvasasra. A
szellemi szolgaltatasok koltségei, amelyek a projektek készitésére vonatkoznak, a tervhez képest
alacsonyabbak voltak, mivel ezek még nem fejezddtek be. A fennmaradd projektek megvalositisa a
kovetkez6 évben varhato. A foldmérdi szolgaltatasok az beruhazasok megvalositasatol fliggenek, és a
vizsgalt iddszakban a tervezett értékek hatdrain belill maradtak. Az eldrejelzett nem-termeld
szolgaltatasok koltségei 12%-kal alacsonyabbak a tervezett érté¢khez képest.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

551-es konto - reprezentacios koltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

552-es konto - biztositasi koltségek
A tervezett koltségekhez képest a becsiilt koltségek 29%-kal alacsonyabbak, mivel kedvezdbb arat
kaptunk a kozbeszerzési eljaras soran.

553-as kont6 - pénzforgalmi koltségek
A pénziigyi tranzakciok koltségei 1%-kal alacsonyabbak a tervezett értéknél.

554-es konto - tagsagi dijak koltségei

E célokra a becsiilt koltségek 17%-kal alacsonyabbak a tervhez képest. A vallalatnak torvényes
kotelezettsége tagdijat fizetni a Szerbiai Kereskedelmi Kamaranak, melynek dsszege a
megvalositott bevétel fliggvénye.

555-0s kont6 - adokoltségek

Az adokoltsegek felolelik a kdrnyezetvédelmi illetek, a cégtablak kihelyezés utani kommunalis
illeték, valamint a vagyon- és 6kologiai ado eszkozeit, és az eldre tervezett értékhatarok kozott
mozognak.

559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

A tobbi immaterialis koltség magaban foglalja az illetékeket, regisztracios, monitoring és egyéb
koltségeket. A tervezett értékhez képest a legnagyobb eltérés az illetékek, veszélyes hulladék és
hasonlo tételek tekintetében tortént. Ezen koltségek 3%-kal alacsonyabbak a tervezett értéknél.

562-es konto - kamatkiadasok
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A kamatkoltségek a tervhez képest alacsonyabbak, mivel a lejart kotelezettségeket idoben

teljesitettiik (realizalt: 48%).

27.563-as kontd — negativ arfolyamkiilonbségek

A tervezett értékhez képest a becsiilt érték 45%-kal alacsonyabb és az Eurd kozéparfolyamanak

kozvetlen fliggvénye.

28. 574-es konto — koltségek a kovetelések kozvetlen leirasa alapjan
A tamogatasok mértéke a Feliigyeld Bizottsag altal jovahagyott ingyenes csatlakozasok szdmatol
fligg, és a realizalas 42%-kal alacsonyabb a tervezett értéknél (kevesebb kérelem érkezett be egyes

koltségvetési felhasznaloktol).

29. 579-es kontd — egyéb immaterialis koltségek

A tobbi immaterialis koltség magaban foglalja az adomanyozasi, szponzoraléasi, humanitarius
segitségnyujtasi koltségeket, valamint a sport- és rekreacids koltségeket, tovabba a rendkiviili
kiadasokat. A tervhez képest eltérés tortént a rendkiviili kiadasok teriiletén (realizalva 95%).

30. 585-6s kontd — a pénziigyi eszkdzok értekének kiigazitdsaval kapcsolatos koltségek
Ez a tipusu koltség a tervezett értékhatarokon beliil van.

KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2024.01.01. - 12.31. idészakban

1b. Melléklet

000 dinarban

Megvalésitas

Pozicio AAR AR e
1 2 3 4

A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM

IA;_[;Jg)yviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- tol 3001 905,711 908,850
1. Hazai eladas és felvett el8legek 3002 900,000 903,000
2. Kulféldi eladas és felvett el6legek 3003 - -
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 4951 4,700
4. Egyéb ligyviteli bevételek 3005 1,120 1,150
II. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-tl 8-ig) 3006 954,620 955,930
1. Hazai beszallitok kifizetése és elSlegek kiadasa 3007 777,000 777,200
2. Kllféldi beszallitok kifizetése és elblegek kiadasa 3008 500 -
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 75,000 72,750
4. Hazai kamatfizetés 3010 120 120
5. Kulféldi kamatfizetés 3011 - -
6. Haszonadé 3012 7,000 6,900
7. Egyéb kdzbevételek utani kiaramlasok 3013 95,000 98,960
8. Egyéb Ugyviteli bevételek utani kiaramlasok 3014 - -
I1l. Nettd Ugyviteli készpénzbearamlas (I - II) 3015 - -
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IV. Netté tigyviteli készpénzkiaramlas (Il - 1) 3016 48,909 47,080
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

|. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3017 - -
1. Részvény- és részesedés eladas 3018 - -
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, 3019 - -
felszerelés és biologiai szerek eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 - -
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021 - -
5. Osztalékok 3022 - -
II. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t61 3-ig) 3023 13,000 13,000
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024 - -
Sttt st verendertsek 13,000 13,000
3. Egyéb pénzugyi kihelyezések 3026 - -
Ill. Nettd befektetési készpénzbearamlas (I - 11) 3027 - -
IV. Netté befektetési készpénzkiaramlas (I - 1) 3028 13,000 13,000
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

Llii??lig))“ tevékenységbol szarmazoé készpénzbearamlas 3029 20,000 17,750
1. Alaptéke novelése 3030 - -
2. Hosszutavu hazai hitelek 3031 - -
3. Hosszutavu kulfoldi hitelek 3032 - -
4. Rovidtavu hazai hitelek 3033 - -
5. Rovidtavu kilfoldi hitelek 3034 - -
6. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3035 - -
7. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3036 20,000 17,750
Il. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzkiaramlas 3037 ) _
(1-t6l 8-ig)

1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038 - -
2. Hosszutavu hazai hitelek 3039 - -
3. Hosszutavu kiilfoldi hitelek 3040 - -
4. Révidtavu hazai hitelek 3041 - -
5. Rovidtavu klfoldi hitelek 3042 - -
6. Egyéb kotelezettségek 3043 - -
7. Pénzugyi lizing 3044 - -
8. Kifizetett osztalékok 3045 -

lI1. Ogyviteli netté készpénzbearamlas (I-11) 3046 20,000 17,750
IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (lI-1) 3047 - -
D. O0SSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 925,711 926,600
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 967,620 968,930
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F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) =0 3050 - -
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) 2 0 3051 41,909 42,330
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG Sl 116,909 116,830
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITiV 3053

ARFOLYAMKULONBSEGEK B

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054

ARFOLYAMKULONBSEGEK -

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG =ik 75,000 74,500

* A készpénzbevételek az tizleti tevékenységbdl a tervezett értékek hatarain beliil maradtak.

* A készpénzkidramlasok az iizleti tevékenységbdl a tervezett értékek hatarain beliil mozognak.

* A bérek, bérpotlékok és egyéb személyi kiaddsok kifizetései alacsonyabbak a tervezett értéknél
(kevesebb kérelem a dolgozok kiilonféle segélyezésére, tobb tavollét — betegszabadsag, fizetett

szabadsag, stb.).

» Az egyéb kozszolgaltatasokbol szarmazd kiaramlasok magasabbak a tervezett értéknél — legnagyobb

részben a nagyobb afa kotelezettségek kifizetésére vonatkoznak.

4. Melléklet
A tervezett és megvalositott ligyviteli mutatok bemutatasa
000 dinarban
2022-es 2023-as 2024-es 2025-0s
év év év év
Teljes téke Terv 1,096,950 | 1,195,971 | 1,184,058 | 1,208,177
Megvalositas 1,042,399 | 1,159,312 | 1,156,880 -
A megvaldsitas %-0S -5% -3% -2% )
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +11% 0% 0%
Teljes vagyon Terv 1,151,620 | 1,583,392 | 1,449,800 | 1,502,677
Megvalositas 1,483,599 | 1,559,895 | 1,444,363 -
A megvalodsitas %-0S +29% -1% 0% )
eltérése a tervtdl
A megvalositas %-os eltérése az el6z0 évi megvaldsitastol +5% -1% +4%
Ugyviteli bevételek Terv 1,049,965 | 1,631,500 | 1,617,325 | 1,712,500
Megvalositas 988,816 | 1,415,000 | 1,567,000 -
A megvalodsitas %-0S -6% -13% -3%

eltérése a tervtol

21




A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +43% +11% 9%

Ugyviteli kiadasok Terv 1,018,883 | 1,586,016 | 1,594,717 | 1,694,236
Megvalositas 951,945 | 1,376,970 | 1,542,458 -
A megval0sitas %-0S -1% -13% -3% i
eltérése a tervtdl
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol +45% +12% +10%
Ugyviteli eredmény Terv 31,082 45,484 22,608 27,264
Megvalositas 36,220 38,030 25,342 -
A megval0sitas %-0S +17% -16% +12% i
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z0 évi megvalositastol +5% -33% 8%
Eredmény nett6 értékben Terv 30,522 47,561 36,228 39,234
Megvalositas 36,263 47,857 38,716 -
A megval0dsitas %-0S +19% +1% +7% i
eltérése a tervtol
A megval6sitas %-os eltérése az el6z0 évi megvalositastol +32% -19% +1%
ggfgxl;g:t;(_);i létszam Terv 40 43 45 46
Megvalositas 40 43 45 -
A megval06sitas %-0S 0% 0% 0% )
eltérése a tervtdl
A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +8% +5% +2%
Nett6 atlagbér Terv 87,365 90,744 82,314 109,565
Megvalositas 83,870 82,805 74,781 -
A megval0dsitas %-0S -4% -9% -1% )
eltérése a tervtdl
A megvalodsitas %-os eltérése az el6z0 évi megvaldsitastol -1% -1% 43%
Beruhazasok Terv 23,260 79,800 63,990 75,500
Megvalositas 23,500 70,426 56,311 -
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol +200% -20% 137%
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Megjegyzés: Az utols6 oszlopban a % eltérés a tavalyi évhez képest a megvalositasi eltérést mutatja.

A 2024. évre vonatkozo tervezett és becsiilt végrehajtott mutatok elemzése:

A teljes toke — 2%-kal alacsonyabb, mivel csokkent a fel nem osztott nyereség.

A teljes eszkozéallomany — a tervezett értékek kozott van.

Uzleti bevételek — 3%-kal csokkentek, mivel csdkkentek a foldgaz értékesitési bevételei, illetve az épitett
gazcsatlakozok bevételei.

Uzleti koltségek — 3%-kal csdkkentek, legnagyobb részben a foldgaz beszerzési koltségeinek csdokkenése miatt.
Uzleti eredmény — 12%-kal nétt, mivel csokkentek az iizleti koltségek (a legnagyobb eltérés a foldgaz beszerzési
araban van).

Nett6 eredmény — 7%-kal nétt, mivel csokkentek a miikddési koltségek.

Foglalkoztatottak szama — a tervezett értékek k6zott mozog.

Atlagos bér — 9%-kal csokkent, mivel tobben voltak tavol munkahelyiikrl.

Befektetések — 12%-kal csokkentek, mivel nem fejezddtek be a beruhazasok.

2025. évi tervezett mutatok elemzése a 2024. évi tervhez viszonyitva:

A teljes toke — 2%-kal magasabb, mivel nagyobb nyereségre szamitanak.

A teljes eszkozéallomany — a tervezett értékek kozott van.

Uzleti bevételek — 5%-kal ndvekednek, mivel emelkednek a foldgaz értékesitési bevételei és a szolgaltatasi
bevételek (un. ,,haldzati dij”).

Uzleti koltségek — 6%-kal ndvekednek, legnagyobb részben a foldgaz beszerzési koltségének,
anyagkoltségeknek, béreknek, valamint termelési és immateridlis koltségeknek a novekedése miatt.

Uzleti eredmény — 21%-kal ndvekszik, mivel csokkentek az iizleti kdltségek, a legnagyobb eltérés a foldgaz
beszerzési koltségébol ered.

Nettd eredmény — 8%-kal novekszik, mivel csokkentek az dsszes koltséghez képest az 6sszes bevételek.
Foglalkoztatottak szama — 1 fével nd, 45-r6l 46-ra.

Befektetések — 18%-kal ndvekednek, mivel a gazhalozat bovitésébe torténtek a befektetések.

2022-es 2023-as 2024-es Terv
megvalésitas | megvaldsitas megvalositas
(becslése) 2025-re
EBITDA 78,233 75,423 81,716 83,234
ROA 2,24 1,82 1,84 2,61
ROE 3,48 2,6 3,35 3,24
Mikodési készpénzaramlas 25,332 26,993 26,950 27,300
Adossag / sajat toke 34,29 32,52 24,85 17,79
Fizetoképesség 1,72 2,50 2,4 2,33
ol x .
A b?rek % aranya az lUgyviteli 17.36 19,50 24,85 26,93
bevételekben
000 dinarban
Allas Allas Allas Terv
2022.12.31- 2023.12.31- 2024.12.31- | 2025.12.31-
én én én én
Hitelad6ssag allami garancia 0 0 0 0
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nélkiil
Hiteladossag allami garanciaval 0 0 0 0
Teljes hiteladossag 0 0 0 0
000 dinarban
Terva
2022-es év 2023-as év 2024-es év 2025-0s
évre
Terv 0 0 0 0
Tamogatasok Atiitemezve 0 0 0 0
Megvalositva 3.000 0 0 0
) Terv 0 0 0 0
Egyéb
koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0
bevételek
evetee Megvalositva 0 0 0 0
i Terv 3.000 0 0 0
Teljes
koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0
bevétel
e Megvalositva 3.000 0 0 0
MEGJEGYZES:

EBITDA: A 2024. évhez viszonyitva 2025-ben az EBITDA novekedésére lehet szamitani a nyereség
novekedésének koszonhetden az eldzd évhez képest.

ROA (Return on Assets) — a ROA novekedni fog a nettd nyereség novekedésével az eszkozallomany
értékének novekedésehez viszonyitva.

Mikodési készpénzaramlas — az eldre jelzett és a tervezett érték kozotti eltérés 2024-es évre vonatkozdan a
lejart kovetelések behajtasa magasabb ardnyanak kovetkezménye.

Adodssag / toke: a becsiilt megvalosulés €s a tervezett értékek kozotti eltérésre hatdssal voltak a rovid tava
kotelezettségek, amelyek alacsonyabbak a tervezett értékeknél.

Fizetoképesség: a becsiilt és a tervezett értékek kozotti eltérésre hatassal voltak a nagyobb készletek. A
fizetOképességi mutatd 1%-kal magasabb, ami azt jelenti, hogy a vallalat rendelkezik elegendd eszkozzel
kotelezettségei teljesitésére.

A bérek % aranya az ligyviteli bevételekben - a 2024-es évre vonatkoz6 becsiilt és a tervezett értékek
kozotti eltérés oka a kevesebb kifizetett bér és bérpotlék.
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A 2024. EVI UGYVITELI PROGRAMBAN TERVEZETT CELOK TELJESITESE

A Kozvallalat céljai a célok elérésének kulcsmutatoival

2. Melléklet

Cél

Mutato

Bazis év

Mutato értéke

Ellenorzés forrasa

2024-es 2025-08 2026-0S Cél eléréseét SZOlgi’ll(’) tevékenység
Bazis év , B B
év év év

Uzleti __— Mérlegtételek . P .
bevételek Uzleti 2024 1.27 1.28 1.3 1.35 | realizalasanak A vallalati erbforrisok ésszert

. 1, bevételek . felhasznalasa
novelése nyomon kovetése

. . s Folyoszamlak o . ek
Kotel.eze,tt§e’- Flze‘Eoke- 2024 253 255 260 270 ll4sainak nyomon A koveteleﬂsek @egﬁzettetesenek
gek kielégitése | pesség Kivets nyomon kovetése

ovetese
Munkafeladatok .
Gazhalozat . , s EGH kiépitése bekdtésekkel,
bévitése Teljes t0ke 2024 | 34.400 | #°090 | 50 00p | 95000 | végrehajtdsanak Lo oot
nyomon kovetése

Haszon Netto 3218 40.000 Szamviteli Az eszk6zOk ésszert felhasznalasa
novelése eredmény 2024 31.103 9 35.000 ' dokumentacid ¢s bevételnoveld tevékenyseégek

, o e Munkavallalok foglalkoztatasa és
Kéderkapacitd- | Foglalkozta- |, , 43 45 45 45 | Kaderligyi szakképzése, eszkdzpark
sok fejlesztése | tottak szama nyilvantartas s L A A

korszertsitése, dolgozok képzése

2024-ben a Villalat 3%-kal alacsonyabb miikddési bevételt ért el, kisebb 1étszammal rendelkezik, és a tervhez képest a tervezett 500 rakapcsolés helyett 350

valdsult meg.
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Ugyviteli kockazatok és a kockazatkezelés terve

3. Melléklet

Kockazat . . 2 Becsiilt pénziigyi
valészinilisége Kockazat hatasa Osszesen hatéas a Ifockézga):i
. 9 (2) 3) . o A kockazat felbukkanasakor
Kockazat (1) tényezé . .
s tervezett tevékenységek
Valasz- Valésziniisé Valasz- Hatas 3=1*2 | Kockazat hatasa R EUEA IR
tas d tas ) (000 dinarban)
Energiahordoz6 szallitasanak Mérsékelt o o ) Folyamat nyomon kovetése —
hosszabb idejii kiesése 2 val6sziniiség 3 LR s 21570 < 9 | WkuEs eEErE 100,000 els3bbségi fogyasztok kijellése
Az energlapordozq piaci aranak 2 M’ers’e If,elt, 3 Magas hatasfok 6 Magas kockazat -30,000 Folyamat nyomon kovetése
nagyobb ndvekedése valészinliség
A szamitogép-halézat hosszabb Szakszolgalat alkaimazasa a
(delg tartd kiesdse - szémakiadés | 1 Alacsony 3 Magas hatésfok 3 Mérésckelt 500 halozat helyreallitasara,
i défzakéban valoszinlség 9 kockazat elhasznalédott szamitégép-
alkatrészek cseréje
Energiahordozé szallitasanak Ay Id6ben torténd kézbelépés a
révidebb idejii kiesése (legfeliebb 1 Valﬂggfﬁé‘gé 2 Mérésékelt hatasfok 2 “’I'(%rcelf'aez':'t -100 gazhalozathoz valé csatlakozas
24 6ra) 9 érdekeében
Fggyasztm ko.telgzgt’tsegek 1 A’Iac’so"ny’ 2 Mérésékelt hatasfok 2 Meres’ekelt 50 Megfl’z’et’tetes nyomon kovetése,
késedelmes kielégitése valészinlség kockazat felszdlitasok kuldése, re program.
Szamlak nyomtatasanak és 1 A’Iac’sopy’ 2 Mérésékelt hatasfok 2 Mérésekelt 10 Idében torténd kozbelepés a
kézbesitésének késedelme valoszinliség kockazat nyomtatas és tovabbitas terén
l\./'lér’ée"szkbzbk Igo!vasésa soran 1 A’laC’SOPyI 2 Mérésékelt hatasfok 2 Mérésgkelt 1 Fogyasztas nyomon kdvetése és
torténd kisebb hibak valoszinliség kockazat az adatok elemzése
A tevékenység rovid ideig tartd S EEsET . . o
- . - y . Alacsony A géazelosztasi folyamat id6ben
g‘;‘gﬂ?esms‘* (par 6ra egy nap 1 valészinliség 1 HEEzemy rEiEEes 1 kockézat 0 6rténd jrainditasa

MEGJEGYZES:

A Kockazat valoszinlisége oszlop kitoltése az alabbi séma szerint torténik a legérdiiléd menubdl térténd kivalasztassal:

1-es szam — Alacsony valészinliség

2-es szam — Mérésékelt valésziniiség

3-as szam — Magas valdszinliség

A Kockazat hatasa oszlop kitoltése az alabbi séma szerint térténik a legordiild menubdl térténd kivalasztassal:

1-es szam — Alacsony hatasfok
2-es szam — Mérésékelt hatasfok

3-as szdm — Magas hatasfok

Az ,Osszesen” oszlop automatikusan kitdltésre keriil
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III. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEG A 2025-OS EVBEN

A Villalat alapvet6 céljai a kovetkezok szerint csoportosithatok:

* A meglévo fogyasztok megtartdsa és szamuk novelése, ugy a gazdasagi szubjektumok, mint a
lakossag korében.

* Az 1j rédkapcsolodéasok kivitelezése (1gy a lakossag, mint a kis tigyviteli fogyasztok korében),
ami a 2025-6s évben is stratégiai célunk lesz.

* Az Uj torvényes ¢és piaci feltételekhez vald tovabbi alkalmazkodas, mikdzben a fogyasztokkal
kotott szerzodések atlathatosaga tovabbra is ligyviteli célunk és megkeriilhetetlen feltétel lesz az
tigyviteli bizalom megtartasaban, elsGsorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

* Az lgyvitel részeredményeinek dallandé és dinamikus nyomon kovetése, a havi mutatok
elemzése, kiilondsen azoké, melyek szdmottevd hatast fejtenek ki a foldgaz arvéltozasaira (dollar
arfolyama, kéolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

* A kovetelések megfizettetésének allandé nyomon kovetése, ami az el6z6 célok megvaldsitasanak
eléfeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatdrozva olyan belsé keretek, melyeken beliil fenntarthat6 a
vallalat napi és havi likviditasa, mikézben a kovetelések maximalt 6sszege az 1. és IV. negyedévben
nem haladhatta meg a havi megval6sitas masfélszeresét, a II. és III. negyedévben pedig csupan az
egyhavi megvaldsitas értékéig mehetett el.

» A gazfogyasztast méré miszerek cseréje és felujitasa a torvényes kotelezettségek fényében, ami
a hatékony tigyvitel feltétele és célja, ami az amortizacids hataridék parhuzamos csokkenését koveti a
technologiai fejlddés szinten tartasa érdekében.

* A piac ellatdsanak biztositasat ellendrzo rendszer fejlesztése.

+ Az ISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok végrehajtasa.

* A foglalkoztatottak nagyobb feleldsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 6sztonzésébe.

* A pénziigyi iranyitas és ellendrzés részeként megvalosul az 0 Kozbeszerzési torvénnyel valo
harmonizacio6.

* A telemetriai rendszer, azaz a foldgazfogyasztds tavleolvasasanak alapvetd szerepe a
felhasznalo valos idejii tdjékoztatdsa a fogyasztdsarol. Az ilyen adatok alapjan a felhasznalonak
lehetdsége van minden egyes fogyasztojat a megfelel6 modon beéllitani. A napi szintll leolvasas 4ltal
megallapithatova valnak a fogyaszté miikddésének esetleges rendellenességei, amik a gédzaram hirtelen
novekedésében vagy esésében nyilvanulnak meg, mint amilyenek a csorgds, nyomas- ¢s
hémérsékletingadozas és hasonlok, amik fényében azonnal megtehetdk a sziikséges 1épések e probléma
kikiiszobolése érdekében. Az egyes mérdhelyeken alkalmazott kiilonb6z6 technologiai beavatkozasok
kihatassal lehetnek az energiahordozo6 6sszfogyasztdsanak mértékére is.

A mérd és telemetriai rendszer felallitdsaval tovabbi ellendrzési lehetdség nyilik a beszallito altal
lemért foldgazmennyiség ellenérz6 jellegli nyomon kovetésére. Ezek olyan adatok, amelyeket a
beruhazé fel tud majd hasznalni, és amelyek igy hozzijarulnak az elosztds és a gaz altalanos
energiahatékonysagahoz.

Villalatunk a 2021-es évben, a tavleolvasast lehetové tevd felszerelés beszerzésével, megkezdte a
tavleolvasas alkalmazasat a nagy tizleti fogyasztoknal, és ezt az irdnyvonalat 6hajtjuk kdvetni 2025-ben
IS.
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A CELOK ELERESE ERDEKEBEN ,KULCSFONTOSSAGI'J
TEVEKENYSEGEK

. A vdllalat tigyviteli rendszerének fejlesztése és elomozditasa érdekében a 2025-6s tervezési
évben is a vallalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérhetd pénziigyi alapoknal
torténd sikeres palyazast eredményezheti (ilyenek az: IPA, valamint az EU-s, a tartomanyi és
koztarsasagi eszk6zok).

. A 2025-6s évben folytatni fogjuk a mar alkalmazédsban levd, bejarddott Pénziigyi iranyitas és
ellendrzés (PIE) rendszerének alland6 6sszehangolasat a hatalyos torvények valtozasaival.

. A vallalat tovabbra is elektronikusan kiildi a szamlakat, mind a kozszféranak, mind a HEA
rendszerben szerepld valamennyi jogi személynek.

. A 2025-0s tervezési évben tervezett a rakapcsolasok részletfizetésben torténd torlesztésének
folytatdsa minden érdekl6do jovenddbeli fogyasztonk szamara.

A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Géazmiivek KK vasarloi, az 0j energialigyi torvény
meghozataldig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjaba, 2015-t6l
kezdddden pedig torvényileg két nagyobb fogyasztoi csoport lett 1étrehozva. Ezek:

I. csoport -, kozellatas, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:

* haztartasok,

» egyéb (kisebb tigyviteli fogyasztok), és II. csoport - “ellatas* (nagyobb iigyviteli fogyasztok),
amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK részérdl, fogyasztasi aranyuk €s az Energialigyndkség utasitdsa
értelmében, két kereskedelmi csoportba soroltatnak:

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas alatti, és

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az energetikai torvény 2022. oktoberi modositasaval a foldgazfogyasztast nem m3-ben, hanem kWh-ban
kell kifejezni.

Az elsé fogyasztoi csoport arait (haztartasok és kisebb ligyviteli fogyasztok) tovabbra is az
Energialigynokség hagyja jova, mig a mésodik fogyasztdi csoportndl (nagyobb iigyviteli fogyasztok)
létezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszto és a forgalmazo kétoldali megbeszélései soran, szabadon
alakulnak, de a Feliigyel6 Bizottsag altal meghozott az Ellatas kategoriaba tartozd vasarlok szamara
érvényes energiahordozoéi arak elszamolasat rendezd modszertan szellemében, de elsGsorban a gaz
beszerzési aranak fliggvényében, amit mind a mai napig, az Ujvidéki székhelyli Srbijagas, a sajat
kritériumai alapjan allapit meg.

Ki kell hangsulyozni, hogy a szerbiai gazpiac fel¢ledésével, a Srbijagas, amely egyben a varosok
kozszolgaltatoinak ellatdja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszallitoja is, joval kedvezdbb
helyzetben van, mint a szerbiai koOzszolgaltatok, mert a sajat kozvetlen fogyasztoinak
(nagyvallalatoknak) joval jutanyosabb aron kindlhatja a gazt, mint amilyenen azt a kdzszolgéltatoknak
teszi.

2024-ben a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 92% korili volt, viszont a tobbi
fogyasztd esetében mindig fennall a veszélye a kovetelések megfizethetetlenségének (cséd, zarolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockéazatokkal jar, azok elére nem
lathato tigyviteli viselkedése €s mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januar 1-e ota létezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ettél a naptol
kezdve egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangsulyozni, hogy a fo6ldgdz, melybdl Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozd, ezért nagyobb részt behozatalbol szarmazik, tehat a beszerzés egyenstlya nagyban fligg
a nemzetkozi kozosségen beliili viszonyoktol.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastrukturaval és minden egyéb, alaptevékenysége végzéséhez
nélkiilozhetetlen licenccel rendelkezé vallalat.
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A fogyasztok, a mi vasarloink szama évrdl évre allandéan ndvekszik, a gazhalozat allando
bdvitésének kdszonhetden.

Az Uj energetikai torvény értelmében minden szerbiai és mdas energetikai szubjektum, amely
rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag teriiletén potencialis gazellatova valhat.

A Szabadkai Gazmivek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasag energetikafejlesztési
a gazdasagi fejlodés fliggvényében kell lennie. E stratégiai dokumentumok fényében vallalatunk a
beruhazasokat taglald részben leirt halozatépitést tervezi.

Gazelosztd halozatunk a Srbijagas KV szallitérendszerébdl nyeri a foldgézt, mikézben a
szabadkai FMA (F6 méré allomas) a foldgaz atvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Varos
foldgazfogyasztasanak leolvasasa torténik meg, éspedig egy korrekcids turbinaméro segitségével.

A szabadkai elosztohaldzat fazisokban épiilt ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes fazis egy-egy
szabadkai helyi kozosséget olelt fel.

UGYVITELI KOCKAZATOK

A Szabadkai Gazmiivek KK 2025 és 2027 kozotti idészakra vonatkozo kockéazatkezelési
stratégiaja alapjan, valamint a Szerb Koztarsasag kozszférajaban a bels6 pénziigyi ellendrzés
fejlesztésére iranyul6 stratégiaval 6sszhangban (SZK Hivatalos Kozlonye, 23/2013. sz.), valamint a
Kozszféra iranyitasi és ellendrzési rendszerének 1étrehozasara, miikddésére €s az arrol valod
tajékoztatasra vonatkozd kozos kritériumokrol és eldirasokrol szold Szabalyzat (A SZK Hivatalos
Kozlonye", 89/2019. sz.) szellemében, a 2025-0s évre is tervezettek a kockazatok, valamint e
kockézatok kezelése:

KOCKAZATI KATEGORIA

KULSO KOCKAZATOK

Energiahidny, az energiadrak nagymértékii emelkedése a piacon,
arfolyamvaltozas, makrogazdasagi instabilitds az orszag

Makro kockazatok energiaellatasdban — energiavalsag (hdboru), gyakori arvaltozasok az
elosztok felé — a végsd fogyasztok felé
A kotelezettségek kielégitésének ellehetetlentilése: helyi koltségvetési
fogyasztok (iskolak, 6vodak), koztarsasagi koltségvetési fogyasztok
Koltségvetési (Koérhaz) esetében.
pénziigyi kockazatok | Az alapité dontése a vallalat nyeresége egy részének befizetésére, az
inflaci6 eléfordulasa és a felhasznalok vasarloerejének csokkenése,
az elfogyasztott gaz utdni adossaguk felhalmozddésa.
A vallalat iigyvitelére jelentds hatassal biro uj torvények (4j HEA
Torvényalkotasi torvény), Kozbeszerzési torvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok
kockazatok hianya (nincs kidolgozva az UGI szabalyzat), az egyedi

rakapcsolasok édra kiszdmitasara szolgald modszertan véltozésa.

Az Energiatorvény a foldgézelosztasba konkurens cégeket engedett

A konkurencia

be (belgradi Cestor Veks KFt és masok), akik alacsonyabb araikkal

kockézata Vallalatunk fogyasztdinak egy részét elcsabitva, azok elvesztésével
fenyeget.

Kozbeszerzés Az ajanlattevék jogvédelmi kérvényei benyujtasi folyamatdnak

meghitsuladsanak hosszadalmassaga (3-5 hénap).

kockazata

A kozellatasban Az 1iddjarési viszonyok nagyban hatnak a foldgazfogyasztas

torténd mértékére, kiilonosen a kozellatdsban, a bemend gézar véltozasai

fogyasztascsOkkenés | miatti gyakori arvaltozdsok nyoman, a fogyasztok csokkentik
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kockazata

fogyasztasukat.

A kozellatas ar-
javaslata elvetésének
kockazata

Villalatunk az el6irt moédszertan szerint nyQjtja be ar kiigazitasi
kérelmét az Energialigynokségnek, mégpedig az Energiaiigyi
torvényben foglaltak tiszteletben tartdsaval, az Energiaiigynokség
kozellatasra vonatkoz6 arak jovahagyasai nem kovetik a gézarak
closztoval szembeni emelkedésének dinamikajat (Szabadkai
Gazmiivek)

A gazvezeték
harmadik személy
altali megrongaloda-
sanak kockéazata

Villalatunk minden esetben a kivitelezOknek kiadja a kiilonféle
sziikséges helyszinrajzokat, pl. kabelfektetésnél, mégis gyakori a
gazvezeték roncsolésa, eltépése, az ujonnan épitett gazvezeték
Osszekapcsolasa a meglévOvel a gyors vasut épitése miatt.

Kovetelések Fogyasztoink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, ami kihatassal
megfizettetési lehet a Szabadkai Gazmuivek KK irdnti adossagaik torlesztésére.
kockézata

A kiszamlazas A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének késése nyoman a szdmla
késedelmének is késhet, ami a kamatmentes befizetés idotartamat leroviditheti.
kockazata (postai

torlodas)

A karos médiahatas
¢s a fogyasztokkal
torténod

A médiumok a vallalatunk 4ltal nem ellenérzott informéciokat
vehetnek at, vagy azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik, nem
objektiv €s szakszerlitlen tudositasok bizonyos médiumok részérdl, a

kommunikécio vallalat mukodésével kapcesolatos fontos informaciok bizonyos
kockézata médiumok altali nyilvanossagra hozatalanak elmulasztasa.
Kockazati valoszinliség szintjének tablazati kimutatasa
Valoszinliség- | Rangsorolas- Adott valoszinliség leirasa
szintek pontszamok
Varhatéan bekovetkez6 kockdzat-torténés az  esetek
Magas 3 , AP
tulnyomd tobbségében
. Torténés (kocka i hat ill n
Kézepes 9 orEenes (kockazat) ami egy meghatarozott pillanatba
bekovetkezhet
A torténés bekovetkezte nem valoszinti vagy kismértékben
Alacsony 1 o
valdszinli

A kovetkezd tablazat azt szemlélteti, hogy az €szlelt veszélyforrasok milyen hatdst gyakorolhatnak a

Vallalatra.

BELSO KOCKAZAT

Fizetésképtelenség kockéazata

A vallalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilondsen a flitési

kielégitése terén.

Méromuszerek téves

leolvasasanak kockazata

ami a leolvasds mindségének kockazatat hordozza magéban.

Szamlak téves kiallitasanak

1dényben, a gazszallitmanyozé (Srbijagas) iranti kotelezettségeinek

A vaéllalat nem rendelkezik a gazorak tdvleolvasasanak lehetdségével,

kockazata

Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az adatbazisba, hiba torténhet,
ami azt eredményezheti, hogy a végsd szdmla hibdsan kertil kiaddsra.

Emberi er6forrasok

Szakemberek és kozvetlen munkavégzok elvandorlasa, nem
megfeleld emberi eréforrasok — mindség vagy mennyiség szerint
(kompetencia, képesitési struktura €s korstruktara, egészségi allapot,
viselkedési etika, elégtelen er6forrdsok az oktatdshoz, képzéshez,
atképzéshez)

Beszerzés

A beszerzések hatdridon beliilli elvégzése és tervezett kereteinek
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meghiusulasi kockézata, a  kozbeszerzések legolcsobb
ajanlattevéjének eldirasa miatt, a nem kielégitd6 mindség gondot
okozhat egy olyan tevékenység esetében amilyen a gdzszolgaltatas.

Szervezés/rendszerezés

A nem megfeleld szervezés vagy a rosszul rendszerezett
munkahelyek, munkahelyek (hataskorok, feleldsségek, delegalas stb.)
altal okozott korlatozasok és kockazatok, a munka Osszetettségének
nem megfeleld értékelése mas szervezetekkel szemben; a jovedelem
korlatozott tomege, képtelenség a munkavallalok teljesitményének
jutalmazésara, képtelenség a talorak kifizetésére.

Torvénytisztelet

A vallalati ligyvitel nem kielégit6 6sszehangoltsaga a torvényes
eléirasokkal, biintetések lehetdsége, a torvényes eldirasok
0sszehangolt alkalmazéasanak lehetetlensége azok hianyos teljessége
vagy ellentmondasossaga, valamint azok illetékesek altali kiilonb6z6
értelmezése miatt.

Bels6 kommunikacid

A kommunikécio nem kielégité mértéke vagy késedelme—
horizontalis vagy vertikalis.

Adatbazis védelme (IT)
Informaciods rendszer

Az eldirt folyamatok figyelmen kiviil hagyasa és melldzése.

Nem megfeleld hardver és szoftver (szadmitogépek szdma, haldzat
fejlettsége, kaderek képzettsége, az IT rendszer nem kielégitd
biztonsaga).

Munkahelyi biztonsag és
egészségveédelem

Nem megfelelé védelem, hianyos eljaras, munkavédelmi eldirdsok
melldzése, valamint hidnyos tlizvédelem és gazszivargas elleni
védelem.

KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI — AZOK LEIRASA ES PONTOZASA

Hatés - Rangsorolas-
szintje pontozas

Lehetséges hatas leirasa

Magas 3

- Az energiahordozod-szallitas hosszabb kiesése,

- Az energiahordoz6 piaci aranak szamottevObb
novekedése,

- A devizaarfolyam szamottevobb novekedése,

- A felhatalmazott ellatok szamanak novekedése, akik
alacsonyabb éraikkal konkurenciat képeznek,

- A fogyasztas fogyasztok altali nagyaranyu — 20% feletti —
csOkkenése,

- A szamitdgépes halozat hosszabb idejli
hasznélhatatlansaga — a szdmlazasi iddszakban akar tobb
napig,

- A foglalkoztatottak sulyos sériilései munkavégzés kozben,

- Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszu idejli
kezelése a kozbeszerzési folyamatok kapcsan 3 honapnal
is tobb),

- Id¢jarési viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csokkenéséhez vezet,

- A gazvezeték elszakitdsa nyoman fellépd gyakori ellatasi
zavarok (heti szinten).

Kozepes 2

- Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedo)

- A fogyasztok (a kdzbeszerzési kategoria fogyasztoi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két honapnal
hosszabb iddszakban,

- Alarendelt jogi aktusok hidnya (UGI ellendrzési
szabalyzat)
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A szamldk nyomtatdsanak és kézbesitésének 7 napnal

hosszabb késedelme,

- A médiumok olyan informéciokat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak
le, illetve értelmezik, ami kisebb szdmu negativ
észrevételhez vezet,

- Kisebb leolvasasi hibak, viszonylag kevés fogyasztonal,

- Foglalkoztatottak elvandorlasa olyan munkahelyekrodl,
melyek konnyen betolthetok a munkaerdpiacrol,

- A jogi ¢és alarendelt jogi aktusokkal nem Osszehangolt

iigyvitel nyoman esedékes kisebb biintetések.

- Kisebb tevekénység béli kiesések (napi néhany 6rasok),

- Egyedi megszakitdsok a munkdban — a szamitdégépek
rovidebb leallasai,

- Foglalkoztatottak konnyebb sériilései,

- Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,

- Nem megfelelé vagy elkésett kommunikacié -
horizontalis, vagy vertikdlis — ami szdmottevéen nem hat
ki a dontéshozatalra.

Alacsony 1

KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja héritani az emlitett kockdzatokat, minden
foglalkoztatott tajékoztatdsa sziikséges e kockazatok kapcsan, valamint a folyamatok megfigyelése és
kovetése terén kozremiikodésiik nélkiilozhetetlen.

A kockazatkezelés folyamata a kovetkezd 1épésekben valdsul meg: A kockézat megéllapitasa,
annak felmérése, a hozza fliz6d6 eljaras foganatositasa, a kockazat figyelemmel kisérése, és tajékoztatas
az illet6é kockazat kapcsan.

Villalatunk a 2025-0s tervezési évben a PIE (Pénziigyi irdnyitds és ellendrzés) rendszer
teenddinek hordozoit €s végrehajtoit tovabbi kiképzésben részesiti.

Vallalatunk tovabba hataridore kidolgozta és benyujtotta a 2021-2025-re sz6l6 Integritasi
tervezetének harmadik ciklusat.

Kockazat megnevezése Valészinlisége | Elharitdsdnak modja

Energiahordozo hidnya, az Magas Folyamatok megfigyelése
energiahordozo ar ndovekedése a piacon,
valuta arfolyam ingadozasa,
makrogazdasagi egyensulyzavar

A kotelezettségek kielégitésének Kozepes Megfizettetés figyelemmel
ellehetetlentilése: helyi koltségvetési kisérése — fizetési felszolitasok
fogyasztok (iskoldk, 6vodak), kiildése

koztarsasagi koltségvetési fogyasztok
(Korhéz) esetében.

A véllalat ligyvitelére jelentds hatassal Kozepes Folyamatok megfigyelése — jogi
bird uj torvények (4j HEA torvény), szolgalat

Ko6zbeszerzési torvény modositasa,
kiegészitd jogszabalyok hidnya (nincs
kidolgozva az UGI szabdalyzat).

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba Magas Folyamatok megfigyelése,
konkurens cégeket engedett be, akik az halozat épitését és a fogyasztoi
alacsonyabb 4raikkal a Vallalatunk 1étszam novelését célzd
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fogyasztoinak egy része elvesztésével
fenyeget.

beruhazasok, (részletfizetéses
rakapcsolasok)

Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei Magas A kozbeszerzési eljarasok
benyujtasi folyamatanak idében torténd elinditasa
hosszadalmassaga (3-5 hénap).
Az id6jarasi viszonyok nagyban hatnak Kozepes A fogyasztas megfigyelése, az
a foldgazfogyasztas mértékére, adatok elemzése
kiilondsen a kozellatasban.
Villalatunk az el6irt modszertan szerint Magas A vallalat koveti a bemend
nyUjtja be ar kiigazitasi kérelmét az adatokat ¢és a torvényes eldirdsok
Energialigynokségnek, mégpedig az szerint, az Energiaiigynokségnél
Energiatigyi torvényben foglaltak idében kérvényezi az arak
tiszteletben tartasaval. kiigazitésat.
Vallalatunk minden esetben a Magas A véllalat figyelemmel kiséri az
kivitelezOknek kiadja a kiilonféle épitkezéseket, az illetékes
sziikséges helyszinrajzokat, pl. ellendrz6 szervek utjan
kabelfektetésnél, stb. kozbelép, a kivitelezot
figyelmezteti.
Megfizettetés figyelemmel
Fogyasztoink nehéz anyagi helyzetbe kisérése és figyelmeztetések
keriilhetnek, ami kihatassal lehet a K&zenes kiildése.
Szabadkai Gazmuvek KK iranti p A vallalat a nyéri 1dOszakban
adossagaik torlesztésére. jovahagyija az adossagtorlesztés
atiitemezesét.
A postaval kotott szerzodések,
A szamlak nyomtatasanak és jogi osztalyunk altali
kézbesitésének késése nyoman a szamla Kozepes megfigyelése és idoben torténd
is késhet, ami a kamatmentes befizetés beavatkozasok, a szamlak
id6tartamat leroviditheti. elektronikus tton torténd
kézbesitése.
A tdjékoztatas figyelemmel
A médiumok a Vallalatunk altal nem kisérése, a tévesen kozolt
ellendrzott informaciokat vehetnek at, i informaciok kiigazitdsanak
fe . Kozepes .. , . .
vagy azokat rosszul forditjak le, illetve megkovetelése, bejelentést
értelmezik. csupan a felhatalmazott személy
adhat.
A vallalatot a fizetéskeptelenség A bevételek és kiadasok
fenyegeti, kiilondsen a fiitési idényben, . . o 2
a ghzszallitmanyozé (Srbijagas) iranti Kozepes | negyedéves tervezése & azok
I L. S . alland6 pénziigyi ellendrzése.
kotelezettségeinek kielégitése terén.
A fogyasztas leolvasésa soran az
A vallalat nem rendelkezik a gazorak azt végzo személy logikus
tavleolvasasanak lehetdségével, ami a . hozzaéllasa, a vallalatvezetés
, - . ., Kozepes o . ,, L
leolvasas mindségének kockazatat részerol pedig erdfeszitések
hordozza magaban. megtétele a fogyasztas
tavleolvasdsanak bevezetésére.
Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele
az adatbazisba, hiba torténhet, ami azt . A kiszamlazas el6tt a vezetok
. . . m Kozepes . . " v
eredményezheti, hogy a végsd szamla altal elvégzett belsd ellendrzés.
hibésan kertiil kiadasra.
iﬁﬁﬁ;ﬁ;{exgﬁggg, Kozepes Folyamatok megfigyelése
A nem megfelel6 szervezés vagy a Kézepes Az igazgat6 elfogadja a

rosszul rendszerezett munkahelyek,

Rendszerezés szabalyzatat, és az
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munkahelyek (hataskorok, feleldsségek, elemzést az alapitohoz és az
delegalas stb.) altal okozott korlatozasok illetékes hatosagokhoz iranyitja
¢s kockazatok. a munka annak érdekében, hogy novelje a
Osszetettségének nem megfeleld jovedelem tomegét, a Kollektiv
értékelésével mas szervezetekhez szerzOdés betartasat
képest; a jovedelem korlatozott tomege,
képtelenség a munkavallalokat
teljesitményiik utan jutalmazni,
képtelenség tulorat fizetni.
A beszerzések hataridon beliili Magas A palyazati anyag szakszerli
elvégzése ¢€s tervezett kereteinek Osszedllitasa, tobb kritérium
meghitsulasi kockazata, a megadasaval, hogy biztositott
kozbeszerzések legolcsobb legyen a mindséges aru
ajanlattevéjének eldirasa miatt, a nem beszerzése.
kielégité mindség gondot okozhat egy
olyan tevékenység esetében amilyen a
gazszolgaltatas.
A vallalati iigyvitel nem kielégitd Alacsony Eldirasok jogi osztaly altali
Osszehangoltsaga a torvényes figyelemmel kisérése.
eldirasokkal, esetleges biintetések, a
torvényes eldirasok dsszehangolt
alkalmazasénak lehetetlensége azok
teljességének hianya vagy
ellentmondasossaga, valamint azoknak
az illetékesek altal torténd kiilonb6zo
értelmezése miatt.
A komrynumkacm nem klel,e gito mérteke Az PIE bevezetése és allando
vagy késedelme— horizontalis vagy Alacsony L
s frissitése.

vertikalis.
Az eldirt folyamatok figyelmen kiviil
hagyasa ¢s meylrlozese. , A régi és elavult szamitogépes
Ner,n ITle,:gt:elelo ha}rdver s szoftver Kozepes felszerelés cseréje, az
(sgarmt’o gepe}< szama, haloza}t adatvédelem biztositasa.
fejlettsége, kaderek képzettsége, nem
kielégitd IT rendszer-biztonsag).
N‘e,m’meg feleld Ve(,lelerr}, h12’my(’)s . Foglalkoztatottak kiképzése,
eljarasok, munka- és egészségvédelmi M < d6fel léssel t5rténd
eldirasok mellézése, valamint hianyos agas VECOICISZEIEIessel ToTieno,

e, . ellatasa és orvosi ellendrzése.
tliz-€s gézszivargas elleni védelem.

A VALLALAT TEVEKENYSEGI TERVE A TESTULETI IRANYITAS
ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2025-6s év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az iigyvitel testiileti
iranyitasanak folyamatos fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és iigyviteli viselkedési
kodexének tovabbi alkalmazasat fogja célozni.

A Vallalat folytatni kivanja mind a feliigyelObizottsagi tagok, mind a menedzsment folyamatos képzését
azaltal, hogy szeminariumokra kiildi 6ket (szakmai tovabbképzés).
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI POZICIOK CEL SZERINTI KIMUTATASBAN

ALLAPOTEGYENLEG 2025.12.31-én

5. Melléklet

000 dinarban

Spami Osszeg
zamlacsomag- . "
szamla FOZIE1E A Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. 2025.06.30. 2025.09.30. 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 795,750 789,897 784,750 839,900
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. SZELLEMI VAGYON
0003 4,750 4,750 4,750 4,900
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012 ¢és014 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru €s szolgaltatasi 0005 4.750 4.750 4.750 4.900
markak, szoftver és egyéb jogok ' ’ ’ ’
013 3. Goodwill 0006
015¢és 016 4. Lizingelt és elokészités alatt allo szellemi vagyon 0007
017 5. Szellemi vagyonra szan eldlegek 0008
02 II. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES
0009 791,000 785,147 780,000 835,000
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telek és épiiletek 0010 620,000 615,000 610,000 630,000
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 26,000 25,147 25,000 50,000
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012
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025 és 027

4. Lizingelt ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés, valamint

elokészités alatt all6 berendezések, ingatlanok ¢és felszerelés 0013 145,000 145,000 145,000 155,000
026 és 028 5. Egyéb ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés, valamint
masok ingatlanjaiba, gépeibe és felszereléseibe torténd 0014
befektetések
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések eldlegei 0015
029 (része) 7. Kiilfoldi ingatlanok, gépek és berendezések eldlegei 0016
03 I1I. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
04 és 05 IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
KOVETELESEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (része), 041 1. Tokerészesedések fliggdségben levo jogi személyeknél
(része) és 042 (része) | (kivéve a tokebefektetéseket, amelyek értékelése tokemodszerrel | 0019
torténik)
040 (része), 041 2. Tokerészesedések tokemodszerrel értékelt tokében
0020
(része), 042 (része)
043, 050 (része) €és | 3. Hosszutavu kihelyezések sajat, fliggdségben levo és egyeb
051 (része) jogi személyeknél, valamint hosszutava kovetelések ilyen hazai 0021
személyektol
044, 050 (része), 051 | 4. Hosszutavu kihelyezések sajat, fiiggdségben levo és egyéb
(része) jogi személyeknél, valamint hosszatavi kovetelések ilyen 0022
kiilfoldi személyektdl
045 (része) és 053 | 5. Hosszu tavu kihelyezések (kolcsonodk és hitelek) belf6ldon 0023
(része)
045 (része) és 053 | 6. Hosszu tavu kihelyezések (kolcsonodk és hitelek) kiilfoldon 0024
(része)
046 7. Hosszu tavl pénziigyi befektetések (amortizalt értéken értékelt
értékpapirok) 0025
047 8. Visszavasarolt sajat részvények €s visszavasarolt sajat 0026

részesedések
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048, 052, 054, 055 és

9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi befektetések és egyéb hosszu

0027

056 lejarati kovetelések
28 (része) kivéve | V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0028 ) ) ) )
288
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 25,000 25,000 25,000 26,000
D. FORGOESZKOZOK
0030 486,355 506,020 511,600 637,777
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
1. osztaly, kivéve a 14-es .
szamlacsoportot I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 73,500 72,000 72,000 61,500
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 70,500 70,000 70,000 60,000
11 és 12 2. Folyamatban lévé munkak és késztermékek 0033 - - - -
13 3. Aru 0034 - - - -
150, 152 és 154 4. Kifizetett el6legek hazai arukért és szolgaltatasokért 0035 3,000 2,000 2,000 1,500
151, 163 és 155 5. Kifizetett el6legek kulfoldi arukért és szolgaltatasokért 0036 - - - -
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE ESETERE 0037
FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK ) ) ) )
20 11l. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK 0038 111,845 120,000 118,000 288,845
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Hazai vasarlok iranti kovetelések 0039 111,845 120,000 118,000 288,845
205 2. Kilfoldi vasarlok iranti kovetelések 0040 - - - -
és 202 3. Kb\{etelé_sgk sajat, fliggéségben levd és egyéb kapcsolatban levd hazai 0041 ) ) ) )
személyek irant
201 és 203 4. Ké\{etelé_se’)k sajat, fllggéségben levd és egyéb kapcsolatban levd kiilféldi 0042 ) ) ) )
személyek irant
206 5. Eladason alapulé egyéb kovetelések 0043 - - - -
21,22 6 27 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK 0044 115,000 115,000 115,000 100,000
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kiveve 223 65 224, | 1. Egyéb kovetelések 0045 100,000 100,000 100,000 100,000
223 2. Tulfizetett jovedelemadd utani kdvetelések 0046 15,000 15,000 15,000 0
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224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani kdvetelések 0047 - - - -
V. ROVIDLEJARATU PENZUGY! KIHELYEZESEK
23 0048 101,000 114,000 121,500 101,000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Ré\{idlejératu hitelek és befektetések — sajat és fliggéségben levd jogi 0049 ) ) ) )
személyek
231 2. Rt’)\{idlejératu hitelek és befektetések — egyéb fliggéségben levé jogi 0050 } _ _ )
személyek
232, 234 (része) 3. Rovidlejaratu belfoldi hitelek, kdlcsénok és kihelyezések 0051 1,000 4,000 1,500 1,000
233, 234 (része) 4. Rovidlejaratu kulfoldi hitelek, kdlcsdnok és kihelyezések 0052 - - - -
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053 - - - -
236 (része) 6. Az eredményegyenlegalapjan valos értéken értékelt pénzigyi eszk6zok 0054 - - - -
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055 - - - -
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések 0056 100,000 110,000 120,000 100,000
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO ESZKOZOK 0057 85,000 85,000 85,000 85,000
28 (része), kivéve 288 VII. ROVID LEJATU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0058 10 20 100 432
E. OSSZES AKTIVUM = UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1,307,105 1,320,917 1,321,350 1,502,677
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTiVUM 0060 55,229 55,229 55,229 55,229
PASSZiVUM
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 | 1,192,405 1,221,917 1,194,629 1,208,177
0412) >0
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 846,210 846,210 846,210 846,618
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403 ] ] ] ]
306 I11. KIADASI DIJ 0404 - ; ) ]
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IV. TARTALEKOK

0405 12,063 12,063 12,063 12,063
330 és a 331,332, | V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
333, 334, 335, PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
336,valamint a 337- | REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO 0406
es szamlak kovetelés | EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
egyenlege
a 331, 332, 333, 334, | VL. PENZUGYI ESZKOZOK ES MAS ATFOGO
335,336 és 337- | EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOI EGYEB NEM 0407
esszamlak tartozds | REALIZALT VESZTESEGEI
egyenlege
34 VII. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 333,640 361,454 336,356 325,745
340 1. E16z0 évek felosztatlan nyeresége 0409 310,670 310,670 310,670 292,262
341 2. Foly¢ ¢év felosztatlan nyeresége 0410 22,970 50,784 21,783 33,484
VIIL. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z6 évek vesztesége 0413
351 2. Folyo év vesztesége 0414
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 21,000 21,000 21,000 21,500
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
0416 21,000 21,000 21,000 21,500
(0417+0418+0419)
404 1. Foglalkoztatottak téritménye és beneficioinak tartalékai 0417 21.000 21.000 21.000 21,500
400 2. Szavatossagi 1d6 koltségeinek tartalékai 0418
40, kivéve 400 és | 3. Egyéb hosszulejarath tartalékoldsok 0419
404
41 I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK
0420

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
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410

1. Tokévé alakithato kotelezettségek 0421
411 (része) és 412 | 2. Hosszulejaratu hitelek és mas hossztlejaratu kotelezettségek
(része) sajat, fliggdségben levo és egyéb kapcsolatban levd hazai 0422
személyek irdnt
411 (része) és 412 | 3. Hosszulejaratu hitelek és mas hossztlejarata kotelezettségek
(része) sajat, fiiggdségben levo és egyéb kapcsolatban levo kiilfoldi 0423
személyek irant
414 és 416 (része) | 4. Hazai pénziigyi lizing utani hosszitavu hitelek, kdlcsonok és 0424
kotelezettségek
415 és 416 (része) | 5. Kiilfoldi pénziigyi lizing utani hosszutavu hitelek, kolcsonok 0425
¢s kotelezettségek
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve | III. HOSSZUTAVU PASSZiV IDOBENI ELHATAROLASOK 0428
498 €s 495 (része)
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
495 (része) 1. HOSSZUTAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES 0430
ELNYERT DONACIOK
J.ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES ROVIDTAVU
KOTELEZETTSEGEK 0431 94,192 80,190 109,624 278,750
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432
42, kivéve 427 II. ROVIDTAVU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK -
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (része) és 421 | 1. Kotelezettségek sajat, fliggdségben levo és egyéb 0434
(része) kapcsolatban levd hazai személyek iranti hitelek kapcsdn
420 (része) €s 421 | 2. Kotelezettségek sajat, fliggdségben levo és egyéb 0435
(része) kapcsolatban levd kiilfoldi személyek iranti hitelek kapcsan
422 (része), 424 3. Kotelezettségek nem hazai bankok hitelei és kdlcsonei
(része), 425 (része), | kapcsan 0436

€s 429 (része)
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422 (része), 424

4. Hazai bankoktol szarmaz6 hitelek utani kotelezettségek

(része), 425 (része) 0437
¢s 429 (része)
423, 424 (része), 425 | 5. Kiilfoldrdl felvett hitelek, kdlcsonok és kotelezettségek 0438
(része) és 429 (része)
426 6. Rovid lejarath értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivativakon alapul6 kotelezettségek 0440
430 1. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 8,000 12,000 15,000 10,000
43, kivéve 430 | IV. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
0442 2,000 10,000 5,000 15,000
(0443 + 0444 + 0445 | 0442
+ 0046 + 0447 + 0443
0448)
431 és 433 1. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat, fliggdségben levo és 0444
kapcsolatban lev6 hazai jogi személyek
432 és 434 2. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat, fliggdségben levo €s
kapcsolatban levd kiilfoldi jogi személyek
435 3. Hazai beszallitok iranti kotelezettségek 0445 2,000 10,000 5,000 15,000
436 4. Kiilfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 0446
439 (része) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0447
439 (része) 6. Egyéb tligyviteli kotelezettségek 0448
44,4546, kivéve | V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
467. 47 és 48 0449 9,700 6,000 5,500 23,000
’ (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 e: 5176 kivéve | 1. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 0450 200 1,000 8,000
47,48 kivéve 481 2."Hozzaad’0tt értékado és mas kozbevételek utani 0451 9,000 6,000 4,500 15.000
kotelezettségek
481 3. Haszonad¢ utani kotelezettségek 0452
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427 VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK UTANI ES A
MEGSZUNTETT UGYVITEL ESZKOZEIRE VONATKOZO | 0453
KOTELEZETTSEGEK

49 (része) kivéve | VIL ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOELHATAROLASOK
498 0454 74,492 52,190 84,124 230,750

K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - | 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)>0

L. OSSZ PASSZiVUM

0456 1,307,105 1,320,917 1,321,350 1,502,677
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 M. MERLEGEN KIVULI PASSZIVUM 0457 55229 55229 55229 55229

- A 2025-6s tervezési évben a Szabadkai Gazmiivek KK az alapeszkozei értékének ndvelését tervezi, nevezetesen:
- a gazhaldzat bovitését és a rakapcsolasok szamanak novelését,
- aszamitastechnikai és irodai berendezések felujitasat,
- anagyfogyasztokat c€lzo tavleolvaso berendezésekbe torténd beruhazasokat.
A tervezett 2025. évben a Szabadkai Gazmiivek KK tervezi tovabba:
- amennyiben sziikségessé¢ valik, a vallalat tervezi rovid lejarati kolcson nyuUjtasanak lehetdségét egy masik kozvallalat részére a jogszabalyokkal
Osszhangban,
- avallalat anyagkészleteinek csokkentését tervezi,
- avvallalat alaptékéjének novelését tervezi,
- avallalat rovid lejaratu kotelezettségeinek csokkentését tervezi,
- azelért nyereség egy részét (50%) az alapitd szdmara utaljuk, a masik részt pedig az alaptdke novelésére forditjuk.
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EREDMENYEGYENLEG
a 2025.01.01 — 2025.12.31. ido6szakban

5a.Melléklet

000 dinarban

Osszeg
Szamlacsop.- POZic10O AAE Mnan Mnan Mnau Mnau
szamla 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
1001 600,000 827,000 965,000 1,721,500
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 555,000 750,000 850,000 1,520,000
600, 602 és 604 1. Hazai piacon eladott arubdl szarmazo bevételek 1003 555,000 750,000 850,000 1,520,000
601, 603 és 605 2. Kulféldi piacon eladott arubol szarmazoé bevételek 1004 - - - -
61 |(|1 (;I;)IE6R+M1FBP(()I%_ADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZO BEVETELEK 1005 45000 77.000 115,000 175,000
610, 612 és 614 1. Hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazé bevételek 1006 45,000 77,000 115,000 175,000
611,613 és 615 2. Kulfoldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazé bevételek 1007 - - - -
62 ll. ARUK ES BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1008 - - - 25,000
630 IV. ABEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1009 ] 3 ) )
ERTEKNOVEKEDESE ] ] ]
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010 _ ] ] )
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 - - - 1,500
68, kivéve 683, VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO BEVETELEK (KIVEVE A 1012
685 és 686 PENZUGYIEKET) B } ) )
?(.);JSYVITELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1013 586,525 790,716 960,117 1,700.766
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI| ERTEKE 1014 520,000 660,000 750,000 1,345,000
51 I. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 3,000 10,500 35,000 64,195
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Il. BEREK, BERKOMPENZACIO ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK

52 (1017 + 1018 + 1019) 1016 29,525 90,117 86,214 125,075
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzacid 1017 20,430 42,923 65,668 89,064
521 2. A munkabért és bérpotiékokat terhelé adok és jarulékok koltségei 1018 3,095 6,793 9,949 13,493
52 ki"‘;‘;‘i 5201 | 5 Egyeb személyes kdltségek és dijak 1019 6,000 10,500 14,500 22,519
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 11,000 22,000 30,000 44,000
58, kivéve 583, 585 | V. JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK (KIVEVE A 1021
és 586 PENZUGYIEKET) i} ) i} i}
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 10,500 22,000 30,000 75,935
54, kivéve 540 VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 - - - 2,500
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 12,500 16,000 25,000 44,061
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 20 1025 13,475 36,284 4,883 20,734
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 2 0 1026 - - - -
E. PENZUGYI BEVETELEK
1027 5,000 11,000 15,000 17,000
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 &s 661 . SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL 1028
SZARMAZO BEVETELEK ) ) ) )
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 5,000 11,000 15,000 17,000
663 s 664 IIl. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK POZITIV 1030 _ ] _ ]
HATASAI
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031 - - - -
F. PENZUGYI KIADASOK
ve so 1032 5 5 100 270
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
. I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL
560 és 561 SZARMAZO KIADASOK 1033 l - l -
562 Il. KAMATKIADASOK 1034 5 5 100 250
563 s 564 IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK NEGATIV 1035 i _ _ 10
HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY! KIADASOK 1036 - - - 10
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G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032) 2 0 1037 4,995 10,995 14,900 16,730
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1032 - 1027) 2 0 1038 - - - -
I. APENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
683, 685 és 686 | BEVETELEK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1039 - - - 2,000
KIMUTATASRA
J. APENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
583, 585 és 586 | KIADASOK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 - - - 3,500
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 5,000 5,000 5,000 7,500
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 500 1,495 3,000 4,660
M. O0SSZBEVETELEK
1043 610,000 843,000 985,000 1,748,000
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADASOK
1044 587,030 792,216 963,217 1,709,196
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 2 0 1045 22,970 50,784 21,783 38,804
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) 2 0 1046 - - - -
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A KONYVELESI
69-59 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZ0 IDOSZAKOK 1047 - - - -
HIBAINAK KIIGAZITASA
S. AFELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A KONYVELESI
59- 69 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZ0 IDOSZAKOK 1048 - - - -
HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
1049 22,970 50,784 21,783 38,804
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0 B B B B
U. HASZONADO - - - -
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 - - - 5,720
722 adés. egyen. | Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052 - - - -
722 kdv. egyen. l1l. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 - - - 400
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723 U. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEI 1054 - - - -

U. NETTO NYERESEG
1055 22,970 50,784 21,783 33,484
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
U. NETTO VESZTESEG 1056 _
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 i} ) i}
|. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO RESZESEDESEK NETTO 10
57 - - - -

HASZNA
Il. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058 - - - -
IIl. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO RESZESEDESEK NETTO 1059
VESZTESEGE B B B B
IV. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE 1060 - - - -
V. RESZVENYENKENTI HASZON - - - -
1. Egy részvényre juté alaphaszon 1061 - - - -
2. Egy részvényre jutd csOkkentet (levalasztott) haszon 1062 - - - -
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KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2025.01.01. - 12.31. idoszakban

Sb. Melléklet

000 dinarban

Osszeg
Pozicio AAF Terv Terv Terv Terv
2025.01.01 — 2025.01.01 - 2025.01.01 — 2025.01.01 -
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6
A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM
:g;ngVltell tevékenységek utani készpénzbevételek (1- t6l 4- 3001 561,500 751’500 882,500 993,120
1. Hazai eladas és felvett el6legek 3002 560,000 750,000 881,000 990,000
2. Kilfoldi eladas és felvett elélegek 3003 - - - -
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 1,500 1,500 1,500 3,000
4. Egyéb Ugyviteli bevételek 3005 - - - 120
1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 8-ig) 3006 551,000 741,000 872,000 983,000
1. Hazai beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3007 465,000 611,000 720,000 803,000
2. Kilfoldi beszallitok kifizetése és elblegek kiadasa 3008 - - - -
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 22,000 44.000 60,000 82,000
4. Hazai kamatfizetés 3010 - - - -
5. Kilfoldi kamatfizetés 3011 - - - -
6. Haszonado 3012 4,000 6,000 7,000 8,000
7. Egyéb kdzbevételek utani kiaramlasok 3013 60,000 80,000 85,000 90,000
8. Egyéb ugyviteli bevételek utani kiaramlasok 3014 - - - -
1. Netto tigyviteli készpénzbearamlas (1 - 1) 3015 10,500 10,500 10,500 10,120
IV. Nett6 ugyviteli készpénzkiaramlas (Il - 1) 3016 - - - -
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM - - - -
. Befektetési készpénzbevételek (1-t5l 5-ig) 3017 - - - 20,000
1. Részvény- és részesedés eladas 3018 - - - -
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés
DR f 3019 - - - -
és bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 - - - 20,000
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021 - - - -
5. Osztalékok 3022 - - - -
1. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3023
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024 - - - -
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés 3025
és bioldgiai szerek eladasa
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3. Egyéb pénzlgyi kihelyezések 3026 - - - -

I11. Nettd befektetési készpénzbearamlas (I - I1) 3027 - - - 20,000
IV. Netto befektetési készpénzkiaramlas (Il - I) 3028 -

C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM - - - -

|. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzbearamlas (1- 3029 _ _ _ _

tél 7-ig)

1. Alaptéke novelése 3030 - - - -

2. Hosszutavu hazai hitelek 3031 - - - -

3. Hosszutavu kilfoldi hitelek 3032 - - - -

4. Rovidtavu hazai hitelek 3033 - - - -

5. Rovidtavu kulfoldi hitelek 3034 - - - -

6. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3035 - - - -

7. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3036 - - -

II'.’ Pé_pziigyi tevékenységbodl szarmazé készpénzkiaramlas (1- 3037 _ _ _ 19,620
tél 8-ig)

1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038 - - - -

2. Hosszutavu hazai hitelek 3039 - - - -

3. Hosszutavu kulfoldi hitelek 3040 - - - -

4. Rovidtavu hazai hitelek 3041 - - - -

5. Rovidtavu kilfoldi hitelek 3042 - - - -

6. Egyéb kotelezettségek 3043 - - - 19,620
7. Pénzlgyi lizing 3044 - - - -

8. Kifizetett osztalékok 3045 - - - -

1. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (I-11) 3046 - - - -

IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (11-1) 3047 - - - -

D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 561,500 751,500 882,500 1’013,120
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 551,000 741,000 872,000 11002,620
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) = 0 3050 10,500 10,500 10,500 10’500
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) = 0 3051 - - - -

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3052 74,500 74,500 74,500 74,500
I. A KESZPENZATSZAMiTASBOL EREDO POZITIV 3053

ARFOLYAMKULONBSEGEK - - - -
J.A KESZPENZATSZA[VIiTASBOL EREDO NEGATIV 3054

ARFOLYAMKULONBSEGEK - - - -

K. AZ E!_SZAMOLASI'ID('SSZAK VEGEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3055 85,000 85,000 85,000 85’000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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FOGYASZTOK SZAMA

5. Tabléazat: Fogyasztok szdma éves lebontasban

Ev Terv 2024, 2024. (becslés) Terv 2025-re
Uzleti 1.305 1.333 1.345
Lakossagi 11.473 11.795 12.183
OSSZESEN 12.778 13.128 13.528

Megjegyzés: egy fogyasztod tobb mérdeszkdzzel is rendelkezhet.

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE A 2025-OS EVRE, HAVI

LEBONTASBAN
6. tablazat: Az eladas fizikai keretének tervezete a 2025-0s évben, havi lebontasban
Hénap Kozellatas Ellatas Osszesen
(kwh) (kWh) (kwh)

| 32.525.780 12.805.885 45.331.665

I 29.166.020 11.260.426 40.426.446

Il 19.779.023 10.811.657 30.590.680
v 15.301.097 7.715.064 23.016.161

\/ 3.348.546 6.919.707 10.268.253
VI 1.738.383 6.434.882 8.173.265
VI 1.647.202 5.345.528 6.992.730
VI 1.740.014 5.808.972 7.548.986
IX 2.312.379 6.529.610 8.841.989

X 8.244.320 8.377.648 16.621.968
Xl 22.115.327 10.177.658 32.292.985
Xl 34.677.035 11.855.434 46.532.469

OSSZESEN 172.595.126 104.042.471 276.637.597

A 2025-OS EVRE TERVEZETT BEVETELEK

7. tablazat: 2025-re tervezett bevételek

Mutato
Mutatd6 | Mutato Terv
Megvalositas Terv Becslés Terv 2025./
Kont. | Bevétel fajtaja Terv 2024. (becslés) 2024./ 2025./ megva-
2025, oV
2024. Terv Terv 16sitas
2024, 2024. | becslése
2024,
go4 | Gdzszolgdltatasi |y 44 000 000 [1.380.000.000 | 1.520.000.000 0857 | 10857 | 110.14
bevételek
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Egyéb
szolgaltatasok
614 | eladasabol 185.325.000 | 165.000.000 | 175.000.000 | 89,03 | 94,43 | 106,06
Szarmazo
bevételek
621 Sajats,zef'vezesu 28.000.000 | 20.000.000 | 25.000.000 | 71,43| 89,29 | 125,00
eruhazasok
Feltételes
g41 | 2domanyokbol 4000000 | 2800.000| 1500000| 70,00| 3750| 5357
Szarmazo
bevételek
662 | Kamatbevételek | 17.000.000 | 17.200.000 | 17.000.000 | 101,18 | 100,00 98,84
Alapeszkozok
g70 | claddsdbol 1.000.000 750.000 500.000 | 75,00| 50,00 66,67
Szarmazo
bevételek
Egyéb, nem
679 | emlitett 7.000.000 |  5.500.000 7.000.000 | 78,557 | 100,00 127,27
bevételek
Az egyéb javak
g5 | Osszehangoldsa- 1.800.000 |  2.000.000 2.000.000 | 111,11| 111,00| 100,00
bol szarmazd
bevételek
OSSZBEVE-
TELEK 1.644.125.000 |1.593.250.000 | 1.748,000,000 | 96,91 | 106,32 | 103,71
(A+B+C)
A 2025-OS EVRE TERVEZETT KIADASOK
8. tablazat: 2025-re tervezett kiadasok
Mutato
Mutato | Mutato Terv
Megvalositas Terv Becslés | Terv 2025./
Kont| Kiadas fajtaja Terv 2024. (becslés) 2025 2024./ 2025./ megva-
2024, ' Terv Terv lositas
2024. 2024. becslése
2024,
1 2 3 4 5 4/3 5/3 5/4
501 | Azeladottgdz |y 556 500000 | 1.235.000.000 | 1.345.000.000 | 98,80 | 107,60 108,91
beszerzési ara
Kidolgozasi
511 | anyagok 50.000.000 38.000.000 42.000.000 76,00 | 84,00 110,53
koltségei
512 | Eeyeb anyagok 8.995.000 8.190.000 7.995.000 91,05| 88,88 97,62
koltségei
513 | UZemanyag es 4.250.000 3.600.000 3.600.000 | 8471| 84,71 100,00
energiakoltségek
514 | Potalkatrészek 600.000 600.000 600.000 | 100,00 | 100,00 100,00

50




koltségei

515

Szerszamok ¢és
leltari anyagok
leirasanak
egyszeri
koltségei

8.000.000

8.000.000

10.000.000

100,00

125,00

125,00

520

Bruttd bérek
koltségei

76.971.489

74.628.352

89.063.556

96,96

115,71

119,34

521

Fizetési
hozzajarulasok
koltségei

11.661.172

11.306.195

13.493.128

96,96

115,71

119,34

523

Szerzo6i jogdijak

550.000

545.000

550.000

99,09

100,00

100,92

524

Ideiglenes és
1doszakos
munkaszerzodé-
sek

600.000

147.840

600.000

24,64

100,00

405,84

525

Természetes
személyek
szerzddései
szerinti dijak

750.000

750.000

810.000

100,00

108,00

100,00

526

A FB
juttatasainak
koltségei

1.988.808

1.613.000

1.988.808

81,10

100,00

123,30

529

Egyéb
személyes
kiaddsok

17.971.332

17.204.842

18.569.000

95,74

103,33

107,93

531

Szallitasi
koltségek

8.495.000

8.400.000

10.600.000

98,88

124,78

126,19

532

Karbantartasi
koltségek

23.008.000

15.295.000

22.877.000

66,48

99,43

149,57

533

Bérleti
koltségek

20.600.000

19.100.000

22.600.000

92,72

109,71

118,32

535

Reklam és
propaganda
koltségei

1.720.000

1.720.000

1.900.000

100,00

110,47

110,47

539

Egyéb
szolgaltatasok
koltségei

18.410.000

12.296.650

17.958.200

66,79

97,55

146,04

540

Amortizacios
koltségek

43.000.000

43.000.000

44.000.000

100,00

102,33

102,33

545

Végkielégitési
tartalékolas
koltségei

1.700.000

1.700.000

2.500.000

100,00

147,06

147,06

550

Nem termel6
szolgaltatasok
koltségei

33.827.000

29.707.000

30.551.000

87.82

90,32

102,84

551

Reprezentacios
koltségek

550.000

550.000

550.000

100,00

100,00

100,00

552

Biztositasi
koltségek

990.000

700.000

990.000

70,71

100,00

141,43
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Pénzforgalmi

553 koltségek

900.000 890.000 990.000 98,89 | 110,00 111,24

Tagsagi dijak

0% | | sltséged

880.000 730.000 880.000 82,95 | 100,00 120,55

Vagyonad6

995 | | sltséged

4.000.000 4.000.000 4.500.000 100,00 | 112,50 112,50

Egyéb
559 | immaterialis 4.300.000 4.180.000 5.600.000 97,21 | 130,23 133,97
koltségek

562 | Kamatkdltségek 250.000 120.000 250.000 48,00 | 100,00 208,33

Negativ
563 | arfolyamkiilonb 10.000 5.500 10.000 55,00

. 100,00 181,82
ségek

569

Egyéb pénziigyi

Koltségek 10.000 0 10.000 0,00

100,00 0,00

Veszteségek
immaterialis
javak,
ingatlanok ¢és
értékesités miatt
felmertilt
kiadasok
alapjan

570 10,000 0 10,000 0,00 | 100,00 0,00

574 | Hianyok 2.500.000 1.450.000 2.500.000 58,00 100,00 172.41

Egyéb nem
579 | emlitett 2.150.000 2.050.000 2.150.000 95,35 | 100,00 104,88
koltségek

A kovetelések
585 | elértéktelene- 2.500.000 2.500.000 3.500.000 100,00 | 140,00 140,00
dése

OSSZKIADA-
SOK (A+B+C)

1,602,147,801 | 1.547.979.379 | 1.709.195.692 96,62 | 106,68 110,41

A bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint a haldzati hozzaférésbdl (halozati dij)
szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal, akik a Szabadkai Gazmiivek KK gazeloszto
halozatat hasznaljak foldgazeladasra azon fogyasztok részére, akik Szabadkan kiviili forgalmazoktol szerzik
be a gazt.

A foldgaz kozellatas céljabol torténd értékesitésébdl szarmazo bevételek tervezésekor figyelembe vették a
fogyasztok szamat, az energiahordoz6 arat és a dollar arfolyamat. A kozellatds aranak jovahagyasat a Szerb
Koztarsasag Energiaiigynoksége adja meg.

A foldgazellatas tekintetében a bevételek becslése a Metodologia, a tervezett értékesitett gdzmennyiség és a
negyedévente modosulo, a piaci armozgasoktol fiiggd ar alapjan tortént.

A foldgaz értékesitésébdl szarmazd tervezett bevételek 9%-kal magasabbak a 2024. évre vonatkozo tervhez
képest.

A halozathoz valé hozzaférés dijaibol (halozati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria, amit az
Energetikai torvény értelmében azon beszerzOk fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK elosztd
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halozatat hasznaljak gézeladds céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK halozatan
vannak, de mas ellatoval szerzédtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert a Szabadkai Gazmiivek
KK tulajdonat képezd gazvezetéket hasznaljak, amely felett a Szabadkai Gazmuivek KK, mint kezeld vallalat
kiilon feliigyeletet biztosit. Ez a bevételi tétel a tervezett évben meg fog valdsulni, a belgradi székhelyl
CESTOR VEKS Kft, az adai Standard KK és az ujvidéki Srbijagas KV viszonylatdban, a bevétel egy részének
azonnali visszatéritése mellett a Szabadkai Tavfiitomivek KK fel¢, aki a legnagyobb foldgazvasarlonk,
egyben idealis tarstulajdonosa gdzvezetékiink f6 mérdallomast és a Szabadkai Tavfiitomiiveket 0sszekdtd
szakaszanak, valamint a sajat telephelyén elhelyezett mér6-szabalyzo allomasnak.

A Szabadkai Gazmiivek KK bevételeinek egy részét a a gazcsatlakozasok kiépitésébdl valodsitja meg. A 2025-
Os tervezési évben 400 gazcsatlakozas épitését tervezzik (a befejezett csatlakozasok szama a benyujtott
kérelmek szamatol, a sziikséges dokumenticido benyujtasanak dinamikdjatol és az iddjarasi viszonyoktol
fiigg).

Az erre a célra tervezett bevételek 6%-kal alacsonyabbak a 2024. évi tervhez képest (kevesebb tervezett
csatlakozas miatt).

A bevételek egy részét a pénziigyi tranzakciok altal tervezziikk megvalositani, banki lekotésekbdl,
pozitiv kamatokbol, valamint az el6z6 évben perelt ligyviteli fogyasztok iranyaban esedékes koveteléseink
megfizettetése altal. Az erre a célra tervezett bevételek a 2024-es tigyviteli év szintjén mozog.

A sajat teljesitmények aktivalasdbol szarmazd tervezett bevételek mértéke a végrehajtott
gazcsatlakozasok szamatdl, valamint azok araitdl fiigg. A 2024. évi tervhez viszonyitva ezen bevételek
mértéke alacsonyabb, mivel kevesebb csatlakozas tervezett.

A feltételes adomanyokbol szarmazo tervezett bevételek dsszege a korabbi iddszakok soran benyujtott
kérelmek szamatol fiigg, és 2024-hez képest 63%-kal alacsonyabb.

Az alapeszk6zok értékesitésébdl szarmazo tervezett bevételek 0sszege szintén alacsonyabb a 2024-es
tervhez képest, mivel kevesebb alapeszkoz értékesitését tervezik.

A kovetelések értékének kiigazitasabol szarmazd tervezett bevételek Osszege a kétes és vitatott
kovetelések behajtasi aranyatol fligg.

A 2025-6s évi kiadasok tervezése az alabbiak alapjan tortént:
- Az eldz6 év Osszes koltségesoportja teljesitményének elemzése.
- A 2025-6s évre tervezett beruhazasi tevékenységek.
- A koltségek egyes tipusai racionalizalasanak tervezése.
- A tervezett kozbeszerzések, melyek 6sszhangban vannak a tervezett beruhdzasi tevékenységekkel.

A 2025-6s évre tervezett koltségek 2024-es megvalositasokhoz, illetve az el6zo évi
tervezethez viszonyitott eltéréseinek indoklasa:

1. 501-es kont6 — A foldgaz beszerzési értékének koltségei

A foldgaz beszerzési koltségeinek meghatdrozasakor a Vallalat a tervezett fogyasztasbol, az utolso
ismert arbol, valamint a fogyasztok szamabdl indult ki.

A Szabadkai Gazmiivek KK a kozellatas (a beszerzési koltségek 55%-anak részesedése), valamint az
ellatas (a beszerzési koltségek 45%-anak részesedése) céljabol f6ldgazt vasarol az ujvidéki Srbijagas KV-tol.
A foldgaz arénak a kozellatasra vonatkoz6 magassagat a Szerbiai Energiatigynokség hagyja jova. Az ellatasi
gaz ara a valtozd és a fix dij Osszegébdl all. A valtozo dijat negyedévente hatdrozzak meg. A foldgaz
beszerzési koltségeire hatassal vannak a gazszallitasi és -elosztasi rendszerhez vald hozzaférés koltségei is,
amelyek az energiahordozd és a kapacitds tarifaiban keriilnek kifejezésre. Az energiahordoz6 tarifa a mért
mennyiségli beszerzett foldgazra alkalmazhaté a szallitasi helyen, mig a kapacités tarifa a széllitasi helyen az
el6z0 naptari évben mért maximalis napi foldgazfogyasztasra vonatkozik, figyelembe véve a fogyasztas
egyenletességét €s a kategoriat.

Figyelembe véve az energiahordozo arat, a fogyasztok szamat és az amerikai dollar arfolyamat, a 2025-6s
évre tervezett foldgazbeszerzési koltségek 8%-kal emelkedtek a 2024-es évhez képest.

2. 511-es konté — A gyartashoz sziikséges anyagok koltségei
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A gazellatasi anyagkoltségek magukban foglaljak a csatlakozok, meghosszabbitasok és a gazhalozat
karbantartdsanak épitési koltségeit. E koltségek struktirajaban a legnagyobb részesedést a gdzmérdk és
szabalyozok koltségei képviselik.

A vallalat 2025-ben 400 csatlakoz6 épitését tervezi.

A 2025-6s gazellatasi anyagkoltségek alacsonyabbak lesznek, mint a 2024-es évben, az alabbi okok miatt:

1. A gazmérok és szabalyozok beszerzése uj piaci arakon van tervezve

2. A tervek szerint anyagbeszerzés torténik a tervezett gazvezetékekhez, a foldgazelosztd haldzat bovitése
érdekében, a hatalyos projekt- és miiszaki dokumentacié alapjan

3. 2025-ben a Szabadkai Gazmiivek KK szamara sziikséges lesz a G-4 és G-6 tipusu és a G-6-nal nagyobb

gazmérok periodikus hitelesitése, a Metrologiai Térvénnyel ("SZK Hivatalos Kozlonye", 15/2016), valamint a

hitelesitésre kotelezd mérdtipusok és azok periodikus hitelesitési idokozei szabalyozasardl szolo rendelettel

("SZK Hivatalos Ko6zlonye", 49/2010 ¢és 110/2013) 6sszhangban. A vallalatnak jogi kotelezettsége koriilbeliil

5.000 gazmérd cseréje. Mivel a kotelezé periodikus hitelesités mellett a Szabadkai Gazmiivek KK-nak a

Természetes Gazszallitasi Feltételekrdl szold rendeletnek ("SZK Hivatalos Kozlonye", 47/2006, 3/2010,

48/2010) megfelelden is kotelezd kicserélni minden, hdkompenzacio nélkiili mérét hdkompenzacios mérokre,

a Szabadkai Gazmiivek KK a vallalat lehetdségeinek megfelelden folytatni fogja a mérdk cseréjét a periddikus

hitelesités helyett.

A 2025-6s évhez képest nagyobb gdzmérd beszerzést terveznek, mind a jogi cseréhez, mind yj
csatlakozasok kiépitéséhez. Bizonyos szamu mérdeszkozt raktaron kell tartani a siirgds beavatkozasokhoz. A
mérdk beszerzése fokozatosan torténik az igények szerint, ami azt jelenti, hogy a mitkodési koltségeket csak a
felhasznalt mérdk terhelik. A foldgazelosztd rendszer biztonsaga érdekében a vallalatnak optimalis
készletekkel kell rendelkeznie.

A gazmérdk mellett sziikséges biztositani minden kiegészitd segédanyagot is (tomitégytirik, teflon
szalagok, plombak, tomit6k — klingerit, turbinahalok, szivargasellen6rzé habok, kend spray-ek stb.).

A 2024-es évhez képest a 2025-0s évre tervezett koltségek ezen célokra 16%-kal alacsonyabbak.

3. 512-es konto - egyéb anyagkoltségek
2024-ben a tervhez képest eltérés keletkezett az odorizalasi koltségek terén, mivel a kozbeszerzési eljaras
soran alacsonyabb arat és kedvezdbb fizetési hataridoket sikeriilt elérni.
A 2025-06s évre tervezett egyéb anyagkoltségek a 2024-es tervhez képest 11%-kal alacsonyabbak.

4. 513-as konto - iizemanyag- és energia koltségek

Ezeknek a koltségeknek a tervezése soran a kovetkezd iddszakban vérhatd lizemanyag- és foldgazarak,
valamint az elektromos energia armozgasai becslésére alapoztunk.
A 2024-es évhez képest nagyobb eltérés keletkezett a megvaldsitasban az lizemanyag- és elektromos energia
koltségek terén.
A 2025-6s évre tervezett lizemanyag- €s energia koltségek 15%-kal alacsonyabbak a 2024-es tervhez képest.
Az 10j csatlakozdsok szama, valamint az elektromos energia és olajszarmazékok arai befolyasoljak ezen
koltségek tervezett csokkentését.

5. 514-es konto - potalkatrészek koltségei
A 2025-06s évre tervezett eszkdzok ezen célokra ugyanazon a szinten maradtak, mint 2024-ben.

6. 515-6s konté - szerszam- és aproanyag-koltségek

Ez a koltségesoport magaban foglalja azokat a kiilonféle szerszdmokat, amelyeket biztositani kell a
foldgazelosztd halozat karbantartisanak folyamatossdgahoz ¢€s a biztonsagos foldgazszallitashoz. Ezen
eszkozok koltsége a 2024-es évre tervezett értékek kozott maradt.

K06sz6ndm a pontositast! Az el6z6 mondat tehat igy helyes:

Ez a csoport magaban foglalja a munkavédelmi felszerelés (higiéniai és technikai védelem —
munkaruhdk és védofelszerelések a dolgozdk szamara) koltségeit is, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
Etikai és Munkahelyi Magatartasi Kodexének 22. cikkelye alapjan keriiltek tervezésre, és melyek mértékét a
foglalkoztatottak szama befolyasolja.
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Az autogumik koltségei az eldz6 évi tervezett 6sszegnek megfelelden alakultak.
A tervezett Osszeg ezen célokra a foglalkoztatottak szamatol, valamint az araktol fliggden lett
meghatarozva, és 25%-kal magasabb a 2024-es évre tervezett értéknél.

7. 520-as és 521-es kontok — brutt6 bérkoltségek és bérjarulékok koltségei
A Kormany 2025. évre sz0lo gazdasagi €s koltségvetési politikajanak céljaival €s iranyelveivel 6sszhangban
(A kozvallalatok és egyéb, altalanos érdekli tevékenységet folytatd szervezetek 2025. évre sz6lo ligyviteli
programjai, illetve a 2025-2027 kozotti idOszakra szold haroméves tigyviteli programjai elemeinek
meghatarozasarol sz6ld6 Rendelet, 05:11-11118/2024 szam alatt iktatva, 2024. november 14-¢én, valamint A
kozvallalatok és egyéb, altalanos érdekii tevékenységet folytatd szervezetek 2025. évre szolo tigyviteli
programjai, illetve a 2025-2027 kozotti iddszakra szoldo haroméves ligyviteli programjai elemeinek
meghatarozasarol sz6ld Rendelet moddositasairdl szolo, 05:110-11118/2024 szamu Rendelet), a kdotelezd
tarsadalombiztositasi jarulékokrol sz6l6 Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11,
101/11, 47/13, 108/13, 57/14, 68/14 - mas torv., 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21, 118/21, 138/22,
6/2023 - dinar 6sszeg Osszehangolasa, 92/2023 és 6/24 - nemzeti valuta Gsszehangolasa), a 2025. év januar-
decemberi iddszakara vonatkozd, a minimalbér szintjét meghataroz6 Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye,
74/2024 szam), a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok Kiilon
Kollektiv Szerz6dését (SZK Hivatalos Kozlonye, 127/2021 szam), a Kiilon Kollektiv Szerzddés
meghosszabbitasarol sz616 Megallapodast a Szerb Koztarsasag teriiletén mikodo kozvallalatok szamara (SZK
Hivatalos Ko6zlonye, 1/2024 szam), a Koltségvetési Rendszerrdl szold6 Torvényt (SZK Hivatalos Kozlonye,
92/2023 szam), valamint alkalmazva a 37-8/21-es iktatasi szamu, 2022. aprilis 8-an hatalyba 1épett Szabadkai
Gazmivek KK kollektiv szerz6dését, valamint a 407/24-es szamt 2024. november 22-én elfogadott III.
mellékletet, melyek szabdlyozzdk a foglalkoztatottak jogait) keriil alkalmazédsra a szorzokoefficiens, a
foglalkoztatotti 1étszam, valamint a munkahelyi jelenlét fliggvényében.
Az Utmutato alapjan a bérek tervezésére vonatkozoan, a Vallalat a 2025. évre vonatkozo bérkeretet az aldbbi
modon tervezte meg:
- az kifizetett atlagbér a 42 régi foglalkoztatott esetében 8%-kal emelkedett,
- a vallalatiranyitas (igazgato) Kifizetett atlagbére 8%-kal emelkedett,
- a munkakorok rendszeresitésérdl €s a hasonlo feladatok leirasardl szo6l6 Szabalyzat alapjan a vallalat a
harom ujonnan foglalkoztatott (a miiszaki, jogi és gazdasagi osztaly szdmadra, fels6foku végzettséggel), egy
betdltetlen munkakorre (ligyvezetd igazgatd) a munkavallalo nyugdijba vonuldsa miatt, valamint két tovabbi
felséfoku szakmai végzettséggel rendelkezd ligyvezetd igazgatd bérkeretét tervezte meg. Minden Ujonnan
felvett munkavallalo bére 8%-kal emelkedett ahhoz a bérhez képest, amelyet 2024-ben kaptak volna, ha akkor
munkaviszonyban alltak volna.
A szorzoértekeken kiviil a bérkeret tervezésénél figyelembe vették még:

. a havi munkadrak szdma minden honapra kiilon-kiilon,
. a tizenkét honapos atlag a szabadsagpénzre vonatkozoan,
. a ¢jszakal munkéra vonatkozo potlék (24 oras ligyelet napi rendszerességgel), ha az ilyen munka nem

volt figyelembe véve az alapbér meghatarozasanal — 30% az alapbérbdl (ugyanazok az alkalmazott feltételek
2024 ¢s 2025 évben),

. munka allami vagy vallasi iinnepen, amely a torvény szerint munkasziineti nap — 130% az alapbérbdl
(ugyanazok az alkalmazott feltételek 2024 és 2025 évben),

. taloraért legalabb 26% az alapbérbdl (ugyanazok az alkalmazott feltételek 2024 és 2025 évben),

. holtmunka ndvelése a Munkaszerz6dés és a Kollektiv Szerzddés alapjan 0,5%-kal minden teljes

munkaviszonyban elt6ltott év utan (ugyanazok az alkalmazott feltételek 2024 és 2025 évben),
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. a minimalbér 6sszege (amely 2025 januartdl emelkedik) — harom foglalkoztatottra vonatkozik (2024-
ben 271,00 dinar/ora, 2025-ben pedig 308,00 dinar/éra),

* A tobbi elem (nyaraldsi potlék, étkezési hozzajarulas stb.) a Szabadkai Gazmiivek KK 37-8/21 szamu
Kollektiv szerzédése 59., 61. és 63. cikkelyek alkalmazasa alapjan, iktatva 2022. 4prilis 8-i datummal, az
alabbiak szerint alakul: a foglalkoztatottak jogot formalnak juttatasra az évi szabadsaguk igénybevételéhez, az
alkalmazando6 adokkal és jarulékokkal, évente legalabb a Szerb Koztarsasagban az utolso kozzétett statisztikai
adat alapjan szamitott atlagbér 75%-anak megfeleld Osszegben, és az ugyanugy havi rendszerességgel kertil
kifizetésre, mint 2024-ben. A juttatds éves Osszegét, amelyet az el6z0 bekezdés alapjan allapitanak meg,
33.000,00 dinaros fix dsszeggel emelik, ad6 és jarulékok nélkiil.

A megndvekedett munkaterhelés miatt a vallalat a kovetkezé idészakban 2025-ben a foglalkoztatottak
szamanak novelését tervezi 2 fovel, ami az Osszes foglalkoztatott 5%-at jelenti. Ezt a miiszaki, jogi €s
gazdasagi osztalyokon, magas szakképzettséggel, a kozpénzek felhaszndloindl torténd 0j foglalkoztatasra és
tovabbi munkavégzésre vonatkoz6 engedélykérelem eljardsanak alkalmazéasaval kivanja végrehajtani (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 159/2020 és 116/2023 szamu rendeletek alapjan).

A 2025. évre tervezett foglalkoztatotti 1étszam 48 f6. Egy Gjonnan felvett munkavallaloval betdltésre
keriil egy lires és rendszeresitett munkakor (ligyvezetd igazgatd). A megndvekedett munkaterhelés miatt
tervezik két 0j munkavallald felvételét a fejlesztési és miiszaki osztdlyra, egyet a gazdasagi, szamviteli és
pénziigyi osztalyra, valamint két ligyvezetd igazgatot (a jovahagyas megszerzését kovetoen).

A 2025. évi bérkoltség tervezésénél, a Munkabér-keret tervezésére vonatkozo iranyelvek szigora
alkalmazaséval, a vallalat harom foglalkoztatott szamara az orabért a legalacsonyabb mértékre, 308,00 dinarra
allapitotta meg, mig a tobbi foglalkoztatott szdmara a bér atlagosan 8%-kal lett emelve. Az uj munkavallalok
bérkoltségeének kiszamitasanal a 2024. évi bérszintet vették alapul, amelyet 8%-kal noveltek.

A koefficiens értéke 2024-ben 31.632,32 dinar, mig 2025-re 34.162,91 dinarra tervezik (8%-os emelkedés a
2024-es évhez képest).

A tervezett foglalkoztatotti 1étszam havi szinten szamitott dsszesitett koefficiensértéke 178,90.

8. 523-as konté — a szerz6i jogdijak koltségei
A tervezett forrasok erre a célra ugyanazon a szinten vannak, mint a 2024-es tervben szerepelt.

9. 524-es konté — ideiglenes és alkalmi munkak koltségei
A 2025. évre tervezett eszkdzok ezen célra ugyanazon a szinten maradtak, mint a 2024-es tervben.

10.  525-6s konté — Természetes személyekkel kotott szerzodések dijai
A tervezett 0sszeg ezen célra 8%-kal nodtt a 2024-es évhez képest, mivel nagyobb sziikség van személyek
bevonasara konzultacios szolgaltatasok terén, ahol megfeleld licenc sziikséges.

11. 526-0s konté — A Feliigyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak koltségei
A 2025-06s évre tervezett sszeg ezen célokra ugyanabban az 6sszegben lett meghatarozva, mint 2024-ben.
A Feliigyeld Bizottsag elndkének dija, A Szabadka Véros altal alapitott koz- és kommunalis kozvallalatok
Feliigyeld Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitdé Végzés, kelt 2018.02.22-én 1 00-401-
188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai¢ pedig 30.000 dinart. A
Feliigyeld Bizottsag tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve az idevagd adotételeket
is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

12. 529-es konté - egyéb személyes kiadasok

Az egyéb személyes kiadasokra tervezett koltségek 3%-kal magasabbak, mint a 2024-es évre
tervezett koltségek (a 1étszdm ndvekedésének kdszonhetden).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2025-0s évre, azok szdma, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzek alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd adotételeket
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(bruttositva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2022.04.08-an hatalyba lépett 37-8/21 iktatasi szamu Kollektiv
Szerzédésének 77. cikkelyét, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatdsi koltségek megtéritésére,
éspedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaad6é nem biztositott sajat
kozlekedési eszkozt.
A hivatalos utak koltségére hatdssal van a tandcskozasokon, szemindriumokon vald részvétel,
mérdeszkdzok kalibralasra torténd szallitasa stb.
2025-0s év folyaman harom foglalkoztatott részére jubilaris dij kifizetése van tervben, a Szabadkai
Géazmuvek KK 37-8/21 szamu 2022. aprilis 8-1 Kollektiv Szerzddés 75. cikkelye alapjan (10 és 15 év
munkaviszony utan, amelyet a vallalatnal toltottek).
A foglalkoztatott jubilaris dijra jogosult, éspedig:
- 10 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 1 atlagbér 6sszegében,
- 15 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 1,5 atlagbér dsszegében,
- 20 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 2 atlagbér 6sszegében,
- 25 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 2,5 atlagbér dsszegében,
- 30 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3 atlagbér 6sszegében,
- 35 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3,5 atlagbér dsszegében,
- 40 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 4 atlagbér 6sszegében,
ami a kifizetés napjan értendd, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb 0sszegli, mint a munkaadonal a kifizetés
napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott szempontjabol
elényOsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikaval megbizott illetékes koztarsasagi szerv altal
nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értendo atlagbér.
A Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzddése és Mellékletei rendelkezéseinek megfeleléen, a
munkaltaté koteles a foglalkoztatottnak szolidaris segélyt biztositani annak kedvezdtlen anyagi helyzete
enyhitése érdekében, amennyiben ehhez pénziigyi forrasok allnak rendelkezésére.

13. 531-es konto - szallitasi koltségek

A 2024-es tervhez képest nagyobb eltérés bukkant fel a koltségek azon részében, melyek a postai
koltségeket fedik, az ilyen sziikségletek novekedése miatt (a haztartasok  tajékoztatasa a foldgazarak
lehetséges valtozasairdl, a megnovekedett fogyasztoi 1étszamrol stb.).
A telefonszolgaltatds (mobil és vonalas) koltségeire tervezett eszkozoket a 2024-es évre a Szabadkai
Gazmiivek KK, a mobiltelefonok haszndlatarol szolo Szabalyzata kereteiben eldiranyzott osszegek alapjan
allapitottuk meg.
A 2025-6s terv szerin ezen eszk6z0k kerete a 2024-es évre tervezett eszkdzkeretnél 25%-al magasabb.

14. 532-es konto - karbantartasi koltségek

A fenntartasi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazmérdk, létesitmények, irodak,

jarmupark és berendezések javitasat.
A rendszeres (5 évenkénti) kalibralas (rendszeres és rendkiviili) magaban foglalja az 2020-ban és azt
megeldzden lizembe helyezett mérdeszkozoket, ami nagy szamu eszkozt eredményez, beleértve azokat a
nagyobb mérdket is, amelyeket egyes iizleti fogyasztoktdl vettek at 2024-ben. Ez jelentds pénziigyi forrasok
tervezését indokolja ezen célokra. A jogszabalyi kotelezettség 5.000 méré cseréje.

A 2025-0s évben tervezett azon gadzmérdk kalibralasa, melyek termo kompenzatorral és korrektorral
rendelkeznek, viszont hitelesitési pecsétjiik lejart, illetve a 2025-6s évben jar le (ez a térvényben eldiranyzott
kotelezettséglink az iddszakos hitelesités és bélyegzés kapcsan). Ezek olyan gdzmérdket érintenek, melyeket
nagyfogyasztoink hasznalnak, és G-10-nél nagyobbak. Az e célra tervezett eszk6zok megallapitasa soran a
kovetkezOkbdl indultunk ki:

1. A kaloriméterek és gazorak bedllitasa szolgaltatasainak koltségeit a beharangozott magasabb arakon
terveztiik,

2. A Srbijagas KV az egyediili felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztasmérok beallitasara, igy ezek
cseréjének dinamikdja egyrészt toliik fiigg, masrészt pedig maguktol a nagy tigyviteli fogyasztoktol (a
lecserélés idejét egyeztetni kell, hogy a termelési folyamatuk zokkendmentes legyen).
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3. A gazvezeték és MSZA (Méré és Szabalyzo Allomas) karbantartasi szolgaltatdsainak koltségei az
MSZA és a villamharitok foldeléseinek ellendrzésére és szervizelésére, az odorizalasra és a siirgdsségi
beavatkozéasokra vonatkoznak.

A jarmupark karbantartasi koltségei 2024-ben alacsonyabbak voltak, mint a 2024-es évre tervezett
koltségek, mivel nem volt sziikség nagyobb javitdsokra. A tervezett pénziigyi forrasok nagysagat a jarmiipark
¢letkora és a jarmulveken varhaté nagyobb szamu meghibasodasok €s beavatkozasok lehetdsége hatarozza
meg (2025-ben ugyanazon Gsszeget terveznek, mint 2024-ben).

A 2025. évi lizleti évre vonatkozoan a tisztitasi és karbantartasi koltségekre tervezett dsszegek 12%-kal
magasabbak, figyelembe véve a piaci arak valtozasat, tobb iizleti helyiség (pl. irattar, raktar stb.) takaritasat,
az egészségligyi helyzetet, amely a higiéniai szint emelését indokolja, valamint a minimalbér ndvekedését.

Az tigyviteli helyiségek karbantartasat illetden tervezett azok folyd karbantartdsa, valamint az ligyviteli
épiileten esedékes kiilonféle javitasok.

A 2025-6s évben tervezettek a méré-szabalyzd allomdsok, valamint a foldalatti szelepek akndinak
karbantartdsi munkalatai, tovabba a gazelosztd halozat meghosszabbitdsainak miiszaki ellendrzése is.

A karbantartasi koltségekre tervezett keretdsszeg azonos a 2024-re tervezettel.

15. 533-as konté - bérleti koltségek

A tervezett bérleti koltségek a bérleti dij (halozati dij) visszatéritését jelentik a Szabadkai Tavfiitoémiivek
KK részére azon kozos gazvezeték hasznalataért, amely a f6 méré- és szabalyozoallomastol a Szabadkai
Tavfitomiivek KK teriiletén taldlhatdé mérd- €s szabdlyozoallomdsig vezet. Az erre a célra szant Gsszeg
szerzOdésben rogzitett, és a Szabadkai Tavfutdmivek KK sajat sziikségleteire felhasznalt foldgaz
mennyiségétdl fiigg. Ide tartozik a csantavéri Gebi KFt, valamint az Allategészségiigyi Intézet szamara
fizetendd bérleti dij is, 1évén a {6 méro-szabalyzd allomas az emlitett Intézmény korletében foglal helyet.
Tovabba ide sorolhat6 a Szerbiai Vasutak irdnti ilyen jellegli kotelezettségiink is, a Szabadka tertiletén beliili
vasuti vaganyaik alatt htizodo gazvezetékeink utan. Az e célra tervezett koltségek a 2024-es szintnél 10%-al
nagyobbak.

16. 535-6s konto - reklamkoltségek
A reklamkoltségek a 2024-re tervezett 0sszeghez képest 10%-os ndvekedést mutatnak (az eszkozoket a
vallalat és a foldgazfogyasztok szdmara fontos informacidk kozzétételére fogjak felhaszndlni) a tervezett
szolgaltatasi dijemelések miatt.

17. 539-es konto - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb szolgéltatasok koltségei koz¢ tartoznak a géazvezetékek athelyezésének, engedélyek
beszerzésének, feliigyeletnek, valamint a bekapcsolasi és kikapcsoldsi munkalatok koltségei.

2024-ben nem volt sziikség a gazvezetékek athelyezésére, igy a koltségek alacsonyabbak voltak a
tervezettnél. 2025 soran ezeket a kiadasokat redlisan kell megtervezni, mivel a tervezés iddpontjaban nem
lehet pontosan meghatarozni, hany kérés érkezik a gazvezetékek athelyezésére. Ennek megfeleléen a 2025-re
tervezett 0sszegek megegyeznek a 2024-ben tervezett koltségekkel.

A gazvezetékek athelyezéséhez €s jak épitéséhez nyilvanos felhatalmazassal rendelkezd intézmények
(Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek és csatornazasi KK, Szabadkai Tavfutomiivek KK, Szerbiai Utak
KK) jovahagyasa sziikséges, igy az erre eldiranyzott eszk6zok meg lettek novelve.

A 2024. évben a feliigyeleti koltségek alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel a kdzbeszerzési eljaras
soran kedvezdbb feltételek (alacsonyabb ar) sziilettek. A 2025-re tervezett koltségek mértékét a tervezett
csatlakozasok szama, valamint a tervezett beruhazéasi épitkezés hatarozza meg, és ezek 20%-kal
alacsonyabbak az el6z0 évi terveknél.

A rakapcsolasi és lekapcsolasi koltségek a 2024. évre tervezett keretdsszeg szintjén lettek megtervezve.

A 2025. évre a lakossagi foldgazfogyasztok befizetéseinek atvételére a Belgradi Posta KV
kozvetitésével 40%-kal magasabb keretosszeg keriilt tervezésre, mivel egyre tobb fogyasztd rendezi szamlait
ezen a modon.

A 2025. évre vonatkozé egyéb szolgaltatasok koltségei 2%-kal alacsonyabbak a 2024-es tervhez képest.
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18. 540 és 545-6s konto — amortizacio és végkielégitési tartalékolas koltségei
A 2025-6s évre tervezett amortizacios koltségek 2%-kal magasabbak, mint a 2024-es évre tervezett
koltségek, és ezen koltségek mértéke nagyrészt az aktivalt gazvezetékek értékétdl fiigg.
A tartalékolasi koltségek Osszegét befolyasolja a foglalkoztatottak szdma, az atlagos bér mértéke, a
munkavallalok munkaviszonyanak hossza €s egyéb tényezok.

19. 550-6s konté — nem termelési szolgaltatasok koltségei
Ez a koltségesoport a kovetkezoket dleli fel:

1. kommunalis koltségek,

2. szellemi szolgaltatasok,

3. projektek tervkidolgozéasi koltségei (a tavalyihoz képest novekedtek, mert a

befejezetlenek egy része a 2025-0s évre lett atszarmaztatva),

4. az ivhegesztést és gazhegesztést, valamint az elektrofuziés hegesztést végzok
atesztaldsa — torvényes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell
ujitani,

a PIE koltséget,

leolvasasok,

forditasok,

egészségiigyi vizsgalatok,
honlapunk karbantartasa €s hasonlok.

©oo~No o

A 2024-es évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a foldmérd intézet irdnti
kotelezettségeinket, illetve a gazora leolvasasi és a szellemi szolgaltatasok koltségeit érintik (kiilso
konyvvizsgélat koltségei, a bérelt konyvviteli program karbantartdsa, ahol a kozbeszerzési eljards soran
elényOsebb feltételeket sikeriilt szerezniink (arszint és fizetési hataridd), tovabba a projektek egy része csak a
kovetkez6 évben lesz befejezve.

A tervezett 0sszeg a projektekre ugyanazon a szinten van, mint 2024-ben. A tovabbi beruhazasok elsé
1épéseként nélkiilozhetetlen a sziikséges tervdokumentacid biztositasa, a jovendObeli beruhazasok
folytonossaganak biztositdsa érdekében. A Szabadkai Gazmiivek KK 2025-ben tervdokumentacid
kidolgozasat tervezi, a sziikséges ¢€pitési engedélyek beszerzésével egyetemben, a géazeloszté haldzat
bovitéséhez. A Szerb Koztarsasag Energialigynoksége modositotta a foldgazszallitasi és -elosztorendszerhez
vald csatlakozas koltségeinek meghatarozasara szolgdld modszertanat (140/2022. sz. Hivatalos Ko6zlony),
amely szabdlyozza a Vallalat azon kotelezettségét, hogy elvégezze az lizleti fogyasztok szamara a
csatlakozasok tervezését, minek folytan az e célokat szolgdlo eszkozkeret a 2024-es tervezet szintjén lett
tervezve.

A revizios koltségek a 2024-es évhez képest valtozatlan szinten lettek megtervezve.

A leolvasasi koltségek magasabb 0sszegben kertiltek tervezésre, mint a 2024-es évben, mivel nétt a
fogyasztok szama, és a piacon varhato realis ar (a munkadijak novekedése 2025-ben).

Az Energialigynokség dijai, az tigyvédi koltségek, a 2023-ra tervezett koltségkeret szintjén kertilt
megtervezesre.

A szakirodalomra vonatkoz6 eszk6zok a 2024-es évre tervezett szinten keriiltek megtervezésre.

A 2025-0s évben tovabbi kiadasi tételt jelent honlapunk karbantartasa, valamint a szoftverek
licencdijai, amiket a 2024-es szintnél magasabbra terveztiink.

A tervezett egészségligyi koltségek megegyeznek a 2024-es évre tervezett szinttel.

A szakmai tovabbképzés koltségei a 2024-es évre tervezett 6sszeggel megegyezden lettek tervezve.

A 2025-6s évben a PIE teriiletére vonatkoz6 szakmai tanacsadasra tervezett eszk6zok a 2024-es évhez
képest 100%-kal novekedtek.

A 2025-6s évre tervezett koltségek kozott szerepelnek a forditasok is. Az erre szant 6sszegek a 2024-es
évhez hasonlo szinten keriiltek meghatarozasra.

A Fogyasztovédelmi Egyesiiletnek, a torvényben foglaltak alapjan fizetendd havi dij 6sszegét a tavalyi,
tehat a 2024-es szinten terveztilk meg.
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20. 551-es konto - reprezentacios koltségek
A reprezentacios koltségek a 2024-es évre tervezett 0sszeg szintjén lettek megtervezve.

21. 552-es konté — biztositasi dijak koltségei.
A biztositasi dijak koltségei a 2024-es szintnek megfelelden keriiltek megtervezésre.

22. 553-as konté - pénzforgalmi koltségek
Az ezen kiadasok tervezett koltségszintje a varhatd a bankolasi szolgaltatdsok arndvekedése folytan a
2025-6s évre 10%-al magasabb.

23. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei
A Kkoltségstruktiraban a legnagyobb részesedéssel a Szerb Kereskedelmi Kamara (a kereskedelmi
kamarakrol sz616 torvény szerint) és a vallalat altal tagként képviselt egyesiiletek tagsagi dijai szerepelnek. E
koltség mértéke a vallalat méretétdl és az elért lizleti bevételtdl fiigg, és a 2024-es évre tervezett Gsszegben
lett megtervezve.

24. 555-6s kont6 - adokoltségek
Az adokoltségek magukban foglaljdk a kommundlis dijat, a kdrnyezetvédelmi dijat, valamint az
ingatlanadot. Az ingatlanadd mértéke a négyzetméter aratol és a gazvezeték értékétdl fiigg, ezért az e célokra
szant 0sszeg a 2024-es tervhez képest ki lett igazitva.
A 2025-6s évben eszkdzok nem lettek tervezve a kornyezetvédelemre és annak fejlesztésére (A kozjavak
hasznalatanak dijarol szol6 térvény — SZK Hivatalos Ko6zlonye 95/2018, 49/2019 és 92/2023).
A tervezett adokoltségekhez rendelt 6sszeg 12%-kal magasabb a 2024-es évhez képest.

25. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:
1. kiilonboz6 illetekek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracids Illeték, a Gazdasagi nyilvantartdsi ligynokség
illetéke, birdsagi, kozjegyz0i és hasonlo illetékek),
a projektek kidolgozasat kisérd illetékek
eljarasok koltségei,
veszélyes hulladékok dijkoltségei,
hirdetések és hasonlok.

Az 6sszevont eljarasok sziikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a vallalat kotelezettsége, hogy
meghatarozott illetékeket fizessen gy a helyi Onkormanyzatnak, mint a Gazdasagi nyilvantartasi
tigynokségnek.

A 2025-re tervezett koltségek a birosagi illetékekre, szakértoi dijakra, eljarasi koltségekre, valamint az
esetleges fogyatékkal éléknek nyujtandd juttatasokra 30%-kal magasabbak a 2024-re ugyanezen célokra
tervezett 0sszegeknél.

Az e kategodriaba tartozd koltségek igen nehezen eldirdnyozhatéak, 1évén nagyban fiiggenek az
eljarasok szamatol (birdsagi, bejegyzési, adminisztraciés — kozigazgatdsi és hasonldk). A hozzéjarulds
megszerzése érdekében a vallalat a beépitett csovek atmérdjétdl fiiggden dijat koteles fizetni a Szerbia utjai
KV részére.

arwd

26. 562-es konté - kamatkiadasok
Az ilyen jellegli 2024-es eszkoztervhez viszonyitva, a vallalat 2025-re is azonos 0sszegii eszkdzkeretet
iranyzott elé (minden kotelezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget tenni).

27. 563-as konto - negativ arfolyamkiilonbségek koltségei
A negativ arfolyamkiilonbségek koltségei a 2024-es tervben szerepld szinten lettek eldiranyozva.

28. 574-es konté - hianyok
Ez a fajta koltség a 2024-es évhez hasonld szinten lett megtervezve.
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29. 576-0s konto - a kovetelések kozvetlen leirasa utani koltségek
A 2025-6s évre tervezett Osszeg ezen célokra (példaul ingyenes csatlakozasok iskolak, mas
intézmények stb. szamara,) megegyezik a 2024-es évre tervezett 0sszeggel.

30. 579-es konto - egyéb nem emlitett koltségek
Ez a koltségtipus magaban foglalja a tdmogatasok, szponzoraciok, humanitérius segitségnyujtas,
rendkiviili kiadasok, valamint a sport €s szabadidds tevékenységek koltségeit. A 2025-0s évre tervezett 6sszeg
megegyezik a 2024-es évre ezen célokra tervezett osszeggel.

31. 585-0s kont6 — kovetelések elértéktelenedése
Ez a koltségtipus a 2024-es évhez képest 40%-kal lett megemelve a kotelezettségek teljesitésében
tortént késlekedések miatt (foként a koltségvetési felhasznalokra vonatkozik, akik a koztarsasagbol vagy a
tartomanybdl kapjék a finanszirozast).

A TERMEK,EK ES SZOLGA,LT,ATASOK TELJES KORU
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energialigyi torvény (SZK Hivatalos Ko6zlonye, 145/14 szam) 88. szakasza 2. bekezdésének 8.
pontja, valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Alapszabalya értelmében, a foldgaz aranak meghatarozéasa a
Viallalat Feliigyel6 Bizottsdganak hataskorébe tartozik, az elézetesen a Szerb Koztarsasag
Energiaiigynokségétdl megszerzett jovahagyas alapjan. Az utols6 foldgaz arvaltozast a Feliigyeld Bizottsag
2023. szeptember 13-i {ilésén hagyta jova, és 2023. november 1-jétdl alkalmazzuk.

Az jvidéki Srbijagas KV havonta korrigalja a kozellatas szamara a foldgaz eladési arat az elosztokkal
szemben, igy a Szabadkai Gazmiivek KK-val szemben is.

Az ellatds szamara szant gaz ara az allando és a valtozo rész dsszegeként sziiletik meg. A valtozo rész
megallapitdsa negyedévenként torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a gazszallito-
¢s elosztd halozathoz valdé hozzaférés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megallapitani:
energiahordozo és kapacitds. Az energiahordozoéi tarifat az atvétel helyén mért és atvett energiahordozo
mennyisége alapjan, mig a kapacitas tarifajat az el6z0 naptari évben észlelt, €s a felhasznalas helyén mért napi
legnagyobb fogyasztas alapjan lehet megallapitani, a fogyasztas kiegyensulyozottsdga és az illetd kategoria
fliggvényében.

61



A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FQGYASZT()I
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

9. tablazat: A kozellatas kategoridban 2023.12.31-én érvényes gazarak

, Vonatkozo , .
Vonatkozé Vona.tlfozo tarifak A gazeloszto
Ccoazs ces tarifak - rendszerhez
Vasarléi (o ars tarifak s matvételi hely i
. Vasarloi csoport »kapacitas o e oarec valo
kategoria »energ.hord. din/kWh/nap/é szerinti dij hozzaféré
“ (din/kWh) y P 1 (din/szallitasi 0233,;"“
hely/év) din/kwh
2 3 4 5 6 7
Kisfogyasztas
1 (Kis haztartasi és
' egyéb kis
1. kategoria gog’yas.ztf)ki’ o 4,72 1.044,79 0,67
2.| p<6bar [oUesidon VUL 4,46 8,40 1.044,79 0,41
fogyasztas K1
3. Kiegyensulyozott 4,46 17,84 1.044,79 0,41
fogyasztds K1
4. Egyenetlen 4,46 20,99 1.044,79 0,41
fogyasztds K

2015.01.01. ota a fogyasztok, a torvényes eldirasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a kdvetkezdkre:
,kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kdvetkezd két csoportba tartoznak:

- haztartasok,

- egy¢éb (kis iigyviteli fogyasztok), valamint
2. ,ellatas”, (nagyobb Tligyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gézmiivek KK altal, fogyasztasuk
fliggvényében a Szerbiai Energialigynokség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:

- évi 5.130.000 kWh/év alatti, és

- évi 5.130.000 kWh/év feletti fogyasztassal rendelkezdkre.
Az Energiaiigyi torvény modositasa nyoman, 2022 oktoberétdl a foldgazfogyasztast kWh-ban kell kifejezni.
A fogyasztok elsd csoportjaban (haztartasok és kisvallalkozok) az arakat az Energialigyndkség hagyja jova,
mig a fogyasztok masodik csoportjadban (nagyobb lizleti fogyasztok) szabadpiac van, és az arak szabadon
alakulnak a forgalmazok és a fogyasztok kétoldali megbeszélései soran, elsdsorban a gaz vételarat illetéen,
amit mindez i1daig, az ujvidéki Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan allapit meg.
Az Energialigynokség 2023. szeptember 21-én megtartott 254. {ilésén, hozzajarult a kozellatas foldgaz aranak
10%-o0s emeléséhez, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld Bizottsaganak 2023. szeptember 13-an kelt, 32-
15/2023. szdmu hatarozata alapjan, amely hatarozat 2023. november 1-t6] keriilt alkalmazasba.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatds minden fajtaja esetén, melyekbe a haztartasokat és a kis tigyviteli fogyasztokat soroljuk, az
arakat az Energialigyi Minisztérium mellet miik6dé Energiaiigyndkség hatarozza meg.

Az alapelv, amit a SZK Energialigynoksége kovet a gaz eladdsi ardnak meghatarozasakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazo esetén, a kovetkezdkkel van szoros kapcsolatban:

* adollar arfolyamanak dinarhoz viszonyitott mozgasai,

= akodolajszdrmazékok vilagpiaci arvaltozasai,
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= valamint a forgalmaz6 infrastrukturalis fejlettsége és mérete, ami mind befolyasoljak azt az arat,
amit az illetd forgalmazé fogyasztoinak fizetni kell.

Az emlitett szubjektumok esetében (héaztartasok és kis tigyviteli fogyasztok) a gazar meghatarozoja,
kizarolagosan csak az Energiaiigynokség, amely, mint ezen energetikai teriiletnek egyediili ellendrz6 szerve,
¢s az 6 dontéseire nem lehet kihatassal Szerbia egyetlen forgalmazdja sem. Ezen drak meghatarozasanak elvei
magaban az Ugyndkségben lettek lefektetve, a gazeladasi ar meghatarozasahoz nélkiilozhetetlen tényezokkel
egyiitt, és 0sszhangban vannak az 0j Fogyasztoi torvény rendelkezéseivel (SZK Hivatalos K6zlonye 62/2014,
szam), amikor az ar alkalmazasénak kezdetérdl, a nyilvanossag (fogyasztok) értesitésének modjardl stb. van
sz0.

A gazar meghatarozasanak masik elve a piaci targyalas a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas meghatarozta
a javasolt arakat, melyek kiilonboznek minden forgalmazdnal, nagysaguk ¢és fontossaguk szerint, mikozben
minden forgalmazonak az ar a dollar érvényes kozéparfolyama alapjan lett megadva. Lévén a mi piacunkon
havonta véltozik a dollar arfolyama, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a nagyobb forgalmazdk szaméra a gaz
beszerzési ara a 2025-0s év minden honapjaban mas és mas lesz és e szempont szerint megéllapitott, szem
eldtt tartva idokozben a kdolajszdrmazékok vilagpiaci &rmozgasait is.

A Szerbidban miikodo forgalmazoknak nincs semmilyen betekintésiik és ralatasuk a Srbijagas KV
gazar-meghatdrozd Modszertanara, st az egyéb, daralakitd tényezok ellendrzésének lehetdségével sem
rendelkeznek.

A Szabadkai Gazmiivek KK ¢és nagyfogyasztoi (vasarlok) egymdaskozti szerzédéses viszonyukkal
alakitjak ki a gaz arat, mikozben a gaz eladasi ara, a fogyasztd nagysaganak fliggvényében, tartalmazza a
forgalmazo tigyviteli koltségeit, valamint a halozathasznalati dijat és a kapacitési potlékot.

A Szabadkai Gazmuivek KK a 2025-6s évre mar ala is irta a szerzédéseit eddigi iigyviteli fogyasztoinak
tulnyomo tobbségével.

Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyaldsok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkezd évben, amikor
még inkabb varhat6 a piaci viszonyok feléledése, valtozd lesz, a szerzddési feltételek valtoztatdsanak
lehetdségét magukban hordozok, melyek eddig egyszerli leképzései a Srbijagas KV 4éltal a forgalmazok felé
diktalt feltételeknek.
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TAMOGATASOK

TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

6. Melléklet

dinarban
2025.01.01 - 12.31-es id6szak
El6z6 évek fel nem
. Koltségvetésbol Megvalésitott Fel nem hasznalt eszk6zeinek
Bevétel Tervezett - " . .. P
atutalt (becslés) hasznalt osszege (az el6z6 évihez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 0 0 0 0 0
Egy’eb kolfsegvete3| 0 0 0 0 0
bevételek
OSSZESEN 0 0 0 0 0
dinarban
Terv a 2025.01.01. — 12.31-es id6szakra
01.01-t61 03.31-ig| 01.01-t61 06.30-ig | 01.01-t6l 09.30-ig| 01.01-t6l 12.31-ig
Tamogatasok 0 0 0 0
Egy'eb kolfsegvetesi 0 0 0 0
bevételek
OSSZESEN 0 0 0 0

* Az egyéb koltségvetési bevételekhez tartozik minden nem tdmogatés jellegti bevétel (pl. a koltségvetésbol szarmazo forrasok elosztasa nyilvanos felhivas,

palyazat stb. utjan).

64




FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

7. Melléklet

dinarban
Sor- Terv “2‘?%:252:;‘ Terv Terv Terv Terv
SZam Foglalkoztatottak koltségei 2024.01.01- 2024.01 01- 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
12.31. o 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
12.31.
1. | NETTO bértomeg (a foglalkoztatott terhcre irt 41413126 | 40152443 | 14,693541 | 31,038,794 | 47,207,375 | 64016715
adok és jarulékok levonasa utdn kifizetett bér)
o, | BRUITO 1. bértomeg (béra foglalkoztatott terhére | 76 971 489 | 74628352 | 20429671 | 42,922.990 | 65,668,338 | 89,063,556
irt adokkal és jarulékokkal)
3. | BRUTTO?2 bértomeg (béra munkaltato terhere irt | - gg 635 661 | 85,034,547 | 23524767 | 49,716,035 | 75,617,091 | 102,556,685
adokkal és jarulékokkal)
Kaderszolgalat nyilvantartasa szerinti
4 foglalkoztatottak szama - OSSZESEN* 45 45 47 47 47 48
4.1. - hatarozatlan id6re 38 37 45 45 45 45
4.2, - meghatarozott idére 7 8 2 2 2 3
5 Munkaszerzddések utani téritmények 0 0 0 0 0 0
6 Munkaszerzddések utani téritményre jogosultak 0
szama * 0 0 0 0 0
7 Szerzéi jogi szerz8dések alapjan fizetett dijak 550,000 545,000 250,000 350,000 450,00 550,000




A szerzdi jogi szerzddések alapjan dijazasban részesiilok

8 o 3 2 2 2 2 3
szama

39 | Dijak ideiglenes &s alkalmi munkikra vonatkozg 600,000 147,840 250,000 400,000 500,000 600,000
szerzOdések alapjan
Az ideiglenes ¢s alkalmi munkakra vonatkoz6 szerzodések

10 T et 2 2 3 3 3 3
alapjan dijazésban részesiilok szama*

11 | Lermeszetes szemelyeknek jaro egych szerzbdések utdni 750,000 750,000 230,000 415,000 604,500 810,000
téritmények

12 Egyeb szerz6dések utani téritményekre jogosultak szdma 1 1 1 1 1 1

13 | Kozgytlési tagoknak jaro téritmények 0 0 0 0 0 0

14 | Kozgytlési tagok szama* 0 0 0 0 0 0

15 | Feliigyel6 Bizottsagi tagok téritménye 1,988,808 1,613,000 497,202 994,404 1,491,606 1,988,808

16 | Feliigyeld Bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3

17 | Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak téritménye 0 0 0 0 0 0

18 | Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0

19 A foglalkoztatottak munkara és munkardl vald utaztatasa 3,000,000 2,650,000 750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000

20 | Hivatalos utak napidija 750,000 750,000 100,000 500,000 750,000 900,000
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21 Hivatalos utakkal kapcsolatos koltségtéritések 500,000 500,000 100,000 500,000 600,000 700,000
22 | Nyugdijaztatasi végkielégités 0 0 0 0 0 0

23 | Végkielégitésre jogosultak szdma 0 0 0 0 0 0

24 | Jubilaris dijak 550,000 550.000 520,000 800,000 800,000 800,000
25 | Jubilaris dijra jogosultak szdma 1 1 3 3 3 3

26 | Terepi étkeztetés és elszallasolas 0 0 0 0 0 0

27 Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése 570,000 314,000 100,000 200,000 350,000 570,000
28 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

29 Egﬁiaelglﬁfrfgﬁfs mas természetes szemelyek egych 950,000 950,000 750000 | 750,000 | 750,000 | 1.100,000
30 | Foglalkoztatottak szakmai tovabbképzésének koltségei 1,045,000 150,000 300,000 600,000 1,045,000
31 Sﬁ;’ﬁfeh:ej:gely a foglalkoztatottak hdtranyos helyzetenek | 45 769 337 | 10550000 | 4,008,583 | 5979583 | 8533749 | 11.500.000
32 Munkarokkantsag megeldzése 900,000 899,000 0 900,000 900,000 900,000

* foglalkoztatottak szama/jogosultak szdma/tagok szama a jelentéstevés iddszakéanak utolsé napjan
** az 5-t6l a 30-ig terjedd poziciokat, melyek pénzegységekben vannak kifejezve, bruttdsitva kell kimutatni
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A FOGLALKOZTATOTTI KOLTSEGEK MEGVALOSULASA 2024-
BEN

A 2024-es évben a foglalkoztatotti koltségekben, a tervezetthez képest, eltérések mutatkoztak a
kovetkezdkben:

e A kifizetett bértomegre vonatkozd részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, 1évén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyétdl tavol maradt (betegallomany, évi szabadsag, fizetett
szabadsagok és hasonlok).

e Abban a részben, amely a szolidaritasi segélyt érinti gyogykezelésre és haldleset esetén,
kevesebb kérelem érkezett ezekre a célokra (45%-kal kevesebb a tervezett értékhez képest)..

e Az iddészakos jellegli munkékra vonatkozoan a megvaldsitas becsiilt értéke 25% (nem meriilt fel
igény nagyobb mértékii foglalkoztatasra).

e Az szerzGi jogdijakra vonatkozoan a becsiilt érték a tervezett Osszeg 99%-a (szellemi
szolgaltatasok).

e A hivatalos utak koltségei a tervezett értékek hatarain beliil maradtak.

e A munkdba jaras és hazautazas koltségei a tervezett 0sszegnél alacsonyabbak voltak, mivel ezek
a koltségek a foglalkoztatottak szamatol, a betegszabadsagoktol vagy a szabadsagoktdl fiiggnek
(12%).

e A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére nytjtott szolidaris tdimogatast kisebb
Osszegben fizettiik ki, mivel a kifizetés a Vallalatnal toltott id6 ardnyaban torténik.

e A szakmai tovabbképzés koltségei 17%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a munkavallalok
nagyobb szadmban vettek részt webinariumokon.

A FOGLALKOZTATOTTI KOLTSEGEK TERVE 2025-RE
A Kormany 2025. évre sz6lo gazdasagi és koltségvetési politikdjanak céljaival és irdnyelveivel
Osszhangban (A kozvallalatok és egyéb, altalanos érdekii tevékenységet folytatd szervezetek 2025-0s
évre szO0l6 tgyviteli programjai, illetve a 2025-2027 kozotti idészakra szold haroméves iigyviteli
programjai elemeinek meghatarozasarol sz6l6 Rendelet modositasardl és kiegészitésérdl szolo Rendelet,
valamint A kozvallalatok €s egyéb, altalanos érdekii tevékenységet folytatd szervezetek 2025-6s évre
sz610 ligyviteli programjai, illetve a 2024-2026 kozotti iddszakra sz6l6 haroméves tligyviteli programjai
elemeinek meghatirozasardl szolo Rendelet modositasairdl és kiegészitésérdl szold Rendelet, 05:110-
11118/2024-1 szamu Rendelet, kelt 2024.11.14-¢én), A kotelez6 tarsadalombiztositasi jarulékokrol szolo
torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13, 57/14,
68/14-mas torvény, 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21, 118/21, 138/22, 6/2023 (harmonizalt
dinardsszeg) és 92/2023, valamint 6/24 (harmonizalt 6sszeg), a 2025-0s év januar-decemberi iddszakara
vonatkozo6, a minibalbér szintjét meghatarozé Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye, 74/2024 szam), A
Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kozvallalatok Kiilon Kollektiv
Szerzédését (SZK Hivatalos Kozlonye, 127/2021 szam), Megallapodas a Szerb Koztarsasag teriiletén
kozszolgaltatast végzd kozvallalatokra vonatkozo Kiilon Kollektiv — Szerzédés  hatalyanak
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meghosszabbitasarol (SZK Hivatalos K6zlonye, 1/2024 szam), Koltségvetési Rendszerrdl szolo térvény

(SZK Hivatalos K6zlonye, 92/2023 szam), tovabba alkalmazva a 37-8/21-¢s iktatasi szamu, 2022.04.08-

an hatalyba 1épett Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzédését, valamint annak 2024.11.22-én

hatalyositott 407/24 szamu III. Mellékletét, melyek szabalyozzak a foglalkoztatottak jogait, keriil
alkalmazasra a szorzokoefficiens, a foglalkoztatotti létszam, valamint a munkahelyi jelenlét
fliggvényében.

Az illetmények tervezésére vonatkozé Utmutatoval osszhangban a Vallalat a 2025. évre vonatkozod

bérkeretet az alabbi mddon tervezte meg:

- a 42 régi foglalkoztatott atlagbére 8%-kal emelkedett,

- a vallalatiranyitas (igazgato) atlagbére 8%-kal emelkedett,

- A munkakorok rendszeresitési Szabalyzata és a hasonld6 munkakordk leirdsa alapjan a vallalat

harom 1) foglalkoztatott bérkeretét tervezte meg (miszaki, jogi €s gazdasagi osztalyok szamara,

felséfoku végzettséggel), ugy, hogy a 2024-es brutto alapot 8%-kal novelte.
A bértdmeg tervezése soran, az érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a/az:

* havi munkaorak szama kiilon-kiilon minden honapra,

* tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,

» ¢jszakai munka téritményei (napi 24 Oras ligyelet), ha az ilyen munka nem jett értékelve az
alapilletmény meghatarozasakor -az alap 30%-a (ennek alkalmazasa 2024-ben és 2025-ben azonos),

+ allami és vallasi tinnepek, amely a térvény szerint munkasziineti nap — az alap 130%-a (ennek
alkalmazasa 2024-ben és 2025-ben azonos),

+ talora esetén a bazis legalabb 26%-a (azonos alkalmazas 2024-ben és 2025-ben),

* a munkaszerz6dés és a kollektiv szerzddés szerinti holtmunka 0,5%-0os novekedése a
foglalkoztatasban megvalosult munka minden teljes éve utan (ennek alkalmazasa 2024-ben és 2025-
ben azonos),

* a minimalbér (2025 januarjatoél emelve) - 3 alkalmazottra vonatkozik (271.00 dinarr6l 2024-ben
308.00 dinarra 6ranként 2025-ben),

» egyéb elemek (nyaraldsi téritmény, egytal étel és hasonld), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK

Kollektiv Szerzédése 59., 61., és 63. szakaszai alapjan, mely 2022.04.08-an, 37-8/21 szam alatt lépett

hatdlyba, mely szerint - A munkavallaloknak joguk van {diilési potlékra, a szabadsdguk

igénybevételehez kapcsoloddan, a megfeleld adokkal és jarulékokkal, évente legalabb a Szerb

Koztarsasagban alkalmazottak atlagos keresetének 75%-anak megfelelden, a legutdbbi, a koztarsasagi

statisztikai hivatal 4ltal kozzétett adat alapjan, az el6z0 évre vonatkozdan, és ugyanlgy havi

rendszerességgel keriil kifizetésre, mint 2024-ben. Az idilési potlék éves Osszege, amelyet az elsd
bekezdés szerint szamitanak ki, 33.000,00 dinarral novekszik, adok és jarulékok nélkiil.

A megndvekedett lizleti tevékenység miatt a vallalat a 2025-6s évben 6 magas Szakképesitéssel
rendelkezd fovel kivanja novelni a foglalkoztatottak 1étszamat, a kozpénzek felhasznaloi esetében az Uj
foglalkoztatasra és tovabbi munkavallaléi alkalmazdsra vonatkozo engedélyszerzési eljarasrol szolo
rendelet alkalmazésaval (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 159/2020 és 116/2023 szam).

A tervezett foglalkoztatottak szama 2025-ben 48 6. Hat uj foglalkoztatott felvétele tervezett, ebbdl egy

nyugdijba vonulas miatt megiiresedett allashelyre, ketté pedig a tevékenység zavartalan folytatasahoz
sziikséges, rendszerezett munkakorokbe (a megfeleld minisztériumi engedélyek megszerzése utan).

A 2025-6s évre vonatkozo bértervezés soran, a Bértervezési Utmutatd szigort alkalmazasaval, a vallalat
harom foglalkoztatott esetében a legkisebb munkaerd-koltséget 308,00 dinar/ora értéken alkalmazta,
mig a tobbi foglalkoztatott bérét atlagosan 8%-kal novelte. Az 0j foglalkoztatottak bérének szamitasakor
a 2024. évi bér alapjat vették, amelyet 8%-kal noveltek.
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A koefficiens értéke 2024-ben 31.632,32 dinar, mig 2025-re 34.162,91 dinarra tervezik, ami 8%-0S
novekedést jelent a 2024-es évhez képest.

A szerz6i jogdijas miivek koltségeit ugyanolyan 6sszegben tervezziik, mint 2024-ben.

Az ideiglenes ¢s id6szakos munkak koltségeit is a 2024-es szinten terveztiik.

A természetes személyeknek egyéb szerzOdések alapjan nyujtott dijakra tervezett eszkozok 8%-kal
novekedtek a 2024. évi tervhez képest, mivel nagyobb igény mutatkozott olyan személyek
alkalmazasara, akik tanacsadoi szolgaltatdsokat nyujtanak olyan teriileteken, amelyekhez megfeleld
licenc sziikséges.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségeire szant eszkozkeret a 2024-es szinten maradt.

A Feliigyeld Bizottsdg elnokének dija, A Szabadka Véros altal alapitott koz- és kommunalis
kozvallalatok Feliigyel6 Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitdé Végzes, kelt 2018.02.22-
én 1 00-401-188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Felligyel6 Bizottsag tagjaié pedig
30.000 dinart. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve
az idevago adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egy¢b alapon).

A foglalkoztatottak utaztatdsi koltségei a 2025-0s évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevago adotételeket
(bruttdsitva) és alkalmazva a Szabadkai Gazmiivek KK 2022.04.08-an hatalyba 1épett 37-8/21 iktatasi
szamu Kollektiv Szerzédése 77. Szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek
megtéritésére, éspedig a tomegkdzlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaad6 nem
biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utikoltségek Osszegét befolyasoljak a tandcskozdsokon, szeminariumokon valo
részvétel, mérbeszko6zok kalibralasara torténd szallitas stb.

2025-ben a tervek szerint jubilaris dijat terveziink fizetni harom alkalmazottnak a Szabadkai
Gazmiivek KK 37-8/21. szam alatt, 2022.04.08-an hatalyba 1épett Kollektiv Szerz6dése 75. szakasza
értelmében (10 és 15 év munkaviszony alapjan, amelyet a vallalatnal szereztek).

A foglalkoztatott jubilaris dijra jogosult, éspedig:

- 10 munkaév utdn, amit a munkaadonal t61tott el, 1 atlagbér dsszegében,

- 15 munkaév utan, amit a munkaadonal t6ltott el, 1,5 atlagbér 6sszegében,

- 20 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltott el, 2 atlagbér dsszegében,

- 25 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltott el, 2,5 atlagbér 6sszegében,

- 30 munkaév utdn, amit a munkaadonal to1tott el, 3 atlagbér dsszegében,

- 35 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3,5 atlagbér 6sszegében,

- 40 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 4 atlagbér 6sszegében,
ami a kifizetés napjan értendd, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb Osszegli, mint a munkaadonal a
kifizetés napjan érvényes foglalkoztatottankénti 4tlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott
szempontjabol eldnyOsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikdval megbizott illetékes
koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értend6 atlagbér.

A munkaltato koteles a foglalkoztatottnak szolidaris segélyt biztositani a kedvezdtlen anyagi

helyzete enyhitése érdekében, feltéve, hogy rendelkezésre allnak a sziikséges pénziigyi forrasok, a
,.Szabadkai Gazmiivek” KK Kollektiv Szerz6dése és annak Mellékletei szerint.

V. A HASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2024-re sz616 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza 1. bekezdésében foglaltak, valamint
2024-es Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2025-6s évre a haszon elosztasat a
kovetkez6 modon foganatositja:
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1. A tervezett nettd haszon 50%-at a Szabadkai Gazmiivek KK az alapitonak juttatja,
2. A nettd haszon fennmarado6 50%-at a Szabadkai Gazmiivek KK sajat alaptokéjébe Omleszti.

A 2023. évi nyereség felosztasa az alapitdé dontésének megszerzése utan tortént, amelyben jovahagyasra
kertilt a 2023. évi nyereségfelosztasrol szol6 dontés a Szabadkai Gazmiivek KK részére, 1-022-208/2024
szam alatt, 2024. szeptember 5-1 datummal.

A HASZON ELOSZTASANAK EVENKENTI KIMUTATASA:

10. tablazat: A netto haszon elosztasa évenkénti bontasban

Ev 2021. 2022. 2023. Becslés 2024.
Nett6 haszon 92.341.867 73,339,254 35,208,801 38,716,122
Alapitonak 46.170.933 36,669,627 17,604,401 19,358,061
Alaptbke (befektetések

¢s beruhazasok) 46.170.933 36,669,627 17,604,400 19,358,061

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2021-t6l 2023-ig terjedé id6szakban a fenti tablazatban szemléltetett
hasznot valodsitotta meg.

A Feliigyeld Bizottsag dontése és az alapitd nyereségfelosztasi hozzajaruldsa alapjan a Vallalat a 2021.,
2022. és 2023. évi alaptokéjét a nyereség egy részével megemelte. A Szabadkai Gazmivek KK
mindezen évek soran beruhdzéasokat hajtott végre elosztd halozata bovitése €s a minél tobb rakapcsolas
megvalositasa érdekében.

dindrban
2021.
Leiras 0sszeg
Alapitonak 46.170.933
Az alaptékébe dmlesztve 46.170.933

2021 soran 285 rékapcsolas kivitelezésére keriilt sor a helyi kozosségekben. A vallalat beruhazott az
elosztohalozat bovitésébe, aminek kdszonhetden 13 km halozatbdvités épiilt ki.

dinarban
2022.
Leiras 0sszeg
Alapitonak 36,669,627
Az alaptékébe dmlesztve 36,669,627

2022-ben 330 rékapcsolas keriilt beiizemelésre a helyi kozosségekben. A vallalat beruhazott az
elosztohaldzat bovitésébe, aminek koszonhetden ijabb 13 km halozatbdvités épiilt ki.
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dinarban

2023.
Leiras 0sszeg
Alapitoénak 17,604,401
Az alaptékébe dmlesztve 17,604,400

2023-ban 373 rékapcsolas keriilt belizemelésre a helyi kozosségekben. A vallalat beruhazott az
elosztohalozat bovitésébe, aminek koszonhetden tovabbi 15,6 km haldzatbdvités épiilt ki.

VI. KERESETEK ES FOGLALKOZTATAS TERVE

8. Melléklet

V1. Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként 2024.12.31-én

Foglalkozta- Hatarozatlan | Meghataro-
Sorszam Szektor/ Rendszerezett Foglalkozta- tottak szdma a | idére zott id6re
Szervezeti egység | munkahelyek szama tottak szama nyilvantartas foglalkozta- foglalkozta-
szerint tottak szama | tottak szama
1. FOIGAZGATO 1 1 1 1
2. VEZETO IGAZGATO 1 1 1 1
IGAZGATOIL
3. TANACSADO 1 1 1 1
BELSO
4. KONYVVIZSGALO 1 1 1 1
MUSZAKI
5. FEJLESZTESI 21 21 21 19 2
OSZTALY
GAZDASAGI-
6. PENZUGYI 13 13 12 11 1
OSZTALY
JOGI-,KADER- ES
7. ALTALANOS 5 5 8 4 4
OSZTALY
OSSZESEN: 43 43 45 37 8
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Szakképzettségi struktira

9. Melléklet

Korosszetétel
Sor- Fog_lalkozta— Fog'lalkozta-
<ZAm Leiras totti 1étszam | totti 1étszam
2024.12.31. | 2025.12.31.
1 30 év alatt 1 1
2 30-40 év kozott 8 9
3 40-50 év kozott 17 21
4 50-60 év kozott 11 11
5 60 év felett 8 6
OSSZESEN 45 48
Atlagéletkor 43,75 46,56

Foglalkoztatottak . Fe,lugy.?lo -
Sor- N Bizottsag/Kozgyiilés
szam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. | 2025.12.31. | 2024.12.31. | 2025.12.31.
1 Egyetem 14 18 3 3
2 Féiskola 2 2
Magas
3 szakkép. > S
4 Kozépiskola 21 20
5 Szakképzett 2 2
5 Fél i i
szakképzett
7 Szakképzet- 1 1
len
OSSZESEN 45 46 48 3
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Nemek szerinti osszetétel

Szolgalati id6 szerinti osszetétel

Feliigyelo
- B Foglalkoztatottak it i
szam LR Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. | 2025.12.31. | 2024.12.31. | 2025.12.31.
1 Férfi 24 26 1 1
2 No 21 22 2 2
OSSZESEN 45 48 3 3
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Sor- Fog.lalkozta- Fog'lalkozta-

SZAM Leiras totti 1étszam | totti 1étszam

2024.12.31. | 2025.12.31.
1 5 évig 3 4
2 5-10 év - 1
3 10-15 év 6 5
4 15-20 év 8 12
5 20-25 év 4 4
6 25-30 év 9 9
7 30-35 év 4 4
8 35 év felett 11 9
OSSZESEN 45 48




Tervezett bértomeg, foglalkoztatotti 1étszam és atlagbér havi lebontasban 2024-re — Brutto 1

2023-as . REGI , ; .
Lerv_ezet OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS

avi
lebon- Le,t ] Bértomeg Atlagbér Le:[ | Bértdmeg Atlagbér Le:[ ] Bértomeg | Atlagbér | Létszam | Bértomeg Atlagbér
tasban. | Szam szam szam
I 43 6.383.138 148.445 42 6.108.717 145.446 0 0 0 1 274.421 274.421
1 43 6.368.274 148.099 42 6.093.853 145.092 0 0 0 1 274.421 274.421
i 43 6.399.229 148.819 42 6.124.808 145.829 0 0 0 1 274.421 274.421
v 43 6.318.500 146.942 42 6.044.079 143.907 0 0 0 1 274.421 274.421
\Y 43 6.414.035 149.164 42 6.139.614 146.181 0 0 0 1 274.421 274.421
Vi 43 6.215.656 144.550 42 5.941.235 141.458 0 0 0 1 274.421 274.421
VII 43 6.310.681 146.760 42 6.036.260 143.720 0 0 0 1 274.421 274.421
VIl 43 6.275.680 145.946 42 6.001.259 142.887 0 0 0 1 274.421 274.421
IX 43 6.249.615 145.340 42 5.975.194 142.267 0 0 0 1 274.421 274.421
X 45 6.657.279 147.940 42 6.003.010 142.929 2 379.848 189.924 1 274.421 274.421
Xl 45 6.681.054 148.468 42 6.026.785 143.495 2 379.848 189.924 1 274.421 274.421
Xl 45 6.698.348 148.852 42 6.044.079 143.907 2 379.848 189.924 1 274.421 274.421
gESleE' 522 | 76.971.489 | 1.769.325 | 504 | 72.538.893 | 1.727.117 6| 1.139.544 569.772 12 3.293.052 3.293.052
ATLAG 44 6.414.291 147.444 42 6.044.908 143.926 1 94.962 47.481 1 274.421 274.421
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Megvalositott bértomeg, foglalkoztatotti 1étszam és atlagbér havi lebontasban 2024-re — Brutto 1

2024-es . REGI . , e

ez OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAKS UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANY{TAS

avi -

Iebgn- szeé:r-n Bértomeg Atlagbér |Létszam | Bértomeg | Atlagbér [Létszam | Bértomeg | Atlagbér | Létszam | Bértomeg Atlagbér

tasban.
| 43 6.151.295 143.053 42 5.876.874 139.926 0 0 0 1 274.421 274.421
1 43 6.059.257 140.913 42 5.784.836 137.734 0 0 0 1 274.421 274.421
11 43 6.172.019 143.535 42 5.897.598 140.419 0 0 0 1 274.421 274.421
v 43 6.155.115 143.142 42 5.880.694 140.017 0 0 0 1 274.421 274.421
V 43 6.325.273 147.099 42 6.050.852 144.068 0 0 0 1 274.421 274.421
VI 43 5.955.473 138.499 42 5.681.052 135.263 0 0 0 1 274.421 274.421
VII 43 6.207.625 144.363 42 5.933.204 141.267 0 0 0 1 274.421 274.421
Vil 43 6.239.742 145.110 42 5.965.321 142.031 0 0 0 1 274.421 274.421
IX 43 6.139.844 142.787 42 5.865.423 139.653 0 0 0 1 274.421 274.421
X 45 6.269.570 139.324 42 5.939.627 141.420 2 55.522 27.761 1 274.421 274.421
Xl 45 6.435.526 143.012 42 6.026.785 143.495 2 199,113 99,557 1 274.421 274.421

Xl 45 6.517.613 144.836 42 6.044.079 143.907 2 199,113 99,557 1 274.421 274.421

0¥ | 522 | 74628352 | 1.715675| 504 | 70.946.345 | 1.689.199 6| 815218 | 226,874 12 3.293.052 |  3.293.052

ATLAG 44 6.219.029 142.973 42 5.912.195 140.767 1 67.935 75,625 1 274.421 274.421

*2025-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2024 decemberében munkaviszonyban volt
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Tervezett bértomeg, foglalkoztatotti l1étszam és atlagbér havi lebontasban 2025-re — Brutto 1

11. Melléklet

dinarban

t2eor\2/22<§ OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK * | UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
reag;n_ gzé;r-n Bértomeg Atlagbér | Létszam Bértomeg Atlagbér ;?;n Bértomeg | Atlagbér Létszam | Bértomeg | Atlagbér
taSblan' 43| 6.597.471| 153.430 42 6.301.096 | 150.026 0 0 0 1| 296.375| 296.375
I 42| 6.330.585 | 150.728 41 6.034.210 | 147.176 0 0 0 1| 296.375| 296.375
i 47| 7.501.615| 159.609 41 6.056.854 | 147.728 5| 1.148.386 | 264.473 1| 296.375| 296.375
v 47| 7.630.604 | 162.353 41 6.185.843 |  150.874 5| 1.148.386| 264.473 1| 296.375| 296.375
Y 47| 7.646.560 | 162.593 41 6.201.799 | 151.263 5| 1148386| 264.473 1| 296.375| 296.375
VI 47| 7.468.184| 158.898 41 6.023.423 |  146.913 5| 1.148.386| 264.473 1| 296.375| 296.375
il 47| 7.516.856| 159.933 41 6.072.095 |  148.100 5| 1148386| 264.473 1| 296.375| 296.375
VIII 47| 7.468.184| 158.898 41 6.023.423 |  146.913 5| 1.148.386| 264.473 1| 296.375| 296.375
IX 47| 7508278 | 159.751 41 6.063.517 | 147.891 5| 1148386| 264.473 1| 296.375| 296.375
X 47| 7.747.215|  161.400 41 6.072.095 |  148.100 6| 1.378.745| 264.604 1| 296.375| 296.375
X1 47| 7.834.654 | 163.222 41 6.159.534 |  150.233 6| 1.378.745| 264.604 1| 296.375| 296.375
X1 47| 7.813.350 | 162.778 41 6.138.230 |  149.713 6| 1.378.745| 264.604 1| 296.375| 296.375
OSSZE-| 558 | 89.063.556 | 1.913.602 493 73.332.119 | 1.784.929 | 53| 14.019.440 | 1.168.287 12 | 3.556.500 | 3.556.500
ATLAG 47| 7.421.963 | 159.474 41 6.111.010 | 148.744 4| 2645126 | 220427 1| 296.375| 296.375

*2025-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2024 decemberében munkaviszonyban volt
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A Kormany 2025. évre sz0l6 gazdasagi ¢és koltségvetési politikajanak céljaival és iranyelveivel 6sszhangban (A kozvallalatok és egyéb, altalanos érdeki
tevékenységet folytatd szervezetek 2025-6s évre sz6l16 tigyviteli programjai, illetve a 2025-2027 kozotti idészakra szol6 haroméves ligyviteli programjai elemeinek
meghatarozasarol szold Rendelet modositasardl és kiegészitésérdl szold Rendelet, valamint A kozvallalatok és egyéb, altalanos érdekii tevékenységet folytatod
szervezetek 2025-0s évre sz016 tigyviteli programjai, illetve a 2024-2026 kozotti idészakra szo6l6 haroméves tigyviteli programjai elemeinek meghatarozasarol szolo
Rendelet modositasairdl és kiegészitésérol szold Rendelet, 05:110-11118/2024-1 szamu Rendelet, kelt 2024.11.14-én), A kotelezd tarsadalombiztositasi jarulékokrol
sz016 torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13, 57/14, 68/14-mas térvény, 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20,
44/21, 118/21, 138/22, 6/2023 (harmonizalt dindrdsszeg) és 92/2023, valamint 6/24 (harmonizalt 6sszeg), a 2025-0s év januar-decemberi iddszakara vonatkozo, a
minibalbér szintjét meghatarozd6 Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye, 74/2024 szam), A Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd
kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzédését (SZK Hivatalos Kozlonye, 127/2021 szam), Megallapodas a Szerb Koztarsasag teriiletén kozszolgaltatast végzo
kozvallalatokra vonatkoz6 Kiilon Kollektiv Szerzodés hatalyanak meghosszabbitasarol (SZK Hivatalos Ko6zlonye, 1/2024 szam), Koltségvetési Rendszerr6l szo61o
torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 92/2023 szam), tovabba alkalmazva a 37-8/21-es iktatasi szamu, 2022.04.08-an hatalyba lépett Szabadkai Gazmiivek KK
kollektiv szerz6dését, valamint annak 2024.11.22-én hatalyositott 407/24 szamu II1. Mellékletét, melyek szabalyozzak a foglalkoztatottak jogait, keriil alkalmazasra
a szorzOkoefficiens, a foglalkoztatotti 1étszam, valamint a munkahelyi jelenlét fiiggvényében.
Az illetmények tervezésére vonatkozo Utmutatdval 6sszhangban a Vallalat a 2025. évre vonatkozo bérkeretet az alabbi modon tervezte meg:
- a 42 régi foglalkoztatott kifizetett atlagbére 8%-kal novelt,
- a vallalatiranyitas (igazgato) kifizetett atlagbére 8%-kal novelt,
- A munkakorok rendszeresitési Szabalyzata és a hasonld munkakdrok leirasa alapjan a vallalat harom 1) foglalkoztatott bérkeretét tervezte meg (miiszaki, jogi
¢és gazdasagi osztalyok szamadra, fels6foku végzettséggel), ugy, hogy a 2024-es brutto alapot 8%-kal ndvelte.
A bértdmeg tervezése soran, az érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a/az:
* havi munkaorak szama kiilon-kiilon minden honapra,
« tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,
 ¢jszakai munka téritményei (napi 24 oras iigyelet), ha az ilyen munka nem lett értékelve az alapilletmény meghatarozasakor -az alap 30%-a (ennek alkalmazasa
2024-ben és 2025-ben azonos),
« allami és vallasi tinnepek, amely a térvény szerint munkasziineti nap — az alap 130%-a (ennek alkalmazéasa 2024-ben és 2025-ben azonos),
» tulora esetén a bazis legalabb 26%-a (azonos alkalmazas 2024-ben ¢s 2025-ben),
» a munkaszerz6dés és a kollektiv szerz6dés szerinti holtmunka 0,5%-0s novekedése a foglalkoztatasban megvalosult munka minden teljes éve utan (ennek
alkalmazasa 2024-ben és 2025-ben azonos),
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« aminimalbér (2025 januarjatol emelve) - 3 alkalmazottra vonatkozik (271.00 dinarrél 2024-ben 308.00 dinarra 6ranként 2025-ben),

* egyéb elemek (nyaralési téritmény, egytal étel és hasonld), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzddése 59., 61., és 63. szakaszai alapjan, mely
2022.04.08-an, 37-8/21 szam alatt 1épett hatalyba, mely szerint - A munkavallaloknak joguk van tidiilési potlékra, a szabadsaguk igénybevételéhez kapcsolddoan, a
megfelel adokkal és jarulékokkal, évente legalabb a Szerb Koztarsasagban alkalmazottak atlagos keresetének 75%-anak megfelelden, a legutobbi, a kdztarsasagi
statisztikai hivatal altal kozzétett adat alapjan, az el6z6 évre vonatkozdan, és ugyanugy havi rendszerességgel keriil kifizetésre, mint 2024-ben. Az tudiilési potlék
éves 0sszege, amelyet az elsé bekezdés szerint szamitanak ki, 33.000,00 dinarral ndvekszik, adok €s jarulékok nélkiil.

Két munkavéllalé nyugdijba vonulasa, valamint a megndvekedett iizleti tevékenység miatt a vallalat 2025-ben a foglalkoztatottak 1étszaméanak 6 fovel torténd
novelését tervezi, ami az 0sszes foglalkoztatott 16%-at teszi ki. Ebbdl egy fét a nyugdijba vonulé munkavallalo helyére, két f6t a miiszaki fejlesztési osztalyra, egy
fot a gazdasagi, szamviteli és pénziigyi osztalyra, valamint két tigyvezetd igazgatot felsdfokt szakmai végzettséggel kivannak alkalmazni, az allami forrasok
felhaszndloinal torténd uj alkalmazas engedélyezési eljarasarol szolo rendelet alkalmazasaval (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 159/2020 és 116/2023 szam).
A tervezett foglalkoztatotti 1étszam 2025-ben 48 £6. ,

A 2025-6s évre vonatkozo bértervezés soran, a Bértervezési Utmutatd szigoru alkalmazasaval, a vallalat harom foglalkoztatott esetében a minimalbér 308,00
dinar/6ra értéket alkalmazta, mig a tobbi foglalkoztatott bérét atlagosan 8%-kal novelte. Az 0j foglalkoztatottak bérének szamitasakor a 2024. évi béralapot tartotta
szem el6tt, amelyet 8%-kal novelt. A koefficiens értéke 2024-ben 31.632,32 dinar volt, mig 2025-re 34.162,91 dinarra tervezi, ami 8%-os emelkedést jelent a 2024-

es évhez képest.
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Jarulékokkal megndvelt tervezett bértomeg, foglalkoztatotti létszam és atlagbér havi lebontasban 2025-re — Brutto6 2

tZeOr\Zlgzzi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* | UJ FOGLALKOZTATOTTAK vALLALATIRANilIgEan
reak:/cin- Ezé;r‘n Bértomeg Atlagbér Létszam Bértomeg Atlagbér ldzé;;n Bértomeg | Atlagbér Létszam | Bértomeg | Atlagbér
tasban.
I 43| 7.596.988 | 176.674 42 7.255.712 |  172.755 0 0 0 11 341276 | 341726
I 42| 7.289.669 | 173.564 41 6.948.393 | 169.473 0 0 0 1| 341.276| 341.276
" 47| 8.638.110 | 183.790 41 6.974.467 |  170.109 5| 1.322.366 | 264.473 1| 341276 | 341.276
v 47| 8.786.641 | 186.950 41 7.122.998 | 173.732 5| 1.322.366 | 264.473 1| 341.276 | 341.276
\Y 47| 8.805.014 | 187.341 41 7.141.371| 174.180 5| 1322366| 264.473 1| 341276 | 341.276
Vi 47| 8599.614 | 182.971 41 6.935.971 | 169.170 5| 1.322.366 | 264.473 1| 341.276 | 341.276
VII 47| 8.655.660 | 184.163 41 6.992.017 | 170.537 5| 1.322.366 | 264.473 1| 341276 341.276
VIII 47| 8.599.614 | 182.971 41 6.935.971 | 169.170 5| 1.322.366 | 264.473 1| 341276 | 341.276
IX 47| 8.645.782 | 183.953 41 6.982.140 |  170.296 5| 1.322.366 | 264.473 1| 341276 341.276
X 48| 8.920.918 | 185.852 41 6.992.017 | 170.537 6| 1.587.625| 264.604 1| 341276 | 341.276
Xl 48| 9.021.604 | 187.950 41 7.092.703 |  172.993 6| 1.587.625| 264.604 1| 341276 341.276
X1l 48 | 8.997.074 | 187.439 41 7.068.173 |  172.394 6| 1.587.625| 264.604 1| 341276 | 341.276
OgEﬁE 558 | 102.556.685 | 2.203.616 493 84.441.934 | 2.055.346 53 | 14.019.440 | 2.645.126 12 | 4.095.310 | 4.095.310
ATLAG 47| 8546390 | 183.635 41 7.036.828 | 171.279 4| 1.168.287 | 220.427 1| 341276 | 341.276

*2025-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2024 decemberében munkaviszonyban volt
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A kifizetett és tervezett bérek értéktartomanya

dinarban
2024-ben kifizetett 2025-re tervezett
Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto
Foglalkoztatottak a | | egalacsonyabb bér 81,693 59,767 93,267 68,223
vallalatiranyitas
nélkiil Legmagasabb bér 253,007 179,858 272,696 194,002
Legalacsonyabb bér 274,421 194,869 296,375 210,601
Villalatiranyitas
Legmagasabb bér 274,421 194,869 296,375 210,601

2024-ben két foglalkoztatott esetében a minimalbér 13,65%-kal emelkedett (271,00 dinarrol 308,00 dinarra dranként)

vallalat tobbi foglalkoztatottjanak bérét szintén 8%-kal noveltiik.

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés tagjainak dijai netté 6sszegben

12. Melléklet

dinérban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés — .. A , iy .
e ¢ ugyez%zz:,zzvfaﬁegvxéﬁses Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés - 2025. évi tervezet
onap .
Teljes 5sszeg| Elnok dija | E&Y tag dija I;friz Teljes dsszeg Elnok dija | Egy tag dija | Tagok szdma
1+(2%3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 95.000 35.000 30.000 95.000 35.000 60.000 3
I 95.000 35.000 30.000 95.000 35.000 60.000 3
Il 95.000 35.000 30.000 95.000 35.000 60.000 3
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. A vezetdség (igazgato) és a



v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
V 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
Wl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VIl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
IX 0 0 0 0 0 0
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
OSSZESEN 1.045.000 385.000  3300.000 22 1.045.000 385.000 660.000 33
ATLAG 87,083 32,083 27,500 2 87.083 32,083 55.000 3
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyllés tagjainak dijai bruttdé 6sszegben
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés — .. X To: , .y .
, © ugyez%z i.zsé)vis?ngegvzaz%?/tgses Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés - 2025. évi tervezet
Honap Tagok Tagok
Teljes 6sszeg| Elnok dija |Egy tag dija szAma Teljes 0sszeg Elnok dija Egy tag dija s7Ama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
I 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
Il 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
v 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
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A vallalat hitelekkel nem terhelt, és 2025-ben sem tervez hitelfelvételt.
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Vv 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
VI 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
VIiI 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
VI 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
IX 0 0 0 0 149,371 55,039 47,170 2
X 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
Xl 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
XIl 149.371 55.039 47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
OSSZESEN 1.643.083 605.429 518.870 22 1.792.452 660.375 566.040 24
ATLAG 136.923 50.452 43,239 2 149.371 55.039 47.170 2
VII. HITELADOSSAG



VIII. TERVEZETT BESZERZESEK

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK
15. Melléklet

dinarban
o Tervezett Megvalositas Terv Terv Terv Terv
Sor POZICIO trtdlc (becslés) | 2025.01.01. | 2025.01.01. | 2025.01.01. - | 2025.01.01.
erte 2024-re - 03.31. - 06.30. 09.30. -12.31.
Javak:
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszto halozat épitési €s karbantartasi
1. | munkalataihoz — plombak, hajlékony csovek, 16,020,901 15,040,936 1,500,000 2,000,000 8,000,000 14,600,000
szekrény, tolcsérek és véddcsovek a KMVA
szamara
Gépészeti anyagok beszerzése €s kézbesitése a
o | gazelosztd halozat epitesi és karbantartdsi 14145000 | 9,882,433 | 1,000,000 | 2,000,000 | 7,000,000 | 9,500,000
munkdélataihoz — polietilén csdvek, PVC csovek
¢s polietilén idomelemek
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
3, | gdzeloszto halozat épitesi és karbantartdsi 22,918,700 | 12,924,217 | 500,000 | 2,000,000 | 5,000,000 | 17,000,000
munkalataihoz — apréanyagok a gazelosztd
halozat karbantartasahoz és kiépitésé¢hez
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Gépészeti anyagok beszerzése €s kézbesitése a

4. | gazelosztd halozat épitési és karbantartasi 26,141,977 11,082,803 0 0 3,000,000 27,300,000
munkalataihoz — szabalyzo6 és méromiszerek

5, | Gepyarmiivek & belsGégésii motorral miikods |5 550 509 | 2,050,000 | 300000 | 700,000 | 1,200,000 | 2,000,000
berendezések lizemanyag beszerzése

6. | Villamos energia beszerzése 1,400,000 1,000,000 250,000 350,000 750,000 1,000,000

7 Foglalko;t?tottak nyari ’és téli munkavédelmi 8,000,000 7.943 807 0 0 10,000,000 10,000,000
felszerelésének beszerzése

8. | Szerszambeszerzés 999,000 999,999 0 0 0 999,000
Anyag és gumiabroncs beszerzése €s

9. | beépittetése a Szabadkai Gazmiivek KK 1,700,000 1,200,000 250,000 350,000 700,000 1,700,000
jarmuinek karbantartasa keretében

10. | Reklamanyagok beszerzése 999,000 999,000 0 0 0 999,000

11. | Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése 2,500,000 2,200,000 100,000 600,000 1,000,000 2,500,000
Szagositd anyag beszerzése és a szagosito

12. | berendezés feltoltésének szolgaltatasa a 5,500,000 4,000,000 1,500,000 2,200,000 3,500,000 5,000,000
szagositas szintjének ellendrzésével

13. T?Véken}lségek Végzé’séhez sziikséges 6,000,000 5911,186 0 0 0 0
gépjarmiivek beszerzése

14, | A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztoinak 1,250,000,000 | 1,235,000,000| 520,000,000 | 660,000,000 | 750,000,000 | 1,345,000,000
foldgazbeszerzése

15. | Flit6gaz beszerzése 600,000 550,000 250,000 350,000 400,000 600,000
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Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas

16. | ..., 600,000 600,000 300,000 400,000 500,000 600,000
céljabol

17, | Disztalkodisi szerek és fogyoeszkozok 995,000 820,000 100,000 | 350,000 500,000 995,000
beszerzése

18. . . . 950,000 800,000 450,000 450,000 450,000 950,000
Szakirodalom — folyodiratok beszerzése

19. | Reprezentacid 165,000 165,000 40,000 80,000 120,000 165,000

20. Irodai felszerelés és butorok beszerzése 995,000 992,250 0 0 995,000 995,000

21. | Disznovények, viragfold, diszek és diszitd 380,000 190,000 200,000 200,000 200,000 380,000
elemek, palantak beszerzése

22. L, , , 2,000,000 2,000,000 1,000,000 1,500,000 1,800,000 2,000,000
Szamitogép felszerelések beszerzése

23. | Szoftverek licencei 650,000 650,000 200,000 200,000 200,000 750,000

24. | Egyéb javak beszerzése 160,000 160,000 40,000 60,000 100,000 160,000
Anyagbeszerzés polietilén elektromos
hegesztésére szolgalo késziilékek, valamint

25. | gazvezetékek szilardsaganak és tomitettségének 200,000 0 50,000 150,000 200,000 200,000
kalibralassal torténd vizsgalatara szolgéald
eszk0zok szervizeléséhez és javitdsdhoz

26, | AAsvanyviz beszerzése prevencio ccljdbol a 300,000 150,000 40,000 80,000 250,000 300,000
szabadban végzett munka soran

27 | Gyermekek 0jévi csomagjainak beszerzése 350,000 300,000 0 0 0 380,000

28. | Tavleolvasas — eszk6z0k és szolgaltatasok 0 0 0 32,000,000 | 32,000,000 32,000,000

29. | Mobil késziilékek 995,000 995,000 995,000 995,000 995,000 995,000
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Fodém épitése a nyersanyagok és jarmiivek

30. o 2,990,000 2,990,000 0 0 0 0
lefedésére
31. | A programmodul kiegészitése 1,500,000 1,500,000 500,000 500,000 1,000,000 2,000,000
3 TAq beszerzése (elektronikus autdopalyadij 100,000 9,400 0 50,000 70,000 100,000
fizetés)
33 Fogla}kPZtatottak védelmét és biztonsagat 0 0 0 0 0 80,000
szolgalo javak
34. | Els6segély utantoltés 0 0 0 0 5,000 5,000
35 Elektromos késziilékek javitasa a sziikséges 120,000 0 0 120,000 120,000 120,000
anyagokkal
Szényegek és futdszényegek beszerzése a
36. | Szabadkai Gazmiivek KK irodahelyiségeinek 0 0 0 0 0 400,000
igényeihez
Javak osszesen: |1,372,624,578 (1,323,106,031 | 529,565,000 | 707,685,000 | 830,055,000 |1,481,773,000
Szolgaltatasok:
A haztartési és gazdasagi fogyasztok
1. | gazmérdinek leolvasasat végzo ligynokség 11,800,000 11,000,000 4,330,000 4,330,000 4,330,000 10,000,000
szolgaltatasai
. | Kaloriméterek kalibralasa, beallitisa ¢s 7,000,000 | 4,500,000 0 1,500,000 | 4,000,000 | 6,500,000
tisztitasa
3. | A GEH-on vegzett épitészeti munkdlatok 7,030,000 | 6,500,000 | 500000 | 1,000,000 | 1,500,000 | 1,680,000
szakmai felligyelete
. | A GEH-on végzett gépeszeti munkalatok 0 0 500,000 | 1,000,000 | 1500000 | 3,920,000
szakmai felligyelete
A GEH miiszaki tervdokumentacidjanak
g, | Kidolgozasa és a kivitelezett Iétesitmény 9,075000 | 6,000,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 1,600,000 | 4,789,000

projektjének digitalis és irott formajt
kidolgozasa a GEH szamara
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A Szabadkai Gazmiivek iigyviteli épiiletének

6. fs e en 2,500,000 1,750,000 700,000 1,400,000 2,100,000 2,800,000
takaritasi szolgaltatasa
A G-4-t6]1 G-25-ig terjed6 gazmérok és
7. | foldgazkorrektorok kalibralasa és megjeldlése, 7,820,000 4,000,000 2,000,000 3,500,000 5,000,000 8,500,000
melyek beallitasi ideje lejart
8. | Vonalas telefonia szolgaltatasai 200,000 150,000 50,000 100,000 150,000 200,000
9. | Internet szolgaltatas 190,000 80,000 40,000 80,000 130,000 190,000
10.| Reklamszolgaltatasok 721,000 721,000 180,000 360,000 540,000 901,000
11.| Biztositasi szolgaltatasok 990,000 700,000 200,000 450,000 600,000 990,000
12.| Foldgazellatasi térkép készitése 0 0 600,000 600,000 600,000 600,000
13 Mobi} tﬁzroltc') késziilékek és a hidranthalozat 120,000 12,000 30,000 60,000 120,000 120,000
szervizelése
14.| Tokebecslés szolgaltatasa 0 0 999,000 999,000 999,000 999,000
A tlizjelz6 kozpont mitkodoképességének
15.| ellenOrzése, automatikus és kézi tlizérzékelOk 120,000 120,000 30,000 60,000 120,000 130,000
tesztelése
A robbandasveszélyes zonaban 1évo
berendezesek ¢s eszkozok ellendrzése (ex
16.| kivitel) MVA Palicson, Kisbajmokban, 40,000 35,000 0 40,000 40,000 40,000

Hételepnél, Allategészségiigyi Intézetnél, F6-
MVA a téglagyarnal a szagositd akndjaval
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egyltt

Tlizvédelmi vilagitas ellendrzésének

17. e 40,000 40,000 0 0 20,000 40,000
szolgaltatasa

18.| Foldméréi szolgaltatasok 700,000 500,000 0 0 700,000 700,000
Hegeszt6i tantsitvanyok megszerzése iv- és

19.| gazhegesztésre, valamint elektrofizios 225,000 175,000 0 0 0 0
hegesztésre
A PE elektromos hegesztd berendezésének,

20, Valamint a gizvezetCk szilardsagatés 200,000 0 50,000 | 100,000 | 150,000 200,000
szivargasmérését végzo berendezés szervize €s
javitasa, etalonozassal

21.| Kiils6 konyvvizsgalat szolgaltatasa 450,000 450,000 0 0 450,000 450,000

22.| Mobiltelefonia szolgaltatasai 1,300,000 640,000 375,000 750,000 1,100,000 1,300,000

23, Kommunalis szolgaltatasok (vizmiivek & 550,000 410,000 | 140,000 | 150,000 | 420,000 650,000
csatornazas, valamint koztisztasagi vallalat)

24.| Postai szolgaltatasok 8,000,000 8,000,000 2,200,000 4,400,000 6,600,000 9,000,000
A Szabadkai Tavfiitdomiivek KK, a palicsi, a 3-

25.] as és 4-es mérdallomasok szervize és 500,000 500,000 0 0 500,000 500,000

kivizsgalasa. A szabalyzo és biztonsagi
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felszerelés kivizsgalasa és kalibralasa. A
mérdallomasok tomitéseinek vizsgalata

26.| Foglalkoztatottak egészségligyi vizsgalata 995,000 990,000 120,000 140,000 970,000 995,000

27.| Ettermi szolgaltatasok 291,667 291,667 75,000 150,000 230,000 291 667
Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO

28. ; 200,000 200,000 50,000 100,000 150,000 200,000
9001:2008 szabvanyok feliigyeleti ellenérzése
Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO

29.| 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000
konzultacidok

30.| Gépjarmiivek miiszaki és iddszakos vizsgalata 300,000 200,000 100,000 130,000 150,000 180,000

31, | A vallalati jarmiivek GPS-es kovetésének 400,000 400,000 100,000 | 200,000 200,000 400,000
feliigyelete

3p,| Telefonkozpont és telefonkésziilékek 360,000 200,000 90,000 180,000 270,000 200,000
karbantartasi szolgaltatasa

33.| Nyomdai és grafikai szolgaltatasok 995,000 990,000 300,000 600,000 600,000 1,300,000

34,| A Készpénzszallitas ¢s a szallitas biztositasinak | g4 5y 680,000 200,000 400,000 510,000 783.000
szolgaltatasai

35,| /A Szabadkai Gdzmiivek KK felszerelésének 600,000 550,000 300,000 | 300,000 450,000 900,000
szervize, a sziikséges anyagokkal

36.| Hirdetési szolgaltatasok 150,000 150,000 30,000 60,000 120,000 150,000
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37.] Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa 160,000 150,000 40,000 40,000 80,000 170,000

38.| Vulkanizaloi szolgaltatasok 140,000 120,000 0 20,000 40,000 140,000
Az alkoteszt, foldgazérzékels, nyomas és

39.| homérok, szagositasi szintmérd vizsgalatanak, 300,000 0 0 0 300,000 300,000
ellendrzésének €s etalonozasanak szolgaltatasai

40. I;i}gig?eterek le- & visszaszerelése bedllitdsuk | 3350000 | 2,000,000 | 1,000,000 | 1,500,000 | 2,500,000 | 3,000,000

41| A GEH-on elvégzett munkilatok miszaki 999,000 0 0 999,000 999,000 999,000
vizsgalatanak szolgaltatasai

42.| A PIE rendszer szolgaltatasai 0 0 900,000 900,000 900,000 900,000

43.| Ugyvédi szolgaltatasok 500,000 40,000 50,000 70,000 200,000 500,000
A Szabadkai Gazmiivek KK épiilete javitasi és

44.| karbantartasi szolgaltatasai, a sziikséges 999,000 450,000 0 0 999,000 999,000
anyagokkal

45.| Hosting 950,000 16,650 20,000 20,000 20,000 20,000

46.| Forditoi szolgaltatasok 300,000 100,000 150,000 250,000 250,000 300,000
A f6ldgazmérdk, valamint a lejart megjelolést

47.| foldgaz szamlalokorrektorok kivizsgaldsa és 1,500,000 0 0 500,000 800,000 3,000,000
megjelolése (beallitas) G-40-t61 G-400-ig

48.| Az Alfasoft programcsomag karbantartasa 3,500,000 3,500,000 900,000 1,200,000 2,100,000 4,100,000
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49.| Honlap karbantartasa 180,000 80,000 45,000 90,000 135,000 250,000

50.| Ragcsaloirtas és egyéb szolgaltatdsok 20,000 20,000 0 20,000 20,000 15,000

51.| Szagosito berendezés szervize 360,000 0 0 0 360,000 360,000

50 AI.I.(ot(’eszt ké§zi‘ilékek‘elle’nc'irzése, kalibralasa, 20,000 0 0 0 10,000 38,200
sziikség eseténi szervizelése

53| /A befizetések napi elektronikus dtutaldsa a 500,000 500,000 200,000 | 350,000 600,000 700,000
postahivatalboél

54 TlPus,csatlakozok tervezése az lizleti fogyasztok 1,000,000 0 0 200,000 500,000 999,000
szamara

55.| Egyéb, nem emlitett szolgaltatasok 990,000 990,000 200,000 400,000 600,000 990,000

56 Szényegek,, .fut(')szé’nyegek' és labtorlok 200,000 0 0 0 0 0
karbantartasi szolgaltatasai

57.| Periférias halozatok és eszkozok karbantartasa 300,000 150.000 75,000 150,000 225,000 350,000

5g,| Parkoldsi szolgaltatasok — éves parkol6jegyek 500,000 400,000 0 650,000 650,000 740,000
kifizetése

59.| Gépjarmiivek cégjelzéseinek szolgaltatasa 100,000 40,000 0 0 0 0

60.| Terembérlés vendéglatdipari szolgaltatassal 600,000 600,000 150,000 300,000 450,000 600,000

61.| A transzferar okiratanak el6készitése 250,000 250,000 0 0 0 250,000

62 Anyag- és hivatali jarmiivek fodémépitésének 400,000 400,000 0 0 0 0

feliigyelete
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Anyag- és hivatali jarmtivek fodémépitésének

63.| . . o 300,000 295,000 0 0 0 0
miszaki ellendrzések

64.| Veszélyeshulladék-kezelés 0 0 0 0 0 200,000

5| Epitdipari es elekirotechnikai szakmai 500,000 65,000 0 300,000 500,000 500,000
szolgéltatasok

66.| Gyorspostai szolgaltatasok 100,000 0 25,000 50,000 75,000 100,000

67.| Hulladékkezelés 0 0 0 0 0 5,000
A munkahelyi és a munkakornyezeti

68. kockazatértékelésrol szol6 aktus modositisa 0 0 0 70,000 70,000 220,000

69. Munk,akorny?e‘tl feltetelek - mikroklima 10,000 10,000 0 0 0 0
vizsgalata - téli idészak

70.| Munkakomyezeti feltételek - mikroklima 0 0 10,000 10,000 10,000 10,000
vizsgalata - nyari idészak
Villanyhalozat ellendrzése és tesztelése

71| hivatalos jegyzékonyv kiallitasavala 80,000 80,000 0 0 0 0
1étesitményekre: ligyviteli épiilet é&s MVA
A hulladék kategorizalasa: kiselejtezett

72.| elektromos és elektronikus berendezéseket és 250,000 250,000 0 0 0 0
egyéb hulladékot
A villamharit6 rendszer ellendrzése és tesztelése

73.| az ligyviteli éplileten, hivatalos jegyzékonyv 15,000 15,000 0 0 0 0
kiaddséval

74.| Gépjarmtivek LPG tanusitvanya ¢€s ellenérzése 200,000 0 0 150,000 200,000 100,000

75| Rekredcios céli Ietesitmények haszndlatdnak 450,000 450,000 450,000 | 450,000 450,000 450,000

szolgaltatasa a foglalkoztatottak szdmara
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76.| Fizikai és miszaki védelem 3,000,000 2,800,000 750,000 1,500,000 2,250,000 3,500,000
77.| Munkarokkantsag megel6zése 900,000 700,000 0 999,000 999,000 999,000
78.| Fogyasztovédelmi szolgaltatas 60,000 60,000 15,000 30,000 45,000 60,000
Szolgaltatasok dsszesen: | 88,685,667 65,526,467 20,979,000 | 36,067,000 54,466,000 86,672,867
Munkalatok:
Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus
1. | és egyéni), a GEH kihelyezései és 29,000,000 19,100,000 3,000,000 | 10,000,000 20,000,000 22,000,000
meghosszabbitasai és lekapcsolasok a GEH-rol
o, | AMSZA, valamint a foldalatti szelepek 999,000 340,000 0 0 999,000 999,000
aknainak karbantartasa és adaptalasa
3, | Epitészeti munkilatok a jovahagyott projekick | 57564 590 | 12950000 | 5,000,000 | 15,000,000 | 20,000,000 | 19,500,000
szerinti gazvezetek kiépitése céljaira
Epitési munkalatok elvégzése a Szabadkai
4. | Gazmuvek KK Iétesitményén a sziikséges 0 0 0 0 0 2,900,000
anyagokkal
5. | Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken 2,900,000 2,850,000 0 1,500,000 2,500,000 2,900,000
Munkalatok ésszesen: 60,099,000 35,240,000 8,000,000 | 26,500,000 | 43,499,000 48,299,000
OSSZESEN =JAVAK + SZOLGALTATASOK *+ |y 551 109 545 |1,423,872,498 | 558,544,000 | 770,252,000 | 928,020,000 |1,616,744,867

MUNKALATOK
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Sor-
szam

A 2025-0s évi beszerzések indoklasa

Javak

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd haldzat épitési €s karbantartasi munkalataihoz — plombak, hajlékony
csovek, szekrény, tolcsérek és véddcsovek a KMVA szamara - A 2024. évre vonatkozdan a tervezett értékhez viszonyitott megvalosulas 94%.

A tervezett érték az érintett beszerzésre 2025. évre 9%-kal alacsonyabb, mint a 2024. évi terv.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése €s kézbesitése a gazelosztd haldzat €pitési €s karbantartasi munkalataihoz — polietilén csévek, PVC
csovek és polietilén idomelemek, A becsiilt megvaldsitds 30%-kal alacsonyabb a 2024. évi tervezett értékhez képest, mivel kevesebb csatlakozast
végeztiink el, kisebb volt az altalunk elvégzett meghosszabbitdsok mértéke, és kedvezdbb arat értiink el a kozbeszerzési eljaras soran. A fel nem
hasznalt 6sszegeket a kdzbeszerzési szerzoédések alapjan a kovetkezd évre vissziik at.

A 2025-re tervezett érték az érintett beszerzésre 33%-kal alacsonyabb a 2024-es tervhez képest.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd halozat épitési és karbantartasi munkalataihoz — apréanyagok a gazeloszto
halézat karbantartasahoz és kiépitéséhez, A 2024. évre becsiilt megvalositas a tervezett értek 57%-at teszi ki, mivel kevesebb csatlakozast végeztlink
el, és kedvezdbb arat értiink el a kozbeszerzési eljaras soran. Az el nem hasznalt forrasok fennmarad6 részét atvissziik 2025-re.

A 2025. évre tervezett érték az adott beszerzésre 26%-kal alacsonyabb a 2024. évi értékhez képest.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztod halozat épitési és karbantartasi munkalataihoz — szabalyzo és
mérdmiiszerek, a becsiilt megvalositas a tervhez viszonyitva 43%.

A 2025. évre tervezett érték 4%-kal magasabb a 2024. évi tervhez képest. A piackutatasok alapjan az alapanyagok és nyersanyagok aranak
novekedése varhatod, a tervezett iizleti aktivitds boviilése miatt pedig megnovekedett a targyi beszerzés becsiilt értéke, amely dsszhangban 4ll a 2025.
évi sziikségletekkel.
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Javak beszerzése, Gépjarmiivek €s belségésii motorral miikodo berendezések lizemanyag beszerzése, a 2024. évi becsiilt megvalositas az
eldiranyzott érték 91%-at teszi ki.
A beszerzés a becsiilt érték alatt valosult meg a kozbeszerzési eljarasban elért kedvezobb feltételek, valamint a megtakaritasi intézkedések

S végrehajtasa miatt.
A piackutatas alapjan aremelkedés varhato, ezért a 2025. évre tervezett érték az érintett beszerzés tekintetében 12%-kal alacsonyabb a 2024. évi
tervhez képest.
Javak beszerzése- Villamos energia beszerzése — a 2024. évi becsiilt teljesités a tervezett érték 71%-a.
6
A 2025. évi villamosenergia-ellatasra vonatkozo tervezett érték 29%-al Kisebb, mint a 2024-es terv volt.
Javak beszerzése, Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi felszerelésének beszerzése, a 2024. évi becsiilt megvaldsitas a tervezett értékek
7 keretein beliil van.
A 2025. évi tervezett érték a 2024. évihez képest 25%-kal magasabb, ami els6sorban az 0j ,,Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex” (a Szabadkai
Gazmivek KK munkavéllaloira vonatkoz6 22. cikkely alkalmazasa) bevezetésének és a munkavallaloi létszam novekedésének koszonhetd.
8 Javak beszerzése- Szerszdmbeszerzés - a 2024. évi tervezett értékeknek megfelelden valosult meg.
A 2025. évi tervezett érték a 2024. évi tervhez képest valtozatlan, és 6sszhangban van a 2025. évre vonatkozo becsiilt igényekkel.
Javak beszerzése, Anyag €és gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai Gazmiivek KK jarmiiinek karbantartisa keretében, a 2024. évi
becsiilt megvaldsitas a tervezett érték 71%-at teszi ki.
9 A beszerzést nem valositottuk meg a becsiilt értékben, mivel csokkentek a jarmiivek karbantartasanak és szervizelésének sziikségletei, és kedvezdbb
arakat kaptunk a kdzbeszerzési eljaras soran.
A 2025. évi beszerzés tervezett értéke megegyezik a 2024. évi tervvel.
10 Javak beszerzése- Reklamanyagok beszerzése, a 2024. évi megvalositas a 2024. évi tervezett értékeken beliil van. A 2025. évi beszerzés értéke nem
fog névekedni, hanem a 2024. évi szinten marad.
11 Javak beszerzése- Irodai anyagok beszerzése €s kézbesitése: A megvalositas 88%-ot tesz ki a 2024. évi tervezett értékekhez képest.
A 2025. évi tervezett érték a 2024. évi tervezett 6sszeggel megegyezo.
12 Javak beszerzése, Szagositd anyag beszerzése €s a szagositd berendezés feltdltésének szolgaltatasa a szagositas szintjének ellendrzésével, a 2024. évi

becsiilt megvalositas a tervezett érték 73%-a (kisebb igény odordnsra, valamint kedvezObb arak a kdzbeszerzési eljarasok soran).
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A 2025. évi megvalositashoz sziikséges forrasokat 9%-al kisebb dsszegben tervezziik, mint a 2024. évi tervezett forrasokat, mivel kisebb az ilyen
javak iranti igény.

Javak beszerzése- Tevékenységek végzéséhez sziikséges gépjarmiivek beszerzése, a becsiilt megvalositas a tervezett érték 99%-a. A jarmiivek

13 . . . s . L
beszerzése, amelyek a tevékenység ellatdsahoz sziikségesek, nem szerepel a 2025. évi tervekben.
Javak beszerzése- A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztdinak foldgazbeszerzése - a becsiilt megvaldsitas 98%-ot tesz ki.

14 A 2025-06s évre tervezett foldgazbeszerzés értéke a vallalat ligyfelei szamara 8%-kal magasabb a 2024-es tervhez képest, és 6sszhangban van a 2025-
0s év varhato sziikségleteivel (nagyobb fogyaszt6i szam €s magasabb ar).

15 Javak beszerzése, Flitdgaz beszerzése - A becslilt megvalositas 92%-a a beszerzési tervben szerepld értéknek. A 2025-6s évre tervezett forrasok a

' 2024-es évre tervezett értékeknek megfeleléen kertiltek meghatarozasra.

Javak beszerzése, Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabol, a 2024-es évben a becsiilt megvaldsitas a tervezett értékeknek
megfelelden alakul.

16
A beszerzés értéke nem véltozik 2025-ben, és a 2024-es év szintjén marad.

17 Javak beszerzése, Tisztdlkodasi szerek és fogydeszkdzok beszerzése, a becsiilt megvalositas 82%-a a 2024-es évre tervezett értékeknek.
A 2025. évi tervezett érték a targy béli beszerzésre ugyanaz, mint a 2024. évi.

18 Javak beszerzése, Szakirodalom — folydiratok beszerzése, a becsiilt megvalositas 84%-a a tervezett értéknek.
A 2025. évi tervezett értek a 2024. évi tervezett értekek keretein beliil marad.

19 Javak beszerzése - Reprezentacio - a 2024. évi becsiilt megvalositas a tervezett értékek keretein beliil van. Az dsszes reprezentacios koltség a 2025.

évben nem fog novekedni.

97




Javak beszerzése- Irodai felszerelés €s butorok beszerzése, a 2024. évi becsiilt megvalositds a tervezett értékek keretein beliill van. A 2025. évi

20. s e -
tervezett értékek a 2024. évi eldiranyzott 6sszegekkel megegyeznek.
Javak beszerzése, Disznovények, viragfold, diszek és diszitd elemek, palantdk beszerzése - a beszerzés 50%-os értékben valosult meg a tervezett

21. értekhez képest, mivel nem volt sziikség nagyobb mennyiségli ezen tipust javak beszerzésére. 2025-ben az erre a célra tervezett Osszegek
megegyeznek a 2024-re tervezett osszegekkel.

29 Javak beszerzése, Szamitogép felszerelések beszerzése, a becsiilt megvalositas 2024-es tervezett értékeknek megfelelden tortént. A 2025-6s évre

' tervezett beszerzési érték megegyezik a 2024-es tervvel.

Javak beszerzése, Szoftverek licencei — a becsiilt megvalositas a tervezett értékeknek megfeleléen tortént. A kovetkezo évre tervezett beszerzési érték

23 0 . . TR 1 s . . :
15%-kal magasabb a 2024-¢s évhez képest, a nagyobb szamu szamitogép, a meglévo licencek lejarata és a magasabb arak miatt.

24 Javak beszerzése, Egyéb javak beszerzése (lobogok, zaszlotartok...) — a beszerzés becsiilt megvalositasa a 2024-es tervezett értékek kozott maradt. A
2025-0s évre tervezett 0sszegek azonosak maradnak a 2024-es évhez képest.
Javak beszerzése, Anyagbeszerzés polietilén elektromos hegesztésére szolgalo késziilékek, valamint gazvezetékek szilardsaganak és tomitettségének

25 kalibralassal torténd vizsgalatara szolgalo eszk6zok szervizeléséhez €s javitasdhoz - a beszerzés nem valdsult meg 2024-ben, a megvaldsitas 2025-re
véarhato, mivel sziikséges a késziilékek rendszeres karbantartasa.

26 Javak beszerzése, Asvanyviz beszerzése prevencio céljabol a szabadban végzett munka soran - a 2024-es évre vonatkozé becsiilt megvalésitas 50%-
0s szinten van. A 2025-6s évre tervezett beszerzési Osszeg a 2024-es évre tervezett eszkozokhoz képest azonos Osszegli.

27 Javak beszerzése, Gyermekek Mikulascsomagjainak beszerzése - a becsiilt megvalositas az eldiranyzott 0sszeg szintjén van. A 2025-0s évre tervezett
beszerzési 6sszeg 8%-kal magasabb a megeldz6 évhez képest a nagyobb gyermeklétszam miatt.

28 Javak beszerzése, Tavleolvasas — eszk0zOk és szolgaltatdsok - a beszerzés nem valdsult meg 2024-ben, és az eszkdzok beszerzésére vonatkozod
pénzeszkozoket 2025-re tervezziik.

29 Javak beszerzése - Mobil késziilékek - 2024-ben a beszerzés a tervezett értékeken beliil valosult meg, az eszkozoket a fejlesztési és miiszaki osztaly
igényeire forditottak. 2025-ben hasonld sszegli beszerzést terveznek a leolvasasi igények kielégitésére, mint 2024-ben.

30 Javak beszerzése, Fodém épitése a nyersanyagok és jarmiivek lefedésére - a beszerzés teljes mértékben megvalosult 2024-ben (1. fazis), igy az erre

vonatkoz6 alapokat nem tervezziik 2025-re.
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31 Javak beszerzése, A programmodul kiegészitése - a 2024-es évre vonatkozo becsiilt megvalositas a tervezett értékeken beliil van. A targyi beszerzés
tervezett értéke 2025-ben 33%-kal magasabb a program bovitése miatt, amely tobb iizleti szoftvermodul bevezetését teszi sziikségessé.
32 Javak beszerzése, TAG beszerzése (elektronikus autdpalyadij fizetés) - a beszerzés 9,4%-ban valdsult meg a tervezett értékhez képest, mivel kisebb
' volt a sziikséglet ugyanazon tipusu beszerzésre. A vallalat igényei miatt a beszerzés 2025-re is ugyanazon dsszegben van tervezve.
33 Javak beszerzése, Foglalkoztatottak védelmét és biztonsagat szolgalo javak - a beszerzés nem volt tervezve 2024-re. A sziikségletek miatt azonban a
' beszerzéshez sziikséges 0sszegek 2025-re vannak tervezve.
34 Javak beszerzése, ElsOsegély utantoltés - a beszerzéshez sziikséges Osszegek 2025-re vannak tervezve, mivel a meglévd elsdsegély készletek
' érvényességi ideje lejar.
35 Javak beszerzése, Elektromos késziilékek javitdsa a sziikséges anyagokkal - A beszerzésre szant dsszegek nem lettek felhasznalva 2024-ben, és a
' késziilekek esetleges meghibasodasa miatt a tervezett beszerzési 6sszegek atkeriilnek a kovetkezd évre.
36 Javak beszerzése, Szoényegek és futdszényegek beszerzése a Szabadkai Gazmiivek KK irodahelyiségeinek igényeihez - {ij beszerzés 2025-ben a
' meglévo kopott padloszonyegek és 1abtorlok cseréjének sziikségessége miatt.
Szolgaltatasok
Szolgéltatasok beszerzése, A haztartasi és gazdasagi fogyasztok gdzmérdinek leolvasasat végzo ligyndkség szolgaltatasai, A becsiilt megvalositas
93%-a a 2024. évi tervezett értéknek.
1.
A 2025-re tervezett érték a targyi beszerzésre 15%-kal alacsonyabb a 2024-re vonatkozo tervhez képest.
Szolgaltatasok beszerzése, Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa, a becsiilt megvalositas a 2024-es évre tervezett értékek 64%-at teszi ki,
9 mivel kevesebb sziikség van ezen tipusu szolgéltatasokra.
' Az 2025-06s évre tervezett érték az 2024-es évhez képest 7%-kal alacsonyabb, mivel kevesebb kaloriméter keriil kalibralasra (a torvényi kotelezettség
5 évente esedékes).
3 Szolgéltatasok beszerzése, A GEH-on végzett épitészeti munkalatok szakmai felligyelete, a becsiilt megvaldsitas 2024-es évre tervezett értékek 92%-
' at teszi ki, mivel kevesebb gazcsatlakozast hajtottunk végre.
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A meglévo beszerzés 2025-6s évre szétvalik, €s 1, kiilon beszerzésként tervezziik a szakmai feliigyeletet az épitési munkdk végrehajtasaban. A
tervezett 1) gazcsatlakozasok alacsonyabb szama miatt a feliigyeleti koltségek teljes 6sszege 20%-kal kevesebbre van tervezve a 2024. évi tervezett
értékhez képest.

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on végzett gépészeti munkalatok szakmai felligyelete - 1) beszerzés sziikséges a szakmai feliigyelet
szétvalasztasara az €pitési €s gépészeti munkakra.

crer

kidolgozasa a GEH szamara - a becsiilt megvaldsitas 67%-ot tesz ki a tervezett értékhez képest a szolgaltatas irdnti alacsonyabb igény miatt. A 2025.
évi tervezett beszerzés értéke 47%-kal csokken a 2024. évihez képest.

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Géazmuvek iigyviteli épiiletének takaritdsi szolgéltatasa, az elorejelzett megvaldsitas 70%-a a 2024-es
tervezett értékeknek, mivel kedvezdbb feltételek alakultak ki a kdzbeszerzési eljaras soran (alacsonyabb ar). A 2025-0s évre vonatkozdan a tervezett
érték a 2024-es évhez képest 12%-kal megnovekedett, mivel sziikség van tovabbi helyiségek (raktar, archivum stb.) takaritdsara.

Szolgéltatasok beszerzése, A G-4-t81 G-25-ig terjedd gazmérdk és foldgazkorrektorok kalibralasa és megjelolése, melyek bedllitasi ideje lejart, A
2024-es évre tervezett értékek 51%-ban realizalodtak a kozbeszerzési eljarasok soran elért kedvezobb arak miatt, és a nem realizalt osszegek a
kovetkezd évre atkeriilnek.

A 2025-6s évre tervezett értek a 2024-es évhez képest 9%-kal magasabb, és a gdzmérdk szamatol fiigg, amelyek 2025-ben kalibralandok (a vallalat
torvényi kotelezettsége, hogy 6tévente elvégezze a mérdeszkozok kalibralasat).

Szolgéltatasok beszerzése, Vonalas telefonia szolgéltatasai, A becsiilt megvalositas 75%-a a tervezett értéknek, és az eredmény azokra a megtakaritasi
intézkedésekre vezethetd vissza, amelyeket a vallalat 2024-ben végrehajtott.
A 2025-6s évre tervezett érték az el6zo év eszkozeivel megegyezik.

Szolgaltatdsok beszerzése, Internet szolgaltatds, A megvaldsitas becsiilt értéke a 2024-re tervezett 6sszegek 42%-at teszi ki. A 2025-re tervezett érték a
targyi beszerzésre megegyezik a 2024-re tervezett 6sszegekkel. A szerzddés 2 éves érvényességi idovel kerlil megkotésre.
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10.

Szolgaltatasok beszerzése, Reklamszolgaltatasok, A becsiilt megvaldsitas a 2024-es évre tervezett értékek hatarain beliil van.
A 2025-6s évre tervezett érték 25%-kal magasabb, mint a 2024-es évre tervezett Osszeg, az szolgaltatasi dijak varhatdé novekedése miatt, ami a
piackutatas soran nyert adatok alapjan eldrejelzett.

11.

Szolgaltatasok beszerzése, Biztositasi szolgaltatasok, A becsiilt megvalositas 71%-ot tesz ki a 2024-es évre tervezett dsszeghez képest, mivel
kedvezobb feltételeket sikeriilt elérni a kozbeszerzési eljaras soran.
A 2025-6s évre tervezett biztositasi szolgaltatasok értéke azonos a 2024-es tervvel.

12.

Szolgaltatasok beszerzése, Foldgazellatasi térkép készitése. A Szabadkai Gazmiivek KK tigyeleti szolgalatinak munkdjat segité gazellatasi térkép
készitésére 0j beszerzés terveziink.

13.

Szolgaltatasok beszerzése, Mobil tlizoltd késziilékek és a hidranthalézat szervizelése. A becsiilt megvalositds 10%-a a tervezett értéknek, mivel
kevesebb késziilék igényelt szervizelést. A 2025. évi beszerzés tervezett értéke valtozatlan marad, 1évén a beszerzés torvényi kotelezettség és eldirasok
alapjan torténik.

14.

Szolgaltatdsok beszerzése, Tékebecslés szolgaltatisa — Uj beszerzés, mint a vallalat torvényi kotelezettsége.

15.

Szolgaltatasok beszerzése, A tlizjelzé kozpont mitkoddképességének ellendrzése, automatikus €s kézi tlizérzékeldk tesztelése. A becsiilt megvalositas
a 2024-es évre tervezett értékek szintjén van. A piackutatés alapjan a szolgaltatasok aremelkedése varhatd, igy a beszerzés dsszege 8%-kal ndvekedett.

16.

Szolgaltatisok beszerzése, A robbanasveszélyes zondban 1évé berendezések és eszkozok ellendrzése (ex kivitel) MVA Palicson, Kisbajmokban,
Hételepnél, Allategészségiigyi Intézetnél, F6-MVA a téglagyarnal a szagosito aknajaval egyiitt, A becsiilt megvalositas 88%-os, mivel kedvezobb arat
kaptunk a kozbeszerzési eljaras sordn. 2025-ben ugyanakkora Osszegben terveziink pénzeszkozoket erre a kozbeszerzésre, 1évén ez is torvényi
kdotelezettségiink.

17.

Szolgaltatasok beszerzése, Tuzvédelmi vilagitas ellendrzésének szolgaltatdsa - A becsiilt megvalositas a 2024-es évre tervezett értékek keretein beliil
van. A 2025-0s évre tervezett 0sszeg megegyezik a tavalyi értékkel, mivel nem varhat6 e szolgaltatdsok ardnak emelkedése.

18.

Szolgaltatasok beszerzése, Foldmérdi szolgaltatdsok, A becsiilt megvalositas a 2024-es évre tervezett értékek 71%-a, mivel kevesebb sziikség volt
erre a tipusu szolgéltatdsra. A nem realizalt 6sszeg a kozbeszerzési szerz0dés alapjan atkertiil a kovetkezd évre.

A 2025-6s évre tervezett érték az adott kdozbeszerzésre megegyezik a 2024-es évre vonatkozo tervvel.

19.

Szolgaltatasok beszerzése, Hegesztdi tantsitvanyok megszerzése iv- és gazhegesztésre, valamint elektrofiizios hegesztésre, A becsiilt megvalositas
78%-ot tesz ki a tervezett értékhez képest, a kozbeszerzési eljaras soran elért alacsonyabb arak és a sziikséges tantsitvanyok alacsonyabb szama miatt.
2025-ben nem tervezziik a kozbeszerzés végrehajtasat.
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20.

Szolgaltatdsok beszerzése, A PE elektromos hegesztd berendezésének, valamint a gazvezeték szilardsagat és szivargasmérését végzO berendezés
szervize ¢és javitasa, etalonozassal, A beszerzés nem valosult meg 2024-ben. A beszerzés megvalositasara szant forrasokat ugyanebben az 9sszegben
tervezziik 2025-re, a hegesztogépek rendszeres karbantartasanak és szervizelésének sziikségessége miatt.

21.

Szolgaltatasok beszerzése, Kiils6é konyvvizsgalat szolgaltatdsa, A megvalosult értékek a 2024-es évre tervezetteknek megfeleléen alakultak. A
piackutatas soran szerzett adatok alapjan nem vérhatd a szolgaltatas dranak novekedése, igy a 2025-6s évre tervezett értékek ugyanazon a szinten
maradnak, mint 2024-ben.

22,

Szolgaltatasok beszerzése, Mobiltelefonia szolgaltatasai - A megvalosulas a 2024-es évre tervezett értékeknek megfelelden alakult, mig a 2025-6s
évre nem terveziink ndvelést a beszerzési értékekben. A mobiltelefonos szolgaltatasra vonatkozé szerzodés két évre szolo hatallyal bir.

23.

Szolgaltatasok beszerzése, Kommunalis szolgaltatasok(vizmiivek és csatorndzas, valamint koztisztasagi vallalat), A 2024-es évre vonatkozdan a
megvaldsulés a tervezett értékeknek megfelelden alakult. A kapott adatok alapjan nem vérhaté dremelkedés a kozszolgéltatasok terén, igy a 2025-6s
évre tervezett érték a 2024-es év értékén marad.

24,

Szolgaltatasok beszerzése, Postai szolgaltatasok, A 2024-es évre vonatkozdan a megvalosulas a tervezett értékeknek megfelelden alakult. A 2025-6s
évre vonatkozo tervezett érték 12,5%-kal magasabb a 2024-es évhez képest, mivel n6 a lakossagi fogyasztok szama, akiknek a foldgazfogyasztasrol
sz016 szamlakat postai uton kézbesitjiik, valamint varhatdak a szolgaltatasok aremelkedései is.

25.

Szolgaltatdsok beszerzése, A Szabadkai Tavfiitémiivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es mérdallomasok szervize és kivizsgalasa. A szabalyzo és
biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és kalibraldsa. A mérdallomasok tomitéseinek vizsgalata — A beszerzés a 2024-es évre tervezett Osszegnek
megfelelden valosult meg.

A 2025-06s évre tervezett beszerzési 6sszeg nem valtozik, ugyanazon a szinten marad, mint a tavalyi évben. Ez tulajdonképpen a Szabadkai Gazmiivek
KK felszerelése rendszeres karbantartasanak sziikségletét fedi.

26.

Szolgaltatasok beszerzése, Foglalkoztatottak egészségligyi vizsgalata, A megvalositasi becslés 99%-ra teheté a tervezett Gsszeghez képest. A
beszerzés értéke nem fog valtozni 2025-ben.

27.

Szolgaltatasok beszerzése, Ettermi szolgaltatasok, A megvaldsitasi becslés a 2024-es tervezett sszeghez képest a tervezett értékek kozott van. A
2025-6s évre vonatkozoan a szolgaltatas tipusahoz sziikséges tervezett 6sszeg nem fog emelkedni, hanem a tavalyi év szintjén marad.

28.

Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008 szabvanyok feliigyeleti ellendrzése, A beszerzés a 2024-es évre
tervezett 6sszegben valosult meg. Az eldrejelzett 6sszeg a 2025-6s évben nem fog emelkedni, és az elérhetd adatok alapjan a tavalyi értékek szintjén
marad.
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29.

Szolgaltatdsok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos konzultaciok, A 2024-es évre
vonatkozdan a megvalositas az eldre tervezett értékeknek megfeleléen alakult, €s a szolgaltatasok, illetve a beszerzés értéke 40%-al csokken a 2024-es
¢vhez képest.

30.

Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek miszaki és id6szakos vizsgalata, A 2024. évi becsiilt megvaldsitas 33%-kal alacsonyabb a tervezett értéktol,
mivel kedvezdbb feltételek alakultak ki a kozbeszerzési eljaras soran (alacsonyabb arak).

A 2025-6s évre vonatkozo tervezett értek 40%-kal csokken a jadrmiivek szdmanak csokkenése miatt (a jarmipark csokkentését tervezziik).

31.

Szolgaltatasok beszerzése, A vallalati jarmivek GPS-es kovetésének feliigyelete, A 2024-es évre vonatkozoan a becsiilt megvaldsitas a tervezett
értékek szintjén van. A 2025-6s évre vonatkozoé tervezett érték nem fog ndvekedni, és ugyanazon az §sszegen marad, mint 2024-ben.

32.

Szolgaltatasok beszerzése, Telefonkdzpont és telefonkésziilékek karbantartasi szolgaltatasa, A 2024-es évre vonatkozo becsiilt megvalodsitas 44%,
mivel kevesebb sziikség volt erre a szolgaltatas tipusra, és a nem realizalt eszk6z6k a kdzbeszerzési szerz6dés alapjan atkeriilnek 2025-re. A
piackutatasi eljaras soran szerzett adatok €s a szolgaltatas iranti kisebb kereslet alapjan a tervezett eszkozok -kal csokkennek a 2024-es tervezethez
képest.

33.

Szolgaltatasok beszerzése, Nyomdai és grafikai szolgaltatasok, A 2024-es évre vonatkozé becsiilt megvalositas 99%-a a tervezett értékeknek.

A 2025-6s évre vonatkozo tervezett érték 31%-kal ndvekszik a szamlanyomtatds szolgéltatasai aranak varhat6 emelkedése és a fogyasztok szamanak
novekedése (tobb szamla nyomtatdsa) miatt.

34.

Szolgaltatasok beszerzése, A készpénzszallitas és a szallitas biztositasanak szolgaltatasai, A 2024-es évre vonatkozd becsiilt megvaldsitas 99%-0s a
tervezett értékhez képest.

A 2025-6s évre vonatkozo tervezett érték 15%-kal magasabb a 2024-es év tervénél. A piackutatas alapjan varhatéan emelkedni fognak a
szolgaltatdsok arai.

35.

Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének szervize, a becsiilt szlikséges anyagokkal, A 2024-es évre vonatkozo6 becsiilt
megvalositas 91%-os a tervezett értékhez képest.

A 2025-6s évre vonatkozod tervezett érték 50%-kal magasabb a 2024-es év tervénél, mivel sziikség van bizonyos berendezések szervizelésére és azok
rendszeres karbantartasara.
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Szolgéltatdsok beszerzése, Hirdetési szolgaltatdsok, A 2024-es évre vonatkozo becsiilt megvalositas az eldiranyzott 6sszegek szintjén van.

36.
A 2025. évi eldiranyzott Osszeg a targyalt beszerzésre ugyanakkora, mint a 2024-es évben.
37 Szolgaltatasok beszerzése, Jarmiivek mosasanak szolgaltatdsa, A becsiilt megvalositas a tervezett értékek keretein beliil van.
A 2025-re tervezett érték a targyi beszerzésre 6%-kal magasabb a 2024-es tervezett értékhez képest.
Szolgaltatasok beszerzése, Vulkanizaloi szolgaltatasok, A 2024. évi tervezett értékekhez viszonyitva a becsiilt megvalositas 86%-0s, mivel kevesebb
38. igény volt erre a tipusu szolgaltatasra. A 2025. évi tervezett koltségvetés ugyanazon a szinten marad, mint 2024-ben, mivel nem varhato a
szolgaltatasok aranak novekedése.
Szolgaltatasok beszerzése, Az alkoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és hémérdk, szagositasi szintmérd vizsgalatanak, ellendrzésének és etalonozasanak
39. szolgaltatdsai, A 2024. évi beszerzés nem valosult meg. A késziilékek ellendrzésére és kalibraldsara vonatkoz6 igények miatt a 2025. évi
megvalositasi koltségek azonos 6sszegben keriilnek tervezésre.
40. Szolgaltatasok beszerzése, Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk céljabol, A 2024. évi megvaldsitasi arany 61%-a a tervezett értéknek.
A 2025. évi tervezett 6sszeg 10%-kal csokken a kaloriméterek azon szdmanak csokkenése miatt, amelyeknek lejar a hitelesitési hatarideje.
a1 Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgalatanak szolgaltatasai, Nem valdsult meg 2024-ben. A beszerzés 2025-
' ben ugyanabban az 6sszegben van tervezve, mint 2024-ben.
42 Szolgéltatasok beszerzése, A PIE rendszer szolgéltatdsai, Nem volt sziikség a targyat képezd beszerzésre 2024-ben, de a sziikséges
' eljarasmodositasok miatt forrasokat terveziink a beszerzés megvalositasara 2025-ben.
43 Szolgéltatdsok beszerzése, Ugyvédi szolgaltatasok, A becsiilt megvaldsitas 8%-ot tesz ki a tervezett értékhez képest (nem volt nagyobb igény ezen

szolgaltatas tipusra).
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A 2025-6s évre vonatkozoan a tervezett érték a tavalyi évhez képest nem valtozik.

44,

Szolgaltatdsok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK épiilete javitasi és karbantartasi szolgéltatasai, a sziikséges anyagokkal, A 2024-es évre
vonatkozodan a becsiilt megvaldsitds 45%-ot tesz ki a tervezett értékhez képest, mivel nem volt nagyobb sziikség ezen tipusu szolgaltatdsokra. 2025-
ben a forrasok ugyanazon a szinten lesznek, mint 2024-ben.

45.

Szolgaltatasok beszerzése, Hosting — A beszerzés 2%-ban valosult meg a tervezett értékhez képest. 2024-ben nem keriilt sor a tavleolvasasra
vonatkozo6 Hosting eljaras lebonyolitasara. A 2025-6s évre tervezett beszerzés értéke 98%-kal alacsonyabb a 2024-es tervezett értékhez képest.

46.

Szolgaltatasok beszerzése, Forditoi szolgaltatasok, A 2024. évi becsiilt megvaldsitas 33%-ot tesz ki a tervezett értékhez képest, mivel kevesebb igény
volt erre a szolgaltatasra. A piackutatési eljaras soran kapott adatok alapjan nem varhaté a forditasi szolgaltatasok aremelkedése, igy a 2025-0s évre
tervezett beszerzési 0sszeg nem valtozik a 2024-es évhez képest.

47.

48.

Szolgaltatasok beszerzése, A foldgazmérok, valamint a lejart megjelolésti foldgaz szamlalokorrektorok kivizsgalasa és megjeldlése (beallitas) G-40-
t6l G-400-ig, A 2024. évi beszerzés nem valdsult meg. A 2025-6s évben a beszerzésre szant dsszeg 200%-kal emelkedik, mivel nagyobb szamu
mérdeszkdznél jar le a tanusitvany érvényessége.

Szolgaltatasok beszerzése, Az Alfasoft programcsomag karbantartdsa, A 2024. ¢évi megvaldsitas a tervezett Osszegeknek megfelelden zajlott. A
szoftverbe torténd nagyobb beruhazasok miatt a 2025-0s beszerzésre szant dsszeg 17%-kal emelkedett.

49.

Szolgéltatasok beszerzése, Honlap karbantartasa, A beszerzés megvalositasa 44%-os aranyban tortént a tervezett 6sszeghez képest. A 2025-06s évre, a
szolgaltatas aremelkedésének varhato hatésai és a piackutatas alapjan, a tervezett osszeg 38%-kal emelkedett.

50.

Szolgaltatasok beszerzése, Ragcsaloirtas és egyéb szolgaltatasok, A szoban forgd beszerzés teljes egészében megvalosult 2024-ben, mig 2025-ben a
szolgaltatds vagy beszerzés megvaldsitadsara szant 0sszeg 25%-kal csokken.

51,

Szolgaltatasok beszerzése, Szagositd berendezés szervize, A szoban forgd beszerzés nem valdsult meg 2024-ben. A szagositd késziilekek
karbantartasara és szervizelésére iranyuld igények miatt 2025-ben tervezziik Gjabb forrasok biztositasat a szolgaltatas beszerzésére.

52.

Szolgaltatasok beszerzése, Alkoteszt késziilékek ellendrzése, kalibralasa, sziikség eseténi szervizelése, A szoban forgd beszerzés nem valosult meg
2024-ben. Piackutatas és az alkoholteszteld késziilékek hitelesitési pecsétjének lejarata alapjan a 2025-0s évre tervezett beszerzési érték 91%-Kkal
novekedett.

53.

Szolgaltatasok beszerzése, A befizetések napi elektronikus atutaldsa a postahivatalbol, A beszerzés becsiilt megvaldsitdsa a tervezett értékek
keretében van, ami a Szerb Postai befizetési dinamikdjatol fligg. A 2025-6s évre tervezett pénziigyi forrasok 40%-kal novekednek, mivel varhatéan n6
a postai ligyfélszolgalatnal torténd befizetések szama.
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Szolgaltatasok beszerzése, Tipuscsatlakozok tervezése az iizleti fogyasztok szamara, A beszerzés nem valdsult meg 2024-ben. A jogszabalyi

54, eléirasok miatt, amelyek kotelezik a tervezést az iizleti fogyasztok szamara, a vallalatnak terveznie kell a forrdsokat ennek a beszerzésnek a
megvalositasara 2025-ben is.
55 Szolgaltatasok beszerzése, Egyéb, nem emlitett szolgaltatdsok, A beszerzés a 2024-es tervezett értékek szerint valdsult meg. 2025-ben nem varhat6
' aremelkedés a szolgaltatasok terén, igy a tervezett forrasok, azaz az 6sszeg nem valtozik, és ugyanazon a szinten marad, mint 2024-ben.
56 Szolgaltatasok beszerzése, Szonyegek, futdszényegek és labtorlék karbantartasi szolgaltatasai, A beszerzés nem valdsult meg 2024-ben, és nem is
' tervezziik 2025-re.
57 Szolgaltatasok beszerzése, Periférias halozatok és eszkozok karbantartasa, A becsiilt megvalositas 50%-kal alacsonyabb a 2024-es tervhez képest. A
' nagyobb szamu eszk6zok miatt a 2025-0s beszerzési megvalodsitasra tervezett dsszegek 16%-kal emelkednek a 2024-es tervezett értékhez képest.
Szolgaltatasok beszerzése, Parkoldsi szolgaltatasok — éves parkoldjegyek kifizetése, A becsiilt megvalositas 80%-ot tesz ki a tervhez képest, mivel
58. kevesebb éves parkolési elofizetési kartyara volt sziikség. A piackutatas soran szerzett adatok alapjan jelentds aremelkedés varhato az eldfizetési
parkolokartyak esetében, ezért a beszerzés tervezett értéke 2025-ben 48%-kal emelkedik az el6z6 évhez képest.
59 Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek cégjelzéseinek szolgaltatasa, A becsiilt megvalositas a tervezett értékeknek megfeleléen alakul. 2025-ben
' nem tervezett beszerzés ezen tipusu szolgéltatdsokra, mivel nem eldirdnyzott jj jarmiivek vasarldsa a Szabadkai Gazmiivek KK szamara.
Szolgaltatasok beszerzése, Terembérlés vendéglatoipari szolgaltatassal, A tervezett pénziigyi forrasok ezen beszerzés keretében teljes mértékben
60. felhasznalasra keriiltek 2024-ben. 2025-ben nem tervezett novelés a beszerzésre eldiranyzott Osszeg tekintetében, igy az eszkdzok a 2024-es év
értekének szintjén maradnak.
Szolgéltatasok beszerzése, A transzferar okiratanak elkészités¢, A beszerzés becsiilt megvalositasa 2024-ben a tervezett értékek kdzott van, és
61. ugyanazon 0sszeg keriil tervezésre 2025-re, mivel a szolgaltatasok araval kapcsolatos piaci adatok alapjan megéallapitast nyert, hogy azok nem fognak
emelkedni.
62 Szolgéltatasok beszerzése, Anyag- és hivatali jarmiivek fodémépitésének felligyelete, Ez a masodik szakaszra vonatkozik az épitkezés soran, a becsiilt

megvalodsitas a tervezett értékeknek megfelelden tortént, és mivel az épiilet, azaz a fodém mar megépiilt, nem tervezziik ezen beszerzés elinditasat
2025-ben.
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Szolgaltatasok beszerzése, Anyag- és hivatali jarmiivek fodémépitésének muszaki ellendrzése, Ez a masodik szakaszra vonatkozik az épitkezés soran,

63. a becsiilt megvalositas a tervezett értékeknek megfeleléen tortént, és mivel az épiilet, azaz a fodém mar megépiilt, nem tervezziik ezen beszerzés
elinditasat 2025-ben.
64. Szolgaltatasok beszerzése, Veszélyeshulladék-kezelés, A 2025-6s évre tervezett Uj beszerzés, a veszélyes hulladék kezelésének sziikségessége miatt.
Szolgaltatisok beszerzése, Epitdipari és elektrotechnikai szakmai szolgéltatasok, A becsiilt megvalositas 13%-os a tervezett értékhez képest, mivel
65. nem volt nagyobb igény erre a tipusu szolgaltatasra. 2025-ben nem tervezziik az érték novelését ezen a beszerzésen, az azonos szinten marad, mint
2024-ben..
66 Szolgaltatasok beszerzése, Gyorspostai szolgéltatdsok, A beszerzés nem valosult meg 2024-ben. A tervezett dsszeg az ilyen tipusu szolgaltatasok
' beszerzésére nem fog novekedni a 2024-es tervhez képest, és 6sszhangban van a vallalat igényeivel 2025-ben.
67. Szolgaltatasok beszerzése, Hulladékkezelés, Uj beszerzés 2025-6s évre — a vallalat jogi kotelezettsége.
68 Szolgaltatasok beszerzése, A munkahelyi és a munkakornyezeti kockazatértékelésrol sz616 aktus modositasa, Uj beszerzés 2025-6s évre — a véllalat
' jogi kotelezettsége.
69 Szolgaltatasok beszerzése, Munkakornyezeti feltételek - mikroklima vizsgalata - téli idoszak, A becsiilt megvalositas a tervezett értékek keretein beliil
' van. A vizsgalatokat kétévente végzik, ezért a kovetkezd évben nem tervezett.
70 Szolgéltatdsok beszerzése, Munkakornyezeti feltételek - mikroklima vizsgélata - nyari iddszak, A vallalat torvényi kotelezettsége kétévente, €s a
' megvalositas 2025-ben van tervezve.
Szolgaltatasok beszerzése, Villanyhalozat ellendrzése és tesztelése hivatalos jegyzokonyv kiallitdsaval a 1étesitményekre: tigyviteli épiilet és MVA, A
71. becsiilt megvalositds a 2024-es évre tervezett értékeknek megfelelden alakul. A vallalat torvényi kotelezettsége hdromévente torténik, ezért a
beszerzés nem szerepel a 2025-0s évre tervezett programban.
79 Szolgaltatasok beszerzése, A hulladék kategorizalasa: kiselejtezett elektromos ¢€s elektronikus berendezések és egyéb hulladékok, A becsiilt
' megvaldsitas a tervezett értékeknek megfelelden alakul. A beszerzés elinditdsa nem szerepel a 2025-6s évre tervezett programban.
73 Szolgéltatasok beszerzése, A villamharitoé rendszer ellendrzése és tesztelése az iigyviteli épiileten, hivatalos jegyzOkonyv kiadasaval, A beszerzés
' megvalodsitasa a tervezett értékeknek megfelelden tortént, és 2025-ben nem tervezziik a folyamat elinditasat.
Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek LPG tanusitvanya és ellenérzése, 2024-ben nem volt sziikség ezen tipusu beszerzés megvalositasara. A
74. beszerzés értéke 2025-ben 50%-kal csokken a 2024-es tervhez képest, 1évén csokken azon gépjarmiivek szama, melyeknél sziikségesek ilyen

szolgaltatasok.
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Szolgaltatasok beszerzése, Rekreacids célu létesitmények hasznalatanak szolgaltatasa a foglalkoztatottak szamara, A becsiilt megvaldsitas a tervezett

75. . .. . ) ., .
forrasokkal 0sszhangban van, és 2025-ben ugyanekkora 0sszegli beszerzés tervezett.
76 Szolgaltatasok beszerzése, Fizikai ¢s miiszaki védelem, A becsiilt megvaldsitas 93%-0S a tervhez viszonyitva. A szolgaltatasok aremelkedésére,
' valamint a minimalbér emelkedésére tekintettel a 2025-0s évre tervezett beszerzés értékét 17%-kal megnoveltiik.
Szolgaltatasok beszerzése, Munkarokkantsag megel6zése — a becsiilt megvalositas 22%-kal alacsonyabb a tervezett dsszeghez képest. 2025-ben az
77. ilyen tipusu szolgaltatasok koltségeinek novekedésére lehet szamitani a nagyobb létszam miatt (a kollektiv szerzodés alapjan jogi kotelezettség), 11%-
kal a 2024-es tervezett 6sszeghez képest.
78 Szolgaltatasok beszerzése, A fogyasztévédelmi szolgaltatas — a 2024-es évre tervezett 0sszeg teljes mértékben realizalodott, és ugyanilyen dsszegben
' van tervezve a 2025-0s évre is.
Munkalatok
1 Munkalatok beszerzése, Géazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és egyéni), a GEH kihelyezései és meghosszabbitéasai €s lekapcsolasok a GEH-
' r6l, A becsiilt megvaldsitas a tervezett érték 66%-a.
A 2025. évi tervezett érték a 2024. évi tervhez képest 24%-kal alacsonyabb.
Munkalatok beszerzése, A MSZA, valamint a foldalatti szelepek aknainak karbantartdsa és adaptaldsa, A becsiilt megvalésitas az eldiranyzott érték
2. 34%-a. A szerzddéses kozbeszerzési alapu fel nem hasznalt 0sszegek atkeriilnek a kovetkezd évre. A 2025-0s évre tervezett kozbeszerzés értéke
valtozatlan marad a 2024-es évhez képest.
3 Munkalatok beszerzése, Epitészeti munkalatok a jévahagyott projektek szerinti gazvezeték kiépitése céljaira, A becsiilt megvalositas az eldiranyzott
' értek 48%-a. A kovetkezd évre tervezett kozbeszerzési alapu forrdsok 28%-kal kevesebbek, mint a mult évben.
4 Munkalatok beszerzése, Epitési munkalatok elvégzése a Szabadkai Gazmiivek KK létesitményén a sziikséges anyagokkal, Uj beszerzés a Szabadkai

Gazmivek KK 1étesitményeinek karbantartdsi igényeihez.
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Munkalatok beszerzése, Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken, A becsiilt megvalositas 99%-a a 2024-es tervezett értéknek.

A 2025-0s beszerzés tervezett értéke valtozatlan marad, mint a 2024-es év értéke.
KOZBESZERZESEK TERVEZETE
BESZERZEST INDITO BESZERZES -
Sor POZICIO OSSZEG INDITASANAK o
(HEA nélkiil ) NEGYEDEVE
Javak
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszté halézat épitési és karbantartasi )
1. munkalataihoz — plombak, hajlékony csovek, 14,600,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
szekrény, tolcsérek és védocsovek a KMVA
szamara
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszté halézat épitési és karbantartasi ‘ . .
2. munkalataihoz — polietilén csévek, PVC csovek és 9,500,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
polietilén idomelemek
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
3, | gazeloszto halézat épitési & karbantartasi 17,000,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY £V
munkalataihoz — apréanyagok a gazeloszto
halézat karbantartasahoz és kiépitéséhez
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
4. gazeloszté halozat épitési és karbantartasi 27,300,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
munkalataihoz — szabalyzé és méromiiszerek
5. Villamos energia beszerzése 1,400,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
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Gépjarmiivek és belsoégésii motorral miikodo

6. b . 2,500,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
berendezések iizemanyag beszerzése
Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése

7. a Szabadkai Gazmiivek KK jarmiiinek 1,700,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
karbantartisa keretében

8. Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése 2,500,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV

9. A Szabadkai Gizmivek KK fogyasztoinak 1,345,000,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
foldgazbeszerzése

10. Foglalkorzt'atottak nyari és téli munkavédelmi 9,000,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
felszerelésének beszerzése

11. A programmodul Kiegészitése 2,000,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

12. Tavleolvasas — eszkozok és szolgaltatisok 32,000,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
Szagosité anyag beszerzése és a szagosito

13. berendezés feltoltésének szolgaltatasa a szagositas 5,000,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szintjének ellendrzésével

14. Szamitastechnikai felszerelés beszerzése 2,000,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
Szamitogépes alkatrészek beszerzése :

15. karbantartishoz 600,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

Javak osszesen: 1,472,100,000

Szolgaltatasok

1. | Ahdztartisi & gazdasigi fogyaszt6k gazmérdinek 12,120,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
leolvasasat végzo iigynokség szolgaltatasai

2. Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa 6,500,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV

3 A Sza,b:,id‘kal Gz}zmurvek ligyviteli épiiletének 2,800,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
takaritasi szolgaltatasa

4 A (HSEH-on végzett épitészeti munkalatok szakmai 4,600,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
feliigyelete

5 A gEH-on végzett gépészeti munkalatok szakmai 2,000,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
feliigyelete
A GEH miiszaki tervdokumentacidjanak

6 kidolgozasa és a kivitelezett létesitmény 7,900,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

projektjének digitalis és irott formaju kidolgozasa




a GEH szamara
A G-4-t6] G-25-ig terjed6 gazmérdk és ) )
7. foldgazkorrektorok kalibraldsa és megjelolése, 8,500,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
melyek hitelesitési ideje lejart
8. Az Alfasoft programcsomag karbantartasa 4,100,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
A foldgazmérék, valamint a lejart megjelolésii
9. foldgaz szamlalokorrektorok kivizsgalasa és 3,000,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
megjelolése (beallitas) G-40-t61 G-400-ig
10. Postai szolgaltatisok 9,000,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
11. | Fizikai és technikai védelem 3,500,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
A kaloriméterek leszerelésének és
12. visszaszerelésének szolgaltatasai kalibralas 3,000,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
céljabél
13. Mobil telefonia szolgaltatasa 1,300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
14. Nyomdai és grafikai szolgaltatiasok 1,300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
15. Biztositasi szolgaltatasok 1,200,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
16. Tl!)lls’ csatlakozok tervezése iizleti fogyasztok 999,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
szamara
Szolgaltatasok osszesen: 70.819.000
Munkalatok
Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és
1. egyéni), a GEH Kkihelyezései és meghosszabbitasai 22,000,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
és lekapcsolasok a GEH-rol
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o, | Epitészeti munkalatok a jovahagyott projektek 19,500,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY BV
szerinti gazvezeték kiépitése céljaira
Munkalatok osszesen: 41,500,000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK +
MUNKALATOK 1,583,820,000

KOZBESZERZESI TERV, AMELYRE A TORVENY NEM VONATKOZIK

BESZERZEST INDIT BESZERZE -
fzo;m POZICIO > (':)SSZSEGN © INSiTASéNSAK EE%EI\AI%FS]E
(HEA nélkiil ) NEGYEDEVE

Javak
1. Szerszambeszerzés 999,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
2. Reklamanyagok beszerzése 999,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
3. Fiitogaz beszerzése 600,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
4, Tisztalkodasi szerek és fogybeszkozok beszerzése 995,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
S. Szakirodalom — folyéiratok beszerzése 950,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
6. Reprezentici6 165,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
7. Irodai felszerelés és butorok beszerzése 995,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
8. Dl'szniiv’ények, viragfold, diszek és diszit6 elemek 380,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

beszerzése
9. Elektromos késziilékek javitasa anyaggal 120,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
10. Szoftverek licencei 750,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
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11. Egyéb javak beszerzése (z4szlé, arboc stb.) 160,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
Anyagbeszerzés polietilén elektromos
hegesztésére szolgalo késziilékek, valamint
10, | gazvezettkek szilardsaginak & =~ 200,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
vizhatlansaganak kalibralassal torténé
vizsgalatara szolgdlo eszkozok szervizeléséhez és
javitasahoz
13. TAG beszerzése 100,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
14, Fogla’lkro.ztatottak védelmét és biztonsagat 80,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
szolgalé javak
15, Asvanyviz be’szerzese prevencié céljabol a 300,000 ELS® NEGYEDEV EGY EV
szabadban végzett munka soran
16. Gyermekek ujévi csomagjainak beszerzése 380,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGYSZERI
17. Mobil késziilékek 995,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
18. Elsésegély utantoltése 5,000 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI
Szényegek és futészonyegek beszerzése a
19. Szabadkai Gazmiivek KK irodahelyiségeinek 400,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGYSZERI
igényeihez
Javak oOsszesen: 9,573,000
Szolgaltatasok
1. Vonalas telefénia szolgaltatasai 200,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
2. Internet szolgaltatas 190,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
3. Reklamszolgaltatasok 901,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
4 MObl.l tuzolto késziilékek és a hidranthalézat 120,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY BV
szervizelése
A tiizjelz6 kézpont miikodéképességének ) ) )
5. ellenérzése, automatikus és kézi tiizérzékelok 130,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
tesztelése
A robbanasveszélyes zénaban 1év6 berendezések
és eszkozok ellenorzése (ex kivitel) MVA
6. Palicson, Kisbajmokban, Hételepnél, 40,000 HARMADIK NEGYEDEV EGYSZERI
Allategészségiigyi Intézetnél, F6-MVA a
téglagyarnal a szagosité aknajaval egyiitt
7. Tiizvédelmi vilagitas ellenérzésének 40,000 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI




szolgaltatasa

8. Foldméréi szolgaltatasok 700,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV

9. Kiils6 konyvvizsgalat szolgaltatasa 450,000 HARMADIK NEGYEDEV EGYSZERI

10, | Kommunalis szolgaltatasok (vizmiivek s 650,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
csatornazas, valamint koztisztasagi vallalat)
A Szabadkai Tavfiitomiivek KK, a palicsi, a 3-as
és 4-es méroallomasok szervize és Kkivizsgalasa. A

11. szabalyzo és biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és 500,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
kalibralisa. A méréallomasok tomitéseinek
vizsgalata

12. Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata 995,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

13. Ettermi szolgaltatasok 291,667 ELSO NEGYEDEV EGY EV
Az ISO 14001:2004, 1ISO1800:2007 és ISO { . .

14. 9001:2008 szabvanyok feliigyeleti ellendrzése 200,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
Az ISO 14001:2004, 1ISO1800:2007 és ISO

15. 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos 210,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
konzultaciok

16. Gépjarmiivek miiszaki és idészakos vizsgalata 180,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

17, A \'I.allalatl jarmiivek GPS-es kovetésének 400,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
feliigyelete

18, | relefonkdzpont s telefonkésziilckek 200,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
karbantartasi szolgaltatasa

19, A kes’zpen,zsz.allltas és a szallitas biztositasanak 783,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szolgaltatasai

20. A Sza.badkal _F}az’muvek KK felszerelésének 900,000 ELSO NEGYEDEV EGY BV
szervize, a sziikséges anyagokkal

21. Hirdetési szolgaltatisok 150,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

22. Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa 170,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV

23. Vulkaniziléi szolgaltatasok 140,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
Az alkoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és

24, homérok, szagositasi szintméro vizsgalatianak, 300,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
ellendrzésének és etalonozasanak szolgaltatasai

25. | A GEH-on elvégzett munkilatok miszaki 999,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
vizsgalatanak szolgaltatasai

26. A PIE rendszer szolgaltatasai 900,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGYSZERI




27. Ugyvédi szolgaltatasok 500,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
A Szabadkai Gazmiivek KK épiilete javitasi és

28. karbantartasi szolgaltatasai, a sziikséges 999,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
anyagokkal

29. Hosting 20,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

30. Forditéi szolgaltatasok 300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

31. Honlap karbantartisa 250,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV

32. Ragesaléirtas és egyéb szolgaltatasok 15,000 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI

33. Szagosito berendezés szervize 360,000 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI
Alkoteszt késziilékek ellendrzése, kalibralasa,

34. sziikség eseténi szervizelése 38,200 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI

35. Periférias halézatok és eszkozok karbantartisa 350,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

36. Egyéb, nem emlitett szolgaltatasok 990,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV

37. Terembérlés vendéglatéipari szolgaltatissal 600,000 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI

38. A transzferar okiratanak el6készitése 250,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV

39. | Epitdipari & elektrotechnikai szakmai 500,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
szolgaltatasok

40. Gyorspostai szolgaltatasok 100,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

41, Hulladékkezelés 5,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV

42. A munkahelyi és a munkakornyezeti 220,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
kockazatértékelésrol szoléo aktus modositasa

43. | Munkakornyezeti feltételek - mikroklima 10,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
vizsgalata - nyari idészak

44, Gépjarmiivek LPG tanusitvanya és ellenérzése 100,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV

45, Pflrkol?SI szolgaltatasok — éves parkolojegyek 740,000 MASODIK NEGYEDEV EGY BV
kifizetése

46. Rekr(,aacm’s céla létesitmények haszglalfltanak 450,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
szolgaltatasa a foglalkoztatottak szamara

a7, A beﬁz‘etesek Elapl elektronikus atutalasa a 700,000 ELS® NEGYEDEV EGY EV
postahivatalbdl

48. Gazhalozati térképek készitése 600,000 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI




49. Tékebecslés 999,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
50. Veszélyeshulladék-kezelés 200,000 HARMADIK NEGYEDEV EGYSZERI
Polietilén hegesztogépek és gazvezetékek
51. szﬂar.dsafgl és s.zwz}r,gaswzsgalat} kesz’ulekelnek 200,000 ELS® NEGYEDEV EGY EV
szervizelése és javitasa etalonozassal és
kalibralassal
52. Munkarokkantsiag megel6zése 999,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
53. Fogyasztovédelmi szolgaltatas 60,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
Szolgaltatasok dsszesen: 21,294,867
Munkalatok
1. | AMSZA, valamint a foldalatti szelepek 999,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
aknainak karbantartasa és adaptalasa
Epitési munkalatok elvégzése a Szabadkai
2. Gazmiivek KK létesitményei higiéniai és 2,900,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
iigyviteli helyiségein a sziikséges anyagokkal
3. Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken 2,900,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
Munkalatok osszesen: 6,799,000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK + R
MUNKALATOK B

IX. BERUHAZASOK TERVEZETE

A 2025-6s évben a Szabadkai Gazmiivek KK a sajat képességeinek fiiggvényében beruhazasokat tervez a gazelosztd haldzat bovitése terén, dsszesen 15
km hosszisagban.

Sor.sz. Helyi K6z0sség/Utca neve Hosszusag [m]

01. Kelebia HK 4.000
02. Kertvaros HK 140
03. Vasutas telepiilés HK 1.050
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04, Pescsara HK 350
05. Sandor HK 2.210
06. Kisbajmok HK 1.000
07. Ludas HK 1.500
08. Radanovac HK 4.000
09. Sétaerdo HK 200
10. Makkhetes HK 550

OSSZESEN 15.000

A megval6sithatosag mértéke fligg egyrészt a miiszaki tervdokumentécio, masrészt a sziikséges épitési engedélyek beszerzésének idejétdl (a gazhalozat
bdvitésének hossza a helyi kozosségekben és utcakban hozzavetdleges értekként értendd).
a tervezett gazbekdtések szama 400 (a kivitelezett gazbekotések korét befolyasolja a sziikséges dokumentaciok leendd fogyasztok altali
biztositasanak dinamikaja).

Projekt | prpjekt Megvalo- A finanszi-
§ - finanszi oje o . e . i inanszr Terv Terv Terv Terv
S Beruhazas —Tozds finanszi- Projekt sitva Finanszirozasi rozas florras 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- Terv 2026-ra Terv
5 megnevezése Kezdd rozas zard Osszértéke 2024.12.31- struktara szerinti 03' 31' 06’ 30' 09' 30' 12’ 31' 2027-re
» éve éve el bezarolag Osszege o o o o
Sajt 5,000,000
eszkozok 22,000,000 R 10.000.000 | 20.000.000 | 22,000,000 | 25.000.000 | 30.000.000
Gazcsatlakozas Koélesonzott
ok épitészeti es%korzok -
munkalatai a Koltségvetési
1 | GEH-on (tipus | 2005 eszk6z0k
és egyéni), a (kon_tok
sziikséges szerint)
anyagokkal Egyéb
Osszesen: | 5 500,000 | 29%%0% | 19000.000 | 20.000.000 | 22,000,000 | 25.000.000 | 30.000.000
2 Epiteszeti 2025 | 24.000.000 0 Sajat 19,500,000 | 2,000,000 | 7,000,000 | 15,000,000 | 19,500,000 | 15,000,000 | 18/000,000
munkalatok a eszkdzok
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jovahagyott Kolesonzott
projektek eszkdzok
alapjan torténd Koltségvetési
gazvezeték eszkdzok
kiépitéseken (kontok
szerint)
Egy¢éb
Osszesen: | 19,500,000 | 2,000,000 | 7,000,000 15,000,000 | 19,500,000 | 15,000,000 | 18/000,000
Sajat
eszkozok 2,000.000 1.500.000 1.500.000 2,000.000
Kolcsonzott
eszkdzok
Koltségvetési
Szamitoed eszkdzok
zamitogép- kontok
felszerelés | 2024 | 2025 | 4,000.000 | 2,000.000 gzgﬁnot)
beszerzése
Egyéb
Osszesen: 2,000,000 1.500.000 1.500.000 2,000.000
Eszkdzbeszer-
z¢s a tavleol-
vasashoz, az
adatok =
o, 2025 2025 Osszesen: 32.000.000 32.000.000 | 32.000.000
archivalasara
szolgélo
szerverrel
egylitt
Beruhazasok Gsszesen 75,500,000 | 7,000,000 | 18,500,000 | 65,500,000 | 75,500,000 | 40,000,000 | 48,000,000
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A Szabadkai Gazmiivek folyamatosan épiti és boviti gazelosztd halozatat. gy a 2025-6s tervezési évben is 15 km gazhalozat bévités megépitését
tervezziik. Vallalatunk emellett ijabb 400 fogyasztoi racsatlakozas kivitelezését tiizte ki célul (ugy a jogi, mint a maganszemélyek altal benyujtott kérelmek
szamatol fiiggden).

A legtijabb alkalmazasokkal (Gazdasagi Nyilvantartasi Ugynokség (APR), Adohivatal (PU), Helyi Adohatosag (LPA), ....) valé munka és az antivirus
szoftver leglijabb verzidinak hasznalata miatt sziikséges ezeket megujitani (szamitogépek, szkennerek, laptopok, nyomtatok stb.).

A telemetriai vagy gazfogyasztds-tdvleolvaso rendszerének {6 feladata, hogy a felhaszndld szdmara adatokat szolgaltasson a gazfogyasztasrol. Ezen adatok
alapjan a felhasznalo 1étrehozhat egy fogyasztoi fogyasztasi profilt. A leolvasott adatok napi elemzésével meg lehet hatdrozni a fogyasztok tevékenységének
esetleges szabalytalansagait a gdzaram hirtelen ugrasaival vagy csokkenésével, potencidlis szivargasokkal, nyomasvaltozassal, homérséklettel stb. Ennek
megfeleléen 1épéseket lehet tenni e problémak kikiiszobdlésére. Bizonyos mérési pontokon a kiillonbozd technoldgiai folyamatok és eljarasok alkalmazasa
befolyasolhatja a felhasznalt energiamennyiséget.

A mérési ¢és telemetriai rendszer 1étrehozasa emellett lehetdvé teszi a foldgazszallitok altal mért mennyiségek ellendrzését. A fentieket figyelembe véve egy
ilyen rendszer létrehozéasa jelentdsen hozzdjarul a géazelosztas altalanos energiahatékonysagahoz. 2021-ben, a tavleolvasé rendszer beszerzésével a vallalat
megkezdte emlitettek megvaldsitasat, és 2025-ben is folytatni kivanja a megkezdett folyamatot.
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KRITERIUMAI

A kiilon céli pénzeszk6zok a 2025-6s év lizleti programok, illetve a 2024-2026-o0s iddszak
haroméves tizleti programjainak megfelelden keriiltek tervezésre, a kozszolgaltatast végzo kozvallalatok
¢s mas kozérdeket szolgald szervezetek szamara, 11-9912/2023 szamu rendelet alapjan, kelt 2023.
oktober 20-an, a koltségek racionalizaldsanak céljabol.

A Szabadkai Gazmuivek KK, mint tarsadalmilag felelds vallalat, 2025-ben segitséget tervez
nyujtani sportkluboknak, kiilonféle egyesiileteknek, humanitarius szervezeteknek adomanyok,
szponzoraciok és jotékonysagi tevékenységek révén. Az ilyen tipusu tamogatési kérelmek szama évrol
évre novekszik.

A Szabadkai Gazmiivek KK elfogadta a 130/18. szamu, 2018. februar 27-1 keltezéslti Adomanyozasi €és
Szponzoracids Szabalyzatat, amely meghatarozza, hogy ki és milyen célokra kaphat timogatast.
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17.Melléklet

dinarban
Sor- Pozicid Terv Mag)::sl;)éssl)tas Terv Terv Terv Terv
szam oz1610 ) / 2025.01.01-03.31. | 2025.01.01-06.30. | 2025.01.01-09.30. | 2025.01.01-12.31.
2024-es év 2024-es év
1. Szponzoralas 400.000 400.000 200.000 300.000 350.000 400.000
2. Adomanyok 600.000 600.000 300.000 450.000 550.000 600.000
Emberbarati
3. , , 550.000 550.000 250.000 350.000 450.000 550.000
tevékenység
4, Sporttevékenységek 500.000 490.000 500.000 500.000 500.000
5. Reprezentacio 550.000 550.000 250.000 350.000 450.000 550.000
6. Reklam és propaganda 1.720.000 1.720.000 250.000 600.000 950.000 1.900.000
7. Egyéb

A Szabadkai Gazmiivek KK nevében

Radulovi¢ Horvat Timea, okl. kzgazdasz, f6igazgatd
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