ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 és
88/19 szama), Szabadka varos alapszabalya 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama) és a Stadion Kommunalis Kozvallalat
Szabadka megalapitasardl szold rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Véros Hivatalos
Lapja 29/21-egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025. .............. megtartott .... . iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka 202S5. évi miikodési tervének jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Stadion Kommunalis Kdzvallalat Szabadka 2025. évi mikddési tervét, melyet a
Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyelobizottsaga 2024. december 31-én hozott meg.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A koézvallalatokrol szol6 térvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos K6z1onye
15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendd meghozottnak, ha azt az
onkormanyzat illetékes szerve jovahagyja, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), melynek értelmében a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit, mely az alapitdokiratban régzitve van, és feliigyeletet gyakorol azok muikodése felett és a Stadion
Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szold rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezetli szOveg), amely szerint a Kommunalis
Kozvallalat kozérdekének biztositasa védelmében az éves miitkddési tervet a varos képviselo-testiilete hagyja
jova.

A meghozatal indokai: A koézvallalatokrol sz6lo torvény elbirja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint, a tervezett beszerzéseket,
a beruhazasi tervet, a kdzvallalat tervezett nyereségének elosztasat, illetve vesztesége fedezésének tervezett
modjat, a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak atfogo attekintéséhez sziikséges elemeket, a bér és
foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és a reprezentacidra szant
eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatdo kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre sz6lo

mikodési tervei, illetve a 2025-2027. iddszakra sz6l6 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonye 90/24 szama) kozelebbrdl meghatirozza a miikodési terv
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.
A miikddési terv kidolgozasa soran, a vallalat sajat lizleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és fiskalis
politikai célkitlizéseit szem el6tt tartva kdveti az alaptérvényt, annak rendelkezéseit €s stratégiai iranyelveit.
A mitkodési tervekben ismertetni kell az alabbi elemeket:

1) Altalianos adatokat, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat statusat, jogi formajat és tevékenységét,

- a vallalat hosszu tavu és kozéptavu lizleti startégiajarol és fejlesztési tervérdl szolo jovahagyast,

- a kozvallalat szervezeti felépitését,

- a kozvallalat igazgatoja és ligyvezet0 igazgatdi nevét, illetve a feliigyeldbizottsag/kozgytilés tagjainak
nevét, kinevezésiik pontos datumat, valamint hogy minek alapjan lettek kinevezve.

2) A 2024-es iizleti évrdl szolo elemzést, ahol fel kell tiintetni:

- a becsiilt fizikai tevékenységi kort,

- a vallalati mérleget, az eredménykimutatast és a pénzforgalomrol szolo jelentést,

- a megvalosult tizleti mutatok elemzését,

- az eltérés okait a tervezett iizleti mutatdkhoz viszonyitottan,

- a mikddési folyamat fejlesztése érdekében végrehajtott tevékenységeket,

- a 2024. évi a mikodési tervvel eldiranyzott és megvaldsult célokat, illetve a meg nem valosult célok esetén
azok megindoklasat.



3) A 2025. évi, illetve a 2025-2027. haroméves idoszakra szolé célokat és tervezett
tevékenységeket, ahol fel kell tiintetni:
- a kozvallalat az adott iddszakra meghozott mikddési tervének céljait, a megvaldsult célokat mérd
mutatokat €s a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységeket,
- a piacelemzést,
- az Uzleti kockéazatokat kockdzatkezelési terv/térkép segitségével,
- A 2025-6s lizleti évre tervezett mutatokat.

4) A tervezett bevételeket és kiadasokat rendeltetés szerint, ahol:
- be kell mutatni az allapotmérleget, eredménymeérleget, valamint a tervezett pénzforgalmat,
- részletesen kell ismertetni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét,
- a bevételeket az illetékes szerv altal jovahagyott és az arakrol szol6 hatalyos rendeletnek megfeleléen kell
tervezni,
- ismertetni kell azokat az elemeket, melyek a termékek és szolgaltatasok arainak atfogoé attekintéséhez
sziikségesek, valamint a hatalyos arjegyzéket, amely alapjan a bevételeket szamitottak,
- be kell mutatni a Szerb Koztarsasag-, az autondom tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati egység
koltségvetésébol szarmazo bevételek 0sszegét és folyositasuk titemét,
- részletesen kell ismertetni a Szerb Koztarsasag-, az autoném tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati
egység koltségvetésébol szarmazd eszkozok felhasznalasanak céljait,
- ésszerlien kell megtervezni a kiilon célokra szant eszkdzoket, mint amilyenek: a szolgalati utak, a
megbizasi szerzodések, a felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzodések munkadijai,
a természetes személyek egyéb szerzOdések alapjan valé munkadijai, és a szakmai tovabbképzést eldsegito,
illetve a hasonld célokra elérelatott eszkdzok.

5) A becsiilt nyereség elosztasanak-, illetve a veszteség fedezésének médjat, ahol:
- a 2024-es évre vonatkozd becsiilt nyereség elosztasat a Szerb Koztarsasag, az autonom tartomany és a
helyi 6nkorméanyzati egység 2024. évi koltségvetésérol szolo okirattal 6sszhangban kell tervezni,
- ismertetni kell a 2021., 2022. és 2023. évi nyereség felhasznalasanak modjat (beruhazas esetén, felsorolni, a
beruhazasokra forditott pénzeszkdzoket).

6) A bér- és foglalkoztatasi terv, ahol:
- agazatonként/szervezeti egységenként kell bemutatni foglalkoztatottak szamat,
- ismertetni kell a foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemi Osszetételét és a foglalkoztatottak
munkaviszonyban eltoltott idejiik szerinti Gsszetételét, valamint a feliigyeldbizottsag/kozgyiilés elndokének és
tagjainak képzettsége és nemi Osszetételét,
- a szabad és megiliresedett munkahelyeket, valamint a tovabbi foglakoztatast (ha az a miikodési tervben eld
lett iranyozva) kizarolag az adott teriiletre vonatkozd, érvényben 1évé torvényekkel és jogszabalyokkal
Osszhangban lehet betdlteni, illetve be kell mutatni a foglalkoztatds dinamikéjat,
- a foglalkoztatottak kereseteire tervezett dsszeget kizardlag a hatalyos torvényekkel, jogszabalyokkal és
altalanos rendelkezésekkel, melyek az adott teriiletre vonatkoznak, 6sszhangban lehet eldrelatni, kimutatva a
foglalkoztatottak legalacsonyabb és legmagasabb egyéni tervezett és ténylegesen megvaldsult bérét (a
vezetdség nélkiil), illetve a vezetOséget is beleértve, kiillon kiemelve az igazgatd legalacsonyabb és
legmagasabb havi keresetét,
- a foglalkoztatottak éves bérkoltsége, a vezetdség atlagkeresete és a teljes atlagkereset a kifizetésre szant
Osszeg Osszkeresetének, illetve a 2024. évi atlagkereset legfeljebb 8%-val novelhetd, a kozvallalat pénziigyi
keretének fliggvényében, az érvényben 1évo altalanos szabalyzat modositasat kovetden. A 2025-0s évre
tervezett béremelések soran figyelembe kell venni a munkaiigyi torvény altal meghatarozott garantalt
minimalbér Osszegét, azaz a minimalbér 13,7%-0s ndvekedését 2025. janudr 1-jétdl, mig a tobbi alkalmazott
(vezetdség, allandod és ujonnan felvett alkalmazottak) atlagbére legfeljebb 8%-kal ndvelheté a 2024-ben
kifizetett bérekhez képest,
- az onkormanyzati egységek elbterjeszthetnek esetlegesen mas iranyelveket is a munkabérek tekintetében,
azzal hogy az allandd6 munkaviszonyban 1évé és az Ujonnan felvett alkalmazottak atlagkeresete nem
novelhetd nagyobb mértékben, mint a minimalbér a 2024-ben kifizetett bérekhez viszonyitott szazalékos
novekedése,
- a feliigyeldbizottsag/kozgylilés elndkének ¢és tagjainak juttatdsa legfeljebb a 2024. évre tervezett
forraseszk6zok szintjéig terjedhet.

7) Hiteladéssag

8) Tervezett beszerzések, ahol sziikséges:
- bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a 2025. évre,
illetve a 2025-2027.-es iddszakra,
- részletesen bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a
2025. évre, illetve a 2025-2027 .-es id6szakra,



- ésszerlien tervezni a szolgalati gépjarmiivek beszerzését, megadva a jarmi tipusat, alapvetd jellemzoit, a
beszerzés becsiilt értékét és megindokolni a beszerzés okat.

9) Beruhazasi terv, ahol sziikséges:

- ismertetni a 2025. évi, illetve a 2025-2027.-ig terjed6 idészakra vonatkozo6 beruhazando6 eszkozok tervét és
dinamik4jat,
- részletesen kifejteni az el6z6 iddszakban megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valdsult beruhazasokat.

10) Kiilon célokra szant eszkozok kritériumai, ahol elengedhetetlen:

- hogy a kiilon célokat szolgald eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitdrius tevékenységek,
sporttevékenység, reprezentdcio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok) legfeljebb a 2024. évre
tervezett Osszegig szabad tervezni. Kivételes és kiilondsen indokolt esetben a kozvallalat engedélyt kaphat
arra, hogy a 2024-re tervezett eszk6zokhoz képest nagyobb Osszeget tervezzen,

- részletesen megindokolni a kiilon célokra szant eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitérius
tevékenységek, sporttevékenység, reprezentacio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok),

- hogy azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési forrasokat hasznalnak fel munkavégzésiik finanszirozasara
(bérek, anyagkoltségek, stb.), illetve akik a legutobb kdzzétett pénziigyi jelentés szerint veszteségesen
gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek eszkozoket.

A Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyelObizottsaga a 2024. december 31-én
megtartott {ilésén elfogadta a vallalat 2025. évi miikodési tervét és a képviseld-testiilet elé terjesztette
jovéahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka.

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszk0zok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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1. ALTALANOS ADATOK
Statusz, jogi forma és a vallalat tevékenysége

A szabadkai sportlétesitmények fenntartdsaval és irdnyitasaval megbizott kozvallalat 1993.06.11-én
alakult meg Szabadka Ko&zség Képviselo-testiiletének hatarozataval. 2000.03.21-ét6]1 miikodik
kommunalis kozvallalatként.

A Stadion KKV alapitoja Szabadka Varos Képviseld-testiilete. A Varosi tanécs 111-464-176/2013, I11-
464-77/2014 és a 111-361-674/2014 szamu rendeleteivel a vallalatra az aldbbi 1étesitmények hasznalatat
¢s fenntartasat biztak:

- Sportcsarnok (szallashellyel €s asztalitenisz teremmel)
- Varosi korcsolyapalya (Kis stadion)

- Sétaerdei nyitott uszoda

- Sportpalyak a Majus elseje utcaban

- Prozivka Rekreacios Kozpont

- Vérosi Lotér

- Vérosi Stadion.

A felhasznalok elsésorban a Spartak Sportegyesiilet klubjai, de a létesitmények alkalmasak kulturalis és
miivészeti rendezvények, vasarok ¢és egyéb promocidés rendezvények megtartasara is. Szabad
idépontokban a polgarok is igénybe vehetik.

A véllalat {6 tevékenysége: 9311 — Sportlétesitmények tevékenysége.

A kozvallalat karbantartja €s iranyitja a sportlétesitményeket, amit kommunalis tevékenységként végez,
¢s ez alatt els6sorban a kovetkezok értenddk:

- a sportlétesitmények €s palyak rendezése, irdnyitasa, karbantartdsa oly modon, hogy biztositsa ezen
létesitmények és palyak felhasznaloinak zavartalan munké;jat,

- gondoskodas a sportlétesitmények és palyak felszerelésérol, valamint mindségi eldfeltételek biztositasa
mindenfajta sportag miikodéséhez, és mindezt a sporttal kapcsolatos eléirasokkal 6sszhangban.

A kozvallalat, a {6 tevékenyéggel felolelt munkak mellett az aldbbi tevékenységeket is végzi:
- Hotelek és hasonlo szallashely

- Nyaralok és hasonlo épitmények rovidebb ott-tartozkodasra

- Az éttermek és mobil vendéglatoi 1étesitmények tevékenysége
- Etelkészités és felszolgalas egyéb szolgaltatasai

- Italok készitése ¢és felszolgalasa

- Sajat és bérbe vett ingatlanok kiaddsa és ezek iranyitasa

- Media bemutatkozas

- Szabadidds és sportfelszerelések bérbeadasa és lizingelése

- Sport- és szabadidds oktatas

- A sportklubok tevékenysége

- Fitnesz klubok tevékenysége

- Egyéb sporttevékenységek

- Szorakoztatd és tematikus parkok miikodtetése

- Egyéb szoérakoztato és rekreacios tevékenységek

- Fodrasz és kozmetikai szalonok tevékenysége



- Testapolas ¢€s testedzés.

A kozvallalat a tevékenységeket a hasznalataba adott ingatlanok iranyitasa révén végzi, a varos €s a
kozvallalat kozott megkotott szerzodés alapjan.

A kozvaéllalat feladata, hogy a tevékenységet, amelynek végzésére megalapitottak, folyamatosan és
szinvonalasan végezze a ra vonatkozo szabvanyokkal 6sszhangban, azzal a céllal, hogy a kozvallalat
felhasznaloinak sziikségleteit megfelelden kielégitse, tovabba, hogy a rendszer miiszaki, technoldgiai és
gazdasagi egységét biztositsa, és Osszehangolt legyen a fejlédése, valamint, hogy nyereséget termeljen,
¢s a torvény altal megszabott egyéb érdekeket megvalositsa.

Az iizleti stratégia és fejlesztés hosszu és kozéptavu terve

A szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyelobizottsaga 2022. majus 12-ei 56. rendes iilésén a 1-822/22
id6szakra, melynek iktatoszama 1-818/22. A varosi képviseld-testiilet pedig 23. iilésén jovahagyta a
2022.06.02-an keltezett 1-022-235/2022 szam1 hatarozataval.

A 2022-2031-0s iddszakra vonatkozd 1-819/22-es iktatoszamu hosszl tav stratégiat és fejlesztési tervet
a szabadkai Stadion Kdozvallalat feliigyeldbizottsaga 2022. méjus 12-én hozta meg az 56. rendes iilésén
az 1-823/22 szaml hatdrozatival, a varosi képviseld-testiilet pedig a 2022.06.02-an keltezett [-022-
236/2022-es szamu hatarozataval jovahagyta.

A kozvallalat szervezeti felépitése

FELUGYELOBIZOTTSAG

Elnok: Halasi Szabolcs
Tag: Marina Covi¢
Tag: Boris Vugdelija

IGAZGATO
Tamara Dimitrioszki

ALTALANOS SZAMVITELI ES PENZUGYI MUSZAKI
SZOLGALAT SZOLGALAT SZOLGALAT

KOZVETLEN VEGREHAJTOK




Igazgato és végrehajto igazgatok neve

A vallalat igazgatdja Dimitrioszki Tamara, okleveles kdzgazdasz, akit a Stadion KKV igazgatojanak
kinevezésérdl szolo, 2022.11.03-an meghozott 1-022-462/2022 szamu hatarozat alapjan neveztek ki
négyéves idoszakra, amelyet Szabadka Varos Képviseld-testiilete hozott meg a 2022. november 11-én
tartott 28. lilésén (megjelent Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 30/2022 szdmaban).

Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak neve

A feliigyeldbizottsag elnoke Halasi Szabolcs, a sport és testnevelés tudomanyok doktora, akit a
feliigyeldbizottsag elndkének kinevezéseérdl szold 1-00-021-40/2022 szamu, 2022.03.03-ai keltezésti
hatarozat alapjan neveztek ki a szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyeldbizottsagi elnokéveé négyéves
megbizatasi idore (megjelent Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 08/2022 szamaban).

Marina Covi¢, okleveles kozgazdaszt a szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyelSbizottsagi tagjava az I-
00-021-40/2022 szamu 2022.03.03-ai keltezésii hatarozataval nevezték ki négyéves megbizatasi iddre.
(megjelent Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 08/2022 szaméban)

Az alkalmazottak soraibol Vugdelija Boris, Msc kdzgazdaszt nevezték ki a szabadkai Stadion Kozvallalat
feliigyelobizottsagi tagjava az 1-00-021-40/2022 szamu 2022.03.03-4n kelt hatdrozattal négyéves
megbizatasi idore (megjelent Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 08/2022 szamaban).

2. A2024-ES EVI MUKODES ELEMZESE

A tevékenységek becsiilt mennyisége

M 16 | 2024. évi Becsiilt
S Kategdria/mértékegység egvalo e megvalosit | Mutaté | Mutato
. sitas terv. 4s 2024
Sz Létesitmény 2023. )
1 2 3 4 5 6 7 (6/4) 8 (6/5)
belépbjegy felndttek/db 29.500 | 26.000 27.000 91,53 103,85
belépdjegy gyerekek/db 5.200 4.470 4.580 88,08 102,46
belépdjegy 4800 |  4.800 5.400 | 112,50 | 112,50
nyugdijasoknak/db
havi jegy/db 197 80 83 42,13 103,75
A Sétaerdei nyitott aviJesy ’ ’
1 medence csuszda jegy/db 3.600 2.000 1.980 55,00 99,00
napozoagy bérlése /db
p gy 04.000 4.400 4.650 116,25 105,68
egyesiiletek 120 180 440 | 366,67 | 244,44
kedvezményezet jegye /db
promo jegy/db 20 20 1 5,00 5,00
finn szauna/6ra 680 600 750 110,29 125,00
belépdjegy/db 34.800 | 34.850 15.100 |  4339| 4333
2. A Virosi Korcsolya kdlcsonzés /db 12.400 12.000 6.200 50,00 51,67
Korcsolyapalya 7y o cqolya élesités/db 740 750 440 | 5946 | 58,67




promo jegyek /db 380 360 470 123,68 130,56
id6pont bérlése 1 1 1 100,00 100,00
rekrealéknak/6ra
belépbjegy felndttek/db 14.800 13.800 14.800 100,00 107,25
belépdjegy 6
.700 4.600 5.600 83,58 121,74
nyugdijasoknak/db ’ ’
belépdjegy gyerekek/db 2.550 2.000 1.990 78,04 99,50
promo jegy/db 20 10 5 25,00 50,00
havi bérlet/db 350 240 330 94,29 137,50
havi bérlet “paros”/db 200 160 190 95,00 118,75
csaladi belépdjegy/db 160 260 310 193,75 119,23
belépdjegy egyetem./db 800 450 500 62,50 111,11
kedvezményes jegy/kom 500 690 900 180,00 130,43
szauna/ora 700 600 560 80,00 93,33
szauna és torokfiirdd /ora 150 110 90 60,00 81,82
AProzivka SRK 0 72730 min 40 40 20| 50,00 50,00
wellness bérlés/ora
14 20 5 35,71 25,00
csomag: szauna, 75 50 30 40,00 60,00
torokfiirdd, jakuzzi /6ra
all in one-havi jegy a
wellnessre és a
medencére/db 60 40 30 50,00 75,00
A Varosi Lotér terminus bérlése/ora 140 115 58 41,43 50,43
A Varosi Stadion
nappali belépdjegy/db 4.000 2.000 2.000 50,00 100,00
idpont bérlése 80 65 62| 7750 | 9538
rekrealdknak/ora
Sportesarnok a cég altal szervezett
jegyek/db 240 200 75 31,25 37,50
a klubok altal szervezett
jegyek/ora 400 - - - -
Asztalitenisz terem | 2% asztalitenisz asztal
bérbeadisa/ora 1.020 1.370 1.350 132,35 98,54
Majus elseje uteal | o @ i6ra 1.100 880 700 | 63,64 79,55

sportpalyak




Indoklas a tevékenységek becsiilt megvalosulasahoz a tervezett tevékenységek terjedelméhez
viszonyitva létesitményenként:

1. sorszam: A4 ,,Sétaerdei” nyitott medence: A létesitmény belépdjegyeibdl szarmazo bevételek becsiilt
megvaldsitasa, amelyek tavaly szerepeltek az arjegyzékben, minden kategéridban a tervezettel
jegyeladas a tervezettnél, a gyermekjegyek esetében szintén 2,46%-kal nagyobb, a nyugdijas bérlet
szintén 12,50%-kal volt nagyobb, mint a tervezett eladas, a havi bérletek (un. rekreacios jegyek) eladasa
3,75%-kal lett nagyobb a becsiilt eladds mennyiségétdl a megfigyelt évben. A napozoagy bérlésének
becstilt értéke 5,68%-kal nagyobb a tervezett értéknél. A csiiszda haszndlatira eladott karkdtok szama
1,00%-kal lett kisebb, a finn szauna pedig 25,00%-kal volt nagyobb a tervezetthez képest. A
a tervezettnél. Az egyesiiletek amelyek e szolgaltatast hasznaljak: a veteranok jogait védo egyesiilet,
pszichofizikai fogyatékkal ¢léket tamogatd egyesiilet ,,Egyiitt”, a fegyveres konfliktusok résztvevdinek
egyesiilete, egyesiilet az autizmussal €16k szamara. A promo jegyek eladasa, amely alatt a legalabb 25 f6s
csoportos belépés értendd, 95,00%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél, mivel 20 ilyen belépést
terveztiink, és a becsiilt realizacid 1 belépd volt. A fentiekkel 6sszhangban a nyari szezon a szabadtéri
fiirddben kedvezd volt az iddjarasi viszonyok tekintetében, ami pozitiv hatassal volt a bevételekre is ebben
az ¢épitményben, amelyek valamivel meghaladtdk a tervezett szintet. Ennek a Iétesitménynek a
latogatottsaga elérte a jegyeladas tervezett szintjét minimadlis eltérésekkel.

2. sorszam: A Virosi Korcsolyapdlya: Ebben a 1étesitményben az eladas becsiilt megvalositdsa minden
az eladast 30,56%-kal magosabbra becsiiltiik a tervezettnél. A promo jegyek alatt a legalabb 25 f6s
csoportos belépés értendd és az idei évben ez a kategoria nagy érdeklddést mutatott a felhasznalok
iranyabol. Ebben a létesitményben a 2024/25-06s téli idény december 6-an kezdddott, és a vallalat minden
kategoridban jobb eladasra szamit december masodik felében, amikor megkezdddik a téli sziinidd, és
varhatoan tobb gyerek fogja latogatni a 1étesitményt, ami az el6z6 évekre is jellemzd volt.

3. sorszam: A Prozivka SRK: Ebben a Iétesitményben a jegyeladas becsiilt megvaldsitdsa szinte minden
kategoriaban, amelyek az el6z0 évben is szerepeltek a kindlatban, magasabb volt a tervezettnél, kivétel a
wellness bérlése. A felndtteknek sz616 jegyek eladéasa 7,25%-kal nétt a tavalyihoz képest; a nyugdijas
bérletek kategdridban az eladas becsiilt mértéke 21,74%-kal, a gyermekjegyek eladasa pedig 0,50%-kal
volt alacsonyabb a tervezettnél. A Promo jegyek kategdriaban, ami legalabb 25 személyt szamlalo
csoportra vonatkozik, a becsiilt megvalositas a tervezettnél 50% alacsonyabb volt a tervezetnél. Az egy
személyre sz616 havi bérlet eladédsa erre az egy honapra 37,50%-kal magasabb lett a tervezettnél, mig a
paros havi bérletek eladasa 18,75%-kal haladta meg a tervezett eladasi szintet. Az 5 személyre vonatkozo
csaladi jegyek eladasa a becslések szerint 19,23% -kal magasabb volt a megfigyelt évben tervezettnél,
ami egy pozitiv fejlodést jelent, mert az el6z6 években ebben a kategoridban nem sikeriilt megvalositani
a tervezett eladast. Az Egyetemista belépdjegyek eladdsanak becsiilt mennyisége 11,11%-kal nagyobb,
mint a tervezett szint. Ezen az objektumon a katégoria kedvezményes jegy az egyesiiletek részére 30,43%-
kal magasabbra lett felbecsiilve a tervezetnél. Az egyesiiletek amelyek e szolgaltatast haszndljak: a
veteranok jogait védd egyesiilet, vakok €s gyengelatok egyesiilete, pszichofizikai fogyatékkal éloket
tamogato egyesiilet ,,Egylitt”, cukorbetegség elleni egyesiilet, a fegyveres konfliktusok résztvevdinek
egyesiilete, haborus és katonai rokkantok egyesiilete, egyesiilet ,,A sziv hangjai” az autizmussal él6k
szdmara. A becsiiltiink értéke a wellnesznek hasznalatdban a tervezetthez viszonyitva alacsonyabb.
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Eltérések a szauna hasznalataban vannak ahol a megbecsiilt érték alacsonyabb 6,67%-kal a tervezetnél. A
szauna ¢€s torokfiirdo belépdcsomag eladasat 18,18%-kal alacsonyabbra becsiiltiik a tervezetthez képest,
mig a szauna, torokfiird és jakuzzi belépdcsomag eladasat 40,00%-kal alacsonyabban terveztiik. A
tervezett eladasnél alacsonyabbra becsiiltiik a Wellness bérlést 6ranként (75,00%-kal) és all in one amely
25,00%-kal a tervezet eladasi érték alatt van.

4. sorszam: A Virosi Lotér: Ebben a létesitményben a bérelt idopontok becsiilt szdma 49,57%-kal
alacsonyabb a tervezett eladasi szintnél, ami annak az eredménye, hogy kisebb az érdeklddés a
szolgaltatdsnak e fajtaja irdnt, és azok a tények is, hogy egyre tobb felhasznald tarsul és
lovészegyesiiletekhez ¢és szovetségekhez. Ezt a 1étesitményt a céllovészeti egyesiiletek €s tarsasagok
veszik igénybe, tovabba a rendOrség tagjai gyakorlas és kiképzés céljabol, de a tobbi polgar is, aki eleget
tesz az ilyen fajta rekredcio feltételeinek. A kisebb menyiségben eladott jegy a tervezethez képest abban
tiikr6zodik, hogy a legtobb felhasznalok a 16vészek egyesiileteinek tagja lett és ezzel 0sszhangban az
egyesiilet szolgaltatasait veszik igénybe amely kisebb bevételt eredményez ezen az objektumon.

5. sorszam: A Varosi Stadion: A Varosi Stadion belépdjegyeinek becsiilt eladasa 6sszhangban volt a
tervezett mennyiséggel.

6. sorszam: A Sportcsarnok: Ebben a létesitményben a rekreacids terminusok esetében 4,62%-kal volt
alacsonyabb a megvalosités a tervezettnél, mig a belépdjegyek eladasa a cég altal szervezett jegyek altal
62,50%-kal csokkent a tervezetthez képest mivel az idén a hagyomdanyos 0jévi verseny nem keriilt
megrendezésre a sportcsarnokban amely alacsonyabb értékesitési terjedelmet eredményezett a jegyek
eladasaban.

7. sorszam: Az asztalitenisz terem: Az asztalitenisz asztalok bérbeadasanak becsiilt eladasa 6sszhangban
volt a tervezett mennyiséggel.

8. sorszam: A Madjus elseje utcai létesitmény: Ebben a létesitményben, ahol a sportpalyak kiiltériek, a
becsiilt eladas 20%-kall alacsonyabb a tervezett értékek bérbeadasaval.

Altalanosan tekintve, az értékesités terjedelme a vérosi stadionon és az asztalitenisz teremben
Osszhangban volt a tervezettel, a ,,Sétaerdei” nyitott medence a tervezett felett van, amig a varosi
korcsolyapalya, a prozivkai SRK, a varosi 16tér, a sportcsarnok és a Majus elseje utcai sportpalydk a
tervezett eladasnal alacsonyabb értéket valositottak meg.



ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-én

1. melléklet

000 dinarban
Szamla-csoport LG Megvali)sités
: ’ HELYREND AAF | 2024.12.31- (becsiilt)
szamla o 2024.12.31.-én
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 14.665 17.346
01 I. IMMATERIALIS VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 500 365
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012 és 014 2 Kon’ces.szic'), szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, a szoftverek 0005
és egyéb jogok 500 365
013 3. Goodwill 0006
015 &s 016 4.”Eg’yét) nem anyagi jellegii vagyon lizingre ls immaterialis vagyon 0007
elokésziiletben
017 6. El6legek immaterialis javakra 0008
02 II. INGATLAN, GEPEK ES BERENDEZESEK (0010 + 0011 + 0012 + 0009
0013 + 0014 + 0015 + 0016) 14.165 16.981
020, 021 és 022 | 1. Foldek és épitmények 0010
023 3. Gépek és felszerelések 0011 14.165 16.981
024 4. Ingatlan-beruhazasok 0012
025 és 027 5. Lizing’re Vett’ inga}lanok, gépek, felszerelések és ingatlanok, gépek, 0013
felszerelések késziilGben
026 &s 028 5.’ Egyéb, ingatlanokr, gépek, felszerelések és beruhazasok masok ingatlanaba, 0014
gépeibe és felszereléseibe
029 (rész) 6. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre az orszagban 0015
029 (rész) 7. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre kiilfoldon 0016
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017




IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES HOSSZU TAVU

04 KOVETELESEK (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0018
0026 + 0027)
040 (rész), 041 1. T6kerészvétel vallalatokban (kivéve azt a tOkerészesedést, amelyet a 0019
(rész) és 042 (rész) | tbkemodszerrel értékelnek)
(,)40 (FCSZ)’ 04,“ 2. Tékerészvétel, amelyet a tokemoddszerrel értékelnek 0020
(rész), i 042 (rész)
., | 3. Hosszu tavu kihelyezések anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal és egyéb
043, 050 (rész) és K 1 Ivekkel. & slvek h 4 tava kihelvezései 2
051 (rész) apcsolt személyekkel, és ezen személyek hosszu tavu kihelyezései az 0021
orszagban
, 4. Hosszl tava kihelyezések anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal és egyéb
044, 050 (rész), R . . S s ot
051 (1& kapcsolt személyekkel, és ezen személyek hosszu tavu kihelyezései 0022
(rész) e,
kiilf61don
045 (ré SeZS)Z ;3 5053 5. Hosszu tava kihelyezések (adott hitelek és kdlcsonok) az orszagban 0023
045 (rgsézs)z)es 053 | 6. Hosszu tavu kihelyezések (adott hitelek és kislesondk) kiilfldén 0024
046 7. Hosszu tava pénziigyi befektetések (amortizacios amortizalt bekertilési 0025
érték szerint értékelt értékpapirok)
047 8. Megvasarolt sajat részvények és megvasarolt sajat részek 0026
048, 052, 054, 055 | 9. Egyéb hosszl tavl pénziigyi befektetések és egyéb hosszl lejarati
. , . 0027
i 056 kovetelések
28 (ress) VeS| v HOSSZU TAVU IDOBELI ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 450 548
G. FORGOTOKE (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058) 0030 23.620 23.286
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1-es osztaly, kivéve

a 14-es I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031
szdmlacsoport 320 63
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam é&s irodaeszkdzok 0032
11i12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034 300 52
150, 152 i 154 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett elélegek az orszagban 0035 20 11
151, 153 155 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek kiilf6ldon 0036
14 II. ELADASRA TARTOTT ALLANDO VAGYON ES A 0037
VALLALKOZAS MEGSZUNESE
20 I1l. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 1.200 1.500
204 1. Kdvetelések hazai vasarloktol 0039 1.200 1.500
205 2. Kovetelések kiilfoldi vasarloktol 0040
200 i 202 3.’ Kévetellések any:cwéllalatoktél és leanyvallalatoktol és egyéb kapcsolt 0041
vallalatoktol az orszagban
201 i 203 4., Kévetelé,sek“anyaYéllalatoktél ¢s leanyvallalatoktol és egyéb kapcsolt 0042
vallalatoktol kiilfoldon
206 5. Egyéb eladas alapt kovetelések 0043
21,22 27 IV. EGYEB ROVID TAVU KOVETELESEK (0045+0046+0047) 0044 1.600 481
2 a5y | 1. Eayéb kovetelések 0045 1300 10
223 2. Kovetelések a tulfizetett nyereség add alapjan 0046 300 441
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetésébdl szarmazo kovetelések 0047
23 V. ROVID TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0048
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — anyavallalatok és leanyvallalatok 0049
231 2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi személyek 0050
232, 234 (rész) 3. Rovid tavu hazai hitelek, kolcsonok és kihelyezések 0051
233, 234 (rész) 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek, kdlcsondk és kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt bekeriilési érték szerint értékelt értékpapirok 0053
236 (rész) 6. Eredménymérlegen keresztiil valos érték szerint értékelt pénzeszkozok 0054
237 7. Felvasarolt sajat részvények és felvasarolt sajat részesedés 0055
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236 (rész), 238 és

239 8. Egyéb rovid tavu pénziigyi befektetések 0056
24 VI. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0057 1.500 4.242
28 (rész), kivéve B . . . . o~ &
( 2%8 VIL. ROVID TAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0058 19000 17.000
D. AKTiVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059
0030) 38.735 41.180
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0060 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412) > 0 0401 7537 7741
30, kivéve 306 I. ALLOTOKE 0402 1.604 1.604
31 Il. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
y :r?é 2|:tsu ZS;Zﬁg . | V. POZITIV REVALORIZACIOS TARTALEKOK PENZUGYI
331 330, 233, 334 | ESZKOZOKBOL ES AZ EGYEB ATFOGO EREDMENYEK EGYEB
335 336337 | OSSZETEVOIBOL SZARMAZO NEM REALIZALT NYERESEG 0406 4061 3.990
ajza;ﬂf; teergglle“ VL PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES MAS ATFOGO EREDMENYEK
33293;33 23 1 235 | EGYEB OSSZETEVOIBOL SZARMAZO NEM REALIZALT 0407
436 65 337 | VESZTESEGEK
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 1.872 2.147
340 1. Korabbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 1.691 2.036
341 2. Foly¢ év fel nem osztott nyeresége 0410 181 111
VIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 évi veszteség 0414
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK 0415
(0416+ 0420+0428) 4.459 4.319
40 I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0417 + 0418 + 0419) 0416 4.459 4.319
404 1. Tartalékok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mds juttatdsaira 0417 3.123 2.983
400 2. Koltségtartalékok garanciaidon beliil 0418
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40, kivéve 400 és

404 3. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0419 1.336 1.336
m II. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0421+ 0422 + 0423 + 0424 + 0420
0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokére valthatd kotelezettségek 0421
411 (rész) és 412 | 2. Anyavallalatok és lednyvallalatok és kapcsolt vallalatok iranti hossz( 0422
(rész) tavu hitelek és egyéb hosszu tavu kotelezettségek az orszagban
411 (rész) és 412 | 3. Anyavallalatok és leanyvallalatok és kapcsolt vallalatok iranti hossza 0423
(rész) tavi hitelek és egyéb hosszi tavi kotelezettségek kiilfoldon
414 és 416 (rész) 4.“H0ss21'1 trévﬁ hazai hitelek és kolcsonok, lizing alapu hazai 0424
kotelezettségek
415 és 416 (rész) 5.“H0ss21'1 trévﬁ hazai hitelek és kolcsonok, lizing alapu kiilfoldi 0425
kotelezettségek
413 6. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan 0426
419 7. Egyéb hosszl tavu kotelezettségek 0427
Bousa) KV 111, HOSSZU TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428
1495 (rész)
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
495 (vés2) G. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES KAPOTT 0430
ADOMANYOK
D. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK ES ROVID LEJATU 0431
KOTELEZETTSEGEK (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 26.739 29.120
467 I. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK 0432
1 livévedo7 | - ROVID LEJATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0433
’ (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (rész) 1421 1. A hazai anyavallalatokkal, leanyvallalatokkal és egyéb kapcsolt felekkel 0434
(rész) szembeni kolcsondk alapjan fenndlld kotelezettségek
420 (rész) 1421 2. A kilfoldi anyavallalatokkal, leanyvallalatokkal és egyéb kapcsolt 0435
(rész) felekkel szembeni kdlcsondk alapjan fenndlld kotelezettségek
(ré‘i)z, g;;z()r’é‘g;‘és 3. A belfsldi bankoktol eltérd személyektdl felvett hiteleken és 0436

429 (rész)

kolcsondkon alapuld kotelezettségek
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422 (rész), 424

(rész), 425 (rész) és | 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld kotelezettségek 0437
429 (rész)
423, 424 (rész),
425 (rész) és 429 | 5. Kiilfoldrdl felvett hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0438
(rész)
426 6. Rovid lejarata értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivativak alapuld kotelezettségek 0440
430 III. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0441 5 185
0 kiveve 430 | 1V: MUKODESBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0442
’ (0443+0444+0445+0046+0447+0448) 20.524 21.955
431 és 433 1. Kotelezettségek a beszallitokkal szemben - hazai anyavallalattal, fiiggd 0443
jogi személyekkel és egyéb kapcsolddo felekkel szemben
432 &5 434 2. Kotelezettségek beszallitokkal szemben - kiilfoldi anyavallalattal, fiiggo 0444
jogi személyekkel és egyéb kapcsolddo felekkel szemben
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitokkal szemben 0445 20.500 21.931
436 4. Kotelezettségek kiilfoldi beszallitokkal szemben 0446
439 (rész) 5. Véltdkotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Egyéb tizleti kotelezettségek 0448 24 24
44,45, 46, kivéve : 2 T 1 2 :
467, 47 és 48 V.EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0450+0451+0452) 0449 4.210 4.980
44,45 ezgg > kiveve 1. Egyéb rovid tavu kotelezettségek 0450 3.000 4.280
47,48 kivéve 481 | 2. Hozzaadott értékado és egyéb kozbevétel alapu kotelezettségek 0451 1.200 700
481 3. Nyereségado kotelezettségek 0452 10 -
VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOKRE ES A MEGSZUNTETT
427 UZLETI MUVELETEKBOL SZARMAZO ESZKOZOKRE 0453
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK
49 (rész) kivéve = I . 2 { {
( 49)8 VII. ROVID TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0454 2,000 2,000
P. TOKEERTEK FOLOTTI VESZTESEG (0415+0429+0430+0431- 0455
0059)>0=(0407+0412+0402+0403+0404+0405+0406+0408+0411)>0
E. PASSZIVA OSSZESEN (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 38.735 41.180
Z.MERLEGEN KIiVULI PASSZiVA 0457 13.984 13.984
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Indoklas:

AAF 0002: Allandé vagyon: Az alland6 vagyon becsiilt megvaldsitasa 2.681.000 dinarral nagyobb a tervezettnél, illetve 18,28% -kal.

(kapcsolat AAF 0003, AAF 0009)
AAF 0003 Immaterialis vagyon: A becsiilt érték ezen a helyrenden kevesebb a tervezettnél 135.000 dinarral. (kapcsolat AAF 005)

AAF 0009 Ingatlan, gépek és felszerelés: A becsiilt érték ezen a helyrenden 19,88%-kal nagyobb (2.816.000 dinarral), amely a
felszerelés-uj traktor atkonyvelésének az eredménye a varosi stadionon a koltségek poziciorol a gépek és felszerelés pozicidra az
allapotmérlegben.
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AOP 0030: Forgotdke: A forgoeszkozok becsiilt értéke 334.000 dinarral kevesebb, vagyis 1,41% -kal a
tervezett értékhez képest (kapcsolat AAF 0031, AAF 34, AAF 0038, AAF 0044, AAF 0057 és AAF 0058)

AAF 0031 Tartalékok: A tartalékok becsiilt értéke kevesebb a tervezetthez képest 257.000 dinarral, illetve
80,31%-kal, ami a készleten 1év6 aruk kevesebb mennyiségének kovetkezménye.

AOP 0034 Aru: Az dru becsiilt értéke kevesebb a tervezetthez keépest 248.000 dinarral, illetve 82,67%-kal
a készleten 1évo arucsokkenés miatt. Az arukészlet alatt az ital értendd, amelyet a Majus elseje utcai
sportpalyak és a téli idényben a Korcsolyapalya pultjaban értékesitiink.

AAF 0038 eladdas alapu kovetelések: Ezeknek a koveteléseknek a becsiilt értéke 300.000 dinarral nagyobb
a tervezett értékhez képest, illetve 25,00%-kal, ami az alacsonyabb megfizettetés kovetkezménye a
megfigyelt idészakban az megemlitett Osszeggel.

AOP 0044 Rovidtavu kovetelések: A becsiilt érték 69,94%-kal, illetve 1.119.000 dinarral kevesebb
nominalis értékben. (kapcsolat AAF 0045 és AAF 0046)

AOP 0045 Egyeéb kovetelések: A becsiilt érték kevesebb 1.260.000 dinérral, a biztositd tarsasag altali
kisebb 0sszegli kartérités eredményeként.

AOP 0046 Kévetelések a nyereség utani nagyobb adora: A becsiilt érték nagyobb 141.000 dinarral, illetve
47%-kal, mivel a vallalat kihasznalta a tavalyi nyereség utani adoel6leget az idei kotelezettségek fedésére.

AAF 0057 Készpénz-ekvivalensek és készpénz: A készpénz és készpénz-ekvivalensek novekedtek
2.742.000 dinarral, azaz 182,80%-kal a tervezetthez képest, mivel a vallalat készpénzbevétele nagyobb
volt az iizleti szamlakon.

AAF 0058 Rovid tavu aktiv idobeli elhatarolasok: A becsiilt érték csokkent 2.000.000 dinarral, vagyis
10,53%-kal. Ebbe a kategoriaba tartoznak azok a koltségek, amelyek a 2024-as évre vonatkoznak, de a
kovetkezd évben lettek megfizettetve.

AOP 0059 Aktiva osszesen: Ezen a helyrenden 191.000 dinarral kevesebb az dsszeg (0,51%-kal), az
elézobleg felsoroltak miatt az aktiva helyrendben, a vallalat iizleti eszkdzeit miatt.

AAF 0401 Toke: A tke becslilt megvalodsitasa 2.445.000 dinarral, illetve 6,31%-kal nagyobb a tervezett
értéknél a folyo év és a tavalyi év nem felosztott nyeresége miatt, amit a létesitmények javitasara illetve
fenntartasara iranyoztunk eld. (kapcsolat AAF 0408)

AOP 0415 hosszu tavu céltartalékok és kotelezettségek: Ennek a kategéridnak a becsiilt megvaldsitasa
140.000 dinarral nagyobb, illetve 3,14%-kal a tervezett dsszeghez képest munkavallaloi juttatdsokra és
egyéb juttatdsokra képzett céltartalékok miatt, amit kiils6 konyvvizsgald végez az elszamolési idészak
végén, a 2024-as évi pénzligyi jelentés készitésekor.

AOP 0431 rovid lejaratu céltartalékok és rovid lejaratu kotelezettségek: A rovidtava kotelezettségek
becsiilt megvalositasa 2.381.000 dinarral csokkent, vagyis 8,90%-kal a tervezetthez viszonyitva, mivel
kisebb volt a vallalat beszerzok iranti kotelezettsége a mérleg készitésekor. (kapcsolat AAF 0442)

AAF 0442 Uzleti kitelezettségek — Ennek a kategorianak a becsiilt megvalositasa nagyobb 1.431.000
dinarral, illetve 6,97 %-kal a tervezett 6sszeghez képest. (kapcsolat AAF 0445, AAF 0448)
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AOP 0445 Kotelezettségek a hazai beszerzok iranyaban: A hazai beszallitokkal szembeni Kotelezettségek
becsiilt megvaldsitasa 6,98%-kal, azaz 1.431.000 dinarral csokkent névértékben, mert a megfigyelt évben
kisebbek voltak a kotelezettségeink a beszallitokkal szemben.

AOP 0449 Egyeb rovid tavu kotelezettségek: Ebben a kategdridban a becsiilt érték 18,29%-kal ndvekedett,
illetve 770.000 dinarral névleges 0sszegben.

AOP 0456 Pasiva osszesen: Ez a helyrend 0sszhangban van az 0sszes aktivaval és szintén nagyobb
2.445.000 dinarral vagyis 6,31%-kal, az el6z0leg felsoroltak miatt.
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EREDMENYMERLEG a 2024.01.01.-2024.12.31. idészakra

1a melléklet
ezer dinarban

Megvalositas
Szamlacsoport Jichy (becslés)
. ’ HELYREND AAF 2024.01.01.-
szamla 1231 2024.01.01.-
o 12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1005+1008+1009-1010+1011+ 1012) 1001 239.795 222.242
60 |. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 1.800 1.700
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon valo aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1003 1.800 1.700
601, 603 és 605 | 2. Kiilfoldi piacon valo aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1004
Il. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
61 BEVETELEK (1006+1007) 1005 24.450 21.195
1. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd értékesitésébdl szarm.
610,612 és 614 | bevétel 1006 24.450 21.195
2. Termékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon torténd eladasabol szarm.
611,613 és 615 | bevételek 1007
I1I. ARUK ES EREDMENYEK AKTIVALASABOL SZARMAZO
BEVETELEK
62 1008
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1009
V. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1010
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 213.545 199.347
68, kivéve 683, | VIL. VAGYON ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
685 és 686 BEVETEL (PENZUGYI KIVETELEVEL) 1012
B. PENZUGYI KIADASOK 1013
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 238.998 222.195
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA 1014 900 900
II. ANYAGKOLTSEGEK, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 93.567 86.850
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I1I. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU TERITMENYEK ES MAS
52 SZEMELYI KIFIZETESEK KOLTSEGEI (1017+1018+1019) 1016 98.066 90.975
520 1. Bérkoltségek, bér jellegii téritmények 1017 76.799 71.298
521 2. Bérkoltségek, bér jellegii téritmények utan fizetendd adé €s jarulékok 1018 11.635 10.802
52 kivéve 520 és
521 3. Egyén személyes koltségek és téritmények 1019 9.632 8.876
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 3.000 3.000
58, kivéve 583, | V. VAGYON SZARMAZO ERTEKOSSZEHANGOLASABOL
585 és 586 SZARMAZ KIADAS (PENZUGYI KIVETELEVEL)) 1021
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 24.240 22.050
54 VII. FOGLALASI KOLTSEGEK 1023
55 VIII. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 19.225 18.420
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1013) >0 1025
G. UZLETI VESZTESEG (1013 — 1001) > 0 1026 797 47
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1028 + 1029 + 1030+1031) 1027
I. ANYAVALLALATOKKAL, LEANYVALLALATOKKAL ES
EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO KAPCSOLATBOL
660 és 661 EREDO PENZUGYI BEVETELEK 1028
662 II. KAMATBEVETELEK 1029
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
663 és 664 ZARADEK POZIT{V EFFEKTUSAI 1030
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
56 P. PENZUGYI KIADASOK (1033+1034+1035+1036) 1032 290 410
I. ANYAVALLALATOKKAL, LEANYVALLALATOKKAL ES
EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO KAPCSOLATBOL
560 és 561 EREDO PENZUGYI KIADASOK 1033
562 II. KAMATKOLTSEGEK 1034 290 410
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
563 és 564 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1035
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZAS NYERESEGE (1027 — 1032)>0 1037
7. FINANSZIROZAS VESZTESEGE (1032 — 1027)>0 1038 290 410
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Z.EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
SZARMAZO BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL

683, 685 és 686 | AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1039
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
EREDO KIADASOK, VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
583, 585 és 586 | EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1040
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 500 696
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 100 171
L. BEVETELEK OSSZESEN (1001+1027+1039+1041) 1043 240.295 222.938
Lj. KIADASOK OSSZESEN (1013+1032+1040+1042) 1044 239.388 222.776
M. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043-1044) > 0 1045 907 162
N. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1044-1043) > 0 1046
Nj. AMEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK EREDMENYEN, A
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAN ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAJAVITASAN ALAPULO EREDMENY
69-59 POZITIV NETTO HATASA 1047
0. A MEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK EREDMENYEN, A
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAN ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAJAVITASAN ALAPULO EREDMENY
59-69 NEGATIV NETTO HATASA 1048 20 32
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1045-1046+1047-1048)>0 1049 887 130
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1046-1045+1048-1047)>0 1050
S. NYERESEGI ADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051 88 19
722,
ados.egyenleg | II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
722,
keresl.egyenleg | I1I. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
723 T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM 1054
C.NETTO NYERESEG (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>0 1055 799 111
U.NETTO VESZTESEG (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>0 1056
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[. NETTO NYERESEG, AMELY AZ ELLENORZESI JOGOK

NELKULI RESZEKHEZ TARTOZIK 1057
II. ANYAVALLALAT NETTO NYERESEGE 1058
III. NETTO VESZTESEG, AMELY AZ ELLENORZESI JOGOK

NELKULI RESZEKHEZ TARTOZIK 1059
IV. ANYAVALLALAT NETTO VESZTESEGE 1060
V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. részvényenkénti alapkereset 1061
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti alapkereset 1062
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Indoklas:A4AF 1001: Uzleti bevételek: A becsiilt megvaldsitas kisebb a tervezettnél 17.553.000 dinarral,
vagyis 7,32%-kal, els6sorban azért, ami annak a kovetkezménye, hogy az egyes 1étesitményekben
értékesitett szolgaltatdsok becsiilt megvaldsitasa alacsonyabb volt a tervezetnél. Emellett a varostol
kapott tamogatas is kisebb mértékben valosult meg a tervezettnél (kapcsolat AAF 1002, AAF 1005 és
AAF 1011).

AAF 1002 Aru eladdsabol szarmazé bevételek: Az arueladasbol szarmazod bevételek becsiilt Gsszege
5,56%-kal alacsonyabb a tervezettnél, ami névleges értékben 100.000 dinart tesz ki. Ennek oka, hogy a
Mijus elseje utcai sportpalyak éptiletében és a Korcsolyapalyan miikodo italpultokon kevesebb arut
adtak el a tervezettnél.

AAF 1005: Aru és szolgdltatds eladdsdabdl szarmazé bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsiilt értéke
3.255.000 dinarral, vagyis 13,31%-kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel egyes létesitményeinkben,
vagyis a Prozivka SRK-ban, a varosi 16téren, a varosi korcsolyapalyan és a sportcsarnokban kisebb volt
a latogatottsag, kevesebben vették igénybe a szolgaltatasokat.

AAF 1011 Egyéb iizleti bevételek — a becsiilt érték 14.198.000 dinarral, illetve 6,65%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. Ezek a bevételek kozé soroljuk a Szabadka varosatdl kapott tdmogatasokat, ami a
tervezettnél kisebb mértékben valosult meg, tovabba a bérleti dijakbol és a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalatbol befolyt 0sszegek is ide tartoznak.

AAF 1013: Uzleti kiaddsok: Az iizleti kiadasok becsiilt értéke kevesebb a tervezett dsszeghez képest
16.803.000 dinarral, illetve 7,03%-kal az alacsonyabb bérkoltségek, valamint az egyéb személyi kiadasok
miatt. (kapcsolat AAF 1015, AAF 1016, AAF 1017 és AAF 1018)

AAF 1015 - Anyagkoltségek, iizemanyag- és energiakoltségek: Ezeknek a koltségeknek a becsiilt értéke a
tervezettnél 6.717.000 dindrral, illetve 7,18%-kal alacsonyabbak.

AAF 1016 Bérkoltségek, bér jellegii téritmények és mas személyi kifizetések koltségei: Ezeknek a
koltségeknek a becsiilt értéke 7.091.000 dinarral, illetve 7,23%-kal csokkent azok a foglalkoztatottak
miatt, akik 30 napon feliili betegszabadsagon voltak-atmeneti munka képtelenség €s a kisebb munkasok
szama miatt a tervezetnél, egyes honapokban.

AOP 1022 Termeldi szolgaltatasok koltségei: Ezek a koltségek 2.190.000 dinarral alacsonyabbak, azaz
9,03%-kal a tervezett kiadasokhoz képest. Ide tartoznak a javitasi és a karbantartasi koltségek.

AAF 1024: Nem anyagi koltségek: Ezeket a koltségeket 805.000 dinarral, vagyis 4,19%-kal kevesebbre
becsiiltiik a tervezetthez viszonyitva.

AAF 1026 Uzleti veszteség: A becsiilt lizleti veszteség kisebb a tervezetthez viszonyitva 47.000 dindrral,
ami a becsiilt tizleti bevételek ¢€s tlizleti kiadasok kozotti kiillonbség kdvetkezménye.

AAF 1032 Pénziigyi kiadasok: Nagyobbak 120.000 dinarral vagyis 41,38%-kal amely az energiacégekkel
torténd késedelmes fizetések kamatkoltségeinek a kovetkezménye.

AAF 1041 Egyeb bevételek: Az egyéb becsiilt bevételek nagyobbak a tervezettnél 196.000 dinarral, illetve
26,40%-kal. Ezek a bevételek kozé tartoznak azok a bevételek, amelyek a vallalat biztosito tarsasaggal
szembeni kartéritési behajtasabol szarmaztak.
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AAF 1042 Egyéb kiadasok: Az egyéb becsiilt kiadasok nagyobbak 71.000 dinarral vagyis 71%-kal amely

a kovetelések kozvetlen leirasaval kapcsolatos.

AAF 1045 Rendes miikodésbol eredo adozas elotti nyereség: becsiilt értéke 162.000 dinar, amig a

AAF 1055 Netto nyereség: A becsiilt nettd nyereség 111.000 dinar.

Az iizletvitel megvalositott indikdtorainak elemzése és az eltérések okai a tervezett indikdatorokhoz képest

000 dinarban
Megvalositas
2024. évi terv (becslés)
2024. év
Toke Gsszesen 7.537 7.741
% eltérés a terv megvalositasatol +2,71 -
% eltérés a megvaldsitastol az el6z6 évi megvalodsitashoz képest : :
Teljes vagyon 14.665 17.346
% eltérés a terv megvalositasatol +18,28 -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalositashoz képest - 5
Uzleti bevételek 239.795 222.242
% eltérés a terv megvalositasatol -7,32 -
% eltérés a megvaldsitdstol az eldz6 évi megvalodsitashoz képest : :
Uzleti kiadasok 238.998 222.195
% eltérés a terv megvalodsitasatol -7,03 -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalodsitashoz képest 5 -
Uzleti eredmények 797 47
% eltérés a terv megvalositasatol -94,10 -
% eltérés a megvalodsitastol az el6z6 évi megvalodsitdshoz képest : :
Netto eredmény 799 111
% eltérés a terv megvalodsitasatol -86,11 -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalodsitashoz képest 5 -
Alkalmazottak szima 12.31-én 56 95
% eltérés a terv megvaldsitasatol -1,79 5
% eltérés a megvalodsitastol az el6z6 évi megvalositashoz képest - .
Netto atlaghér 80.113 75.555
% eltérés a terv megvalositasatol -5,69 -
% eltérés a megvaldsitdstol az eldz6 évi megvalositashoz képest = 5
Beruhazasok 14.600 14.582
-0,12 -

% eltérés a terv megvaldsitasatol

% eltérés a megvalodsitastol az el6z6 évi megvalositashoz képest
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Megvalositas

cn

2024. évi terv (becslés)
2024, év
EBITDA ] ]
ROA ] ]
0,11 0,01
ROE
1.500 4.242
Operativ pénzaramlas
4,20 4,39
Adossag / toke
o 88,34 79,97
Likviditas
. 41,03 40,94
% nyereség az iizleti bevételekben
000 dinarban
Terv 2024.12.31- Egyenleg

2024.12.31-én

Hitel allami garancia nélkiil
Hitel allami garanciaval

Hiteltartozas 0sszesen

dinarban
Megvalositas
2024. évi terv (becslés)
2024. év
Terv 208.100.000 193.552.062
Tamogatasok Athozott - 193.552.062
Realizalt - 193.552.062
Terv - -
Egyéb koltségvetési bevételek Athozott : -
Realizalt - -
Terv 208.100.000 193.552.062
Koltségvetési bevételek dsszesen Athozott - 193.552.062
Realizalt - 193.552.062

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat ad6zéas el6tti
nyereségét jelenti, amit ugy kapunk, hogyha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a kamat és az
amortizacié koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget / veszteséget az adozas elétt a
kamat- és amortizacids koltségekkel korrigaljuk.

ROA (Return on Assets) Az eszkozok megtériilési ratdjanak kiszamitdsa (nettd nyereség / Osszes
eszk6zok)*100

ROE (Return on Equity) - A toke megtériilési ratdjanak kiszamitasa (nettd nyereség / toke)* 100
Operativ pénzaramlas — {izleti tevékenységbodl szarmazo pénzforgalom
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Adéssag / toke — a teljes addssdg (hosszi tavu tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettség és rovidtavu kotelezettségek), és toke (a teljes tétel az allapotmérleg passzivajabol)* 100
A likviditas a forgdeszkozok / rovidtava kotelezettségek aranya*100.

% nyereség az iizleti bevételekben - (bérkoltségek, bér jellegi téritmények és egyéb személyi
koltségek/iizleti bevételek)* 100

A becsiilt iizleti mutatok elemzése 2024-re

A becsiilt dssztoke a tervezettnél 2,71%-kal nagyobb értékben valdsult meg, a tervezettnél nagyobb
megvalositott érték kovetkeztében a folyd év a mult év fel nem hasznalt nyeresége tekintetében.

A becsiilt teljes vagyon 18,28%-kal nagyobb mértékben valdsult meg a tervezett értékhez viszonyitva az
atlagos amortizaci6 és a mérlegkészités pillanatdban ténylegesen elszamolt amortizacid kozotti eltérések
eredményeképpen.

Becsiilt iizleti bevételek a tervezettnél 7,32%-kal kisebb értékben valdosultak meg. A becsiilt lizleti
bevételek eltérése a tervtdl annak a kdvetkezménye, hogy a bevételek becsiilt megvaldsulésa is kisebb a
tervezetthez képest.

Becsiilt pénziigyi kiadasok a tervezettnél 7,03%-kal kisebb értékben valosultak meg. A becsiilt pénziigyi
kiadasok eltérése a tervtdl a bérkoltségek, téritmények és egyéb személyi kiaddsok kategdridban
keletkezett, mégpedig a bérkoltségek részben a betegszabadsagok miatt, és a kisebb munkasok szama
mait a tervezetnél egyes honapokban.

Becsiilt iizleti eredmények jobbak a tervezettnél, ami névleges értékben 750.000 dinarral tobbet jelent
az lizleti bevételek ¢és lizleti kiadasok kiilonbségeként.

Becsiilt nett6 eredmény kisebb értékben valosult meg a tervezettnél, ami annak a kovetkezménye, hogy
a tervezett teljes bevétel €s teljes kiadas tervétdl eltért a becsiilt megvalositas.

Alkalmazottak szama 2023.12.31-¢én eltért a tervezett szamtol 1,79%-kal mivel a munkasok szama az
€v végén 55 volt nem 56 munkés ahogyan tervezve volt, a becsiilt netté bér viszont -5,69%-kal eltér a

tervezett kategoriatol, azok a dolgozok miatt, akik 30 napnal hosszabb ideig voltak betegszabadsagon.

Becsiilt beruhazasok a tervezettel 6sszhangban valosultak meg, 0,12%-os eltéréssel a tervezett kategdria
javéra.

Tamogatasok 6,99%-kal kevesebb volt az atutalds, illetve megvalositds Szabadka varos
koltségvetésébol.
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Tevékenységek az iizleti folyamat javitdisa érdekében

A vallalat 2024 folyaman erdfeszitéseket tett, hogy pénziigyi lehetdségeivel dsszhangban fejlessze iizleti
tevékenységét. A nagyobb toke beruhdzasokat nézve a varosi stadionban Uj traktort szereztiink be a
gyepes palyak karbantartasa érdekében. A Prozivka SRK-ban filter felszerelést szereztiink a medencére —
lateralisok és filteres aktiv iiveget. A Sportcsarnokban tarafleksz csere ment végbe. A kiiltéri uszodaban
megkezdték a rekonstrukcios munkalatokat és a vizvezeték szerelvények cseréje.

A 2024. évi miikidési tervben szereplo célok megvaldsitasa

A 2024-es ¢év céljaként a felhaszndlok szamdnak novelését tervezte a szabadtéri fiirddben, a vérosi
korcsolyapalydn és a varosi 16téren az el6zd évi eredményekhez képest. A szabadtéri fiirddben 26.000
felndtteknek szolo jegy eladasat tervezte, €s a becslések szerint 27.000 eladott jegyet valositott meg. A
varosi korcsolyapalyan 34.850 jegyet tervezett eladni, és a becslés szerint 15.100 volt az eladott jegyek
szama. A varosi 16téren a becsiilt megvalositas 115 eladott terminus céllovészetre, a becsiilt megvalositas
pedig 58 terminus. A célok egyike volt a pozitiv pénziigyi eredmény, amit a véallalat el is ért.
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3. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK 2025-BEN

A kozvallalat céljai a megvalositdasi kulcsmutatokkal

2. melléklet

A mutato értéke

év év év
Felhasznalok szamanak Eladott
novelése a szabadtéri fiirddben | A tevékenységek belépdjegyek Beruhazés az
(felndttek) fizikai terjedelme 2024. | 26.000 | 27.000 |27.100 | 27.200 szama épitménybe
Felhasznalok szamanak Eladott
novelése a varosi A tevékenységek belépéjegyek Beruhazas az
korcsolyapalyan fizikai terjedelme 2024, 4.470 4.570 4,600 | 4.620 szama épitménybe
Eladott
Felhasznalok szaménak A tevékenységek belépdjegyek Beruhazas az
novelése a varosi 16téren fizikai terjedelme 2024. 1370 1400 1420 1440 szama épitménybe
Koltségek
racionalizalasa a
tervezett bevételek
eléréséért folytatott
Pozitiv pénziigyi eredmény Nyereség 2024. 111 99 100 150 Zarszamadas tevékenységgel
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A Stadion Kommunalis Kozvallalat elsddleges célja a sportlétesitmények fenntartasa, €s hogy a feltételek
tekintetében folyamatosan alkalmazkodjon a sportolokhoz mind az edzések, mind a versenyek ideje alatt,
céljaik elérése, illetve a minél jobb sporteredmények elérése céljabol, de ugyanakkor minél tobb polgar
szdmara vonzdva tenni szolgéltatasainkat, hogy minél tobben igénybe vegy¢€k, és a vallalat minél jobban
kihasznédlja az altala irdnyitott sportlétesitmények kapacitdsat, és hozzdjaruljon a sportkultura
fejlédéséhez varosunkban, minél tobb tartalmat kindlva a létesitményeiben. Mivel a vallalat nem
valositott meg jelentOsebb sajat bevételt, igy nem teremtett elegendd eszkozoket a vallalatot
tovabbfejlesztéséhez, illetve a feltételek javitdsdhoz sem a Iétesitményekben. Lehetdségeivel
0sszhangban a vallalatnak sikeriilt az épitményeken javitdsokat végezni, és ezzel fejleszteni a miikdését.
2025-ben a vallalat tervei kozt szerepel a fenntartani mindazokat a 1étesitményeket, amelyek iranyitasat
rabiztdk, amennyire az lehetséges a pénziigyi lehetdségeknek és Szabadka varos toketamogatasabol eredo
bevételeknek megfelelden.

Kulcsfontossagu tevékenységek a célok elérésében

A vallalat céljainak elérésében kulcsfontossagl tevékenységek az épitményekbe torténd beruhazasok, és
tobb mérkdzés szervezése, amivel tobb felhaszndlot vonzana, s mindezt a tervezett sajat eszkozok
megvaldsitasa céljabol. Emellett az egyik kulcstevékenység a koltségracionalizaldson vald folyamatos
munka.

Piacelemzés

A véllalat szolgaltatdsainak bemutatisa a Iétesitmények latogatdi szdmara, odavonzasuk és a
nyujtottakkal, latottakkal valo elégedettségiik lehetdséget teremt arra, hogy a vallalat a felhasznalokon
keresztiill maximalisan kihaszndlja kapacitasait. A vaéllalat a bevételek novelése mellett a kiadasok
racionalizalasat tervezi a lehetd legjobb pénziigyi eredmény elérése érdekében.

Lehetséges uj termék/szolgaltatdas elemzése
2025 folyaman a vallalat nem tervez potencidlisan 1) termékek/szolgaltatasok bevezetését.
A meglévd kindlat termelési volumene/forgalma novekedésének elemzése

A tavalyi, 2024-es évben a vallalat a meglévd szolgaltatasi valasztékkal miikodot a 1étesitményeiben. A
Stadion KKV a részletes piackutatast kovetden olyan szolgaltatdsi arakat alakitott ki, amelyek
konkurensek a piacon. A cél az, hogy a marketingstratégia fejlesztésével a cég minél tobb felhasznaldt
vonzon, ami hozzédjarulna sajat bevételének noveléséhez, amelyet a tarsasag altal kezelt 1étesitmények
beruhazasara, karbantartasara forditana.

Célpiacok elemzése

A Stadion KKV olyan véllalat, amely a végfelhasznalok felé orientalodik, akik az 4ltala irdnyitott
létesitményekben nyujtott szolgaltatdsok felhasznaldi. Az elemzés magaban foglalja a felhasznalok
szokasainak és igényeinek, valamint lehetséges kivansagaiknak a nyomon kovetését annak érdekében,
hogy lehetdségeivel 6sszhangban teljesitse a fogyasztok igényeit, javitva ezaltal az iizleti folyamatot.
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Versenyelemzés

A Stadion KKV iranyitja a sportpalyakat, a sportcsarnokot, a szabadtéri és fedett medencéket, a 16teret és
az asztalitenisz termet, €s ilyen tevékenységekkel mas gazdasagi alanyok nem foglalkoznak Szabadka
varos teriiletén, ezért arra lehet kdvetkeztetni, hogy nincs versenytarsa.

Piaci részesedeés becslése

Ha a fentieket figyelembe vessziik, hogy a vallalatnak nincs versenytarsa az érintett piacon, akkor
megallapithatd, hogy ugyanazon a piacon eréfolénnyel illetve dominédns pozicidéval rendelkezik.

Eladasi terv és a margeting-stratégia fejlesztése

A tarsasag arra torekszik majd, hogy a koztajékoztatas révén, és a kozosségi haldzatok révén, amelyek az
egyre inkabb elterjedtebbek valamennyi felhasznéaloja korében, de a vallalat az internetes oldalan, a
www.jkp-stadion.rs keresztiil is értesiti a szolgaltatasok felhasznaloit az aktivitasairol.

Tovabba, mivel a cég iizleti tevékenysége részeként rekldm- és propagandakiadasokra tervez forrasokat,
ezen beliil igyekszik népszeriisiteni munkajat és szolgaltatasait az irott és elektronikus médiaban egyarant,
¢s ezaltal megismertetni a felhasznaldit a tevékenységérol és terveirdl.

29


http://www.jkp-stadion.rs/

Kockazatkezelési terv/térkép és iizleti kockazatok

3.melléklet
Uzleti kockazatok és kockazatkezelési terv
Kockazat . . . Becsiilt pénziigyi Tervezett
A Kockazati hatas Osszesen X P . = z .
valosziniisége @) 3) hatas kockazat tevékenységek
Kockazat €)) esetén kockazat keletkezése
Valasz ., . . | Valasz , Kockazati (000 dinérban) esetén
, Valoszintiség , Hatas 3=1%2 ,
tas tas hatés
Kedvezdtlen iddjaras 2 Mérsékelt a 3 Magasfoku 6 Magasfoku 5.000 Hangsuly a marketingen
valosziniliség hatas kockazat
Kovetelés-behajtasi 2 Meérsékelt a 2 Meérsékelt 4 Meérsékelt 2.000 Figyelmeztetések
képtelenség valosziniiség hatas kockazat kiildése birosagi eljaras
inditasa elott
A berendezések 2 Meérsékelt a 2 Meérsékelt 4 Meérsékelt 2.000 Beruhazas és hiba
miikddéskeéptelensege valosziniiség hatas kockézat elharitasa
elavulas és hibas
miikddés miatt
A beszallitokkal 1 Alacsony a 2 Meérsékelt 2 Meérsékelt 2.500 Beérkezési hataridék
szembeni kotelezettségek valosziniiség hatas kockazat kovetése
hataridejének be nem e
tartdsa
A bels6 aktusok nem 1 Alacsony a 2 Mérsékelt 2 Mérsékelt A jogszabalyi eldirasok
id6szeri frissitése vagy valosziniiség hatas kockazat rendszeres nyomon
elfogadasa a e kovetése a dolgozok
jogszabalyoknak szakmai tovabbképzése
megfelelden révén
A vallalat informécios 2 Meérsékelt a 2 Mérsékelt 4 Mérsékelt Beruhazas informacids és
rendszerének valdszinliség hatas kockazat kommunikécios
mikodésképtelensége technologiakba, hardverbe
és szoftverbe
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A ,,Kockazati valosziniiség™ oszlop kitoltésének sémaja:
1- Alacsony valosziniiség

2- Mérsékelt valoszinliség

3- Magasfokt valdszintiség

A ,,Kockdzati hatas* oszlop kitoltésének sémaja:

1- Alacsony kockazat

2- Mérsékelt kockézat

3- Magasfoku kockazat

Az ,,Osszesen* automatikusan keriil kitoltésre.

Kockazatok az iizletvitelben

Tekintettel arra, hogy a vallalat a sportlétesitmények iranyitasaval és karbantartasaval foglalkozik, a
bevételek megvalositasaban a legnagyobb kockazatot az iddjaras jelenti. Mivel a vallalat nem tud hatni a
rossz id6jarasra, a bevételek kozvetleniil fiiggnek téle. Igy az esés és hideg napokon a szabadtéri medence
felhasznaloi nem fogjak latogatni ezt a 1étesitményt, ami befolyasolja a vallalat sajat bevételeit, amelyek
ilyen esetben nem ¢érik el a tervezett szintet. Az esOs napok ugyanakkor a korcsolyapdlya
latogatottsaganak sem kedvez, ugyanis a téli idényben az esOs napokon nincsenek latogatok a
korcsolyapalyan.

A berendezések elavultsiga és meghibasodasok miatti mukodésképtelensége, igy a munka
folytonossdganak bizonytalansaga is a kockéazatok kozé tartozik. Mivel egyes épiiletek tobb évtizedesek,
ezért elhaszndlodtak, teljes mértékben varhatok az esetleges meghibasodasok. A vallalat torekszik arra,
hogy az tizleti vagy miikodési nehézségeket idoben észlelje és orvosolja.

A Stadion KKV feliigyeldbizottsaga a 2016.05.10-én [-502/2016 iktatészdm alatt elfogadta a
Kockazatkezelési politikarol és eljarasokrol szolo szabalyzatot, melyben meg vannak indokolva a vallalat
szamara a miikddése folyaman veszélyt jelentd kockazatok, a Miikddési kockéazatok cimii pontban leirtak
szerint. A valalat 2024. év decemberében fogadta el a szabalytalansdgok kezelésérdl szolo rendeletet,
amely egyben a pénziigyi gazdalkodas ¢€s ellendrzés szerves részét képezi.
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Tervezett és megvaldsult iizleti mutatok bemutatasa

4. melléklet

000 dinarban
2025.
2022, 2023. 2024, évi
év év év terv
Téke dsszesen Terv 8.562 7.142 7.537 7.750
Megvalodsitas 7.306 7.815 7.741 -
159 -
% eltérés a terv megvalositasatol o o e
% eltérés a megvaldsitastdl az el6z6 évi megvaldsitashoz képest i +7% -1% -
Teljes vagyon Terv 20.038 | 15925 | 14.665 | 14.345
Megvalositas 15.210 14.391 17.346 -
249 -
% eltérés a terv megvaldsitasatol e o L
% eltérés a megvaldsitastdl az el6z6 évi megvaldsitashoz képest i -5% +21% -
Uzleti bevételek Terv 180.640 | 217.485 | 239.795 | 228.670
Megvalositas 176.630 | 213.269 | 222.242 -
2% -2% 7% )
% eltérés a terv megvalositasatol
% eltérés a megvaldsitastol az el6z6 évi megvalositashoz képest i +21% +4% .
Uzleti kiadasok Terv 180.680 | 217.940 | 238.998 | 228.604
Megvaldsitas 177.009 | 213.400 | 222.195 -
2% -2% 7% )
% eltérés a terv megvalositasatol
% eltérés a megvaldsitastol az el6z6 évi megvalodsitashoz képest - +21% +4% .
Uzleti eredmények Terv -40 -455 797 66
Megvaldsitas -379 -131 47 -
0, -
% eltérés a terv megvaldsitasatol e IR S
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - -65% -136% =
Netté eredmény Terv 407 39 799 99
Megvaldsitas 103 459 111 -
759 -
% eltérés a terv megvaldsitasatol % va0m | -86%
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +346% -76% =
iﬁzlgallzll?zottak szama o 56 56 56 -
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Megvalositas 56 56 55 -
0 0 -20 -
% eltérés a terv megvalositasatol e e 24
% eltérés a megvalositastol az el6zd évi megvalositashoz képest - 0% -2% -
Netto atlaghér Terv 60.568 68.183 80.113 84.566
Megvalositas 58.039 65.823 | 75.034 -
40 -20, -R0 -
% eltérés a terv megvalositasatol i e o
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +13% +14% -
Beruhazasok Terv 5.420 15.020 | 14.600 | 10.000
Megvalositas 5.401 14.845 | 14.582 -
-09 -109 -00 -
% eltérés a terv megvalositasatol e L 0%
% eltérés a megvaldsitastol az eléz6 évi megvalositashoz képest - +175% -2% -
2022-es év 2023-as év 2024-es év 2025. évi
Megvalositas | Megvalositas | Megvalositas terv
(becslés)
EBITDA ) ) ) )
0,68 - ; )
ROA
1,41 5,87 0,01 1,27
ROE
) 1.200 1.496 4.242 3.000
Operativ pénzaramlas
4,02 3,85 4,39 4,78
Adodssag / toke
84,90 89,94 79,97 78,08
Likviditas
.1 41,71 38,40 40,94 43,52
% nyereség az lizleti bevételekben
ezer dinarban
Egyenleg Terv
Egyenleg Egyenleg ) )
20221231-¢n | 2023.12.316n | 20241231 | 2025250

Hitel allami garancia nélkiil

Hitel 4llami garanciaval

Hiteltartozas Gsszesen
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dinarban

2022. év 2023. év 2024. év 2025. évi
terv
Terv 152.750.000 | 182.080.000 | 208.100.000 | 194.300.000
Tamogatasok Athozott 149.054.663 179.259.323 | 193.552.062 -
Megvaldsitott 149.054.663 | 179.259.323 | 193.552.062 -
Terv - - - -
Egvéb koltségvetési p
bfgételek ¢ Athozott - - - -
Megvaldsitott - - - -
o Terv 152.750.000 | 182.080.000 | 208.100.000 | 194.300.000
?S‘;lzt:gfgete“ bevetelek oot 149.054.663 | 179.259.323 | 193.552.062 -
Megvalésitott 149.054.663 | 179.259.323 | 193.552.062 ]
MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adozas el6tti
nyereségét jelenti, amit ugy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a kamat és az
amortizacié koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget/veszteséget az adozés elott a
kamat- és amortizacids koltségekkel korrigaljuk.

ROA (Return on Assets) - Az eszk0zok megtériilési ratdjanak kiszamitasa (nettd nyereség / eszkdozok
Osszessége) *100

ROE (Return on Equity) - A toke megtériilési ratdjanak kiszamitasa (nettd nyereség / toke)*100
Operativ pénzaramlas — izleti tevékenységbdl szarmazo6 pénzforgalom

Adossag / toke — a teljes adossag (hosszl tava tartalékoldsok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettség és rovidtavu kotelezettségek), €s toke (a teljes tétel az allapotmérleg passzivajabol)
*100.

A likviditas a forgdeszkozok / rovidtava kotelezettségek aranya*100.

% nyereség az iizleti bevételekben - (bérkoltségek, bér jellegii téritmények és egyéb személyi koltségek
/ lizleti bevételek)*100

A becsiilt iizleti mutatok elemzése 2025-re

A becsiilt ossztoke a tervezettnél 2,71%-kal nagyobb a 2024-ban tervezettnél, mivel nagyobb volt a
tervezett felosztatlan nyereség a tervezetnél. A becsiilt megvaldsitas eltérése az el6z6 évi
megvalositashoz képest 0,95%-kal kevesebb.

A teljes vagyon mutatondl a becsiilt megvalositas 2024-ban nagyobb 18,28%-kal, mint a tervezett érték.
A becsiilt megval6sitas eltérése az el6zd évi megvalositashoz képest szintén nagyobb 20,53%-kal a
tervezett atlagos amortizacio €s a ténylegesen elszdmolt amortizacid kozotti kiilonbség miatt. 2025-ben a
tervezett teljes vagyon kisebb a foly6 évben a megvalositdsdhoz képest.

A becsiilt iizleti bevételek 2024-ben 7,32% -kal alacsonyabbak a tervezett 6sszegnél, mivel kisebb
mértékii volt a szolgéltatasok eladésa, mig az iizleti bevételek becsiilt megvaldsitasa 4,21%-kal nagyobb
az eldz6 évi megvalositasnal, tekintettel arra, hogy a vallalat nagyobb {izleti bevételeket valdsitott meg
2023-hoz képest. A tervezett lizleti bevételeket 2025-re nagyobbra terveztiik a becsiilt értékhez képest
2024-ben a szolgaltatdsok draguldsa miatt jové év marciusatol.
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A becsiilt iizleti kiadasok 2024-ben 7,03% -kal csokkentek a tervezett Osszeghez képest, ami az
alacsonyabb bérkoltségek kovetkezménye a 30 napnal hosszabb ideig betegszabadsagon levo
alkalmazottak és a tervezetnél alacsonyabb munkasok szama miatt egyes honapokban. A muikodési
koltségek becsiilt realizacidja az el6z6 év megvalosulasahoz képest szintén 4,12%-kal nagyobb. A
tervezett pénziigyi kiadasok 2025-re nagyobbak a megnovekedett bérkoltségek, téritmények és egyéb
személyi juttatdsok miatt.

A becsiilt iizleti eredmények 2024-ben 94,10%-kal (750.000 dinarral) kisebbek a tervezettnél, ami az
iizleti bevételek és tizleti kiadasok kozotti nagyobb kiillonbségnek az eredménye, viszont nagyobbak az
el6z6 évi megvalositashoz képest.

A becsiilt netté eredmény 2024-ben 688.000 dinarral kisebb a tervezetthez viszonyitva.

A vallalat alkalmazottainak szama havi szinten csokkent 56-rol 55 fore, illetve 1,70%-kal kevesebb. A
kovetkez6 évben, 2025-ben is 55 {6t terveziink.

A beruhazasok becsiilt realizacidoja 2024-ben a tervezettel 6sszhangban van, de 1,77%-kal kevesebb a
2023-as évi megvalosult beruhazasokhoz képest. 2025-ben a tervezett beruhazasok értéke 31,42%-kal
alacsonyabb az el6z6 évi becsiilt megvalositashoz képest, vagyis 4.582.000 dinarral, mivel 2025-ben
kevesebb beruhazas lett tervezve.

A tervezett operativ pénzforgalom 2025-ben kevesebb a 2024-as évi becsiilt megvaldsitassal szemben.

Az adéssag/toke tervezett mutatdja 2025-ben ugyanazon a szinten van mint a 2024-es évi becsiilt
megvalositas.

A tervezett likviditas 2025-ben 1,89%-kal kevesebb az el6zd évi becsiilt megvalositasnal, mert a
beszallitokkal szembeni rovid lejarata kotelezettségek csokkentek az el6z6 évhez képest.

A jovedelem tervezett szazaléka az iizleti bevételekben 2025-ben nagyobb az el6zd évi becsiilt
megvalositasnal, mert 2025-ben a tervezett bérek novekedtek a Koltségvetési rendszerrdl és a kozszféra
bérndvekedési eldrevetitésérdl szolo torvénnyel 6sszhangban.

A tervezett tamogatasok Osszege 6,63%-kal, illetve 13.800.000 dinarral kevesebb 2024-ben a
tervezettnél.
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4. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASOK RENDELTETES SZERINTI HELYRENDJE

ALLAPOTMERLEG 2025.12.31-én

5. melléklet

000 dinarban
Osszeg
Szamlacsoport,
szamla HELYREND e Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 14.300 14.290 14.300 14.345
01 I. NEM ANYAGI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 300 290 300 292
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
. 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, a
011,0121014 | & ‘fiverek és eayéb jogok 0005 300 290 300 292
013 3. Goodwill 0006
015 016 4. Lizingre vett nem anyagi vagyon ¢€s késziild nem anyagi jellegli 0007
vagyon
017 5. Elblegek immateridlis javakra 0008
o II. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES (0010 + 0011 + 0012 + 0009
0013 + 0014 + 0015 + 0016) 14.000 14.000 14.000 14.053
020,021 022 | 1. Foldek és épitmények 0010
023 2. Gépek és felszerelések 0011 14.000 14.000 14.000 14.053
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012
025 i 027 4. lemg’re Vett’ m%a'tllanok, gépek, felszerelések ¢és ingatlanok, gépek, 0013
felszerelések késziiloben
026 028 5.’ Eg'yéb, ingatlanok’, gg’pek, felszerelések és beruhazasok masok ingatlanaba, 0014
gépeibe és felszereléseibe
029 (rész) 6. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre az orszagban 0015
029 (rész) 7. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre kiilfoldon 0016
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
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IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES HOSSZU TAVU

04 KOVETELESEK (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + | 0018
0026 + 0027)
O?r(és(g Sézs)’oggl 1': Tc’Skeirészvétel \{éll’alatokban (kivéve azt a tokerészesedést, amelyet a 0019
(rész) tokemodszerrel értékelnek)
040 (rész), 041
(rész), és 042 | 2. T6kerészvétel, amelyet a tOkemddszerrel értékelnek 0020
(rész)
043. 050 (és) & 3. Hosszu tava kihelyezések anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal és
051 ((,resz) | egyéb kapcsolt személyekkel, és ezen személyek hosszu tava 0021
1rész) - R )
kihelyezései az orszdgban
044. 050 (1& 4. Hosszu tava kihelyezések anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal és
051 r (xés2), egyéb kapcsolt személyekkel, és ezen személyek hosszu tava 0022
ész7) - e g eeqgueq qe
kihelyezései kiilfoldon
045 (rfr ZZS)Z;: 5053 15 Hosszu tava kihelyezések (adott hitelek és kdlesonok) az orszagban | 0023
OBy % | 6. Hosszi tavii kihelyezések (adott hitelek és kolesonok) kiilfldon 0024
046 7. Hosszu tava pénziigyi befektetések (amortizacios amortizalt bekertilési 0025
érték szerint értékelt értékpapirok)
047 8. Megvasarolt sajat részvények és megvasarolt sajat részek 0026
048,052,054, | 9. Egyéb hosszl tava pénziigyi befektetések és egyéb hosszl lejarati
. o . 0027
055 és 056 kovetelések
28 (esm) ivéve | v, HOSSZU TAVU IDOBELI ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 540 542 540 548
G. FORGOTOKE (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0030
0058) 24.900 24.900 25.001 24.961
1-es osztaly, )
kivéve a I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031
szamlacsoport 14 150 155 161 161
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam ¢€s irodaeszkdzok 0032
11¢és 12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034 140 145 151 150
150,152 és 154 | 4. Tartalékokra és szolgéltatasokra kifizetett eldlegek az orszdgban 0035 10 10 10 11
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151,153 és 155 | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek kiilfoldon 0036
1 II. ELADASRA TARTOTT ALLANDO VAGYON ES A 0037
VALLALKOZAS MEGSZUNESE
20 I1l. ELADAS ALAPU KOVETELESEK 0038
(0039+0040+0041+0042+0043) 2.050 1.500 1.540 1.500
204 1. Kovetelések hazai vasarloktol 0039 2.050 1.500 1.540 1.500
205 2. Kovetelések kiilfoldi vasarloktol 0040
200 & 202 3. Kovetelf:sek anyarvallalatolftol ¢s leanyvallalatoktol és egyéb 0041
kapcsolt vallalatoktol az orszagban
. 4. Kovetelések anyavallalatoktol és lednyvallalatoktol és egyéb
2011203 kapcsolt vallalatoktol kiilfoldon 0042
206 5. Egyéb eladas alapt kovetelések 0043
21,22é6s27 | IV. EGYEB ROVID TAVU KOVETELESEK (0045+0046+0047) 0044 500 745 800 800
21, 22 kivéve 223 . . R
1224, 6527 1. Egyéb kovetelések 0045 200 400 400 300
223 2. Kovetelések a tulfizetett nyereség ado alapjan 0046 300 345 400 500
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetésébdl szarmazo kovetelések 0047
03 V. ROVID TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0048
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1.,ROV1,d tavu hitelek és kihelyezések — anyavéllalatok és 0049
leanyvallalatok
231 2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi személyek | 0050
232,234 (rész) | 3. Rovid tadva hazai hitelek, kdlcsondk és kihelyezések 0051
233,234 (rész) | 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek, kdlcsondk és kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt bekeriilési érték szerint értékelt értékpapirok 0053
236 (1és2) 6.’ Eredm.é.n?‘/mérlegen keresztiil valos érték szerint értékelt 0054
pénzeszkdzok
237 7. Felvasarolt sajat részvénnyel €s felvasarolt sajat részesedés 0055
236(cs2), 2381 | 8. Egyéb rovid tava pénziigyi befektetések 0056
24 VI. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0057 2.800 3.000 3.100 3.000
28 (rész), kivéve ” {xrr £ = 1 R
288 VII. ROVID TAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0058 19.400 19.500 19.400 19.500
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D. AKTiVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0029

+0030) 0059 39.740 39.732 39.841 39.854
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0060 13.984 13.984 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412) > 0401
0 7.594 7.594 7.544 7.750
30, kivéve 306 | I. ALLOTOKE 0402 1.604 1.604 1.604 1.604
31 Il. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 [1I. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330iaszamla | v, POZITIV REVALORIZACIOS TARTALEKOK PENZUGYI
egyiﬁZZZ'Stés , | ESZKOZOKBOL ES AZ EGYEB ATFOGO EREDMENYEK
332 333 334, | EGYEB OSSZETEVOIBOL SZARMAZO NEM REALIZALT
335,3361337 | NYERESEG 0406 3.850 3.800 3.800 3.900
aszamla terhelési | v pENZUGYI ESZKOZOKBOL ES AZ EGYEB ATFOGO
Sgyeniege st | EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOIBOL SZARMAZO NEM 0407
335336337 | REALIZALT VESZTESEGEK
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 2.140 2.145 2.140 2.246
340 1. Korabbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 2.061 1.951 1.931 2.147
341 2. Foly¢ év fel nem osztott nyeresége 0410 79 194 209 99
VIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly0 évi veszteség 0414
B.“HOSSZI'J TAVI,'J CELTARTALEKOK ES 0415
KOTELEZETTSEGEK (0416+ 0420+0428) 5.136 5.136 5.136 5.136
40 I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0417 + 0418 + 0419) 0416 5.136 5.136 5.136 5.136
404 4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaré téritésekre és mas juttatasaira 0417 3.800 3.800 3.800 3.800
400 2. Koltségtartalékok garanciaiddn beliil 0418
40’ kl\;eOV: 4001 3 EgYéb hOSSZl:l t'élVﬁ céltartalékok 0419 1336 1336 1336 1336
a1 1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0421+ 0422 + 0423 + 0420

0424 + 0425 + 0426 + 0427)
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410 1. Tokére valthatod kotelezettségek 0421
411 (rész) és 412 | 2. Anyavallalatok és lednyvallalatok és kapcsolt vallalatok irdnti 0422
(rész) hosszl tava hitelek és egyéb hosszi tavl kotelezettségek az orszagban
411 (rész) és 412 | 3. Anyavallalatok és leanyvallalatok és kapcsolt vallalatok iranti 0423
(rész) hosszl tavi hitelek és egyéb hosszu tavi kotelezettségek kiilfoldon
414 &5 416 (1és2) 4.“Hosszﬁ t?lvﬁ hazai hitelek és kélcsonok, lizing alapa hazai 0424
kotelezettségek
415 &5 416 (1és2) 5."Hosszﬁ t’aivﬁ hazai hitelek és kolcsonok, lizing alapu kiilfoldi 0425
kotelezettségek
413 6. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan 0426
419 7. Egyéb hosszl tavu kotelezettségek 0427
o 495 ke, | 1. HOSSZU TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
w052y | O HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES KAPOTT | .
ADOMANYOK
D. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK ES ROVID LEJATU
KOTELEZETTSEGEK 0431
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 27.010 27.047 27.161 26.968
467 I. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK 0432
42 kivéve a7 | - ROVID LEJATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0433
’ (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (rész) és 421 | 1. A hazai anyavallalatokkal, lednyvallalatokkal €s egyéb kapcsolt 0434
(rész) felekkel szembeni kdlcsondk alapjan fennalld kdtelezettségek
420 (rész) és 421 | 2. A kiilfoldi anyavallalatokkal, leanyvallalatokkal €és egyéb kapcsolt 0435
(rész) felekkel szembeni kdlcsondk alapjan fennalld kotelezettségek
(;lézsi)(’rzzzs),(;‘éii) 13( . 1A lzelfdlﬂi bankolft(')lu eltérd sz§mélyekt61 felvett hiteleken és 0436
és 429 (rész) 6lcsonokon alapuld kotelezettségek
422 (rész), 424
(rész), 425 (rész) | 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld kotelezettségek 0437
s 429 (rész)
423,424 (rész),
425 (rész) és 429 | 5. Kiilfoldrdl felvett kdlesondk, kdlesonok és kotelezettségek 0438

(rész)

40




426 6. Rovid lejarath értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivativak alapul6 kotelezettségek 0440
430 II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0441 5 5 5 5
43 kivéve 430 | 1V- MUKODESBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0442
’ (0443+0444+0445+0046+0447+0448) 22.019 20.510 21.018 23.795
431 4 433 1. Kotelezettségek beszallitokkal szemben - hazai anyavallalattal, 0443
fiiggd jogi személyekkel és egyéb kapcsolodo felekkel szemben
432 & 434 2. Kotelezettségek beszallitokkal szemben - kiilfoldi anyavallalattal, 0444
fliggd jogi személyekkel és egyéb kapcsolodo felekkel szemben
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitokkal szemben 0445 22.000 20.500 21.000 23.772
436 4. Kotelezettségek kiilfoldi beszallitokkal szemben 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Egyéb lizleti kotelezettségek 0448 19 10 18 23
44,45, 46, kivéve | V. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0449
467,47 ¢s48 | (0450+0451+0452) 1.818 3.364 2.970 5.000
412’\/2:32‘? ’ 1. Egyéb rovid tava kotelezettségek 0450 1.000 2000 2000 4.200
47, 48 kivéve 481 | 2. Hozzaadott értékado és egyéb kozbevétel alapt kotelezettségek 0451 818 1.364 970 800
481 3. Nyereségado kotelezettségek 0452
VI. KOTELEZETTSEGEK AZ ELADASRA SZANT ESZKOZOKRE
427 ES A MEGSZUNTETT UZLETI MUVELETEKBOL SZARMAZO 0453
ESZKOZOKRE VONATKOZOAN
19 (res) VeV | VIL ROVID TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0454 3.168 3.168 3.168 3.168
P. TOKEERTEK FOLOTTI VESZTESEG
(0415+0429+0430+0431- 0455
0059)>0=(0407+0412+0402+0403+0404+0405+0406+0408+0411)>0
E. PASSZIVA OSSZESEN (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 39.740 39.732 39.841 39.854
Z. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 13.984 13.984 13.984 13.984
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5a. melléklet

EREDMENYMERLEG
a2 2025.01.01.-2025.12.31. idoszakra
000 dinarban
OSSZEG
Szémlz}csoport, HELYREND AAFE
szamla Terv Terv Terv Terv
2025.01.01.- | 2025.01.01.- | 2025.01.01.- | 2025.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1005+1008+1009-
1010+1011+ 1012) 1001 57.168 114.335 171.503 228.670
60 |. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) | 1002 450 900 1.350 1.800
600, 602 i 604 | 1. Hazai piacon valo aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1003
601, 603 605 | 2. Kiilfoldi piacon valé aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1004
I. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETELEK (1006+1007) 1005 6.768 13.535 20.303 27.070
1. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd értékesitésébol
610, 612 ¢és 614 | szarm. bevétel 1006 6.768 13.535 20.303 27.070
2. Termékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon torténd eladasabol
611, 613 és 615 | szarm. bevételek 1007
I1I. ARUK ES EREDMENYEK AKTIVALASABOL
SZARMAZO BEVETELEK
62 1008
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1009
V. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1010
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 49.950 99.900 149.850 199.800
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68, kivéve 683,

VIL. VAGYON ERTEKOSSZEHANGOLASABOL

685¢s686 | SZARMAZO BEVETEL (PENZUGYI KIVETELEVEL) 1012
B. PENZUGYI 1013
KIADASOK(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 57.088 114.132 171.295 228.604
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA 1014 225 450 675 900
II. ANYAGKOLTSEGEK, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 22.630 45.161 66.871 88.522
I1I. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU TERITMENYEK ES
MAS SZEMELYI KIFIZETESEK KOLTSEGEI
52 (1017+1018+1019) 1016 24.568 48.791 75.155 99.523
520 1. Bérkoltségek, bér jellegli téritmények 1017 19.959 39.920 59.556 79.321
2. Bérkoltségek, bér jellegli téritmények utan fizetendd ado és
521 jarulékok 1018 3.024 6.047 9.022 12.017
52 kivéve 520 1
521 3. Egyéb személyes koltségek és téritmények 1019 1.585 2.824 6.577 8.185
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 750 1.500 2.250 3.000
58, kivéve 583, | V. VAGYON SZARMAZO ERTEKOSSZEHANGOLASABOL
585¢s586 | SZARMAZ KIADAS (PENZUGYI KIVETELEVEL)) 1021
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 4.747 8.995 12.041 15.989
54 VII. FOGLALASI KOLTSEGEK 1023
55 VIII. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 4.168 9.235 14.303 20.670
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1013) > 0 1025 80 203 208 66
G. UZLETI VESZTESEG (1013 — 1001) > 0 1026
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1028 + 1029 + 1030+1031) 1027
I. ANYAVALLALATOKKAL, LEANYVALLALATOKKAL
ES EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO
660 ¢s661 | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI BEVETELEK 1028
662 II. KAMATBEVETELEK 1029
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
663 ¢s 664 | ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1030
665¢s669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
56 P. PENZUGYI KIADASOK (1033+1034+1035+1036) 1032 75 150 225 300
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[. ANYAVALLALATOKKAL, LEANYVALLALATOKKAL
ES EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO

560 ¢s 561 | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI KIADASOK 1033
562 II. KAMATKOLTSEGEK 1034 75 150 225 300
[II. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
563 ¢s 564 | ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1035
565¢5569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZAS NYERESEGE (1027 — 1032)>0 1037
7. FINANSZIROZAS VESZTESEGE (1032 — 1027)>0 1038 75 150 225 300
Z.EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARMAZO BEVETEL VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
683, 685 és 686 | EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1039
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL EREDO KIADASOK, VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
583, 585 és 586 | EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1040
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 125 250 375 500
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 25 50 75 100
L. BEVETELEK OSSZESEN (1001+1027+1039+1041) 1043 57.293 114.585 171.878 229.170
Lj. KIADASOK OSSZESEN (1013+1032+1040+1042) 1044 57.188 114.332 171.595 229.004
M. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043-1044)>0 1045 105 253 283 166
N. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1044-1043)>0 1046
Nj. AMEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK
EREDMENYEN, A SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAN ES AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASAN ALAPULO EREDMENY POZITIV
69-59 NETTO HATASA 1047
0. A MEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK
EREDMENYEN, A SZAMVITELI POLITIKAK
59-69 VALTOZASAN ES AZ ELOZO IDOSZAKOK 1048 12 25 37 50
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HIBAJAVITASAN ALAPULO EREDMENY NEGATIV
NETTO HATASA

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1045-1046+1047-

1048)>0 1049 93 228 246 116
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1046-1045+1048-
1047)>0 1050
S. NYERESEGI ADO

721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051 14 34 37 17

722,

adés.egyenleg | II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
722,
keresl.egyenleg | III. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053

T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI

723 JOVEDELEM 1054
C.NETTO NYERESEG (1049-1050-1051-1052+1053-
1054)>0 1055 79 194 209 99
U. NETTO VESZTESEG (1050-1049+1051+1052-
1053+1054)>0 1056
I. NETTO NYERESEG, AMELY AZ ELLENORZESI JOGOK
NELKULI RESZEKHEZ TARTOZIK 1057
II. NETTO NYERESEG, AMELY AZ ANYAVALLALATHOZ
TARTOZIK 1058
III. NETTO VESZTESEG, AMELY AZ ELLENORZESI
JOGOK NELKULI RESZEKHEZ TARTOZIK 1059
IV.NETTO VESZTESEG, AMELY AZ
ANYAVALLALATHOZ TARTOZIK 1060
V. RESZVENY ALAPU KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset 1061
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti alapkereset 1062

A vallalat tervezett bevételek és kiadasok ilyen szerkezetével a cégnek 99.000 dinaros tervezett nettd nyeresége lenne.
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Tevékenységek fizikai terjedelmének mutatdja 2025-ben

z_q Becsiilt

S. Létesitmény I’(at’e gorla/’ ,2924° megvalositas 2025-es Mutaté | Mutaté

sz mértékegység evi terv 2024-ben terv

1 2 3 4 5 6 7 (6/4) 8 (6/5)
belépd felndtteknek/db 26.000 27.000 | 27.000 103,85 100,00
belépd gyerekeknek/db 4.470 4.580 4.500 100,67 98,25
belepdjegyek 4.800 5400 | 5400 | 11250 | 100,00
nyugdijasoknak/db
havi belépdj 100,00 96,39

Sétaerdei szabadtéri avi belépdjegyel/db 80 83 80

" fiirdé csiiszda belépd/db 2.000 1.980 | 2.000 | 100,00 | 101,01
napozoagy berlése/db 4.400 4650 | 4650 | 10568 | 100,00
egyesiiletek kedvezménye 180 440 400 222,22 90.91
jegve /db
promoé jegy/db 20 1 5 25,00 500,00
finn szauna/6ra 600 750 750 125,00 100,00
belépdjegy/db 34.850 15.100 15.100 4333 100,00
korcsolya kdlcsonzés /db 12.000 6.200 6.200 51,67 100,00

2. | Varosi korcsolyapalya | korcsolya élesités/db 750 440 500 66,67 113,64
promo¢ jegyek /db 360 470 500 138,89 106,38
idépont bérlése 1 1 1 100,00 100,00
rekrealdknak/ora
belépbjegy felnbttek/db 13.800 14.800 | 14.800 107,25 100,00
belépbjegy 4.600

) 5.600 5.600 121,74 100,00

nyugdijasoknak/db
belépbjegy gyerekek/db 2.000 1.990 2.000 100,00 100,05
promoé jegy/db 10 5 5 50,00 100,00
havi bérlet/db 240 330 330 137,50 100,00
havi bérlet paros/db 160 190 190 118,75 100,00
csaladi belépdjegy/db 260 310 310 119,23 100,00
belépbjegy egyetem./db 450 500 500 111,11 100,00

3. Prozivka SRK kedvezményes jegy/kom 690 900 900 | 130,43 | 100,00
szauna/éra 600 560 560 93,33 100,00
szauna és torokfird6/ora 110 90 90 81,82 100,00
jakuzzi/30 min 40 20 20 50,00 100,00

11 bérlés/o

wellness bérlés/ora 20 s s 25,00 100,00
csomag. szauna, 50 30 30 60,00 | 100,00

torokfiirdo, jakuzzi/éra
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all in one- havi jegy a

wellnessre és flirdobe/db 40 30 30 75,00 100,00
Varosi Lotér terminus bérlése/ora 115 58 58 50,43 100,00
Varosi Stadion nappali belépdjegy /db 2.000 2.000 2.000 100,00 100,00
Terminus bérlése 65 62 - - -
rekrealoknak/éra
Belépojegyek vallalatok
Sportcsarnok szervezésében /db 200 75 - - -
Belépojegyek sportklubok
szervezésében /db 0 - - - -
asztaliteniszhez asztal
Asztalitenisz-terem bérlése /ora 1.370 1.350 1.400 102,19 103,70
Maius elsei . .
ajus elseje uteal 1. 4o nt/éra 880 700 800 | 90,91 | 114,29

palyak

A tevékenységek tervezett fizikai terjedelme 2025-ben Osszhangban volt a becsiilt megvaldsitassal,
legfeljebb £5% eltéréssel. Nagyobb eltérés a becsiilt megvalositashoz képest a majus elsejei utcai palyakon
voltak, ahol a kovetkez6 évre 14,29%-kal tobbet terveztiink a 2024-es becsiilt megvaldsulashoz képest. A
bevételtablazatban a 2025. évre tertezett sajat bevétel magasabb a becsiilt megvalosulasnal a 2025
marciusatol érvényes arlista aremelése miatt. Tekintettel arra, hogy a felhasznalok szdma elsésorban az
1d6jarastol fiigg, valamint a pénziigyi lehetdségektdl, a vallalat e pillanatban nem tervez nagyobb
belépdjegy eladasat a tavalyi évhez képest.
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Tervezett bevételek 2025-ben

S.sz. Bevételnemek . Becsiilt
szolgaltatasok 2024, évi megvaldsitas | 2025-es terv | Mutaté | Mutaté | Mutaté
terv
2024-ban
1 2 3 4 5 6(5/3)% 7(4/3)% 8(5/4)%
1 A nyitott medencébdl eredd
" | bevétel 7.300.000 8.100.000 9.000.000 | 123,29 110,96 111,11
2.
A korcsolyapalya bevétele 7.100.000 5.100.000 7.100.000 | 100,00 71,83 139,22
3.
A Prozivka SRK bevételei 7.600.000 7.000.000 8.000.000 | 105,26 92,11 114,29
4.
A Virosi Lotér bevétele 100.000 50.000 70.000 | 70,00 50,00 140,00
S. | Sportcsarnok bevételei 300.000 200.000 - - | 66,67 -
6 A Varosi Stadion bevétele
) 500.000 500.000 1.000.000 | 200,00 100,00 | 200,00
” Asztaliteniszbol szarm.
" | bevételek 350.000 345.000 400.000 | 114,29 | 98,57 | 115,94
8.
Majus elseje utcai bevételek 2.000.000 1.600.000 2.000.000 | 100,00 80,00 125,00
9 Bérleti bevételek
) 5.000.000 4.550.000 5.500.000 | 110,00 91,00 120,88
10 Reklambevételek
) 1.000.000 900.000 1.300.000 | 130,00 90,00 144,44
Szabadka Varos
11. | tAmogatasabél szarm.
bevétel 207.900.000 | 193.352.062 | 194.300.000 | 93,46 93,00 100,49
Mas hatalmi szintektol
12. | szarmaz6 tam. atutalasok
— VAT Tartomanyi 200.000 200.000 ; i 100,00 i

Oktatasi, Jogalkotasi,
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Kozigazgatasi és Nemzeti
Kisebbségi Titkarsag

A Nemzeti
Foglalkoztatasi
Szolgalatbol eredo
bevételek

13.

345.000

345.000

100,00

14.
Egyéb bevételek

500.000

695.000

500.000

100,00

139,10

71,94

Feltételhez kotott

15.
adomanybdl

100.000

OSSZESEN

240.295.000

222.937.562

229.170.000

95,37

92,78

102,80

Indoklas:

Az 1. sorszam a Sétaerdei nyitott medence bevételei: A 2024-re becsiilt megvalositas 10,96%-kal
nagyobb a tervezettnél, illetve névleges értékben 800.000 dinarral. A nyari szezon kivételesen jo volt az
iddjaras tekintetében, ezért a becsiilt bevételek elérték a tervezett dsszeget. A 2025-0s évre a tervezett
értek 900.000 dinarral, azaz 11,11%-kal tobb megvalosult értékben a 2024-es tervhez képest pedig
1.700.000 dinarral nagyobb, azaz 23,29%-kal nagyobb mivel 0j arlista lesz marcius elejétdl, amivel
magasabb bevételeket érnénk el.

A 2. sorszam a Korcsolyapalya bevételei: A 2024-es becsiilt megvalositas 28,17% -kal alacsonyabb a
tervezett Osszeghez képest ebben a 1étesitményben, illetve névleges értékben 2.000.000 dinarral. 2025-
ben a bevételek tervezett szintje ebben a l1étesitményben azonos a tavalyi tervezett dsszeggel, de 39,22%-
kal nagyobb az el6z6 évi megvaldsitdshoz képest az 0 arlista miat.

A 3. sorszam a Prozivka SRK bevétele: A 2024-as évi becsiilt megvaldsitas 7,89%-kal kisebb a
tervezettnél, illetve 600.000 dinarral névleges értékben. A kdvetkezd évre tervezett érték 14,29% -kal
nagyobb a becslilt megvalositasnal, de az el6z6 évi tervezett értékhez viszonyitva 5,26%-kal nagyobb az
Uj arlista bevezetése miatt marcius elsejétol.

A 4. sorszam A Vidrosi Létér bevételei: A 2024-re becsiilt megvalositads 50,00%-kal, illetve névleges
értékben 50.000 dinérral alacsonyabb a tervezettnél. 2025-re a tervezett 6sszeg 30%-kal kevesebb, mint
a 2024. évi tervezett érték, ami 40,00%-kal t6bb az el6z6 évi becsiilt megvalositashoz képest.

Az 5. sorszam Sportcsarnok bevételei: A 2024-ben a bevételek becsiilt megvalositasa 33,33%-kal
alacsonyabb a tervezettnél, illetve nominalis értékben 100.000 dinarral. A 2025-0s évre a tervezett érték
nincsen kimutatva, mivel a kovetkezd évben a vallalat nem tervez rekreacié alapjan bevételt, sem a jegyek
eladasabol.
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A 6. sorszam Virosi Stadion bevételei: A becsiilt megvalositas ebben a 1étesitményben 0sszhangban van
a tervezett 0sszeggel a megfigyelt évben. 2025-re tervezziik a bevételt 50%-kal nagyobbra, mint az el6z6
évben terveztiik, illetve azonos szinten az e€l6z6 évi becsiilt megvaldsitashoz képest.

A 7. sorszam Az asztalitenisz terem bevételei: A 2024-re becsiilt megvaldsitas 0sszhangban van a
tervezettel. A kovetkezd, 2025-0s évben a bevételek tervezett értéke 14,29%-kal nagyobb az el6z6 évi
tervezett értékhez viszonyitva, illetve 15,94%-kal nagyobb az el6z6 évi vart megvalositashoz képest. A
tervezett nagyobb bevételek annak koszonhetdek, hogy 0j arjegyzék lesz érvényben 2025. év marcius 01-
tol.

A 8. sorszam A Madjus elseje utcai létesitmény bevételei: A 2024. évi becsiilt megvalositas 20%-kal
alacsonyabb a tervezettnél, vagyis 400.000 dinarral. 2025-ben a bevételeket a 2024. évi tervezett
bevételek szintjén tervezte a vallalat, de ugyanezen év becsiilt megvalositasaval 25%-kal nagyobbra.

A 9. sorszam Bérletbol szarmazo bevételek: A 2024. évi becsiilt megvalositds 9% -kal kisebb a
tervezettnél, illetve névleges értékben 450.000 dinarral. 2025-ben 20,88%-kal nagyobb értéket tervez a
vallalat a becsiilt megvalositashoz képest, de 10%-kal magasabb a bevételek tavalyi tervezett

crer

A 10. sorszam Reklambevétel: A becsiilt megvalositas 2024-ben 10,00%-kal alacsonyabb a tervezettnél,
vagyis 100.000 dinarral. A 2025-re tervezett reklambevétel 30%-kal nagyobb mint a 2024. évi tervezett
érték, de 44,44%-kal magasabb a 2024. évi becsiilt megvalositashoz képest.

A 11. sorszam Szabadka vdaros tamogatasai: A 2024. évi becsiilt megvalositas 7%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. 2025-ben a tervezett bevétel Szabadka varos tdmogatasdbol a becsiilt megvalositassal
O0sszhangban van, és 6,54%-kal alacsonyabb a 2024-es tervezett értéknél, a varos 2025. évi
koltségveteésérol és a Szabadkai ,,Stadion” KKV részére tervezett eszkozokrdl szold rendelettel
Osszhangban.

A 12. sorszam - Mas hatalmi szintektol szarmazo dtutalasok — VAT Tartomanyi Oktatdasi, Jogalkotdsi,
Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi Titkarsdag atutalasaibol szarmaz6 bevételek rendeltetése a kétnyelvii
illetve tobb nyelvii Girlapok kidolgozésara és nyomtatasara, tobbnyelvi tablak kihelyezésére a 1301-4010
Projekt keretében - a sportlétesitményeken, és a dokumentacio forditasa a nemzeti kisebbségek nyelvére.
Kétnyelvii illetve tobb nyelvi irlapok és tobbnyelvii tablak kihelyezése — Stadion KKV. A megvaldsitott
Osszeg a tervezettel azonos. Ezeket az eszkdzoket Szabadka varos kapja mas szintli hatalmi szintek
atutaldsa révén Vajdasag AT-tol, mig a szabadkai Stadion KKV a felhaszndldja ezeknek az eszk6zoknek.
Ehhez a projektumhoz VAT 200.000 dindros tarsfinanszirozassal jarult hozza, mig a tobbi hidnyz6 eszkozt
erre a célra a vallalat biztositotta sajat eszkdzeibol.

A projekt két szerz6désbdl all:

- Pénzeszk6zok odaitélésérol szold szerzodés, szama 001079168 2024 09427 005 001 000 001, kelt
2024. jinius 3-4n a kétnyelvi, illetve tobb nyelvii tirlapok kidolgozéaséara és nyomtatdsara, hivatalos
lapok és egyéb nyilvanos kiadvanyokra a 001079168 2024 09427 005 001 000 001 szamu ¢és 2024.
augusztus 09-ei keltezésti hatarozattal 6sszhangban 80.000 dinér 6sszegben. A szerzddésben foglalt
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Osszeget a vallalat a Mikodési terv szerb nyelvrdl magyar nyelvre torténo forditasara koltotte, éspedig
80.000 dinart a varosi koltségvetésbol;

- Pénzeszk6zok odaitélésérol szold szerzddés, szama 001049703 2024 005 001 000 001, kelt 2024.
junius 3-4n a tobbnyelvi tablak kidolgozasa és kihelyezése, amelyeken azon nemzeti kisebbségi
nyelveken is szerepelnek a kiirasok, amelyek a varos teriiletén hivatalos nyelvhasznalatban vannak, a
0010049703 2024 005 001 000 001 szamu és 2024. augusztus 9-ei hatarozattal 6sszhangban 120.000
dinar 6sszegben. A vallalat az emlitett palyazaton nyert eszkdzoket a Majus elseje utcai sportpalyak
bejaratanal levo tabldkra, a Varosi korcsolyapalya, és a Varosi stadion bejaratanal levo tablak
elkészitésére forditotta a varosi koltségvetésbol, mig a vallalat Miikodési programjaban eldiranyzott
Osszeg tobbi részét a vallalat sajat eszkdzeibdl pénzelte.

2025-ben ezek a bevételek nem szerepelnek a tervben.

13. sorszam A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlatbol szarmazo bevételek: A véllalat 2024-ben palyazott
a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat kozmunka pélyazatira a kovetkezd elnevezéssel Kornyezet
fenntartasa és védelme — amelyen keresztiil ketd alkalmazottat kapott, akik harom honapig dolgoztak az
¢épiileteink karbantartdsdn a 2024. ¢év szeptember 17.-1 2108-10169-1/2024 szamu szerzddés alapjan.
Szerzédeést kotottiink veliik ideiglenes és 1ddszakos munkak végzésérdl harom honapra, oktdbertdl
decemberig, ezutan véget ért a kozmunka a tervnek megfelelden. Az erre a célra megvaldsitott eszk6zok
a tervezettel 0sszhangban vannak. A kovetkezd évben nem terveziink eszkozoket erre a célra, mert a
vallalat szamara a jovo évi terv készitésekor még nem volt ismeretes, hogy lesz-e ismét ilyen palyazat
jovore is, és abban az esetben, ha lesz, milyen 6sszeget lehet tervezni.

14. sorszam Egyéb bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsiilt értéke 39,10%-kal nagyobb a
tervezettnél. Ezek a bevételek kozé sorolhatok az ujrahasznositott hulladék eladdsabol szarmazéd
bevételek a létesitményekben, valamint a biztositotarsasagtol kapott bevételek kartérités alapjan. A
tervezett 0sszeg 2025-ben ugyanazon a szinten van mint a 2024-as évi tervezett érték, de 28,06%-kal
kisebb a 2024. évi becsiilt megvaldsitasnal, ami névleges értékben 195.000 dinart tesz ki.

15. sorszam Feltételhez kitott adomanyokbol eredd bevétel: Ezek a bevételek kozé sorolhatok az Gjévi
labdartigd tornara érkezett adomanyokbdl szarmazo bevételek, amire hagyoméanyosan minden év
decemberében sor keriil a Sportcsarnokban. Idén nem keriil sor megrendezésre a labdariig6 torna, igy
jovore sem tervezik.

A 2024-re tervezett sajat eszk6zok 31.750.000 dinart tesznek ki, a becsiilt megvalositas pedig arra az évre
28.990.000 dinar, ami 8,69%-kal alacsonyabb a tervezettnél (névleges értékben 2.760.000 dinarral).

A 2025-re tervezett sajat eszkozok 34.870.000 dinart tesznek ki, ami 20,28%-kal (5.880.000 dinarral)
nagyobb a 2024-as évi becsiilt megvalositashoz képest, de 9,83%-kal nagyobb mint a 2024. évi tervezett
sajat eszk6zok, vagyis 3.120.000 dinarral.
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Tervezett kiaddasok 2025-ben

s ok | meglosias| 25 Mutats | Mutats | Muta
1 2 3 4 5 6(513)% T@3)% | 8(GA%

501 Eladott aru beszerzési

1. | értéke 900.000 |  900.000|  900.000| 100,00 | 100,00 | 100,00

3, | 512 Anyagholtscgek 15.217.000 | 14.500.000 | 14.822500 | 97.41| 9529| 102.22
7128 Anyagsziikseglet 11.817.000 | 11.100.000 | 10.822.500 | 9158 | 93.93| 97.50
3123 Tisztitoszerek 3.400.000 | 3.400.000 | 4.000.000 | 117.65| 10000 | 117.65

3. | 513 Energiakoltségek 77.350.000 | 71.850.000 | 72.900.000 94,25 92,89 101,46
5130
Kéolajtermékkoltségek 1.200.000 1.200.000 1.500.000 125,00 100,00 125,00
5133 Aramfogyasztas 42.250.000 | 39.200.000 | 38.500.000 | 9L12| 9278 | 9821
51330 Sportcsarnok €s
szllashely 9.500.000 | 9.000.000 | 8.900.000 | 93.68 | 9474| 98.89
51331 Szabadtéri fiirds 5.700.000 | 5.500.000 | 5.250.000 | 92.01| 9649 | 9545
51332 Vrosi Stadion 8.940.000 | 8.000.000 | 7.800.000 | 8725| 8949 97.50
51333 Majus elseje utcai
sportlétesitmenyek 460.000 | 420000 |  420.000| 9130 9130| 100,00
51334 Lotér 30.000 30.000 30.000 100,00 100,00 100,00
51335 Korcsolyapalya &.700.000 8.200.000 8.200.000 94,25 94,24 100,00
51336 Prozivka SRK 8.920.000 | 8.050.000 | 7.900.000 | 8857 | 9025| 98.14
5134 Gazkoltségek 18.850.000 | 17.100.000 | 17.850.000 | 9469 | 9072 | 10439
51340 Szabadtéri fiirds 10.700.000 | 9.600.000 | 10.300.000 | 9626 | 90.72| 107.29
51341 Prozivka SRK 8.150.000 | 7.500.000 | 7.550.000 | 92.64 | 92.02| 100,67
5135 - Hoenergia koltségek | 8.250.000 | 8.150.000 | 8.250.000 | 100.00| 98.79 | 10123
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51350 Sportcsarnok 8.250.000 8.150.000 8.250.000 100,00 98,79 | 101,23
5136 Vizkoltségek 6.800.000 6.200.000 6.800.000 100,00 91,18 | 109,68
51361 Korcsolyapalya 60.000 50.000 60.000 100,00 83,33 120,00
51362 Sportcsarnok 370.000 360.000 370.000 100,00 97,30 102,78
51363 Szabadtéri fiirdd 4.000.000 3.640.000 4.000.000 100,00 91,00 109,89
51364 Majus elseje utca 60.000 40.000 60.000 100,00 66,67 | 150,00
51365 Prozivka SRK 2.300.000 2.100.000 2.300.000 100,00 91,30 | 109,52
51367 Lotér 10.000 10.000 10.000 100,00 100,00 100,00
S14 Potalkatrészek 200.000 | 200.000 |  200.000| 100,00| 100,00| 100,00
515 Anyagok egyszeri

leirasanak koltségei 800.000 300.000 600.000 75,00 37,50 | 200,00
52 Bérkoltségek, bér jellegii

téritmények és mas

személyi kifizetések

koltségei 98.066.000 | 90.975.008 | 99.523.000 | 10149 | 9277 | 109.40
5200 Beérkdltségek 76.798.700 | 71.297.796 | 79.320.635 | 10328 | 92.84 | 11125
5210 A munkaadot terheld

szoc. jarulékok 11.635.031 | 10.801.615| 12.017.075 103,28 92,84 111,25
5220 - Vallalkozasi

szerzédések 300.000 290.000 300.000 | 100,00 | 96,67 | 103,45
5240 Kozmunka 345.000 345.000 - - | 100,00 -
5260 Feliigyel6bizottsag 1.485.000 | 1.480.000 | 1.485.000 | 100,00 | 99.66 | 10034
5290 Egyéb személyi jellegii

kifizetések (atikolts.,

hivatalos utak és hasonlok) 7.502.269 6.760.589 6.400.290 85,31 90,11 94,67
53 Termelési

szolgaltatiasok koltségei 24.240.000 | 22.050.000 | 15.989.000 65,96 90,97 72,51
531 Postakoltségek 1.250.000 1.300.000 1.500.000 120,00 104,00 115,38
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532 Karbantartasi koltségek 17.830.000 | 15.500.000 9.230.000 51,77 86,93 59,55
53200 Alldeszkdzok

karbantartasa 800.000 800.000 620.000 77,50 100,00 77,50
53201 Igazgatdsagi helyis.

karbantartisa 760.000 750.000 3.330.000 | 438,16 98,68 | 444,00
53202 Korcsolyapalya

karbantartasa 180.000 150.000 200.000 111,11 83,33 113,33
53203 Majus elseje utcai -

karbantartas 10.000 - - - - -
53204 Sportcsarnok

fenntartasa 50.000 50.000 3.500.000 70,00 100,00 | 7000,00
53205 Szabadtéri fiirdé karb. 5.600.000 5.600.000 80.000 1,43 100,00 1,43
53206 Prozivka SRK

karbantartasa 4.690.000 4.620.000 1.400.000 29,85 98,51 30,30
53207 Varosi Stadion karb. 5.630.000 3.430.000 - - 60,92 -
53208 Ragcsaloirtas 100.000 100.000 100.000 100,00 100,00 100,00
53209 Lé6tér karbantartasa 10.000 - - - - -
533 Bérleti koltségek 400.000 550.000 315.000 78,75 137,50 57,27
535 Reklamkoltségek 200.000 200.000 200.000 100,00 100,00 100,00
539 Egyéb szolgaltatasok 4.560.000 4.500.000 4.744.000 104,04 98,68 | 105,42
540 Amortizacios koltségek 3.000.000 3.000.000 3.000.000 100,00 100,00 100,00
541 Perkoltségekre és

végkielégitésekre tartalékolt

eszkozok - - - - - -
540 Amortizacio 3.000.000 3.000.000 3.000.000 100,00 100,00 100,00
55 Nem anyagi koltségek 19.225.000 | 18.420.000 | 20.670.000 107,52 95,81 112,21
550 Nem termel6

szolgaltatasok 16.775.000 | 15.690.000 | 18.020.000 107,42 93,53 114,85
551 Reprezentacids

koltségek 200.000 200.000 200.000 100,00 100,00 100,00
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552 Biztositasi koltségek 1.500.000 1.520.000 1.500.000 100,00 101,33 98,68

553 Pénzforgalmi koltségek 200.000 240.000 200.000 100,00 120,00 83,33
555 Adokoltségek 400.000 650.000 600.000 150,00 162,50 92,31
556 Tagsagi koltségek 50.000 50.000 52.000 104,00 100,00 104,00
559 Egyéb immaterialis
szolgaltatasok koltségei 100.000 70.000 98.000 98,00 70,00 140,00
8. | 56 Pénziigyi kiadasok 290.000 410.000 300.000 103,45 141,38 73,17
562 Kamatkoltségek 290.000 410.000 410.000 141,38 141,38 100,00
57 Egyéb nem emlitett
9. | kiadasok (rendkiviili) 100.000 171.000 100.000 100,00 171,00 58,48
5790 Egyéb nem emlitett
kiadasok 100.000 171.000 100.000 100,00 171,00 58,48
10. | 592 El6z6 évekbol eredé

hiba kiigazitasanak
koltségei 10.000 32.000 50.000 500,00 | 320,00 156,25

KIADASOK OSSZESEN 239.398.000 | 222.808.000 | 229.054.500 95,68 93,07 | 102,80

Indoklas:

Sorszam 1. Az eladott aruk beszerzési értéke: A 2024. évre vonatkozo becsiilt megvalositas
0sszhangban van a tervezett értékkel. A 2025. évre ugyanolyan szintet terveznek, mint az el6z6 évben. Az
eladott aruk beszerzési értéke azon aruk beszerzésére vonatkozik, amelyeket a M4jus elseje utcai
sportpalyak pultnal, valamint a Vérosi korcsolyapalya pultjanal értékesitenek a téli szezonban.

Sorszam 2. Anyagkoltségek: A 2024. évre becsiilt anyagkdltségek Osszértéke 4,71%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. A 2025. évre tervezett 6sszeg 2,59%-kal alacsonyabb, mint a 2024. évre tervezett, viszont
2,22%-kal magasabb a 2024. évre becsiilt megvalositasnal.

A rezsianyagok koltségeinek 2024. évi becsiilt érteke 6,07%-kal alacsonyabb a tervezettnél, nominalis
a 2024-re tervezett értéknél, ugyanakkor 2,5%-kal alacsonyabb a 2024-es évre becsiilt megvaldsitasnal.
A rezsianyagok kozé tartoznak példaul a csavaranyagok, festékek, lakkok, festéanyagok, épitdanyagok,
a medencék viztisztitdsara szolgdld anyagok, vizvezeték-szerelési anyagok, faanyagok, elektromos
anyagok ¢és hasonlok.

A létesitmények higiéniai fenntartdsahoz sziikséges anyagkoltségek 2024-ben Osszhangban vannak a
tervezett értékkel. A 2025-re tervezett érték 17,65%-kal magasabb, mint a 2024-re becsiilt megvalositas,
€s ugyanilyen ardnyban magasabb a 2024-re tervezett értéknél. Ezek a koltségek a létesitmények
tisztantartdsahoz sziikséges anyagokat foglaljak magukban.
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Sorszam 3. Energia koltségek: A 2024. évre becsiilt energia koltségek 7,11%-kal alacsonyabbak a
tervezettnél. A 2025-re tervezett energia koltségek 5,75%-kal alacsonyabbak, mint a 2024-es évre
tervezett értékek, ugyanakkor 1,46%-kal magasabbak a 2024-re becsiilt megvalositasnal.

Koolajszarmazékok koltségei: A 2024-es évre becsiilt megvalositds megfelel az adott évre tervezett
érteknek. A 2025-0s évre tervezett érték 25%-kal magasabb a 2024-re becsiilt megvalositdsnal, és
ugyanennyivel magasabb a 2024-es tervnél is. Ez a ndvekedés az 0j hibrid palya fenntartasanak
koltségeivel magyarazhato.

Elektromos energia koltségei: A 2024. évre becsiilt elektromosenergia-koltségek 7,22%-kal
alacsonyabbak a tervezettnél. A 2025. évre tervezett koltségek 8,88%-kal alacsonyabbak, mint a 2024.
évre tervezett értékek, ¢és 1,79%-kal alacsonyabbak a 2024. évi becsiilt megvaldsitasnal. A 2025. évre az
elektromos energia koltségeit az Osszes létesitmény esetében a 2024. évi becsiilt megvaldsitdshoz
igazitottak, legfeljebb +5%-os eltérésekkel.

Gazkoltségek: A 2024. évre becsiilt gazkoltségek 9,28%-kal alacsonyabbak a tervezettnél. A 2025. évre
tervezett koltségek 5,31%-kal alacsonyabbak a 2024. évi tervezett értéknél, ugyanakkor 4,39%-kal
magasabbak a 2024. évi becsiilt megvaldsitasnal.

Hdenergia koltségei: A 2024. évre becsiilt hdenergia-koltségek 1,21%-kal alacsonyabbak a tervezettnél.
A 2025. évre a koltségeket ugyanazon a szinten tervezték, mint a 2024. évre, viszont 1,23%-kal
magasabbak, mint a 2024. évi becsiilt megvaldsitas.

Vizhasznalat koltségei: A 2024. évre becsiilt vizhasznalati koltségek 8,82%-kal alacsonyabbak a
tervezettnél. A 2025. évre tervezett koltségek 9,68%-kal magasabbak a 2024. évi becsiilt megvalositasnal,
de dsszhangban vannak a 2024. évre tervezett értékekkel.

Potalkatrészek koltségei: A 2024. évre a potalkatrészek koltségei Osszhangban vannak a tervezett
értekekkel. A 2025. évre ugyanolyan szintet terveznek, mint a 2024. évi becsiilt megvaldsitas és a 2024.
évi tervek.

Anyag egyszeri leirasanak koltségei: A 2024. évre becsiilt koltségek 62,50%-kal alacsonyabbak a
tervezettnél. A 2025. évre tervezett koltségek 100%-kal magasabbak a 2024. évi becsiilt megvalositasnal,
viszont 25%-kal alacsonyabbak a 2024. évre tervezett értékeknél.

Sorszam 4. Bérek, juttatasok és egyéb személyi jellegii kiadasok: A 2024. évi becsiilt megvaldsitas
7,16%-kal alacsonyabb a tervezett értéknél, mivel a bérkoltségek a tényleges sziikségletekhez igazodtak
az ¢v folyaman (jelenléti adatok, betegszabadsagok, éves szabadsagok stb.).

A 2025. évre a tervezett bérkoltségek 11,25%-kal magasabbak, mint a 2024-ben kifizetett bérek, mivel a
vallalatnal 42 olyan alkalmazott dolgozik, akiknek az alapbére a garantalt minimalbér alatt van.

A szerzddéses foglalkoztatas koltségei 2025-ben 3,33%-kal alacsonyabbak a 2024. évi tervezettnél, mivel
a vallalat igényeihez igazodtak.

A feliigyeldbizottsag koltségei a tervezett értékekkel dsszhangban valosulnak meg. Az egyéb személyi
jellegti kiadasok 9,89%-kal alacsonyabbak, mint a 2024. évre tervezett koltségek.
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A 2025. évi bérek tervezése

A 2025. évre vonatkoz6 bérkoltségek tervezése 0sszhangban all a 2025. évi miikodési terv elemeinek
meghatarozasarol szolé rendelettel, valamint a 2025-2027 kozotti idészak haroméves iizleti
programjaval kapcsolatos iranymutatasokkal. Ezen irdnymutatasok lehetéséget biztositanak a helyi
onkormanyzatok szamara, hogy a meghatarozott iranyelveken kiviil tovabbi, a kozérdekii tevékenységet
folytatd kozvallalatok és mas szervezetek miikodésére vonatkozo jelentdséggel bird irdnymutatasokat
javasoljanak. Ez magaban foglalja a bérekre vonatkozo eltérd iranymutatasokat is, feltéve hogy:

e Azalkalmazottak (korabban foglalkoztatottak és ijonnan felvettek) atlagbére nem haladhatja meg
a minimalbér emelkedésének szézalékos novekedését a 2024. évi kifizetett bérhez viszonyitva.

o A vezetOség atlagbére legfeljebb 8%-kal ndvelheto.

Az eldzbek alapjan, az Alapitd utmutatdja szerint, a 2025. évi iizleti programban a bérek tervezése az
alabbiak szerint torténhet:

o A kordbban foglalkoztatottak atlagbérét legfeljebb 13,8%-kal lehet novelni a 2024. évi kifizetett
bérdsszeghez vagy atlagbérhez képest, amennyiben az alapbér alacsonyabb, mint a garantalt
minimalbér. Ha az alapbér magasabb, mint a garantalt minimalbér, a novekedés legfeljebb 8%
lehet.

e A vezetOség (igazgato) atlagbérét legfeljebb 8%-kal lehet novelni a 2024. évi kifizetett
bérosszeghez vagy atlagbérhez képest.

o Figyelembe kell venni a Munka Torvénykonyve szerint megallapitott garantalt minimalbér
Osszegeét.

o Az igy meghatarozott atlagbért a 2025. évi tervezett alkalmazotti 1étszdmhoz kell igazitani, €s
ennek alapjan kell meghatarozni a bérdsszeget.

A 2025. évi bérkoltségek tervezése a kovetkezd alapelvek figyelembevételével torténik:

e A minimalbér 2025. évi ndvekedése (A 2025. januar-december idészakra vonatkoz6 minimalbér
0sszegérdl szold hatarozat, ,,SZ.K. Hivatalos Kozlonye”, 74/24), amely netté 308,00 dinar
oranként.

e A szabadsagpénz azon részének novekedése, amely fligg a Szerb Koztarsasagban kifizetett
atlagbért6l, valamint a még egy év munkaviszony utan jar6 munkaviszonyhosszabbitasi
bérosszegtol.

e A kozszolgaltatasok teriiletén miikodé kozvallalatokra vonatkozé kollektiv szerzdédés (,,RS
Hivatalos K6zlonye”, 30/21).

o A JKP ,Stadion” Szabadka kollektiv szerz6dése, szam: 1-892/22, kelte: 2022.05.25.

57



A tervezett bérek részletes szerkezete megtalalhatd a 2025. évi bérterv cimi szakaszban.

Sorszam 5. Termelési szolgaltatasok koltségei: A 2024. évi termelési szolgaltatasok koltségei a
tervezetthez képest 9,03%-kal alacsonyabbakra lettek becsiilve. A legnagyobb eltérés a Varosi Stadion
koltségeinél figyelhetd meg, amely 39,08%-kal, azaz nominalisan 2.200.000 dinarral lett alacsonyabb,
mivel a hibrid palya karbantartdsara szant tervezett forrasok nem keriiltek felhasznalasra. Ez annak
koszonhetd, hogy a Sport Szovetség 2024-ben sajat koltségén végezte el a hibrid palya karbantartasat. A
2025. évre tervezett termelési szolgaltatasok koltségei 27,49%-kal alacsonyabbak a 2024. év becsiilt
megvalositasanal, és 34,04%-kal alacsonyabbak az el6zd évi tervhez képest. Az egyéb szolgéltatasok
koltségei kozé tartoznak a “Kommundlis kozvallalat 'Tisztasdg és Zoldovezet™ hulladékgytjtési €s
elszallitasi szolgéltatasai, amelyek koltségei 4,04%-kal novekednek az el6zd évi tervhez képest, a
szolgaltatasi dijak varhato emelkedése miatt.

Sorszam 6. Ertékcsokkenési koltségek: A 2024. évi értékesokkenési koltségek a tervezett szinten
keriiltek megvalositasra, és a kovetkezd évben is az el6z6 év tervezett és megvalositott szintjén keriilnek
tervezésre.

Sorszam 7. Immaterialis koltségek: A 2024. évi immaterialis koltségek a tervezetthez képest 4,19%-kal
alacsonyabbakra lettek becsiilve. A 2025. évre vonatkozdan a becsiilt megvaldsitashoz képest 12,21%-
kal, mig az el6z0 évi tervhez képest 7,52%-kal magasabb koltségek keriiltek tervezésre. A nem termelési
szolgaltatasok koltségeinek legnagyobb része az 6rzési és mentési szolgaltatasok dija, amely a minimal
orabér emelkedésének megfeleléen novekedett. A Kereskedelmi Kamara tagsagi dijara tervezett
koltségek 4%-kal magasabbak a 2024. évi tervhez és a becsiilt megvalositashoz képest. A 2023. évben
elfogadasra keriilt a Szerbiai Kereskedelmi Kamara egységes tagsagi dijanak mértékérdl, fizetési
modjarol és hataridejérol szolé hatarozat (SZ.K Hivatalos Kozlonye, 110/23), amely alapjaul szolgalt
ezen koltségek megvaldsitasanak, és amely a 2025. évben is alkalmazand6. Az el6z6 évben a havi tagsagi
dij 0sszege 4.156 dinar volt, mig 2025-ben a Kereskedelmi Kamara tagsagi dija havi 4.268 dinarra
emelkedik.

Sorszam 8. Pénziigyi kiadasok: A pénziigyi kiadasok a tervezetthez képest 41,38%-kal magasabbak,
azaz nomindlisan 120.000 dinarral lettek becsiilve. A 2025. évre ezek a kiadasok 3,45%-kal magasabbak
a 2024. évi tervhez képest. Ezek a kiadasok magukban foglaljak a késedelmes fizetések miatt felszamitott
kamatokat. Bar a vallalat az addssagait 45 vagy 60 napon beliil rendezi, att6l fliggden, hogy magan- vagy
kozszolgaltatorol van szo, a késedelmi kamatokat a szadmla kibocsatdsat kovetd egy honapon beliil
szamoljak el, és ezek terhelik ezt a koltségkategoriat.

Sorszam 9. Egyéb, nem emlitett kiadasok: A 2024. évi egyéb nem emlitett kiadasok a tervezett
0sszeghez képest 71%-kal magasabbak, azaz nominalisan 71.000 dinarral lettek becsiilve. A 2025. évben
ezen kiadasok az eldz6 évi tervhez képest ugyanazon a szinten keriilnek tervezésre, azaz 41,52%-kal
alacsonyabbak a becsiilt megvaldsitashoz képest.

Sorszam 10. Hibak javitasi koltségei korabbi iddszakokbol: A hibak javitasanak koltségei a 2024. évre
220%-kal magasabbak a tervezett 6sszeghez képest, azaz nominalisan 22.000 dinarral lettek becsiilve. A
2025. évre tervezett 0sszeg 40.000 dindrral magasabb, mint az el6z6 évé. Ezek a koltségek a kordbbi
iddszakok hibainak javitasat tartalmazzak.
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A Dbecsiilt 6sszes koltség 6,93%-kal alacsonyabb a tervezett 0sszeghez képest. A 2025. évre tervezett
koltségek 2,80%-kal magasabbak a becsiilt megvaldsitashoz képest, de 4,32%-kal alacsonyabbak a 2024.
évi tervezett Osszegnél.

Arazasi stratégia

A Virosi Tanacs a 2022. december 29-én tartott lilésén a II[-352-1185/2022 szam® Hatarozattal
jovahagyta az arak modositasat és kiegészitését, amely a 2023. februdr 1-t6l Iépett érvénybe. Ezt
kovetden, 2023. szeptember 28-an tartott iilésén a Varosi Tandcs jovahagyta a ,,Stadion” Kozvallalat
arképzési dontését a 111-38-16/2023 szdmu Hatdrozattal. 2025. évben modosul a jelenlegi arjegyzék,
amelyet 2025. méarciusatol alkalmaznak.

Az érvényes arjegyz¢ék minden kategoridja az alabbi tablazatban szerepel, afaval egyiitt:

S.szam | ATERMEK ES SZOLGALTATAS TiPUSA Ve ffzj;laer;;‘; t
NYITOTT MEDENCE 2025.02.28-ig

1. Gyerekek 5 éves korig ingyenes idépont 0
2. Belepd felndtteknek 1d6pont 250
3. Belépd 5-10 éves gyerekeknek 1d6pont 150
4. Havi belépo 1 honap 3.000
5. Iskolai id6pontok 1 ora 1.500
6. Belépd nyugdijasoknak idépont 150
7. Napozoagy bérlés 1 nap 100
8. Csuszdakarkotok 1 nap 200
9. Promocios kartya idépont 100
10. Banner 1 év/m? 5.000
11. Finn szauna 1 ora 300
12. Medencepalya bérlés 1 ora 10.000
13. Kis (gyerek) medence bérlés 1 ora 8.000
14. Kedvezményes kartya (szovetségeknek) idépont 100
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VAROSI KORCSOLYAPALYA

15. 5 év alatti gyerekek ingyenes 1d6épont 0
16. Belépdjegy idépont 250
17. Bérlési idopontok rekredcios célra 1 ora 3.000
18. Korcsolyak €lezése darab 150
19. Korcsolyabérlés 2 ora 250
20. Promocios kartya 2 bra 100
. - P 1 nap
21. Rendezvények (kulturdlis, miivészeti, sport,
tarsadalmi-politikai stb.) 49.500
22. Reklamkerités brandingelése 1 év/m? 5.000
23. L6g6 banner 1 év/m? 5.000
24, Bérlési idopontok reflektorokkal 1 ora 6.000
SPORTCSARNOK
25. Kereskedelmi és szérakoztatd programok 1 nap 173.880
26. Rendezvények (kiallitasok, vasarok stb.) 1 nap 173.880
Talalkozok (kulturdlis, mlivészeti, sport,
27. tarsadalmi-politikai stb.) 1 nap 124.200
28. Jotékonysagi rendezvények 1 nap 62.100
Belépok rendezvényekre a KKV Stadion
29. szervezésében darab 150
Belépdk mérkdzésekre sportklubok
szervezesében (kivéve a KK ,,Spartak”
30. mérkdzései) darab 200
31. Idépontok iskolak szamara 1 ora 2.300
32. Idépontok rekreacids célokra 1 ora 3.100
A 6 m?-es eldcsarnok hasznélata a rendezvény
33. ideje alatt 1 nap 6.210
A 50 m?-es platd haszndlata a rendezvény ideje
34. alatt 1 nap 6.210
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35. A parketta reklam 1év 50.000

36. Fiiggo baner 1év 50.000

37. Oriasplakat 1év 50.000

38. Sajat sajtokozpont hasznalata plusz felszereléssel | 1 6ra 1.860
Pultok bérlése sport-, kulturalis-, miivészeti- és

39. jotékonysagi programok ideje alatt 1 nap 6.210
Pultok bérlése kereskedelmi és szorakoztato

40. programok ideje alatt 1 nap 12.420
SZALLASHELY SPORTCSARNOK

41, Ejszakéazas Személyenként 600

42. Szoba bérlés 1 honap 9.000

43. Napi tartézkodas Személyenként 520
ASZTALITENISZ TEREM

44. Pingpong asztal bérlés 1 6ra 250

45. Fliggd banerek 1 év/m? 5.000
VAROSI LOTER

46. L6tér hasznalata 1 ora 1.000
SPORT ES REKREACIOS KOZPONT
PROZIVKA

47. Felndtt jegy idépont 250

48. Gyerek jegy (5-10 év) 1d6pont 150

49. Nyugdijas jegy 1d6pont 150

50. Diék jegy 1d6pont 200

51. Csaladi jegy idépont 600

52. Kedvezményes jegy (egyesiiletek szamara) idépont 100
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53. Havi belépo egy személyre 1d6pont 3.000
54. Havi belépo két személyre 1d6épont 4.000
55. Eves belépd idépont 20.000
56. Promociods jegy darab 100
57. Iskolai idépontok 1 o6ra 1.500
58. Fiiggd banner 1 év/m? 5.000
59. Medencetrack bérlés 1 ora 10.000
60. Tornak ¢és versenyek sportklubok szervezésében | 1 6ra 6.000
61. Kis (gyerek) medence bérlés 1 ora 8.000
62. Szauna 1 6ra 600
63. Szauna és torokfiirdd 1 6ra 800
64. Jakuzzi 30 perc 800
65. Wellness bérlés 2 személyre 2 6ra 5.000
66. Wellness bérlés 6 személyre 2 6ra 8.000
67. Szauna, torokflird6 és jakuzzi csomag 2 ora 1.600
68. All in one — Havi wellness és medence belépd darab 5.000
MAJUS ELSEJE UTCAI SPORTPALYAK
69. Rekreécids bérleti idopont 1 ora 1 6ra 2.000
Belépdjegy ara a JKP ,,Stadion” altal szervezett
70. rendezvényekre darab 150
71. Fiiggd baner 1 év/m? 5.000
72. Rekreécios bérleti idépont 0,5 6ra 0,5 6ra 1.000
73. Kosarlabdapalya bérleti idépont 1 ora 1.500
VAROSI STADION - a FK Spartakus
mérkozésekre
74. Napi belépd északi oldal darab 250
75. Napi belép6 déli oldal darab 250
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76. Napi belépo keleti oldal darab 300
77. Napi belép6 nyugati oldal darab 350
78. Eves belépd északi oldal darab 1.250
79. Eves belépd déli oldal darab 1.250
80. Eves belépé keleti oldal darab 1.900
81. Eves belépé nyugati oldal darab 3.100
82. VIP napi belépd darab 2.500
83. VIP belépé fél szezonra darab 12.500
84. VIP belépd szezonra darab 18.750
85. Reklamfeliilet 1 év/m? 10.000
86. Sportpélya bérlés 1 nap 173.880
87. Segédpalya bérlés 1 6ra 3.000

NEMZETKOZI MERKOZES - Néi FK

Spartakus
88. Belép6 minden oldalra darab 400

BELEPOJEGY MAGAS KOCKAZATU

MERKOZESRE-(“FK Spartak” és “FK

Crvena Zvezda™)
9. Napi belépdjegy északi darab 250
90. Napi belépojegy déli darab 400
91. Napi belépojegy keleti darab 400
92. Napi belépojegy nyugati darab 450
93. Gyermek belépdjegy nyugati darab 150
94. Gyermek belépdjegy keleti darab 150

CSOMAGOK (minden belépdjegy tipusra)

Csaladi belépéjegy Féléves (max 2 felnétt + darab
95. gyerekek) 1.800
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Csaladi belépéjegy Eves (max 2 felnétt + darab
96. gyerekek) 3.100

FAN CSOMAG (mindenféle mérk6zéshez)

97. Szurkoléi klub darab 1.800

98. Gyerek szurkoloi klub darab 1.800

Sportklubok a ,,Spartak” név alatt (felndttek, juniorok, serdiil6k) edzéseik és mérkdzéseik soran
jogosultak ingyenes sportlétesitmény-haszndlatra a KKV ,,Stadion” Szabadka szervezési terve alapjan, az
lizemelteto altal biztositott idopontok szerint.

A vallalat, egyiittmiikodve az Alapitoval, dontést hozott a nyugdijas kartyaval rendelkezd felhasznaldok
kedvezményeinek megallapitdsarol, amely lehetdvé teszi szamukra a rekredcios uszast dijmentesen a
kiiltéri és fedett uszoddkban reggeli iddpontokban, 6:00 és 7:30 kozott. Egy egylittmiikodési
megallapodas is alairdsra keriilt a Koztarsasagi Nyugdijbiztositasi és Szocialis Alappal.
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SZUBVENCIOK ES EGYEB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL Melléklet 6.
dinarban
2024.01.01.-2024.12.31. év |
o A korabbi években
, Atvitt a Realizalt Fel nem fel nem hasznalt
Bevétel Tervezett 1) s Yy 1n , .. 11 s
koltségvetésbol (becslés) hasznalt Osszeg (a el6z0hoz
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvencidok 208.100.000 193.552.062 193.552.062 - -
Egyéb koltségvetési ) i ) i i
bevételek*
OSSZESEN 208.100.000 193.552.062 193.552.062 - -
dinarban
Terv a 2025.01.01. - 2025.12.31.terjed6 idoszakra
01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. - 09.30. 01.01.-12.31.

Szubvencidk 40.614.000 87.435.000 136.010.000 194.300.000

Egyéb koltségvetési i i i i

bevételek*

OSSZESEN 40.614.000 87.435.000 136.010.000 194.300.000
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*Az egyéb koltségvetési bevételek alatt minden olyan bevétel értendd, amely nem tdmogatas (pl. kozbeszerzési palyazatok, versenyek
¢s hasonlok alapjan biztositott alapokbol szarmaz6 forrasok).
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A 2025-6s évre vonatkozo pénziigyi terv alapjan a Szabadka Varosi Képviseld-testiilete altal elfogadott
koltségvetési dontés és a ,,Stadion” KKV Szabadka pénziigyi terve szerint az §sszes tervezett 0sszeg a
»Stadion” KKV Szabadka szamara 194.300.000 dinar, ebbdl 184.300.000 dinar a miikodési tdAmogatasra,
¢s 10.000.000 dinar a téke tamogatasra.

A program tevékenység 1301-0004: Helyi sportintézmények muikodése:

e 4511 - A ,,Stadion” KKV miikodéséhez nyujtott miikddési timogatas tervezett dsszege
184.300.000 dinar,

e 4512 - Téke tamogatas a kovetkezd projektekhez:
o 1301-5004 Sportcsarnok beruhazasa: tervezett 6sszeg 3.500.000 dinar,
o 1301-5005 Nyitott uszoda beruhédzésa: tervezett 6sszeg 6.500.000 dinér.

A 2025. évre sz616 tamogatasi terv a Szabadka Varosi Képvisel6-testiilet 2024. december 18-i hatarozata
alapjan késziilt, amely a 2025. évi koltségvetésrol szo16 dontést tartalmazza (a "Szabadka Varos Hivatalos
Lapja", 34/24. szam), ahol a Varosi Képviseld-testiilet a ,,Stadion” KKV szamara 184.300.000 dinar
miikddési tdmogatast és 10.000.000 dinar téke tdmogatast hagyott jova. A pénziigyi terv, amely a 14.
szamu Programra vonatkozik - a sport és ifjusag fejlesztése 2025. évre, dsszesen 194.300.000 dindr, az
alabbiak szerint van elosztva a negyedéves pénzfelhasznalds dinamikéjahoz:

e Janudr-marcius id6szak: 21%

e Januar-junius id6szak: 45%

e Januar-szeptember iddszak: 70%
e Januar-december id6szak: 100%.

A miikodési timogatasokon beliil a Szabadka Varos Koltségvetésébdl tervezett sszeg 184.300.000 dinar
a kovetkez0 koltségek fedezésére: anyagkoltségek, energia koltségek, bérkoltségek, juttatasok és egyeb
személyi kiadasok, termelési és nem termelési koltségek. Az egyes koltségtipusok részletes elemzése a
Szabadka Varosi Koltségvetésébdl 2025. évre sz0l6 kiilonleges program alapjan torténik.

Tablazatos attekintés a tokeberuhazasokrodl a Varos koltségvetésének eszkozeibol

Programos A tokebefektetések
S Befektetési okt osztalyozas osszege 2025-re
.sz. | Befektetési projekt neve (Projekt)
I Befektetés a Sportcsarnokba 1301-5004 3.500.000
1. Munka a harcmiivészeti csarnok karbantartasan 1301-5004 3.500.000
11 Befektetés a Szabadtéri Medencébe 1301-5005 6.500.000
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Az olimpiai medence vizvezeték-rendszerének
2. rekonstrukcidja €s cseréje 1301-5005 6.500.000

OSSZESEN 10.000.000

I. Sportcsarnokba valo befektetés

1. Harcmiivészeti terem karbantartési munk3alatai
A munkalatok magukban foglaljak az ajtok, radiatorok eltavolitasat, a falak bontdsat, a vizvezeték
munkakat, beleértve a mosdo, bojler, zuhanyzo csaptelepek eltavolitasat, 0 alkatrészek felszerelését,
vizszigetel6 munkdkat, festési munkalatokat, asztalos ¢és lakatos munkékat, valamint csempézési
munkakat.

A tervezett Osszeg erre a befektetésre 3.500.000 dindr, amely a varosi koltségvetésbol kertil
finanszirozasra.

11. Befektetés a Szabadtéri Medencébe

2. Az olimpiai medence vizvezeték-rendszerének rekonstrukcioja és cseréje
A Sétaerdei nyitott medence teriiletén, a tervezett munkalatok a vizvezeték-rendszer rekonstrukciojat és
részleges cseré¢jét célozzak. A jelenlegi csdvezetékek elavultak, és 90%-uk acél, amely sok helyen mar
korrézioval karosodott, ami jelentds vizveszteséget okoz. Az 0j rendszerben egyes acél vezetékeket
polietilén milanyagra cserélik, amely hosszabb ¢lettartammal rendelkezik.
Ez a befektetés 2024-ben indult el 5.000.000 dinar értékben, és 2025-ben folytatédik és befejezddik a
tervezett 6.500.000 dinaros koltségvetéssel. Az Gsszesitett beruhazas értéke mindkét évben 11.500.000
dindr.

A tervezett 0sszeg 2025-re: 6.500.000 dindr, amely a varosi koltségvetésbol keriil finanszirozasra.
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Melléklet 7.

A MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

dinarban
Megvalositas
Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
S.sz. | A munkavallalok koltségei 2024.01.01.- 2025.01.01.- | 2025.01.01.- | 2025.01.01.- | 2025.01.01.-
2024.12.31. | 2024.01.01.- | 2025,03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
2024.12.31.
Nettd bér osszeg (adokkal és
1. jéarulékokkal csokkentett bér, amely a
dolgozat terheli) 53.835.905 | 49.979.755 13.991.462 | 27.983.584 | 41.748.430 | 55.603.765
Brutt6 1 bér 6sszeg (adokkal és
2. jarulékokkal egyiitt, amely a dolgozot
terheli) 76.798.700 | 71.297.796 19.959.290 | 39.919.520 | 59.555.535 | 79.320.635
Brutt6 2 bér 6sszeg (adokkal és
3. jarulékokkal egytitt, amely a
munkaltatot terheli) 88.433.731 | 82.099.411 22.983.122 | 45.967.325 | 68.578.200 | 91.337.710
4 Dolgozok szama a munkatigyi
' nyilvantartas alapjan - OSSZESEN* 56 55 55 55 55 55
4.1. | hatarozatlan idejli 51 49 49 49 49 49
4.2. | hatarozott idejii 5 6 6 6 6 6
5. Dijazas munkaszerz6dés alapjan 300.000 290.000 150.000 150.000 300.000 300.000
6. Dijazas munkaszerzddés alapjan™ 2 2 1 1 2 2
7 Dijazas szerzdi jogi megallapodas

alapjan
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Dijazas szerzoi jogi megallapodas

8. alapjan*® - - - - - -
9 Dijazas ideiglenes ¢és alkalmi munkakra
' (nyilvanos munkdk) 345.000 345.000 - - - -
10 Dijazas ideiglenes és alkalmi munkékra
' (nyilvanos munkak)* 2 2 - - - -
1 Dijazas magéanszemélyeknek egyéb
' szerzOdések alapjan - - - - - -
Dijazas magéanszemélyeknek egyéb
12. s .
szerzddések alapjan* - - - - - -
13. Dijazés az igazgatosag tagjainak - - - - - -
14. Igazgatdsag tagjainak szama* - - - - - -
15. Dijazas a feliigyeldbizottsag tagjainak | 1.485.000 1.485.000 371.250 742.500 1.140.000 1.485.000
16. Feliigyeldbizottsag tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3
17. Dijazas a Revizids Bizottsag tagjainak | - - - - - -
18. Revizids Bizottsag tagjainak szama* - - - - - -
19 Munkavallalok szallitasa munkaba és
' munkabol 2.800.000 2.742.968 740.000 1.480.000 2.210.000 3.000.000
20. | Napidijak {izleti uton 192.000 145.380 48.000 96.000 144.000 192.000
21. Koltségtérités iizleti uton 110.000 80.000 27.500 55.000 82.500 110.000
22. Nyugdijba vonulas miatti végkielégités | 1.000.000 867.844 - - - -
23. Végkielégitést kapok szdma 3 3 - - - -
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24. Jubileumi dijak 500.000 438.522 300.000 300.000 300.000 300.000
25. Jubileumi dijat kapok szama 2 2 1 1 1 1
26. Elhelyezés és étkezés a terepen - - - - - -
27 Segitség a munkavallaloknak és a
' munkavallalok csaladjanak 300.000 93.986 100.000 150.000 200.000 300.000
28. | Oszténdijak - - - - - -
Egyéb koltségtéritések
29. munkavallaloknak és egyéb
maganszemélyeknek - - - - - -
30 Munkavallalok szakmai tovabbképzési
' koltségei - - - - - -
Szolidaritasi segitség a munkavallalok
31. kedvezdtlen anyagi helyzetének
enyhitésére 2.600.000 2.391.889 - - 2.500.000 2.500.000
Sorszam 1-4:

1. Netto bér tomege (adokkal és jarulékokkal csokkentett jovedelem a munkavallalo terhére),

. Bruttd 1 bér tomege (adokkal és jarulékokkal egyiitt a munkavallal terhére),

2
3. Brutto 2 bér tomege (adokkal és jarulékokkal egyiitt a munkaltato terhére),
4

. A munkavallalok szama a nyilvantartas szerint - meghatarozott és hatarozatlan idejii munkaviszonyban: A 2024-es évre
tervezett nettd bér 6sszeg 53.835.905 dinar volt, mig a becsiilt realizacio 49.979.755 dinar, 55 munkavallalora, azaz havi egy

munkavallaloval kevesebb, mint a tervezett. A nettd dsszeg 7,16%-o0s csokkenése a tervezetthez képest azoknak a

munkavallaloknak kdszonhetd, akik tobb mint 30 napos betegszabadsag miatt nem kertiiltek bele a kifizetett bér 6sszegébe, €s

azért, mert a vallalat minden honapban nem tartotta meg a tervezett teljes 1étszamot.

A 2025-6s évre tervezett bérkoltségek az 2025-6s éves mitkdodési program elemeinek meghatarozasa szerint, illetve a 2025-2027-es
iddszakra vonatkoz6 haroméves miikddési program szerint keriilnek tervezésre, amely az altalanos kozszolgaltatdsokat végzo allami
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vallalatok és egyéb szervezetek szamara késziilt. Az éves miikodési terv készitésére vonatkozo iranyelvek alapjan a helyi
onkormanyzatok javaslatot tehetnek az alapit6 allami vallalatok szdmara azokra az iranyelvekre, amelyek az 6 mikodésiik
szempontjabol fontosak, vagy eltérd iranyelvekre a munkavallaloi bérkoltségekkel kapcsolatban. Az alapbérre vonatkoz6 javaslatok
szerint a régi munkavallalok és az ij munkavallalok atlagos bérét nem lehet ndvelni a minimalbér novekedésénél nagyobb mértékben
a 2024-es évben kifizetett bérhez viszonyitva, mig a vezetdi bér legfeljebb 8%-kal emelheto.

A fentiek alapjan, az alapitoi utasitas szerint a munkavallaloi bérek az alabbiak szerint keriilhetnek tervezésre a 2025-6s iizleti tervben:

e Arégi munkavallalok atlagbérét legfeljebb 13,8%-kal lehet ndvelni a 2024-es évben kifizetett bérhez viszonyitva azok
szamara, akiknek alapbére a garantalt minimalbér alatt van, mig a 8%-os emelést azok szamara kell alkalmazni, akiknek
alapbére meghaladja a garantalt minimalbért.
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e A vezetOség, azaz az igazgato atlagbérét legfeljebb 8%-kal kell novelni a 2024-es évi kifizetett
bérdsszeghez viszonyitva,

o Figyelembe kell venni a munkajogban meghatarozott garantalt minimalbér 6sszegét,

e Az igy meghatéarozott atlagos bért a 2025-0s évben tervezett végrehajtok szamahoz kell igazitani,
¢s ennek megfelelden kell kialakitani a bérkoltségeket.

A 2025-0s évi bérforrast a kovetkezo szerint is tervezik:

e A minimalis munkabér 2025-re vonatkoz6 emelése (A minimalis munkabér magassagardl sz61o
hatarozat, 2025 januar-december, ,,Szerb Koztarsasag Kozlony*, 74/24), amely nett6 308,00 dinar
/ munkasora,

e A visszajar0 juttatas része, amely a Szerb Koztarsasagban kifizetett atlagbértdl fiigg, és a
sziikséges forrasok az el6z6 évi munkavégzésért,

o A kozvallalatok kollektiv szerz8dése a kdzszolgaltatas teriiletén Szerbidban (,,Szerb Koztarsasag
Kozlony*, 30/21),

e . Stadion” KKV Szabadka kollektiv szerzodése, 1-892/22 szam, 2022.05.25-t6l.
A bérekkel kapcsolatos részletes bemutatas a Bér- és Munkaer6 Terv szektorban talalhato.

Sorszam 5. Dijazdsok szerzodéses munkdk alapjan: A véllalat két személy alkalmazasat tervezi olyan
munkékra, amelyek munkaszerzddéssel lesznek szabalyozva, a vallalat jelenlegi sziikségletei szerint.
Eves szinten 300.000 dinar 0sszeg van tervezve, amely megegyezik a korabban tervezett 6sszeggel.

Sorszam 9. A kiilonféle alkalmi munkak dijazdsai: 2024-ben a terveknek megfelelden realizalodtak,
mig a kovetkezd évre nem terveztek ilyen jellegili kifizetéseket. A vallalat 2024-ben palyazott a Nemzeti
Munkatigyi Szolgalat kozmunkas programjara, "Kornyezetvédelem és karbantartas" néven, amelynek
soran két munkavallalot kapott az objektumok karbantartasara harom honapos id6tartamra. A
kozmunkésok harom honapon keresztiil dolgoztak, kezdve oktdberben, és december végén befejezddtek
a kozmunkak a terveknek megfelelden. A kovetkezd évre nem terveznek forrést erre a célra, mivel a
véllalat nem rendelkezik informacioval arrol, hogy lesz-e palyazat és ha igen, akkor mekkora dsszegben
sziikséges tervezni.

Sorszam 15. A feliigyelobizottsag tagjainak dijazdsai: 2024-ben a terveknek megfelelden realizalodtak,
¢s a kovetkezd évre is azonos 0sszegben van tervezve. A feliigyeldbizottsag elndokének és tagjainak
dijazasara vonatkoz6 kritériumokat az alapit6 hatarozta meg a kozszolgaltatasi és kdzvallalatok
feliigyelObizottsagai szamara, amelyek alapitdja Szabadka Varos, és a hatarozat 1-00-022-35/2018,
2018.02.20.
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Sorszam 19. A munkahelyre valo bejaras és hazautazas koltségeire tervezett juttatasok 2025-ben
7,14%-kal magasabbak a 2024-es tervezett 6sszeghez képest, mivel a vallalatnak olyan munkavéllal6i
vannak, akik nem Szabadkan laknak, igy novelve e koltségeket. Az e koltségek varhato realizacioja
2024-ben 2,04%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél.

Sorszam 20 és 21. Az iizleti utak napi dijai és koltségei 2024-ben az iizlet tényleges sziikségleteinek
megfelelden alacsonyabb szinten valdsultak meg, mig a 2024-es évre tervezett 6sszeg ugyanazon a
szinten maradt, mint az el6z6 évben.

Sorszam 22. Nyugdijazasi végkielégitések: A vallalat az el6z6 évben harom munkavallalotol valt meg,
akik elérték a nyugdijba vonulashoz sziikséges feltételeket, az eldzetes tervek szerint. A kovetkezo,
2025-6s évben a vallalat nem tervez munkavallalokat elbocsatani ezen indokkal.

Sorszam 23. Jubileumi dijak: 2024-ben a vallalat két munkavallalot dijazott jubileumi dijjal, mivel 10
¢v folyamatos munkaviszonyt toltottek a cégnél. 2025-ben a vallalat egy munkavallalét dijaz, aki 10
éves folyamatos munkaviszony utan jogosult a jubileumi dijra a Kollektiv Szerz6dés értelmében. A
munkavallal6 a 2025-6s évben egy jubileumi dijat kap, amely megfelel a Szerb Koztarsasagban
kifizetett atlagbér Osszegének a kifizetés napjan, de nem lehet alacsonyabb, mint a munkaltato altal
kifizetett atlagbér vagy a Szerb Koztarsasag statisztikai hatosaga altal kozzétett legutobbi adat, ha ez a
munkavallal6 szamara kedvezdbb. Az sszes tervezett 0sszeg erre a célra 300.000 dinar.

Sorszam 26. Tamogatas a munkavallaloknak és a munkavallalok csaladjanak: 2025-re 300.000
dindr van tervezve, azonos 0sszegben, mint a korabbi évben. E koltségek kozé tartozik a temetkezési
szolgaltatasok koltsége, a kezelés és gyogyszerek beszerzésének koltsége, valamint a munkavallalok
rehabilitacios koltségei, mindezek a JKP ,,Stadion* Szabadka Kollektiv Szerzddése alapjan.

Sorszam 31. Szolidaritasi segitség a munkavallalok kedvezétlen anyagi helyzetének enyhitésére: A
tervezett 0sszeg szerint valosult meg, 8%-kal alacsonyabb szinten, mint a tervezet, 6sszesen 208.111
dinar névértékben. A kdvetkezd évre szolidaritasi segitség kifizetésére 2.500.000 dinar van tervezve az
illetekekkel egyiitt, ami 3,85%-kal kevesebb, mint az el6z6 évben, mivel a véllalat 2025-ben egy
munkavallaloval kevesebbet foglalkoztat, mint a 2024-es tervben. A szolidaritéasi segitség 0sszege
munkavallalonként éves szinten 41.800 dinar a JKP ,,Stadion* Szabadka Kollektiv Szerzédése (1-892/22
2022.05.25.) alapjan.
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5. NYERESEG ELOSZTASANAK/VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA

Tablazat a nyereségrol 2021 év és 2023 év kozott

Az el0z6
évbol
SZArmazo
) N Te,l]es ’ nyer.e,seg J()“gl alilp, (a Vztros1 ’ Jogi alap az el6z6
Uzleti év elért nettéo | alapjan Kozgyiilés hatarozatanak , .
i . évek befizetésére
nyereség | befizetett szama)
0sszeg a
koltségvetésb
e
1 2 3 4 5
2023. 691.650 345.825 A nyereség felosztdsa szam I- | A Varosi Kozgytilés
022-203/2024 hatérozata
A nyereség felosztdsa szam I- | A Varosi Kozgytilés
2022. S17.776 | 258.888 022-278/2023 hatarozata
A nyereség felosztdsa szam I- | A Varosi Kozgytilés
2021. 210.410 205.105 00-022-370/2022 hatarozata

A Szabadkai Viarosi Képviseld-testiilet 2025. évi koltségvetési hatarozata értelmében a 2024. évi
zaroelszamolas alapjan elért nyereség egy része az Alapitonak, a varosi koltségvetésbe kertil befizetésre,
mig a fennmarad6 0sszeget a vallalat az alapvetd eszkdzok karbantartasara tervezi felhasznalni. 2021-ben
a vallalat netté nyeresége 210.410 dinar volt, amelynek 50%-a, 105.205 dinar az Alapitoénak keriilt
kiosztasra, a fennmarad6 50%-ot a vallalat az ingatlanokba torténd befektetésre hasznalta fel. 2022-ben a
véllalat nettd nyeresége 517.776 dinar volt, melynek 50%-a, 258.888 dinar az Alapitonak kertilt
kiosztasra, a fennmarado 50%-ot pedig a vallalat ingatlanok karbantartasara és fenntartasara hasznalta fel.
2023-ban a vallalat nettd nyeresége 691.650 dinar volt, amelybdl 50%-ot, 345.824,75 dinart az Alapitonak
osztottak ki, a fennmaradd 50%-ot pedig az ingatlanok karbantartasara forditottdk. Mivel nem nagy
Osszegekrdl van sz0, a vallalat ezeket az 0sszegeket az ingatlanok fenntartdsara hasznalta fel. 2024-ben a
varhato nettd nyereség 111.000 dinar, amelyet az Alapitonak és a vallalatnak egyenlden osztanak el. A
2024. évi varhatd nyereséget a Szerb Koztarsasdg koltségvetési rendelete és a Szabadka Vérosi
Onkormanyzat koltségvetése alapjan tervezik.
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5. BER- ES FOGLALKOZTATASI TERV

A munkavallalok szama szektoronként / szervezeti egységek szerint 2024. december 31-én

Melléklet 8.
A A A hatarozatlan
Szektor / | rendszeresit A foglalk?ztatott ldf:_]ll A meghata.rozott ideju
S.s . r ak szama a munkaviszonnyal munkaviszonnyal
Szerveze ett végrehajto . . =z .
Z | 4 eovsé munkakére |k szama személyzeti rendelkez6 rendelkez6
gyseg L nyilvantartas alkalmazottak alkalmazottak szama
k szama .z .
alapjan szama
1 Altala’no 5 4 4 3 1
s osztaly
Szamvite
2. | Mes 2 2 2 2 0
pénziigyi
osztaly
3. | Muszakd 19 48 48 42 6
osztaly
OSSZESEN: 26 54 54 47 7
A korabbi tablazatban nem szerepel az igazgatd, mint kinevezett személy Melléklet 9.

Kvalifikacios struktura

Munkésok szdma Feliigyel6 bizotsag/Kozgytilés

S.sz. Leiras Szam Szam Szam Szam
2024.12.31- 2024.12.31-

én. 2025.12.31-én én. 2025.12.31-én
1. FSZK 6 6 3 3
2. FS 2 2 - -
3. MKM 3 3 - -
4. KSZ 18 18 - -
5. KM 16 16 - -
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6. FT

7. AKM

10

10

OSSZESEN

55

55

3

A kvalifikacios struktira tablazataban az igazgat6 is szerepel, mint kinevezett személy.

Eletkori struktira

Munkasok szdma Munkasok szdma
S.sz. Leiras
2024.12.31. 2025.12.31.
1. 30 éves korig 5 5
2. 30-tol 40 éves korig 4 4
3. 40-tol 50 éves korig 24 23
4. 50-t6l 60 éves korig 15 14
5. 60-on tul 7 9
OSSZESEN* 55 55
Atlagéletkor 48 48
Nemek szerinti megoszlas
Munkasok Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés
S.sz. Leiras Szam Szam Szam Szam
2024.12.31. 2025.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
1. Férfiak 35 35 2
2. N6k 20 20 1
OSSZESEN* 55 55 3

A munkaviszony idétartama szerinti struktira

Munkasok szama Munkasok szama

S.sz. Leiras |
2024.12.31. 2025.12.31.

1. 5 évig 5 4

2. 5-t6l 10 évig 4 3

3. 10-t6l 15 évig 10 11
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4. 15-t61 20 évig 8 8
5. 20-t6l 25 évig 9 10
6. 25-t61 30 évig 6 6
7. 30-tol 35 évig 6 5
8. 35 éven tul 7 8

OSSZESEN* 55 55

*Az elozo harom tablazatban az igazgato mint kinevezett személy is szerepel.

Az esélyegyenldségrol szolo torvény (,,Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye”, 52/2021) 16. cikkének
3. bekezdésével Osszhangban a nemek kozotti egyenldéség megvaldsitasara vonatkozd programrész
kiilondsen tartalmazza: a ndk és férfiak helyzetének rovid értékelését az allamigazgatasi szervnél vagy a
munkaltatonal, beleértve az életkort is, az intézkedések listdjat, az intézkedések meghatarozasanak
indokait és az azokkal elérni kivant célokat, az alkalmazas kezdetét, a végrehajtas és ellendrzés maodjat,
valamint az intézkedések megsziintetésének idépontjat. A vallalat munkafolyamatai kiiléndsen ki vannak
téve a nemek kozotti egyenldség elvének megsértésével jard kockazatoknak, mivel egyes munkakorokben
a dolgozok férfiak. Ezekre a munkakorokre nemek szerinti kiilonbségtétel indokolt, mivel specidlis
munkakoriilményekrdl van sz6, amelyek nehéz fizikai munkat igényelnek.

A munkavallalok nemek és életkor szerinti megoszlasa

A ,,Stadion” KKV Szabadka vallalatnal 2024. december 31-én az 6sszes munkavallalo szama 55 6, ebbol:
o férfiak szama: 35, ami az 0sszes munkavallalo 63,64%-a,
e noOk szama: 20, ami az 0sszes munkavallalo 36,36%-a.

A szamadatok kozott szerepel a vallalat igazgatdja, mint kinevezett személy. A vallalat igazgatdi posztjara
no keriilt kinevezésre.

A ,Stadion” KKV Szabadka vallalat Feliigyelobizottsdgdban, mint irdnyitdé szervben, a
Felligyeldbizottsag elndkének férfit neveztek ki, mig a bizottsag tagjai kdzott egy férfi és egy nd talalhato.

A férfiak atlagéletkora a vallalatnal 50 év.
A ndk atlagéletkora a vallalatnal 43 év.

A véllalatnal 5 vezetdi pozicid van rendszeresitve:
e Végrehajto igazgato,
o Altalanos iigyekért felelds osztalyvezetd, ahol egy nd dolgozik,
o Szamviteli és pénzligyi osztalyvezetd, ahol szintén egy nd dolgozik,

o Miiszaki osztalyvezetd, ahol egy férfi dolgozik,
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o Beszerzési osztalyvezetd, ahol szintén egy férfi dolgozik.

Az éltaldnos ligyek osztalyan 4 n6 és 1 férfi dolgozik (ebbdl 3 vezetdi pozicio).
A nok atlagéletkora ezen az osztalyon 39 év, a férfiaké pedig 44 ¢év.

A szamviteli €s pénziigyi osztalyon 2 n6 dolgozik (ebbdl 1 vezetdi pozicio).
A nok atlagéletkora ezen az osztalyon 49 év.

A miuszaki osztalyon 34 férfi €s 14 n6 dolgozik (ebbe beletartozik 1 vezetdi pozicid, amelyet egy férfi tolt
be). A férfiak tulsulya a miiszaki osztdlyon a munkakorok sajatossagaival magyarazhatd, mivel ezekre a
poziciokra talnyomorészt férfiak palydznak. Ezek a munkakdrdk jellege miatt a férfi nemhez kotddnek,
igy indokolt a nemek szerinti kiilonbségtétel.

A miszaki szektorban dolgozo férfiak atlagéletkora 50 év, mig a ndk atlagéletkora 44 év.

A vallalatnal azonos munkakdrben dolgozo férfiak és ndk azonos fizetést kapnak, tekintettel arra, hogy
minden munkakorhoz bérszamitasi egylitthat6 van rendelve. Azokon a munkakorokon, ahol mindkét nem
képviseldi dolgoznak, a nettd bérek kiilonbsége kizardlag torvényes alapokbol eredhet, példaul a
munkaviszonyban eltoltott évek, tinnepnapokon végzett munka, vasarnapi munkavégzés, €jszakai miszak
stb. alapjan. Ezzel 6sszhangban a véllalat egyenld bandsmodot biztosit a férfiak és nék szamara mind a
jogok, mind a feleldsségek és lehetdségek terén.

A vallalatnal nincs nemi alapu diszkriminacid, sem nemi jellemzdk, sem pedig a nemi identitas alapjan,
azaz nem torténik indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen banasmod vagy mulasztas ezen alapokon.
A munkaltaté ezzel kapcsolatban nem kapott panaszt a munkavallaloktol.

Intézkedések és eljarasok
A torvény 11. cikkével 6sszhangban a vallalat a kdvetkezd kiilonleges intézkedéseket fogja bevezetni:

A nemek kozotti esélyegyenldség megvaldsitasat és eldmozditasat szolgald kiilonleges intézkedések
olyan tevékenységek, intézkedések, kritériumok és gyakorlatok, amelyek az esélyegyenldség elvének
megfelelden biztositjak a ndk és férfiak, kiillonosen a tarsadalom sériilékeny csoportjathoz tartozok
egyenld részvételét és képviseletét a tarsadalmi élet minden teriiletén, valamint azonos lehetdségeket a
jogok és szabadsagok érvényesitésére.

A kiilonleges intézkedések meghatarozasakor figyelembe kell venni a nék és férfiak eltérd érdekeit,
sziikségleteit €s prioritasait, €s ezek révén biztositani kell:

o anemek kozotti esélyegyenldség eldmozditasat az emberi eréforrasok irdnyitasaban;
o anemek kiegyenstlyozott képviseletét a feliigyeleti szervekben és vezetdi pozicidkban;

o anemek kiegyenstlyozott részvételét a nemi egyenldségi politikak kidolgozasanak és
végrehajtasanak minden szakaszéban;

e anemi érzékeny nyelvhasznalatot, amely hozz4jarul a nemi sztereotipidk felszamolasdhoz a nék
és férfiak jogainak és kotelezettségeinek megvalositasa soran;

o amunkavallalok tdvozésa esetén figyelembe kell venni a férfiak €s n6k munkaerdpiaci
képviseletét.
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A kiilonleges intézkedések végrehajtasanak tervezett kezdete a nemi egyenl0ség megsértésébol eredd
kockazatok kezelésére vonatkozo terv elfogadasanak napja. A kiillonleges intézkedéseket a munkaltato
altal elfogadott altalanos és kiilonleges jogi aktusok révén fogjdk megvalositani. A végrehajtas
ellendrzését az a szervezeti egység vezetdje végzi, amely a munkaiigyi nyilvantartasok vezetéséért felel.
Akiilonleges intézkedések alkalmazasa azonnal megsziintethetd, amint az intézkedések céljai teljesiilnek.

Osztonzé intézkedések:

Az 0sztonz0 intézkedések olyan intézkedések, amelyek kiilonleges eldnydket biztositanak vagy
kiilonleges 0sztonzoket vezetnek be a nék és férfiak helyzetének javitdsa, valamint a munkaltatonal a
munkafolyamat minden teriiletén az egyenld lehetdségek biztositasa érdekében.

o amunkaidd igazitds a munkavallalok csaladi kotelezettségeihez €s egyéb intézkedések,
ugynevezett Family friendly politika (rugalmas munkaidé stb.);

o amunkavallalok periodikus megel6z6 vizsgalatainak végrehajtasa az ¢ igényeiknek megfelelden
(ndi és férfi szakorvosi vizsgalatok).

Program intézkedések:

Ezekkel az intézkedésekkel operacionalizaljdk a nemek kozotti egyenlOség megvaldsitasat és
elémozditasat célzo programokat.

A ,Stadion” KKV Szabadka a nemek kozotti egyenléség megvalositdsanak ¢€s elémozditasanak
szlikségességére figyelemmel az alabbi program intézkedéseket hozza:

e A nemi érzékeny nyelv alkalmazésa a belsé dokumentumokban;

o Képzések, szeminariumok és konferencidk latogatasa azok szamadra, akik irdnyitdé pozicidban
vannak a nemi egyenldség teriiletén, valamint azok szamara, akik a nemi egyenldségért felelsek,
vagy akik a nemek kozotti kiegyensulyozott képviseletet sértd kockazatok kezelésére vonatkozo
terv elfogadasaért, végrehajtasaért és jelentéstételéért felelosek.
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Melléklet 10.

A MUNKAVALLALAS DINAMIKAJA

B S. B

S. A mulrlk’aero i ., Munkasok A mu1,1k,a ero i ., Munkasok
tavozasanak/érkezésének , Sz tavozasanak/érkezésének ,

Sz. : Szama . szama
alapja alapja
Allapot 2024.12.31-én 55 Allapot 2025.06.30-an 55
Munkaeré tivozaisa Munkaero tavozasa
2025.01.01-2025.03.31 2025.07.01.-2025-09-30.
kozott kozott
Munkaero felvétele Munkaero felvétele
2025.01.01.-2025.03.31. 2025.07.01-2025.09.30.
kozott kozott
Allapot 2025.03.31-én 55 Allapot 2025.09.30-an 55

S. | A munkaerd - A munkaerd -
tavozasanak/érkezésének M}lnkasok S tavozasanak/érkezésének M}lnkasok

Sz. . szama Z. ) szama
alapja alapja
Allapot2025.03.31-én 55 Allapot 2025.09.30-4n 55

Munkaero tavozasa

2025.04.01.-2025.06.30
kozott

Munkaero tavozasa
2025.01.01.-2025.12.31.
kozott

Munkaero felvétele
2025.04.01.-2025.06.30.
kozott

Munkaero felvétele

2025.10.01.-2025.12.31.
kozott




Allapot 2025.06.30-4n

55

Allapot 2025.12.31-én

55

* A vallalat 2025-ben nem tervez munkaerd tavozast, mivel 2025-ben nem lesznek olyan munkavallalok,

akik megfelelnek a nyugdijba vonulas vagy korai nyugdijba vonulas feltételeinek.
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A tervezett és kifizetett bérosszeg, a munkavallalok szama és az datlagos bér havonta 2024-re - Brutto 1*.

A tervezett bérosszeg 2024-re — bruttd 1. dinarban
OSSZESEN REGI MUNKASOK ** UJ MUNKASOK VEZETOSEG

Kifizetések Mun Munk

hoénapok Munkas késo Munka - . 4sok
szerint 2024. O,k Bérosszeg Atlagbér k Bérosszeg Atlagbér Sf)k B;z(;ss AtZgb szama Bérosszeg Atlagbér

Szama Szam Szama
a X
Januar 56 6.530.298 116.612 55 6.298.088 114.511 0 0 0 1 232.210 232.210
Februar 56 6.463.622 115.422 55 6.231.412 113.298 0 0 0 1 232.210 232.210
Marcius 56 6.536.073 116.716 55 6.303.863 114.616 0 0 0 1 232.210 232.210
Aprilis 56 6.362.423 113.615 55 6.130.213 111.458 0 0 0 1 232.210 232.210
Majus 56 6.651.073 118.769 55 6.418.863 116.707 0 0 0 1 232.210 232.210
Junius 56 6.306.073 112.608 55 6.073.863 110.434 0 0 0 1 232.210 232.210
Julius 56 6.306.073 112.608 55 6.073.863 110.434 0 0 0 1 232.210 232.210
Augusztus 56 6.306.073 112.608 55 6.073.863 110.434 0 0 0 1 232.210 232.210
Szeptember 56 6.306.073 112.608 55 6.073.863 110.434 0 0 0 1 232.210 232.210
Oktober 56 6.306.073 112.608 55 6.073.863 110.434 0 0 0 1 232.210 232.210
November 56 6.362.423 113.615 55 6.130.213 111.458 0 0 0 1 232.210 232.210
December 56 6.362.423 113.615 55 6.130.213 111.458 0 0 0 1 232.210 232.210
OSSZESEN | 672 76.798.700 | 1.371.405 | 660 | 74.012.180 | 1.345.676 0 0 0 12 2.786.520 2.786.520

ATLAG 56 6.399.892 | 114.283,78 | 55 6.167.682 | 112.139,67 0 0 0 1 232.210 232.210
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A tervezett bérosszeg 2024-re — brutt6 1. dinarban
OSSZESEN REGI MUNKASOK ** UJ MUNKASOK VEZETOSEG
Kifizetések T
honapok | Munk , Munka , Muakds | ges | Atla aslii
szerint 2024. | 4sok Bérosszeg Atlagbér sok Bérosszeg Atlagbér ok be g , Bérosszeg Atlagbér
szdma szdma szama | S>7°8 o sz:m
Januar 56 6.194.156 110.610 55 5.962.040 108.401 - - - 1 232.116 232.116
Februar 56 5.879.191 104.986 55 5.646.982 102.672 - - - 1 232.209 232.209
Marcius 56 5.760.086 102.859 55 5.527.930 100.508 - - - 1 232.156 232.156
Aprilis 56 5.923.744 105.781 55 5.691.810 103.487 - - - 1 231.934 231.934
Majus 56 6.409.002 114.446 55 6.177.457 112.317 - - - 1 231.545 231.545
Junius 55 5.536.904 100.671 54 5.305.187 98.244 - - - 1 231.717 231.717
Julius 55 5.923.800 107.705 54 5.692.299 105.413 - - - 1 231.501 231.501
Augusztus | 55 5.842.408 106.226 54 5.610.350 103.895 - - - 1 232.058 232.058
Szeptember | 55 5.657.014 102.855 54 5.424.997 100.463 - - - 1 232.017 232.017
Oktober 55 5.877.183 106.858 54 5.645.266 104.542 - - - 1 231.917 231.917
November | 55 5.931.956 107.854 54 5.699.778 105.551 - - - 1 232.178 232.178
December | 56 6.362.352 113.613 55 6.130.183 111.458 - - - 1 232.169 232.169
OSSZESEN | 666 | 71.297.796 | 1.284.464 | 654 68.514.279 | 1.256.953 | - - - 12 2.783.517 | 2.783.517
ATLAG 56 5.941.483 107.039 55 5.709.523 104.746 - - - 1 231.960 231.960
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A tervezett és Kifizetett bérosszeg, valamint a munkavallalok szama, beleértve a vezetoséget.

dinarban

A 2024-ES EV OSSZES BERKOLTSEGE

A 2024-ES EV OSSZES MUNKASA

A A
MEGVALOSITA i &
HONAP TERYV 2024. S INDEX 1 1ERV 2024. M,EGV,ALOS,ITAS INDEX (5/4)
ERTEKELESE @ ERT];:SZLESE
2024. '
1 2 3 4 5 6
Janusr 6.530.298 6.194.156 94,85 56 56 100,00
Februsr 6.463.622 5.879.191 90,96 56 56 100,00
Mircius 6.536.073 5.760.086 88,13 56 56 100,00
Aprilis 6.362.423 5.923.744 93,11 56 56 100,00
Mijus 6.651.073 6.409.002 96,36 56 56 100,00
Junius 6.306.073 5.536.904 87,80 56 55 98,21
Julius 6.306.073 5.923.800 93,94 56 55 98,21
Augusztus 6.306.073 5.842.408 92,65 56 55 98,21
Szeptember | 6.306.073 5.657.014 89,71 56 55 98,21
Oktober 6.306.073 5.877.183 93,20 56 55 98,21
November 6.362.423 5.931.956 93,23 56 55 98,21
December 6.362.423 6.362.352 100,00 56 56 100,00
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OSSZESEN

76.798.700

71.297.796

1.113,94

672

666

1189,26

ATLAG

6.399.892

5.941.483

92,83

56

55,5

99,11

*A 2024-es évben a régi munkavallalok azok, akik 2023. decemberében munkaviszonyban voltak a véllalatnal.

A kifizetett bérosszeg és az atlagos bér havonta 2024-ben a tervezett szint alatt van, 7,16%-os eltéréssel, mivel azok a munkavallalok,
akik tobb mint 30 napot betegség miatt tdvol voltak, a tervezett bérkoltség csokkenésével jarnak, mivel ebben az idészakban a bériiket
a tarsadalombiztositas fizeti, de ennek kovetkezményeként a vallalat egyes honapokban kevesebb munkavallalot foglalkoztatott, mint

amennyit eredetileg terveztek.

A 2024-es évben a munkavallalok szdma a tervezett 1étszamhoz képest egy fovel kevesebb.

Melléklet 11.

Tervezett bérosszeg, munkavallalok szama és atlagos bér havonta 2025-re - Bruttoé 1.

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKASOK ** UJ MUNKASOK VEZETOSEG
Kifizetések | Mu Mun Mu
honapok nka ’ kéaso ) nkd | Béro Atlagb Munk ’
szerint 2025. | sok | Bérosszeg | Atlagbér k Bérosszeg | Atlagbér | sok | ssze & asok | Bérosszeg | Atlagbér
sza sza sza | g szama
ma ma ma
I 55 16.963.860 | 126.616 54 16.713.360 124.321 | 0 0 0 1 250.500 250.500
II 55 16.584.360 | 119.716 54 ]6.333.860 117.294 | 0 0 0 1 250.500 250.500
III 55 |6.411.070 | 116.565 54 16.160.570 114.085 | 0 0 0 1 250.500 250.500
1A% 55 16.821.080 | 124.020 54 16.570.580 121.677 | 0 0 0 1 250.500 250.500
\ 55 16.728.080 | 122.329 54 |6.477.580 119.955 | 0 0 0 1 250.500 250.500
VI 55 16.411.070 | 116.565 54 16.160.570 114.085 | 0 0 0 1 250.500 250.500
VII 55 16.683.865 | 121.525 54 |6.433.365 119.136 | 0 0 0 1 250.500 250.500
VIII 55 16.411.070 | 116.565 54 16.160.570 114.085 | 0 0 0 1 250.500 250.500

86




IX 55 6.541.080 | 118.929 54 |6.290.580 116.492 | 0 0 0 1 250.500 250.500
X 55 6.683.870 | 121.525 54 | 6.433.370 119.136 | 0 0 0 1 250.500 250.500
XI 55 | 6.397.360 116.316 54 6.146.860 113.831 | 0 0 0 250.500 250.500
XII 55 | 6.683.870 121.525 54 6.433.370 119.137 | 0 0 0 250.500 250.500
OSSZESEN | 660 | 79.320.635 | 1.442.196 | 648 | 76.314.635 | 1.413.234 | 0 0 0 12 3.006.000 | 3.006.000
ATLAG 55 | 6.610.053 120.183 55 6.359.553 117.770 | 0 0 0 1 250.500 250.500
** A 2025-0s évben a régi munkavallalok azok, akik 2024. decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatnal.
Tervezett bérosszeg, a bérjarulékokkal megnovelve, munkavallalok szama és atlagos bér havonta 2025-re - Brutto 2.
dinarban
S OSSZESEN REGI MUNKASOK ** UJ MUNKASOK VEZETOSEG
Kifizetések
honapok Vi Munkas M‘“Lk Bers | Adag | Munka
szerint sok Bérosszeg Atlagbér ok Bérosszeg Atlagbér a5f) eros b a8 sok Bérosszeg Atlagbér
2025. szama szama Szzm SZ€8 “r szama
| 55 8.018.885 145.798 54 7.730.435 143.156 | O 0 0 1 288.450 288.450
I 55 7.581.890 137.853 7.293.440 0 0 0 1 288.450 288.450
54 135.064
111 55 7.382.347 134.224 54 7.093.897 131.368| O 0 0 1 288.450 288.450
v 55 7.854.474 142.809 54 7.566.024 140.112 | O 0 0 1 288.450 288.450
\4 55 7.747.384 140.862 54 7.458.934 138.128 | 0 0 0 1 288.450 288.450
VI 55 7.382.345 134.224 54 7.093.895 131.368| O 0 0 1 288.450 288.450
VII 55 7.696.475 139.936 54 7.408.025 137.186 | O 0 0 1 288.450 288.450
VIII 55 7.382.347 134.224 54 7.093.897 131.368| O 0 0 1 288.450 288.450
IX 55 7.532.053 136.946 54 7.243.603 134.141 0 0 0 1 288.450 288.450
X 55 7.696.475 139.936 54 7.408.025 137.186 | O 0 0 1 288.450 288.450
X1 55 7.366.560 133.937 54 7.078.110 131.076 | 0 0 0 1 288.450 288.450
XII 55 7.696.475 139.936 54 7.408.025 137.186 | O 0 0 1 288.450 288.450
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OSSZESE
N

660

91.337.710

1.660.686

648

87.876.310

1.627.339

12

3.461.400

3.461.400

ATLAG

55

7.611.476

138.390

55

7.323.026

135.612

288.450

288.450

*A 2025-0s évben a régi munkavallalok azok, akik 2024. decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatnal.
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A munkabérekre vonatkozo forrasokat a 2025. évre a 2025. évi tizleti terv, illetve a 2025-2027 kozotti
haroméves lizleti terv elemeinek meghatarozasarol sz616 rendelet, valamint az allami vallalatok és egyéb
kozhasznu tevékenységet végzo szervezetek éves iizleti tervének kidolgozasara vonatkozo iranyelvek
szerint tervezik. Az iranyelvek lehetdvé teszik az dnkormanyzatok szdmadra, hogy az eldirt iranyelvek
mellett egyéb, a vallalatok miikodésére vonatkoz6 javaslatokat tegyenek, valamint hogy az allami
vallalatok alkalmazottainak bérkoltségeit érintd kiilonbozo iranyelveket javasoljanak. Emellett az atlagos
bér a régi és 1) munkavallalok szdmara nem ndvelheté a 2024-es évben kifizetett bérhez képest a
minimalbér ndvekedésének szazalékos mértékénél nagyobb mértékben, mig az iligyvezetdi bérek
legfeljebb 8%-kal emelhetdk.

A fent emlitett irdnyelvek szerint az alapit6 altal meghatarozott irdnyelvek alapjan az alkalmazottak
bérére vonatkoz6 forrasokat a 2025. évi lizleti tervben a kovetkezoképpen lehet tervezni:

e A régi munkavallalok atlagos bérét legfeljebb 13,8%-kal lehet novelni a 2024. évi kifizetett
bérhez képest azok szamara, akiknek az alapbére a garantalt minimalbér alatt van, mig azok
szamara, akiknek az alapbére meghaladja a garantalt minimalbért, a novekedés legfeljebb 8%
lehet.

o Aziigyvezetdi bért, azaz az igazgatd bérét legfeljebb 8%-kal lehet novelni a 2024. évi kifizetett
bérhez képest.

o Figyelembe kell venni a munka térvénykonyve alapjan meghatarozott garantalt minimalbér
mértekeét.

e Az igy meghatarozott atlagbért igazitani kell a 2025. évre tervezett munkavallaloi 1étszamhoz, és
ennek megfelelden kell kialakitani a bérkeretet.

A 2025. évre szant bérkoltségeket az alabbiak szerint is tervezik:

e A 2025. évi minimalbér novekedésével (a 2025. janudr-december kozotti idészakra vonatkozo
minimalbér mértéke, ,,Sz.K. Hivatalos kozlonye.”, 74/24. szam1 rendelet), amely 6ranként
308,00 dinar nett6 dsszegben keriil meghatarozasra.

e A 2025. évi munkavallaloi juttatds novekedésével, amely a Szerb Koztarsasagban kifizetett
atlagbértdl fligg, valamint a munkaban eltoltott évek alapjan jaro egyéb sziikséges forrasokkal.

o A kozszolgaltatasokra vonatkoz6 kiilon kollektiv szerzédés alapjan (a ,,Sz.K. Hivatalos
kozlonye.”, 30/21. szdmu rendelet).

e A ‘Stadion’ KKV Szabadka 2022. m4jus 25-¢én alairt kollektiv szerzddése, 1-892/22 szdm."
Munka dijazas

A munkabér alapja 2024-ben 19 000 dinar volt, mig 2025-ben a munkadij 6,58%-kal nétt az el6z6 évhez
képest, tehat 20 250 dinar. A bérkoltség 2025-re 11,25%-kal emelkedik az el6zd évben kifizetett bérhez
képest, mivel a vallalat 42 alkalmazottal rendelkezik, akiknek az alapbére a garantalt minimalbér alatt
van.
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Regraciok

Az 1. szamu regreacidé a “Stadion" KKV kollektiv szerzddése szerint a 103. cikk alapjan: Az éves
szabadsag igénybevételéhez kapcsolodo regreacid, adokkal és jarulékokkal egyiitt, legalabb havi 1/12
részben a Szerbidban kifizetett atlagos munkabér 75%-a, az el6z6 évben kozzétett statisztikai adat alapjan.
A regreacio éves 0sszege fix 33 000 dinarral emelkedik ado és jarulékok nélkiil. (II. regreacio)

2024-ben az L. regreacid 0sszege nettd 5 375 dindr volt, havi 1/12 részként szamitva a Szerbidban kifizetett
86 000 dindr atlagbér 75%-anak alapjaval.

2025-re az 1. regreécio tervezett dsszege nettd 6 125 dindr, havi 1/12 részként szamitva a Szerbiaban
kifizetett 98 000 dinar atlagbér 75%-anak alapjaval. A regreaciot havi szinten fizetik.

Ezekhez az 6sszegekhez hozzaadodik egy fix havi 0sszeg, amely II. regredcioként a kollektiv szerzodés
alapjan 2 750 dinar nettd 6sszegben keriil kifizetésre.

A kollektiv szerzddés 103. cikkének értelmében a munkavallaloi étkezés koltségei napi 450 dinarra
vannak megallapitva, adokkal és jarulékokkal egyiitt, vagyis nett6 315,45 dinar naponta minden egyes
munkavallal6 szamara, aki munkat végez.

Pétlékok
A kollektiv szerzodés 92. cikke szerint az alapbér az alabbi esetekben emelkedhet:

1. Az éllami és vallési tinnepnapokon valé munkavégzés esetén, ha a munkavégzés torvény szerint
nem munkasziineti nap — az alapbér 130%-a;

2. Ejjeli munka (22:00-06:00 kozétt végzett munka) — az alapbér 30%-a, ha a munka nem szerepel
az alapbérben;

3. Tuléra munkavégzés — az alapbér 26%:-a;

4. Munkavégzés miiszakban, ha az nincs figyelembe véve az alapbér meghatarozésakor — az alapbér
26%-a;

5. Vasarnapi munka, ha az nincs figyelembe véve az alapbér meghatarozasakor — az alapbér 15%-a;

6. Munkaévek figyelembevételével torténd bérkiegészités minden teljes munkéban eltltott év utan
— az alapbér 0,4%-a.

A véllalat a bértervezés soran betartotta az dsszes, a kollektiv szerzodésben eldirt szabalyt.
Teljesitmény alapu bérvaltoztatas

A kollektiv szerz6dés 91. cikkének értelmében az alapbér akar 5%-kal novelhetd, illetve 5%-kal
csokkenthetd a munkateljesitmény alapjan.
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A munkateljesitmény megallapitasanak elemei a kovetkezok:

1.

5.
6.
7.

A végzett munka mindsége a meghatarozott szabvany mindséghez képest, illetve az elfogadott
mindség a megfeleld munka tipushoz.

A végzett munka mennyisége a szokdsos mindséghez viszonyitva az adott munka tipusara.
A munka irdnti érdeklodés, szakértelem, pontossag ¢és a meghatarozott hataridok betartasa.

A munkavallalé hozzaallasa a munkéhoz, ami magaban foglalja a felelésséget, megbizhatdsagot,
a rendes feladatok mellett végzett kiegészitd munkéat, a munkahelyi jelenlétet, munkafegyelmet és
azt, hogy sziikség esetén elvallalja a munkaid6 utani munkat.

A csapatmunka hozzdjarulésa.
Anyagmegtakaritas.

A munkavégzd eszkdzokhoz vald hozzaallas.

A munkabér ndvelését, illetve csokkentését a vallalat igazgatdja végzi, az adott szervezeti egység
vezetdjének indokolt irdsbeli javaslata alapjan, és csak azoknak a munkavallaloknak fizetik ki, akiket az
adott honapban az dket irdnyitod vezetd javasolt.

A tervezett 1étszam 55 {6, ami egy fével kevesebb, mint az el6z6 évben tervezett 1étszam.

Melléklet 11a.

Kifizetett és tervezett bérek tartomanya

dinarban
Kifizetett 2024-ben Tervezett 2025-ben
Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto
o Legalacsonyabb
VezetOseg bér 95.235 66.760 102.853 72.100
nélkili
alkalmazottak | Legmagasabb
bér 158.990 111.450 171.541 120.250
Legalacsonyabb
VezetOseg bér 231.501 162.282 250.520 175.615
(igazgato)
Legmagasabbbér | 232.209 162.779 250.520 175.615
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A korabbi tablazatban lathato a 2025-0s évre vonatkozo 8%-0s bérnovekedés a 2024-es évre vonatkozoan
a nem vezetdl munkavallalok szamara, valamint a 8%-0s névekedés a vezet6i munkavallalok, azaz a
cégvezetdk szamara.

A ,,Stadion” Kozvallalat kollektiv szerzodése értelmében a munkaltatonal a bérkiilonbség 1:5 ardnyban
mozog.

Alkalmazotta | Terv 2024-es év Ertékelés 2024 -es év Terv 2025 -os év
K t6séosel
veretoseese | Brutts 1 Brutté I Brutté I
egyutt
Bértomeg 1étszam Bértomeg 1étszam Bértomeg 1étszam

76.798.70 | 56*12=67 | 71.297.79 | 56*6+55*6=66 | 79.320.63 | 55*12=66
0 2 6 6 5 0

Atlagbér 114.284 dinar 107.054 dinar 120.183 dinar

A 2024. évre tervezett atlagbér a vezetokkel egyiitt 114.284 dinart tett ki havi szinten, 56 alkalmazottra
vonatkozdan. Azonban az év folyamén voltak honapok, amikor egyes alkalmazottak 30 napot meghalado
betegszabadsagon voltak, valamint olyan honapok is, amikor a tervezett 1étszam nem volt teljes. Ez
csOkkentette a bérek Osszegét, mivel ezen alkalmazottak bére az alap felett valosult meg, ami azt
eredményezte, hogy a 2024. év kifizetett béreinek tablazataban a vezetdkkel egyiitt az atlagbér 107.054
dinart tett ki.

A 2025. évre tervezett bérek tablazatdban a vezetdkkel egyiitt az atlagbér 120.183 dinart tesz ki havi
szinten, a tervezett 55 alkalmazott esetében. Ez 5,16%-0s novekedést jelent a 2024. évre tervezett
atlagbérhez képest, valamint 12,26%-0s novekedést a 2024. évben kifizetett atlagbérhez viszonyitva,
Osszhangban a 2025. évre vonatkozo éves miikodési terv elemeinek meghatarozasardl sz616 rendelettel,
illetve a 20252027 kozotti idoszak haroméves tlizleti tervével, amely az dltalanos érdekii tevékenységeket
veégz6 allami vallalatokra és egyéb szervezeti formakra vonatkozik, valamint a rendelet modositasaival,
és a 2024. évi kifizetett bérosszeggel.

A 2025. évre tervezett teljes béralap 11,25%-kal magasabb, mint a 2024. évi kifizetett béralap, mivel a
vallalatnal 42 alkalmazott dolgozik, akiknek alapbére a minimalbér alatt van.
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Melléklet 12.

A Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés dijazasa netto dsszegben

dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / K('izéggﬁlés - megvalositas 2024. sl Biioti | TRl - ey 2005, &y
Hoénap

Teljes Osszeg tis]irelléelf[ilij . t:?i o Z;f;l; Teljes Osszeg tisli}[rellée lf[ilij Tag tiszteletdija | Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

II 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

111 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VII 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VIII 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

XI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

XII 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

OSSZESEN 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24

ATLAG 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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A Feliigyeld Bizottsag elnokének ¢€s tagjainak dijazasat az alapitd allapitotta meg a kozszolgaltatasok és kozvallalatok feliigyeld
bizottsagaik tagjainak dijazdsdnak meghatarozasarol szolo 1-00-022-35/2018 szamu hatarozataval, 2018. februar 22-én. Ezen hatarozat
alapjan a feliigyel6 bizottsag dijai a kovetkezoképpen alakulnak:

A Feliigyel6 Bizottsag elndke: 30.000 dinar (nettod dsszeg),

A Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés dijazasa brutté 6sszegben:

A FeliigyelO Bizottsag tagjai: 25.000 dinar (netto 6sszeg). A dijazas mértéke dsszhangban van a kdzszolgaltatasok feliigyeld
bizottsdgai munkadijanak meghatarozasarol szol6 dontéssel (Szerb Koztarsasag Kozlony 102/2016).

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés - megvalositas 2024. év

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés - terv 2025. év

Hoéna
p Teljes osszeg tislzgléelfuiiij tisthiftdija Tagok szama | Teljes dsszeg tislzzlt‘:elziij tiSZtZ?e%[dI'j a Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
II 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
111 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
v 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
v 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
VI 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
VII 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
VIII 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
IX 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
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X 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2

XI 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
XII 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2
OSSI%IESE 1.500.000 562.500 468.750 24 1.481.484 555.564 462.960 24
ATLAG 125.000 46.875 39.062,50 2 123.457 46.297 38.580 2

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének ¢€s tagjainak dijazasi kritériumait az alapit6 hatdrozta meg, a "Nyilvanos és kdzszolgéltatd vallalatok
Feliigyel6 Bizottsagainak elnokei €s tagjai szamara jard dijazas mértékének megallapitasarol" szolo hatarozataval, amelyet a Szabadka
Varos Alapitoja adott ki I-00-022-35/2018 szam alatt 2018. februar 22-én. A hatarozat szerint a Felligyeld Bizottsag dijazasa az alabbiak
szerint alakul:

e A Feliigyel6 Bizottsag elndke 30.000 dinar (nettd dsszegben),

o A Feliligyel6 Bizottsag tagjai 25.000 dinar (netté 6sszegben).

Melléklet 13.
A Revizios Bizottsag dijazasa

A vallalatnak nincs felallitva Revizids Bizottsaga a tényleges igényeknek megfelelden.
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Melléklet 14.

All A A Hitel torlesztési
arzl::cié‘a hitelallom A torleszt A iitemezése 2024-es A
A g J any az hitelallomén q L. Tiirelm | Az elsé torleszt évre dinarban hiteladéssa
Kredit . q o A hitel ési Py m " 2 R . Aerelem &R
neve/Proiekt Eredeti eredeti y dindrban felvételéne idészak iidé torleszt Kamatld | ések g allapota A hiteladéssag allapota
neve ) valuta valutaban 2024.12.31-i K éve vérakoz (Grace és b szama az eredeti dinarban 2025.12.31..
Isen/Nem 2024.12.31 | allapot . 4si idé period) | dituma egy év Osszes Osszes valutiban
g -idllapot | szerint . alatt t6ke Kamat | 2025.12.31.
4 ,, 5 nélkiil
itelezé szerint.
Bank-
engedélyezett
Hazai folydszamla-
hitelezé hiteltallépés din nem 0 0 2025. - - - 2,50 - 2.000.00 50.000 0 2.000.000
Kiilfoldi
hitelezé
Osszes hiteladossag 0 0 2.000.000
amelybdl likviditasra 0 0 2.000.000
amelybdl tékeprojektekre 0 0 0

A vallalat tervezi, hogy 2025 els6 negyedévében szerzddést kot egy iizleti bankkal, ahol nyitott szdmléja van, a folydszamla-tallépés
lehetdségére, osszesen 2.000.000,00 dinar 6sszegben. Ezt az §sszeget a vallalat a folyo kotelezettségei fedezésére fogja felhasznélni. Az
eladdsodés a feliigyeldbizottsag jovahagyasa alapjan torténik, a varosi tanacs beleegyezésével, a vallalat alapité okirata szerint.
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Melléklet 15.
8. TERVEZETT KOZBESZERZESEK

A 2025. évre tervezett pénzligyi eszk6zok aruk, munkak €s szolgaltatasok beszerzésére, valamint a 2024. évi végrehajtas becslése

dinarban.
S.sz. Terv 2324"“ éng(f:aﬁ;; Terv 01.01.- Ofeor IV | Terv01.01.- | Terv01.01.-
D e | 20250331 | L0 S0 T | 2025.09.30 | 2025.12.31.
I | ARU
1. | Villamos energia 42.250.000 | 39.500.000 | 10.000.000 | 19.500.000 | 30.000.000 | 38.500.000
2. | Kéolaj szarmazékok 1.200.000 1.200.000 | 400.000 800.000 | 1.200.000 | 1.500.000
3. | Gaz 18.850.000 | 17.100.000 | 8.000.000 | 10.000.000 | 12.000.000 | 17.850.000
Higiéniai anyagok az épiiletekhez 3.400.000 3.400.000 | 1.000.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000
5. | Kémiai anyagok a medencéhez 3.400.000 3.400.000 | 2.000.000 | 3.500.000 | 4.000.000 | 4.800.000
6. | Epitdipari anyagok 300.000 120.000 100.000 150.000 200.000 300.000
7. | Festékek, lakkok és tartozékok 700.000 620.000 200.000 300.000 450.000 600.000
8. | Csavaros aru 500.000 490.000 250.000 500.000 600.000 700.000
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9. | Fémek, rudak és egyéb fémipari termékek 300.000 276.000 100.000 100.000 150.000 200.000
10. | Elektromos anyagok 500.000 490.000 250.000 250.000 400.000 500.000
11. | Szaniterek és vizvezeték szerelvények 400.000 290.000 150.000 200.000 250.000 300.000
12. | Epitéasztalos munka, iiveg - - 50.000 50.000 100.000 100.000
13. | Perfit 400.000 390.000 400.000 400.000 400.000 400.000
14. | Munkavédelmi felszerelés 300.000 310.000 100.000 200.000 250.000 300.000
15. | Irodai anyagok 300.000 290.000 100.000 200.000 250.000 300.000
16. | Glikol - 71.000 200.000 200.000 200.000 200.000
17. | Futés karbantartasi anyagok 600.000 570.000 200.000 400.000 500.000 600.000
18. | Italok és kapcsolodo termékek 900.000 900.000 100.000 450.000 700.000 900.000
19. | Medence felszerelés 100.000 92.000 100.000 100.000 100.000 100.000
20. | Napozoagyak 200.000 154.000 100.000 100.000 200.000 200.000
21. | Medence karkotok 50.000 20.000 20.000 30.000 40.000 50.000
22. | Bélyegek 30.000 21.000 15.000 20.000 25.000 30.000
23. | Virag kompoziciok 20.000 19.500 5.000 10.000 15.000 20.000
24. | Reklam anyagok 150.000 150.000 100.000 150.000 150.000 150.000
25. | Munkavallaléi utalvanyok 122.500 122.500 122.500 122.500 122.500 122.500

Uzleti elektronikus csomagok és szakirodalom az
26. | lzleti miikddéshez 100.000 76.000 50.000 50.000 100.000 100.000
27. | Jégkorcsolyak - - 250.000 250.000 250.000 250.000
28. | Munkagépek - - 250.000 250.000 250.000 250.000
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Potlo alkatrészek a medencehigiénia

29. | karbantartasahoz sziikséges gépekhez - 100.000 100.000 100.000 100.000

30. | Els6segély felszerelés - - 50.000 50.000 100.000 100.000

31. | Sportfelszerelés - - 100.000 100.000 200.000 200.000

32. | Irodai butorok - - 50.000 100.000 100.000 100.000

33. | Fénymasolo gép - - 200.000 200.000 200.000 200.000

34. | Taraflek 4.000.000 3.996.000 - - - -

35. | Ellen6rzé pont - billentytizet 165.000 164.700 - - - -

36. | Traktor kiegészitdk - tetdvédelem 80.000 75.000 - - - -

37. | Uj traktor 2.000.000 1.960.083 - - - -
Sziiréberendezés a medencékhez - lateralis

38. | sziirék 2.600.000 2.587.200 - - - -

39. | Uj traktor 1.000.000 984.000 - - - -
Osszes 4ru: 84.917.500 79.838.983 | 25.112.500 | 40.832.500 | 56.602.500 | 74.022.500

11 | SZOLGALTATASOK

40. | Biztositas 1.500.000 1.520.000 370.000 700.000 1.100.000 1.500.000

41. | Vizellatas 6.800.000 6.200.000 2.400.000 3.600.000 5.400.000 6.800.000

42. | Kozponti fiités - hderémi 8.250.000 8.150.000 3.000.000 4.000.000 5.500.000 8.250.000

43. | Hulladékszallitas 4.400.000 4.400.000 1.180.000 2.400.000 3.550.000 4.740.000

44. | Mentési szolgaltatasok 8.400.000 8.358.000 2.000.000 4.000.000 8.500.000 9.240.000

45. | Biztonsagi szolgaltatasok 3.500.000 3.480.000 960.000 2.000.000 3.200.000 3.850.000

46. | Ugyvéd szolgaltatasok 480.000 480.000 120.000 240.000 360.000 480.000
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47. | Konyveld tigynokség szolgaltatasai 480.000 480.000 120.000 240.000 360.000 480.000
48. | Konyvvizsgalo szolgaltatasok 300.000 295.000 - 300.000 300.000 300.000
49. | Szamviteli program karbantartasa 860.000 860.000 238.000 475.000 715.000 950.000
50. | Vizanalizis 900.000 900.000 250.000 500.000 750.000 990.000
51. | Egészségligyi vizsgalatok 80.000 82.000 30.000 60.000 90.000 120.000
52. | Munkahelyi biztonsagi intézet szolgaltatasai 300.000 295.000 75.000 150.000 225.000 300.000
53. | Bérleti szolgaltatas 400.000 540.000 75.000 150.000 225.000 300.000
54. | Vilagitas karbantartas - - 400.000 400.000 400.000 400.000
55. | Szivattyu karbantartas 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
56. | Jarmiszerviz - - 400.000 500.000 500.000 600.000
57. | Ragcsaloirtas 100.000 95.000 25.000 50.000 75.000 100.000
58. | Szamitogép és irodai berendezés karbantartas 200.000 195.000 50.000 100.000 150.000 200.000
59. | Légkondicional6 karbantartas 600.000 600.000 250.000 400.000 500.000 500.000
60. | Szekrények karbantartasa 540.000 540.000 135.000 270.000 405.000 540.000
61. | Finyirok szervizelése 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
62. | Lift karbantartas 100.000 100.000 50.000 75.000 100.000 100.000
63. | Hiitéberendezés karbantartasa a korcsolyapalyan - - 100.000 100.000 100.000 200.000
64. | Géazkazan karbantartas 200.000 190.000 40.000 40.000 60.000 60.000
65. | Elektromos berendezések karbantartasa 350.000 350.000 100.000 100.000 200.000 200.000
66. | Nyomdai szolgaltatas 200.000 200.000 100.000 100.000 150.000 150.000
67. | Thzolto késziilékek karbantartasa és szervizelése 200.000 200.000 100.000 200.000 250.000 300.000
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68. | Jarmiimosas 50.000 55.000 25.000 25.000 55.000 65.000
69. | Gazégok szervizelése - - 150.000 150.000 200.000 200.000
70. | Kameras rendszer karbantartasa 100.000 100.000 50.000 75.000 100.000 150.000
71. | Aggregator szerviz 100.000 100.000 20.000 40.000 60.000 60.000
Sportesemények szervezése - Szuper Tél és
72. | Szuper Nyar 300.000 301.000 150.000 150.000 300.000 300.000
73. | Futarszolgaltatas - expressz posta 50.000 38.000 5.000 10.000 15.000 20.000
74. | Jarmi miiszaki vizsga 40.000 40.000 - 20.000 40.000 40.000
75. | Pénztargépek karbantartasa 220.000 220.000 55.000 110.000 170.000 220.000
76. | Munkagépek szervizelése - - 50.000 100.000 150.000 200.000
77. | Belépési rendszerek szervizelése - - 25.000 25.000 50.000 50.000
Belépési rendszer karbantartasa a kiiltéri
78. | medence korlatjan 240.000 240.000 50.000 100.000 200.000 240.000
79. | Akkreditalt szeminariumok 70.000 60.000 50.000 100.000 120.000 150.000
80. | Oktatasi dij 200.000 188.000 50.000 70.000 80.000 100.000
81. | Medence rendszer cs6vezetékének sokk kezelése 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
82. | Zenei miivek kozlésének dija - SOKOJ 100.000 95.000 25.000 50.000 75.000 100.000
83. | Tevékenységek felvétele 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
84. | Fonogramok kozlésének dija 80.000 78.000 20.000 40.000 60.000 80.000
85. | Hirdetés kozzététele 50.000 47.000 15.000 30.000 45.000 50.000
86. | Weboldal karbantartasa 50.000 49.000 15.000 30.000 40.000 50.000
87. | Internet hozzaférés a pénztargépekhez 40.000 35.000 15.000 25.000 35.000 50.000
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88. | Elektronikus szamlazasi szolgaltatasok - Doklop 30.000 25.000 10.000 15.000 20.000 30.000
89. | Alkohol tesztel6 eszkoz kalibralasa 25.000 25.000 10.000 25.000 35.000 50.000
90. | Elektronikus archivalas licenc bérlete 40.000 40.000 - - - -
91. | Archivalasi szolgaltatas 120.000 120.000 20.000 30.000 40.000 45.000
92. | Mobil WC bérlet - - 15.000 15.000 15.000 15.000
93. | Hibrid palya karbantartasa 2.200.000 - - - - -
94. | Zsakos szlir6 a légkondicionalé kamrahoz - - 100.000 100.000 100.000 100.000
95. | Dokumentum forditasa 80.000 80.000 - - - -
96. | Tablak készitése 120.000 120.000 - - - -
97. | Mobiltelefon szolgaltatas 700.000 600.000 - - 700.000 700.000
98. | Vezetékes telefon szolgaltatas 800.000 700.000 - - 800.000 800.000
99. | Reprezentacios szolgaltatasok 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Osszes szolgaltatas: 46.345.000 43.266.000 | 14.143.000 | 23.385.000 | 37.820.000 | 46.915.000
I | MUNKAK
Az olimpiai medence vizellatod rendszereinek
100. | rekonstrukcioja és cseréje 5.000.000 4.998.864 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Csavarok és elektronika cseréje a 61t6z6i
101. | rendszeren 500.000 497.370 - - - -
A varosi stadion futballpalyajanak helyreallitasi
102. | munkai 130.000 130.000 - - - -
103. | Hiitéberendezések telepitési munkalatai 80.000 80.000 - - - -
104. | Fémmegmunkalas - - 140.000 140.000 140.000 140.000
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A harcmiivészeti termek karbantartasi

105. | munkalatai - - 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000

Osszesen munkak: 5.710.000 5.706.234 | 10.140.000 | 10.140.000 | 10.140.000 | 10.140.000

OSSZESEN=ARU+SZOLGALTATASOK+M
UNKAK 136.972.500 | 128.811.217 | 49.395.500 | 74.357.500 | 104.562.500 | 131.077.500

Tablazat indoklasa: A korabbi tablazatban lathaté a 2024-es évre vonatkozo aruk, munkak és szolgaltatasok beszerzésére vonatkozo
pénziigyi eszkozok becsiilt megvalositasa, valamint a 2025-0s évre vonatkozo tervezett pénziigyi eszkdzok. A becsiilt és tervezett
kiadéasok szerkezete az lizemeltetési anyagok, energia koltségek, termelési koltségek és immaterialis koltségek kategoridira vonatkozik.
A tablazatban megtaldlhatok az alapvetd eszkézokre vonatkozd tdkeberuhdzdsok, amelyek a 2024-es évben a tervezetteknek
megfelelden valosultak meg, valamint azok a tOkeberuhazasok is, amelyeket a 2025-0s évre terveztek.

A beszerzett aruk sordban a 2024-es évben a tervezetthez képest alacsonyabb volt a koltség:

elektromos energia (1. sor), mivel 2023 majusatdl napenergids paneleket telepitettek a SRK Proizvka objektumra, amelyek
csokkentették az energia szamlakat ezen az objektumon. A kdvetkezo, 2025-6s évben a vallalat a villamosenergia koltségeit alacsonyabb
Osszegben tervezi a 2024-es tervhez képest, a varhatdo megtakaritasok figyelembevételével;

gaz (3. sor): A gaz koltséger a 2025-6s évben 4,39%-kal magasabbak lesznek a becsiilt megvaldsitashoz képest, de 5,31%-kal
alacsonyabbak, mint a 2024-es évben tervezett koltsegek;

épitdanyagok (6. sor), festékek, lakkok és kiegészito felszerelések (7. sor), szaniterek és vizellato berendezések (11. sor), napernyok
(20. sor), uszomedence karperecek (21. sor), postaivek (22. sor), iizleti elektronikai csomagok és szakirodalom (26. sor), mindezek
a vallalat tényleges igényeinek megfelelden a megfigyelt évben.

Minden beszerzéshez a vallalat szerzddést kot a harom legkedvezObb ajanlat koziil valasztva, kivéve a kdzbeszerzéseket, amelyekhez
tender kiirdsara kertil sor, és amelyek a 2025-0s év kozbeszerzési tervében részletesebben is szerepelnek.

A szolgaltatasok sordban a 2024-es évben a tervezetthez képest eltérés van a bérleti koltségek soraban, amelyek 140.000 dindrral
magasabbak, mivel bérbe vették a WC-kabint a félmaraton rendezvényhez.

A munkadk sordban azokat a tokeberuhdzasokat talaljuk, amelyek 2024-ben a tervek szerint valosultak meg, de emellett szerepelnek a
2025-6s évre tervezett pénziigyi forrasok is.
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A 2025. évi kozbeszerzési terv

Az 0sszeg, A Az
S POZICIO amelyen a | negyedév, | iddszak,
or beszerzés amelyben | amelyre a
szam elindul (afa a beszerzés
nélkiil) beszerzés elindul
elindul
1 2 3 4 5
Aru
1. Villamos energia 38.500.000 Elso 1év
2. Kéolajszarmazékok 1.500.000 Els6 1év
3. Gaz 17.850.000 Els6 1 év
4. Anyagok épiiletek higiéniai karbantartdsdhoz 4.000.000 Negyedik 1év
5. Vegyi szerek medencéhez 4.800.000 Elso 1év
Osszesen aru: 66.650.000
Szolgaltatas
6. Biztositas 1.500.000 Masodik 1év
Osszesen szolgaltatas: 1.500.000
Munkak
Olimpiai uszoda vizvezetékrendszerének rekonstrukcioja és
7. részleges cseréje - masodik rész 5.416.667 Negyedik 1év
Osszesen munkak: 5.416.667
OSSZESEN=ARU+SZOLGALTATASOK+MUNKAK | 73.566.667

A tablazat magyarazata:

crer

Villamos energia (1. sorszam): A tervezett keretdsszeg 38.500.000 dinar, amelyet az els6 negyedévben
inditanak egyéves id6tartamra a szerz6dés megkdtésének napjatol szamitva, vagy amig a szerzOdésben
eldiranyzott mennyiségek el nem fogynak. Az el6z6 szerzédést 2024 majusaban kotottek, és 2025 elsd
negyedévének végén, marciusban, tervezik a villamos energia kdzbeszerzésének meginditasat.

Kéolajszarmazékok (2. sorszam): A szerzddés 2024 marciusaban keriilt megkdtésre, €s az eldiranyzott
keretdsszeg kimeriiléséig érvényes, de legfeljebb egy évig a szerzodés alairasanak napjatol szamitva. A
kovetkezd év elsé negyedévében tervezik a kdolajszarmazékok kozbeszerzésének meginditasat,
1.500.000 dinar 6sszegben.
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Gaz (3. sorszam): A tervezett keretosszeg 17.850.000 dindr, amelynek kozbeszerzését 2025 elséd
negyedévének végén inditjak. A 2024-es szerzddés a meghatarozott mennyiségek kimeriiléséig érvényes,
legkésobb a kdvetkezo év aprilisdig, amikor lejar az egyéves hataridd a szerzédés megkdtésének napjatol
szamitva.

Epiiletek higiéniai anyagai (4. sorszam): A tervezett keretdsszeg 4.000.000 dindr, amelyet 2025 utolso
negyedévében inditanak, mivel az aktudlis szerzodést 2024 decemberében kototték, €s az a szerzédésben
eldiranyzott mennyiségek kimeriiléséig érvényes, vagy legfeljebb egy évig a szerzddés megkotésétol
szamitva.

Vegyi anyagok medencéhez (5. sorszam): A tervezett keretosszeg 4.800.000 dinar, amelyet az év els6
negyedévében inditanak, mivel az el6z6 szerzodés 2024 marciusaban lejar.

A szolgaltatasok poziciojaban kozbeszerzés tervezése a kovetkezo szolgaltatasokra:

Biztositas (6. sorszam): A tervezett keretdsszeg 1.500.000 dinar, amelyet 2025 masodik negyedévében
inditanak, mivel az aktudlis szerzddés, amelyet 2024 juniusdban kotottek, a kovetkezd év juniusdig
érvényes.

A munkak poziciojaban kozbeszerzés tervezése a kovetkez6 munkakra:

Olimpiai uszoda vizvezetékrendszerének rekonstrukcioja és részleges cseréje (7. sorszam): Az el6z6
évben 5.000.000 dindr (4.166.667 dinar afa nélkiil) keretdsszeg volt tervezve, és a beszerzés 2024
negyedik negyedévében indult. A szerz6dés megkdtésre kertilt, és a munkak a szerz6désnek megfeleléen
teljesiiltek. 2025-ben 6.500.000 dinar, azaz 5.416.667 dinar keretosszeggel tervezik a kozbeszerzés
inditasat az utolsé negyedévben.

dinarban

A beszerzési terv, amelyre a torvény nem vonatkozik

Sor Az Osszeg, | A Az

zim | POZICIO amelyert a | negyedév, | idoszak,
beszerzés amelyben | amelyre a
elindul (afa | a beszerzés
nélkiil) beszerzés | elindul

elindul

1 2 3 4 5%

I Aru

1. Epitdanyag 300.000 Elsé 1év

2. Festékek, lakkok és kiegészitd felszerelések 600.000 Els6 1év

3. Csavararu 700.000 Els6 1év

4. Fémek, rudak és egyéb fémipari termékek 200.000 Els6 1év
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5. Elektromaterial 500.000 Elsé 1év
6. Szaniterek és vizvezeték felszerelés 300.000 Elsé 1év
7. Epitészeti faipari termékek, iiveg 100.000 Els6 1év
8. Perfit 400.000 Masodik 1év
9. Munkavédelmi felszerelés (HTZ) 300.000 Els6 1év
10. Irodai kellékek 300.000 Elsé 1év
11. Glicol 200.000 Negyedik | 1 ¢év
12. Italok és kapcsolddo termékek 900.000 Els6 1év
13. Flinyir6 karbantartasi anyagok 600.000 Els6 1év
14. Medence felszerelés 100.000 Elsé 1év
15. Egészségiigyi anyagok 100.000 Masodik 1év
16. Naperny6 agyak 200.000 Masodik 1év
17. Reklamanyagok 150.000 Els6

18. Viragkompoziciok 20.000 Elsé 1év
19. Medence karkotok 50.000 Masodik 1év
20. Postai bélyegek 30.000 Elsé 1 év
21. Sziiréaktiv iiveg 1.000.000 Els6 1év
22. Jégkorcsolyak 250.000 Els6 1év
23. Munkavéllaloi utalvanyok 122.500 Elsé 1 év
24. Uzleti elektronikus csomagok és szakirodalom 100.000 Elsé 1 év
25. Fénymasolo 200.000 Els6 1év
26. [rodai butorok 100.000 Masodik 1év
217. Sportfelszerelés 200.000 Masodik 1év
28. Tartalékalkatrészek medencekarbantarté gépekhez | 100.000 Masodik 1év
29. Munkagépek 250.000 Els6 1év

YkynHo no0pa: 8.372.500
1T Szolgaltatasok
30. Vizellatas 6.800.000 Els6 1év
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31. Kozponti flités - hokézpont 8.250.000 Els6 1év
32. Hulladékszallités - tisztitas 4.740.000 Elsé 1év
33. Mentdszolgaltatasok 9.240.000 Els6 1év
34. Biztonsagi szolgaltatasok 3.850.000 Harmadik | 1év
35. Ugyvéd szolgaltatasok 480.000 Els6 1év
36. Konyveld ligynokségi szolgaltatasok 480.000 Els6 1év
37. Auditor szolgaltatasok 300.000 Harmadik | 1 év
38. Szamviteli program karbantartasa 950.000 Els6 1év
39. Vizvizsgalat 990.000 Elso 1év
40. Egészségiigyi ellendrzések 120.000 Elsé 1év
41. Munkavédelmi intézet szolgaltatdsai 300.000 Elsé 1év
42. Bérleti szolgaltatasok 300.000 Elso 1év
43. Vilagitasi szolgaltatas 400.000 Els6 1év
44, Szivattyuszerviz 400.000 Els6 1év
45. Jarmiiszerviz 600.000 Els6 1 év
46. Raégcsaloirtas 100.000 Masodik 1 év
47. Szamitogép ¢€s iroda felszerelés szervizelése 200.000 Els6 1év
48. Klimakompresszor karbantartasa 500.000 Misodik 1év
49. Szekrények karbantartasa 540.000 Els6 1 év
50. Flinyiro szerviz 500.000 Elsé 1 év
51. Lift szerviz 100.000 Els6 1 év
52. Hiitdberendezések karbantartasa a korcsolyapalyan | 200.000 Els6 1év
53. Gaztiizeld berendezések szervizelése 60.000 Els6 1év
54. Elektromos berendezések karbantartasa 200.000 Masodik 1év
55. Nyomdai szolgaltatas 150.000 Els6 1év
56. Tlizolt6 késziilekek szervizelése és karbantartasa 300.000 Els6 1év
57. Jarm{imosas 65.000 Els6 1év
58. Gazhdcserélok szervizelése 200.000 Els6 1év
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59. Kamerarendszer szervizelése 150.000 Elsé 1év
60. Generator szervizelése 60.000 Masodik 1év
61. Beléptetd rendszer szervizelése 50.000 Masodik 1év
62. Munkagépek szervizelése 200.000 Masodik 1év
63. Futérszolgaltatas - gyorsposta 20.000 Els6 1év
64. Jarml miiszaki vizsga 20.000 Els6 1év
65. Fiszkalis eszk6zok karbantartdsa 220.000 Elsé 1év
Sportesemények szervezése: Szuper tél és Szuper
66. nyar 300.000 Masodik 1év
Belépteto rendszer karbantartasa kiiltéri
67. medencekorlatnal 240.000 Masodik 1év
68. Akreditalt szeminariumok 150.000 Elsé 1év
69. Oktatasi dijak 100.000 Elso 1év
Medence rendszer csdvezetékek gyors kezelésének
70. szervizelése 200.000 Elsé 1év
71. Zenei miivek kdzleményének dija - SOKOJ 100.000 Els6 1év
72. Tevékenységek felvétele 100.000 Els6 1év
73. Fonogramok kozlésének dija 80.000 Elsé 1év
74. Hirdetmények kozzététele 50.000 Elsé 1 év
75. Weboldal karbantartasa 50.000 Els6 1 év
76. Internet a pénztargépekhez 50.000 Harmadik | 1 év
77. Elektronikus szdmlaszolgéltatas - Doklop 30.000 Els6 1év
78. Lélegzetalkohol mérd eszkdzok kalibralasa 50.000 Masodik 1év
79. Archivalasi szolgaltatasok 45.000 Els6 1év
80. Toi-Toi kabin bérlés 15.000 Els6 1év
81. Légkondicionald szoba sziirdje 100.000 Els6 1év
82. Mobiltelefon-szolgaltatés 700.000 Harmadik | 1 év
83. Vezetékes telefon szolgéltatas 800.000 Harmadik | 1év
84. Reprezentacios szolgaltatdsok 200.000 Els6 1év
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Osszesen szolgaltatasok: 45.980.000

11} Munkak

85. | Acs munkék 140.000 Elsé 1év
Karbantartasi munkalatok a harcmiivészeti

86. termekben 3.500.000 Elso 1év
Osszesen munkak: 3.640.000 - -
OSSZESEN=ARU+SZOLGALTATAS+MUNKAK | 57.992.500

Indoklas a kozbeszerzési tervre, amelyre a térvény nem vonatkozik:

A kozbeszerzési tablazatban, amelyre a torvény nem vonatkozik, az 5. oszlopban, "A kdzbeszerzés
elinditdsanak iddszaka" - minden kdzbeszerzés egy évre szol a szerzddés megkotésének napjatol,
vagy amig a szerz6désben eldiranyzott 0sszeg el nem fogy. A palyazati felhivast kovetéen minden
egyes kozbeszerzésre az iizletdg a harom beérkezett ajanlat koziil a legkedvezobb kivalasztasaval

kot szerzodést.
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Melléklet 16.

9. BEFEKTETESI TERV
000 dinarban
. Terv 2025-0s év
. o Osszeg a
Sor A projekt A pr(?J ekt, , | Aprojekt Megvalosi L finanszir Terv
i ., | finanszirozasa . tva A finanszirozas L Terv Terv 2027. -
Befektetés neve | finanszirozasa nak befeiozt teljes 2024.12.3 struktirdia o0zési Terv 01.01 Terv Terv 2026. - os év
szam nak kezdé éve ax belgyezo értéke Lo J forras 01.01- o 01.01- 01.01- 0s év
eve e szerint | 2025.03. | g5 | 2025.09. | 2025.12.3
31. 06.30 30. 1.
Befektetés a Sajat forrasok - - - - - - -
szabadtéri Kolesonzott
medencébe (Az forrasok ) ) ) } } } -
olimpiai
medence Koltségvetési -
- vizvezeték- 2024 2025 11500 5:000 forrasok (szamlak 6.500 - - - 6.500 -
rendszerének szerint)
rekonstrukcidja _
és részleges Egyeb - - - - - - -
csercje) Osszesen: 6.500 - - - 6.500 - -
Sajat forrasok - - - - - - -
Kolcsonzott
Befektetés a forrasok - - - - - - -
sportcsarnokba
(Karmentartasi ) Koltségvetési
2 munkalatok a 2025 2025 3.500 forrasok (szamlak 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 - -
harcmiivészeti szerint)
teremben)
Egyéb - - - - - - -
Osszesen: 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 - -
Osszes befektetés: 15.000 5.000 10.000 3.500 3.500 3.500 10.000 - -
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_Befektetés indoklasa:
I. Befektetés a nyitott medencébe

1. Az olimpiai medence vizvezeték-rendszerének rekonstrukcidja ¢és részleges cseréje
A vizvezetékek elavultak, a csovek 90%-a acél, és sok helyen elrozsd4sodtak, ami jelentds vizveszteséget
okoz a vallalat szdmara. Az 01j rendszerrel az 6sszes acélcso ki lesz cserélve polietilén miianyagra, amely
sokkal hosszabb élettartammal rendelkezik. Ez a befektetés 2024-ben kezdddott, a beszerzést 2024
negyedik negyedévében inditottak 4.166.667 dinar Gsszegben, és a szerzddés megkotését kovetden
megvalosult. A 2025-6s évben a befejezésére 6.500.000 dinér van eldirdnyozva, azaz a beszerzés inditasat
a negyedik negyedévben tervezik 5.416.667 dinar 6sszegben.

A befektetésre eldiranyzott 0sszeg 2025-ben 6.500.000 dinar a varos koltségvetésébdl. A projekt teljes
értéke 2024-ben és 2025-ben 11.500.000 dinar, ebbdl 5.000.000 dinar 2024-ben és 6.500.000 dinar 2025-
ben, mind a varos koltségvetésébol.

I1. Befektetés a sportcsarnokba

2. Karbantartasi munkalatok a harcmiivészeti teremben:

A munkalatok magukban foglaljak az ajtok, radidtorok eltavolitasat, a falak vakolatanak eltavolitasat,
teljes vizvezeték-munkakat — mosddcsaptelep, vizmelegitd, zuhanycsaptelep eltdvolitasa és Uj
alkatrészek telepitése, vizszigetel6 munkak, festési munkalatok, asztalos- és kovacsmunkak, csempézési
munkalatok... A munkalatok a birk6zé- és bokszteremre vonatkoznak a sportcsarnokban.

A befektetésre eldiranyozott 6sszeg 3.500.000 dinar a varos koltségvetésébol.

A 2025-0s évre az épiiletekbe tervezett 0sszes befektetés 10.000.000 dinar, a Szabadka varos
koltségvetesébol.
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Melléklet 17.

11. SAJATOS RENDELTETESRE SZANT ESZKOZOK FELHASZNALASANAK
KRITERIUMA

dinarban
M l6sits Terv Terv Terv Terv
S.sz. Pozicié Terv ef)va ‘l’,s‘t“ 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
| s(becslés) | 50550331, | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
2024.-es év 2024. év
1. Szponzoralas - - - - - -
2. Adomanyok - - - - - -
3 Humanitarius i i i ) ) )
' tevékenységek
4. Sporttevékenységek - - - - - -
5. Reprezentacio 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
6. Reklam és propaganda 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
7. Egyéb - - - - - -

Akiilonleges célu forrasok a 2025-6s évi mitkodési terv elkészitésére vonatkozo iranyelvek szerint vannak
eléiranyozva, amelyek a Szerb Koztarsasdg Kormanydnak 05 szamu rendeletében szerepldé 110-
11118/2024-es szam dokumentumban talalhatok, 2024. november 14-én.

A vallalat 2022. februar 4-én elfogadta a reklam- és propagandakoltségekre vonatkozd szabdalyzatot,
amelyet 1-240/22 nyilvantartasi szdmon vezettek, és amely meghatarozza a reklam- és propaganda
forrasok felhasznaldsanak modjat.

A reprezentacids forrasokat iizleti partnerekkel folytatott taldlkozokra hasznaljak. A 2025-6s évre
vonatkozdan, az ezekre a célokra eldiranyzott forrasok negyedévenkeént 200.000 dinart tesznek ki, €s ezek
a forrdsok nem valtoznak a korabbi évhez képest.

A reklam- és propaganda forrdsokat a médiacéggel kotott szerzddések alapjan hasznaljak, amelyek
kozérdekli informacidk kozzétételére szolgalnak. A 2025-0s évre vonatkozdan ezekre a célokra
eldiranyzott  forrdsok  ugyanazon a  szinten  maradnak, mint az el6z0  évben.
A timogatéasok és szponzoraciok koltségeit nem tervezték, mivel a 2025-6s évi Uzleti Program elemeit
meghatérozé rendelet értelmében, valamint a 2025-2027 kozotti hdroméves Uzleti terv értelmében, a
"Stadion" KKV azok a véllalatok kozé tartozik, amelyek az éves koltségvetésbdl finanszirozzak
miukodéstiket, igy nem tervezhetnek ilyen forrast.
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