ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 és
88/19 szama), Szabadka varos alapszabalya 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama) és a Subotica-trans Kozvallalat
Szabadka megalapitasardl szold rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Véros Hivatalos
Lapja 37/21-egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025. .............. megtartott .... . iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikddési tervét, melyet a Subotica-
trans Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga 2025. januar 24-én hozott meg.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo térvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye
15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyja, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), melynek értelmében a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit, mely az alapitdokiratban rogzitve van, és feliigyeletet gyakorol azok miikddése felett és a Subotica-
trans Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka
Véaros Hivatalos Lapja 37/21-egységes szerkezetii szoveg), amely szerint a Kommunalis Koézvallalat
kozérdekének biztositasa védelmében az éves miikddési tervet a varos képviselO-testiilete hagyja jova.

A meghozatal indokai: A koézvallalatokrol sz6lo torvény elbirja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint, a tervezett beszerzéseket,
a beruhazasi tervet, a kdzvallalat tervezett nyereségének elosztasat, illetve vesztesége fedezésének tervezett
modjat, a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak atfogd attekintéséhez sziikséges elemeket, a bér és
foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és a reprezentacidra szant
eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatdo kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre szo6lo

mikodési tervei, illetve a 2025-2027. iddszakra sz6l6 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonye 90/24 szama) kozelebbrdl meghatirozza a miikodési terv
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.
A miikddési terv kidolgozasa soran, a vallalat sajat lizleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és fiskalis
politikai célkitlizéseit szem el6tt tartva kdveti az alaptérvényt, annak rendelkezéseit €s stratégiai iranyelveit.
A mitkodési tervekben ismertetni kell az alabbi elemeket:

1) Altalianos adatokat, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat statusat, jogi formajat és tevékenységét,

- a vallalat hosszu tavu és kozéptavu iizleti startégiajarol €s fejlesztési tervérdl szolo jovahagyast,

- a kozvallalat szervezeti felépitését,

- a kozvallalat igazgatoja és ligyvezet0 igazgatdi nevét, illetve a feliigyeldbizottsag/kozgytilés tagjainak
nevét, kinevezésiik pontos datumat, valamint hogy minek alapjan lettek kinevezve.

2) A 2024-es iizleti évrdl szolo elemzést, ahol fel kell tiintetni:

- a becsiilt fizikai tevékenységi kort,

- a vallalati mérleget, az eredménykimutatast és a pénzforgalomrol szo6l6 jelentést,

- a megvalosult tizleti mutatok elemzését,

- az eltérés okait a tervezett iizleti mutatdkhoz viszonyitottan,

- a mikddési folyamat fejlesztése érdekében végrehajtott tevékenységeket,

- a 2024. évi a mikodési tervvel eldiranyzott és megvaldsult célokat, illetve a meg nem valosult célok esetén
azok megindoklasat.



3) A 2025. évi, illetve a 2025-2027. haroméves idoszakra szolé célokat és tervezett
tevékenységeket, ahol fel kell tiintetni:
- a kozvallalat az adott iddszakra meghozott mikddési tervének céljait, a megvaldsult célokat mérd
mutatokat €s a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységeket,
- a piacelemzést,
- az Uzleti kockéazatokat kockdzatkezelési terv/térkép segitségével,
- A 2025-6s lizleti évre tervezett mutatokat.

4) A tervezett bevételeket és kiadasokat rendeltetés szerint, ahol:
- be kell mutatni az allapotmérleget, eredménymeérleget, valamint a tervezett pénzforgalmat,
- részletesen kell ismertetni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét,
- a bevételeket az illetékes szerv altal jovahagyott és az arakrol szolo hatalyos rendeletnek megfelelden kell
tervezni,
- ismertetni kell azokat az elemeket, melyek a termékek és szolgaltatasok arainak atfogoé attekintéséhez
sziikségesek, valamint a hatalyos arjegyzéket, amely alapjan a bevételeket szamitottak,
- be kell mutatni a Szerb Koztarsasag-, az autondom tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati egység
koltségvetésébol szarmazo bevételek 0sszegét és folyositasuk titemét,
- részletesen kell ismertetni a Szerb Koztarsasag-, az autoném tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati
egység koltségvetésébol szarmazd eszkozok felhasznalasanak céljait,
- ésszerlien kell megtervezni a kiilon célokra szant eszkdzoket, mint amilyenek: a szolgalati utak, a
megbizasi szerzodések, a felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzodések munkadijai,
a természetes személyek egyéb szerzOdések alapjan valé munkadijai, és a szakmai tovabbképzést eldsegito,
illetve a hasonld célokra elérelatott eszkdzok.

5) A becsiilt nyereség elosztasanak-, illetve a veszteség fedezésének médjat, ahol:
- a 2024-es évre vonatkozd becsiilt nyereség elosztasat a Szerb Koztarsasag, az autonom tartomany és a
helyi 6nkorméanyzati egység 2024. évi koltségvetésérol szolo okirattal 6sszhangban kell tervezni,
- ismertetni kell a 2021., 2022. és 2023. évi nyereség felhasznalasanak modjat (beruhazas esetén, felsorolni, a
beruhazasokra forditott pénzeszkdzoket).

6) A bér- és foglalkoztatasi tervet, ahol:
- agazatonként/szervezeti egységenként kell bemutatni foglalkoztatottak szamat,
- ismertetni kell a foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemi Osszetételét és a foglalkoztatottak
munkaviszonyban eltoltott idejiik szerinti Gsszetételét, valamint a feliigyeldbizottsag/kozgyiilés elndokének és
tagjainak képzettsége és nemi Osszetételét,
- a szabad és megiliresedett munkahelyeket, valamint a tovabbi foglakoztatast (ha az a miikodési tervben eld
lett iranyozva) kizarolag az adott teriiletre vonatkozd, érvényben 1évé torvényekkel és jogszabalyokkal
Osszhangban lehet betdlteni, illetve be kell mutatni a foglalkoztatds dinamikéjat,
- a foglalkoztatottak kereseteire tervezett dsszeget kizardlag a hatalyos torvényekkel, jogszabalyokkal és
altalanos rendelkezésekkel, melyek az adott teriiletre vonatkoznak, 6sszhangban lehet eldrelatni, kimutatva a
foglalkoztatottak legalacsonyabb és legmagasabb egyéni tervezett és ténylegesen megvaldsult bérét (a
vezetdség nélkiil), illetve a vezetOséget is beleértve, kiillon kiemelve az igazgatd legalacsonyabb és
legmagasabb havi keresetét,
- a foglalkoztatottak éves bérkoltsége, a vezetdség atlagkeresete és a teljes atlagkereset a kifizetésre szant
Osszeg Osszkeresetének, illetve a 2024. évi atlagkereset legfeljebb 8%-val novelhetd, a kozvallalat pénziigyi
keretének fliggvényében, az érvényben 1évo altalanos szabalyzat modositasat kovetden. A 2025-0s évre
tervezett béremelések soran figyelembe kell venni a munkaiigyi torvény altal meghatarozott garantalt
minimalbér Osszegét, azaz a minimalbér 13,7%-0s ndvekedését 2025. janudr 1-jétdl, mig a tobbi alkalmazott
(vezetdség, allandod és ujonnan felvett alkalmazottak) atlagbére legfeljebb 8%-kal ndvelheté a 2024-ben
kifizetett bérekhez képest,
- az onkormanyzati egységek elbterjeszthetnek esetlegesen mas iranyelveket is a munkabérek tekintetében,
azzal hogy az allandd6 munkaviszonyban 1évé és az Ujonnan felvett alkalmazottak atlagkeresete nem
novelhetd nagyobb mértékben, mint a minimalbér a 2024-ben kifizetett bérekhez viszonyitott szazalékos
novekedése,
- a feliigyeldbizottsag/kozgylilés elndkének ¢és tagjainak juttatdsa legfeljebb a 2024. évre tervezett
forraseszk6zok szintjéig terjedhet.

7) Hiteladéssagot

8) Tervezett beszerzéseket, ahol sziikséges:
- bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a 2025. évre,
illetve a 2025-2027.-es iddszakra,
- részletesen bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a
2025. évre, illetve a 2025-2027 .-es id6szakra,



- ésszerlien tervezni a szolgalati gépjarmiivek beszerzését, megadva a jarmi tipusat, alapvetd jellemzoit, a
beszerzés becsiilt értékét és megindokolni a beszerzés okat.

9) Beruhazasi tervet, ahol sziikséges:
- ismertetni a 2025. évi, illetve a 2025-2027.-ig terjed6 idészakra vonatkozo6 beruhazando6 eszkozok tervét és
dinamik4jat,
- részletesen kifejteni az el6z6 iddszakban megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valdsult beruhazasokat.

10) Kiilon célokra szant eszkozok kritériumait, ahol elengedhetetlen:
- hogy a kiilon célokat szolgald eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitdrius tevékenységek,
sporttevékenység, reprezentdcio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok) legfeljebb a 2024. évre
tervezett Osszegig szabad tervezni. Kivételes és kiilondsen indokolt esetben a kozvallalat engedélyt kaphat
arra, hogy a 2024-re tervezett eszk6zokhoz képest nagyobb Osszeget tervezzen,
- részletesen megindokolni a kiilon célokra szant eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitérius
tevékenységek, sporttevékenység, reprezentacio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok),
- hogy azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési forrasokat hasznalnak fel munkavégzésiik finanszirozasara
(bérek, anyagkoltségek, stb.), illetve akik a legutobb kdzzétett pénziigyi jelentés szerint veszteségesen
gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek eszkozoket.

A Subotica-trans Kozvallalat Szabadka feliigyelGbizottsaga a 2025. januar 24-én megtartott {ilésén
elfogadta a vallalat 2025. évi miikddési tervét és a képviseld-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviseld-testiiletnek a miikddési terv jovadhagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Subotica-trans Kézvallalat Szabadka.

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszk0zok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



JAVNO PREDUZECE ZA PREVOZ PUTNIKA U
GRADSKOM | PRIGRADSKOM SAOBRACAJU
»OUBOTICA-TRANS* SUBOTICA

Broj: 01/1-109/5

Dana: 24.01.2025.

Na osnhovu ¢lana 61. stav 1. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,SI. glasnik RS®, br. 15/2016 i br.
88/2019) i ¢lana 15. stav 1. tacka 11) Odluke o osnivanju Javnog preduzeéa ,,Subotica-trans*
Subotica (,,SI. list grada Subotice®, br. 37/21 — precis¢en tekst) Nadzorni odbor Javnog
preduzeca ,,Subotica-trans® Subotica je na svojoj 50. sednici odrzanoj dana 24.01.2025.
godine doneo je sledecu:

ODLUKU

Usvaja se Program poslovanja Javnog preduzeca ,,Subotica-trans®, Subotica za 2025. godinu.

Program poslovanja Javnog preduzeca ,,Subotica-trans*, Subotica za 2025. godinu se nalazi u
prilogu ove Odluke i ¢ini sastavni deo iste.

Program poslovanja Javnog preduzeca ,,Subotica- trans®, Subotica za 2025. godinu
se smatra donetim kada na njega da saglasnost Skupstina grada Subotice.

Predsednik Nadzornog odbora
JP ,,Subotica-trans* Subotica

Milo§ Marodié¢, dipl.ekonomista, s.r.
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1

A ,,SUBOTICA-TRANS“ SZABADKA KOZVALLALAT MUKODESI TERVE
A 2025. EVRE

A Kozvallalatokrol szoldo Torvény 60. cikkének 4. bekezdése (,,SZK Hivatalos Kozlonye”,
15/2016 ¢és 88/2019 sz.), valamint a 2025. évi Mikoddési terv elemeinek meghatarozasardl, illetve a
kozvallalatok és mas kozérdeki tevékenységet végzo szervezddések 2025-2027-es idészakra vonatkozo
haroméves miikodési tervérdl szoldo Rendelet (,,SZK Hivatalos Ko6zlonye”, 90/2024 sz.) — a
tovabbiakban Rendelet, alapjan meghatarozasra keriiltek a 2025. évi mikodési terv, illetve a
kozvallalatok és mas kozérdeki tevékenységet végzo szervezddések 2025-2027-es idészakra vonatkozo
haroméves muiikodési tervének kidolgozéasaval kapcsolatos Utasitasok elemei.

A 2025. évi Mukodési terv kidolgozasanak alapjat szdmos torvény, aktus, hatarozat és
dokumentum képezi melyek szabalyozzak vallalatunk tevékenységi teriiletét.

A kozvallalatokat kotelezik arra, hogy miikddési terveiket a Kormany gazdasagi és fiskalis
politikajanak céljaihoz és utmutatasaihoz igazitsak, valamint a Rendelethez, melyekben részletesebben
meg vannak hatarozva a 2025. évi miikodési terv elemei, ugyanezek megtalalhatéak az Utmutatdsban
is, ami szerves rész¢t képezi a Rendeletnek, tovabba arra is kotelezik, hogy betartsdk azokat a stratégiai,
jogi és szabalyzati aktusokat melyeket miikodésiik soran alkalmaznak.

Elengedhetetlen minden elem, tevékenység ¢€s folyamat valds adatok alapjan torténd kovetése a
rendszerben, azok 6sszehasonlitdsa a mar megvaldsitott eredményekkel, tovabba a vallalat miikodésének
valds eldrelatasa az elkovetkez6 iddszakban a gazdalkodas Gjabb feltételei kozott, a Kormany gazdasagi
¢s fiskalis politikajanak céljaibol és utmutatasaibdl kiindulva.

A Mikodési tervet a Kozvallalat Feliigyeld Bizottsdga fogadja el, majd ezutan eljuttatjdk azt az
Alapitonak jovahagyasra.

A Viarosi Képvisel6-testiilet jovahagyasat kovetden, a kozvallalatok Miikddési terve
elfogadottnak tekintett.

1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és tevékenység

HIVATALOS NEV: ,,SUBOTICA-TRANS*“ KOZVALLALAT

A véllalatot 1897. augusztus 8-an alapitottak, mint ,,Szabadkai Villamos Vasut ¢s Vilagitasi”
Részvény Tarsasagot Wilhelm Lindheim férészvényessel.

Az elsé villamos 1897. szeptember 7-én indult a Szabadka-Palics Gtvonalon, mig a lakossag
részére az elsé villamos ugyanezen év szeptember 12-én lett elinditva, igy ezt a datumot tekintik
Vallalatunk alapitasi napjanak.

Az addig egységes Vallalatbol 1948. januar 1-én 6nallosul a ,,Szabadkai elektromos villamos™-
SZEV Vaillalat.

1961 végén a varosi kozlekedésbe bevezetik az utasok autobusszal torténd szallitdsat és a vallalat
a ,,Varosi Kozlekedési Vallalat” nevet kapja.

A villamos kozlekedése 1974. aprilis 2-an sziint meg és ekkor tértek at az utasok kizardlag
autobusszal torténd szallitaséra.

A Villalatot, mint Kozvallalatot, a Szabadkai Kozségi Képviselo-testiilet, ,,Subotica-trans”
Szabadka Kozvallalat szervezésérdl szolo 1989.12.28-an kelt Hatarozataval alapitottdk meg.

A VALLALAT SZERVEL:

1. Feliigyel6 Bizottsag - a Vallalat iranyito és felligyeld szerve,

2. a Vallalat Igazgatdja — kinevezett személy — ligyvezetd szerv,

KULONLEGES HATASKORREL ES FELELOSEGGEL JARO MUNKAT VEGEZ: Dejan
Ljubisavljevi¢ okl.kdzgazdasz (1-00-022-141/2022 sz., 2022.04.07.-én kelt Végzés a ,,Subotica-trans*
KV igazgatdjanak kinevezésérdl, négy éves megbizatassal, kezdve a naptol amikor a kinevezett személy
munkaba all, azaz a Munkaszerzddés alairasanak napjatol, 2022.04.29.-t61).

TELEFON: 024/ 547-777
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SZEKHELY: SZABADKA - A Vallalat székhelye Szabadkén a Szegedi ut 84. szam alatt
talalhat6 55.463 m? teriileten, mig az Autobusz palyaudvar a Zentai ut 5. szam alatt 15.000 m? teriileten
helyezkedik el. Néhany egyéb objektum — terminal a varos mas pontjain helyezkedik el.

FOTEVEKENYSEG: SZARAZFOLDI VAROSI ES PEREMVAROSI UTASSZALLITAS
49.31

A HELYI ONKORMANYZATI EGYSEG ILLETEKES SZERVE: SZABADKA VAROS
KEPVISELO-TESTULETE

A Kozvallalat olyan vallalat, amely kdzérdeki tevékenységet végez, €s amelyet az allam alapit,
illetve a helyi dnkormanyzat egysége vagy az autoném tartomany. Kozérdekili tevékenység végzése,
valamint a polgarok ¢és a dolgozok életének elengedhetetlen feltételét szolgald tevékenység tartos €s
zavartalan végzése érdekében alapitottak.

A ,,Subotica-trans” Kozvallalat fétevékenysége az utasok szarazfoldi varosi €és peremvarosi
szallitasa (49.31 kod), melyet azok a tevékenységek képeznek melyek az utasok varosi és peremvarosi
autobusszal torténd szallitdsara vonatkoznak, pontosan meghatirozott menetrenddel a meghatarozott
utvonalakon, valamint az utasok be- ¢s kiszallasaval a meghatarozott autobusz megallokon.

A Vallalat fétevékenysége mellett — az utasok szarazfoldi szallitasa a véarosi €s peremvarosi
kozlekedésben — a kovetkezd tevékenységek végzésére is be van jegyezve: utasok szallitdsa a kozuti
kozlekedésben (az utasok szallitdsa menetrendszerinti és menetrenden kiviili nemzetkdzi és belfoldi
kozlekedésben), utazasi irodak tevékenysége, motoros jarmiivek karbantartdsa és javitasa, miiszaki
vizsgalat és elemzés (a jarmiivek miszaki vizsgalata), szolgaltatasok a kozuti kozlekedésben (a
megallo 1étesitmények — autobusz allomasok miikodése), hirdetési szolgaltatasok és egyéb.

A Vallalat 11 varosi, 12 peremvarosi, 8 peremvarosi didk és 15 helykozi jaraton végez szallitast.
Az altalunk végzett szallitds nagysaga 6sszhangban van a polgarok sziikségleteivel a varos teriiletének
fedettségét, csakligy mint az indulasok rendszerességét és szamat illetdleg az dsszes regisztralt vonalon.

A vallalat miikddése soran elengedhetetlen minél nagyobb volumenii munka megvalositasa
minél kevesebb erdforrds felhaszndldsdval, vagyis minél tobb utas szallitdsa optimalis szami
autobusszal, azaz teljes kapacitassal, a leheté legkevesebb szamu foglalkoztatottal, minimalis
koltségekkel, figyelembe véve a dolgozok és polgarok sziikségleteit. Elengedhetetlen a szallitasi
szolgaltatds mindségét maximalis szinten megvalositani, az utasok szallitdsat minél korszeriibben és
funkcionalisabban végezni, minél mindségesebb, fiatalabb és miiszakilag kifogastalan jarmiivekkel. A
szallitasi szolgaltatas elvart nagysaga ¢€s mindsége, meghatarozott koltségekkel, maximalis
hatékonysaggal és az életkdrnyezet minimalis szennyezésével valosul meg.

Az utasok szallitasat 85 autobusszal végezziik. A leltaron 6sszesen 10 sz616 varosi autdbusz, 12
csuklos autdbusz, 6 varosi minibusz, 33 peremvarosi, 10 peremvarosi-helykozi autobusz, 2 minibusz, 1
midibusz €s 11 helykozi idegenforgalmi jarmii van.

Az 6ssz utvonalon és egyéb szallitassal megkozelitdleg 6t millio kildométert teszlink meg évente
¢s a szallitas legnagyobb mértékben a varosi és peremvarosi tomegkozlekedési menetrendszerinti
jaratokon valosul meg, a helykdzi menetrendszerinti jaratokon és idegenforgalmi szallitasban pedig
kisebb mértékben.

Evente megkozelitéleg 6t millio utast szallitunk. Legtobb utas a varosi és peremvérosi
menetrendszerinti tomegkdzlekedési jaratokon van, valamint a helyk6zi menetrendszerinti jaratokon, a
legkevesebb pedig a tobbi szallitasi vonalon. Az utasok leggyakrabban a jarmiiben vasarolt egyéni
menetjeggyel, elektronikus pénztarcaval, tovabba havi bérlettel utaznak és kevésbé szerzddéses vagy
egyéb kozlekedéssel.

A ,,Subotica-trans“ Szabadka KV a ,,Srbijatransport™ és ,,Panontransport™ tizleti egyesiiletek
tagja. Az egyesiiletek minden egyes tagjaval jo lizleti viszonyt és sikeres egylittmiikodést tartunk fenn.
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1.2. Az iizleti stratégia és fejlesztés hosszi- és kozéptavu terve

A ,,Kozvallalatokrol szol6 Torvény” (,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/2016 és 88/2019 sz.)
értelmében a kozvallalat hozza meg az tizleti stratégia €s fejlesztés hosszu- és kdzéptava tervét.

A kozvallalat koteles az lizleti stratégiai és fejlesztési tervét azokhoz a célokhoz igazitani
amelyek végett megalapitottdk, tovabba a piac torvényszeriségének feltételeihez, elméleti ¢és
gyakorlati ismeretei alapjan, 6sszhangban a Szerb Koztarsasag Kormanyanak politikajaval, valamint
az Alapito elvarasaival és hozzajarulasaval.

A ,,Subotica-trans* Szabadka KV Hosszutavu iizleti stratégia és fejlesztési terve a 2022-2031
id6szakra késziilt el, melyet Szabadka Varos Képviseld-testiilete 2022.06.02.-an hagyott jova (I-00-022-
248/2022 sz.), és amelyet azt megeldézéen a ,,Subotica-trans Szabadka KV Feliigyeld Bizottsaga
fogadott el 2022.05.20.-an.

A ,,Subotica-trans® Szabadka KV Kozéptavu tizleti stratégia és fejlesztési terve a 2022-2026
id6szakra késziilt el, melyet Szabadka Varos Képviseld-testiilete 2022.06.02.-an hagyott jova (I-00-022-
247/2022 sz.), és amelyet azt megeléz6en a ,,Subotica-trans* Szabadka KV Feliigyeld Bizottsaga
fogadott el 2022.05.20.-an.



1.3. A ,,Subotica-trans“ KV szervezeti felépitésének abraja
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1.4. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak; a vallalat Igazgatojanak és iigyvezeto
igazgatéinak neve

A Feliigyel6 Bizottsag elnoke Milos Marodi¢ okleveles kdzgazdasz
Szabadka Varos Képviselo-testiiletének 1-00-021-46/2022 sz., 2022.03.03.-an kelt Végzése a

,,Subotica-trans* Szabadka KV Feliigyelé Bizottsaga elndokének kinevezésérdl, 4 éves megbizatassal,
kezdve 2022.03.04.-t6l.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja Boris Baji¢ okleveles kozgazdasz

Szabadka Varos Képviselo-testiiletének 1-00-021-46/2022 sz., 2022.03.03.-an kelt Végzése a
»dubotica-trans® Szabadka KV Feliigyel6 Bizottsagi tagjanak kinevezésérdl, 4 éves megbizatassal
kezdve 2022.03.04.-t6l.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja Kovacs Monika okleveles kdzgazdasz
Szabadka Varos Képvisel6-testiiletének 1-00-021-46/2022 sz., 2022.03.03.-an kelt Végzése a ,,Subotica-
trans“ Szabadka KV Feliigyel6 Bizottsagi tagjanak kinevezésérdl, 4 éves megbizatassal kezdve
2022.03.04.-t4l.

A vallalat Igazgatoja Dejan Ljubisavljevi¢ okleveles kozgazdasz
A ,Subotica-trans“ Szabadka KV igazgatdjanak  kinevezésér6l szolo 1-00-022-141/2022 sz.,
2022.04.07.-én kelt Végzés, négy éves megbizatassal, kezdve a naptol amikor a kinevezett személy
munkaba all (azaz a Munkaszerzddés alairasanak napjatol, 2022.04.29.-t61).

A miiszaki hattér biztositasaért és jarmiikarbantartasért felelés Ugyvezetd igazgaté Fehér
Opletan Zsolt, okleveles gépész mérnok, Munkaszerzédés Kiegészitése kelt 2021.10.16.-an

A kozlekedés tervezésért és iranyitasért felelés Ugyvezetd igazgatd Vladimir Jovanovié mester
okleveles kozlekedési mérnok, Munkaszerzédés Kiegészitése kelt 2021.10.16.-an

A Korporativ iranyitds Ugyvezetd igazgatoja Slavica Popovié a kdzgazdasagi tudoményok
magisztere, Munkaszerzédés Kiegészitése kelt 2021.10.16.-an

2. A 2024. EVI MUKODES ELEMZESE

A terv kidolgozasahoz elengedhetetlen minden elem, tevékenység ¢és folyamat valds adatok
alapjan torténd kovetése a rendszerben, azok 0sszehasonlitisa a mar megvalositott eredményekkel,
valamint a tervezett nagysagrendekkel. A tervezéshez elengedhetetlenek az adatok a tevékenység
becsiilt fizikai nagysagrendjérodl, a 2024-es miikodés megvalositasardl, valamint azok 6sszehasonlitasa
a 2023-ban megvalositott eredményekkel és a 2024-es évre tervezett értékekkel. Az alabbi
tablazatokban az autobuszok osztilyzasat a gépjarmiivek €s kapcsolhatd jarmiivek besoroldsara
vonatkoz6 Szabdlyzat alapjan végeztiik el.

2.1. A 2024-es évi tevékenység fizikai nagysagrendjének becslése

JARMUVEK BECSULT SZAMA 2024-ben 1. Tablazat

S| LEIRAS Leltari allas Terv Leltari allas Index Index

s 2023.12.31. | 2024.12.31. |  becslése 5:3 5:4

2024.12.31.

1 _ 2 3 4 5 6 7

1| M3 OSZTALY | Varosi sz616 autéb. 10 10 10 100,0 |  100,0

2| M3 OSZTALY | Vérosi csuklés autob. 12 9 12 100,0 133,3

3| M3 OSZTALY | Varosi minibusz 6 6 6 100,0 100,0

4| M3 OSZTALY Il Peremvarosi autob. 33 28 33 100,0 117,9

5| M3 OSZTALY 1II Per.-helykd. aut. 10 8 10 100,0 | 125,0

6| M3 OSZTALY 11l Per.-hk. mini/midi 3 3 3 100,0 | 100,0

7| M3 OSZTALY III Helykozi autdbusz 12 12 11 91,7 91,7
OSSZESEN: 86 76 85 98,8 111,8




A KORSTRUKTURA BECSULT MEGVALOSULASA 2024-ben 2. Tablazat

S| LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index

S 2023. 2024, 2024, 5:3 54

1 ] 2 3 4 5 6 7

1| M3 OSZTALY | Varosi sz616 autéb. 12 év 7 ho 13 év 7 ho 13év7ho 107,9 100,0

2| M3 OSZTALY | Varosi csuklés aut. 18 ¢év4ho 18 év 9 ho 19év4ho 105,5 103,1

3| M3 OSZTALY | Vérosi minibusz 12 év 6 ho 13év 6 ho 13év6ho 108,0 100,0

4| M3 OSZTALY Il Peremvérosi autdb. 14 év 2 ho 13év7ho 15év 2ho 107,1 111,7

5( M3 OSZTALY III Per.-helykd. aut. 19év 10 ho 19 év 6 ho 20 év 10 ho 105,0 106,8

6| M3 OSZTALY Il Per.-hk. mini/midi 12 év 6 ho 13 év 6 ho 13 év6ho 108,0 100,0

7| M3 OSZTALY III Helykozi autobusz 14 év 2 ho 15év 2 ho 15¢év0ho 105,9 98,9
ATLAGKOR 15év1ho 15év 1 ho 16 év 0 ho 106,1 106,1

A jarmupark atlagéletkoranak becsiilt megvalosuldsa 16 év és 0 honap, ami nagyobb a

tervezettnél. A tervben 10 autobusz (GSZ 86, 107, 109, 55, 29, 31, 601, 602, 16 és 57) kiselejtezése lett
elorelatva, de egy nem tervezett autobusz (GSZ 803) lett kiselejtezve, mig a tobbi kiselejtezésre tervezett
autobusz nem lett leirva 2024-ben. A 2023-as évhez viszonyitva, a jarmiipark atlagéletkora 6,1 %-al,

azaz 11 honappal magasabb.

A 2024-ben MEGTETT KILOMETEREK BECSULT SZAMA

3. Tablazat

S| LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index

s 2023. 2024, 2024, 5:3 5:4

1 ] _ 2 _ 3 4 5 6 7

1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.661.565 1.550.000 1.579.420 95,06 101,90

2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 1.989.093 | 1.895.927 1.960.990 0859 | 103,43

3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 977.835 937.305 965.306 98,72 | 102,99

4 | NEMZETKOZI KOZLEKEDES 39.897 23.218 23.218 58,19 | 100,00
MENETRENDSZ. KOZL. OSSZ 4.668.390 | 4.406.450 4.528.934 97,01 | 102,78

5 | BEL. TURISZT. és SZERZ.KOZL. 321.677 243.567 305.159 94,87 125,29

6 | KULFOLDI TURISZTIKAILKOZL. 100.383 86.817 92.179 91,83 | 106,18

7 | EGYEB KILOMETEREK 22.641 25.200 22.357 08.75 88,72
OSSZESEN 5.113.091 | 4.762.034 4.948.629 96,78 | 103,92

A becslés szerint 2024-ben a szallitas nagysagrendje 3,22%-al lesz kisebb az ¢l6z6 évhez
viszonyitva. A menetrendszerinti kdzlekedés (kommunalis tevékenység és helykozi kozlekedés) kisebb
a 2023-ban megvaldsitottnal, a kommunalis tevékenység €s helykozi kozlekedés menetrendjében végzett
modositasok miatt. A Szabadka-Szeged nemzetkozi jarat 2024 szeptemberében lett megsziintetve €s
yjrainditasat egyeldre nem tervezziik. A hazai turisztikai €s szerzOdéses kozlekedésben megtett becsiilt
kildméter szam Kkisebb, mivel a menetrenden kiviili utak szama kevesebb volt, mint 2023-ban. A
nemzetkozi turisztikai és szerzodéses kozlekedésben megtett becsiilt kilométer szam szintén 8,17%-al
kevesebb mint 2023-ban, ami annak a kovetkezménye, hogy csokkent az utasok utazasok iranti
érdeklddese.

A 2024-ben megtett kilométerek becsiilt terjedelmét a tervezetthez képest a kovetkezok
jellemzik: a varosi kozlekedés 1,90%-al nagyobb; a peremvarosi 3,43%-al nagyobb, a helykozi
menetrendszerinti kdzlekedés pedig 2,99%-al nagyobb. A nemzetk6zi menetrendszerinti kozlekedésben
a Szabadka-Szeged jaraton a terv becsiilt megvalositasa a tervezett szinten van. A belfoldi turisztikai és
szerzddéses kozlekedésben varhatoan 25,29%-al lesz nagyobb a megvalositas a tervezettnél, mivel a
tervezettnél tobb szerzédéses utunk volt, mig a nemzetkozi turisztikai kozlekedésben 6,18%-0s
novekedést jegyziink a turisztikai utak iranti megnovekedett érdeklddés miatt. Az Gssz megtett
kilométerek becsiilt szama 3,92%-al tobb a tervezettnél.
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A 2024-ben SZALLITOTT UTASOK BECSULT SZAMA 4, Tablazat
S LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
sz 2023. 2024, 2024, 5:3 5:4
1 ] _ 2 ] 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 3.242.233 3.279.626 3.186.063 98,27 97,15
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 1.367.876 1.423.656 | 1.381.447 | 100,99 97,04
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 310.990 340.031 322504 | 103,70 94,85
4 | NEMZETKOZI KOZLEKEDES 15.983 4.004 4.004 25,05 | 100,00
MENETRENDSZ. KOZL. OSSZ 4.937.082 5.047.317 | 4.894.018 99,13 96,96
5 | BEL. TURISZT. és SZERZ.KOZL. 63.170 46.105 62.486 98,92 135,53
6 | KULFOLDI TURISZTIKA.KOZL. 8.566 4.473 4.151 48,46 92,80
OSSZESEN 5.008.818 5.097.895 | 4.960.655 99,04 97,31

2024-ben a szallitott utasok becsiilt szama 0,96%-al kisebb az el6z6 évhez képest.
A menetrend szerinti kdzlekedés mindegyik formajat tekintetbe véve, a szallitott utasok szama
3,04%-al kevesebb a tervezettnél. A megvaldsitott utas szam a becslések szerint a varosi kozlekedésben
2,85%-al alacsonyabb, a peremvarosi kozlekedésben 2,96%-al, a helykozi kozlekedésben pedig
5,15%-al. A nemzetkodzi menetrend szerinti kozlekedésben, a Szabadka-Szeged jaraton a becslés a

tervezett szinten van.

A belfoldi turisztikai kozlekedésben és a szerzOdéses kozlekedésben becslésiink szerint
35,53%-0s a novekedés, mig a nemzetkozi turisztikai kozlekedésben 7,20%-o0s a csokkenés a

tervezetthez képest.

Osszességében véve, a szallitott utasok becsiilt szama 2,69 %-al alacsonyabb a tervezettnél.

A GAZOLAJFOGYASZTAS BECSULT MENNYISEGE 2024-ben 5. Tablazat
S LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
sz 2023. 2024, 2024, 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 | MEGTETT KILOMETER 5.11.091 4.762.034 4.948.629 96,78 103,92
2 | GAZOLAJFOGYASZTAS 1.897.048 1.753.734 1.806.086 95,21 102,99
3 | ATLAGOS GAZOLAJF. 37,01 36,71 36,50 98,61 99,42

Az ilizemanyagfogyasztds Osszhangban van a szallitdis megnovekedett nagysagaval, mig a
jarmiivenkénti atlagfogyasztas 0,58 %-al alacsonyabb a tervezett értéknél.

2.2. A 2024-es pénziigyi mutaték becslése

A jogi személyek nagysag szerinti besoroldsdnak kritériuma alapjan a kézépvallalatok kozé lettiink

besorolva.
1. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2024.12.31.-én 000 dinarban
Szamlacsoport Terv M?I%Z:sll(z%ssl)tas
, , .
szimla PFozicro AAF | 20241231 | 2624.12.31 -
én
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.JEGYZETT, MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 559.950 598.369
I. IMMATERIALIS JAVAK
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 71.500 72.395
010 1. Fejlesztési beruhazasok 0004
011,012 és 014 2., Kpncessziék, szab,adalm’ak,. licenceli, aru és szolgaltatasi 0005 71.500 72 395
védjegyek, szoftver és egyéb immateridlis javak
013 3. Goodwill 0006
015 &s 016 4 Lizing.?l't immateriélis javak és elokésziiletben levo 0007
immaterialis javak




017 5. Immateridlis javakra adott eldlegek 0008
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZERELES
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 487.850 525.374
020, 021 és 022 1. Fold és épitmények 0010 239.530 239.530
023 2. Berendezések és felszerelések 0011 232.320 269.844
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
i 4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelések és
025 ¢s 027 el6késziiletben levé ingatlanok, berendezések és felszerelés 0013
026 és 028 5., Egyeb’ 1nga.tlanok, b@rendezesek és fe':lsze’:relesek, be:'ml}a- 0014 317 317
zasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és felszereléseibe
029 (része) 6. Ingatlanra, berendezésre, felszerelésre adott eldleg belfold. 0015 15.683 15.683
029 (része) 7."Ingat}anokra, berendezésekre és felszerelésre adott eléleg 0016
kiilf61don
03 [1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 561 561
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK
. ES HOSSZUTAVU KOVETELESEK
04605 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0018 39 39
0027)
040 (része), 041 1. Részvétel jogi személyek t6kéjében (kivéve részvétel olyan 0019 39 39
(része), 042 (része) | tékében melyet részvételi médszerrel értékelnek)
940 (része), 941 2. Részvétel tokében melyet részvételi modszerrel értékelnek 0020
(része), 042 (része)
043, 050 (része) és 3. Hosszgle;gratu b'efektet’esrek anya-, lrea'nyYallala,tokba ¢s mas
. kapcsolt jogi személyeknél és hosszatava kovetelések ezektol 0021
051 (része) . . 1
a személyektdl belfoldon
, 4. Hosszulejaratu befektetések anya-, leanyvallalatokba és mas
044, 058 é(sr::e)‘ 051 kapcsolt jogi személyeknél és hosszatava kovetelések ezektdl 0022
a személyektol kiilfoldon
045 (r(isezsezgs 053 | 5. Hosszitavai befektetések (adott hitelek és kolesonok) belf. | 0023
045 (része) és 053 6. Hossztavu befektetések (adott hitelek és kolesonok)
\ ey 45 0024
(része) kiilf61don
7. Hossztavu pénziigyi befektetések (értékpapirok melyeket
046 SR e 0025
amortizacios érték alapjan értékelnek)
047 8: Felvas,arolt sajat részvények és felvasarolt sajat 0026
részesedések
048, 052, 054, 055 és | 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi befektetések és egyéb
APE . 0027 0 0
056 hosszatava kdvetelések
28 (resgg)sk”eve V. HOSSZU TAVU AKT{V IDOBELI ELHATAROLASOK | 0028
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK
0030 . .
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 132.256 186.660
Losztdly, kivéve 14- | wpory pTEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 60.450 67.450
es szamlacsoport
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 0032 59.000 66.000
11¢és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Arik 0034
150, 152 és 154 4. Kifizetett eldlegek készletekre és szolgaltatdsokra belfoldon | 0035 900 900
151, 153 és 155 5. Kifizetett el6legek készletekre és szolgaltatisokra kiilfoldon | 0036 550 550
14 1. ARUSITASRA ES A MUKODES MEGSZUNESERE 0037
FENNTARTOTT ALLANDO ESZKOZOK
I1l. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN
20 0038 . .
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 46.696 48.700
204 1. Hazai vevok iranti kovetelések 0039 45.996 48.000
205 2. Kiilfoldi vevok iranti kovetelések 0040 700 700
200 és 202 3. Korvetele.se,k anya-, leianyvallalatok ¢és mas kapcsolt jogi 0041
személyek irant belf6ldon
201 és 203 4. Ko,vetele.se’k anya-, lggnyvallalatok ¢és mas kapcsolt jogi 0042
személyek irant kiilf61don
206 5. Egyéb eladason alapuld kovetelések 0043
) IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22 és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 5.500 5.500
21,22 kivéve 223 és e 1 i
204, és 27 1. Egyéb kovetelések 0045 5.500 5.500
223 2. Nyereségado tulfizetésbol adodo kovetelések 0046 0
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetésébdl adodo kovetelések 0047
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V. ROVID LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK

23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 0 0
230 1. 'Révi’d lejaratu hitelek és befektetések — anya- és 0049
leanyvallalatok
231 2. Royld lejaratu hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt jogi 0050
személyek
232, 234 (része) 3. Hazai rovid lejaratu hitelek, kolcsondk és befektetések 0051 0
233, 234 (része) 4. Kiilfoldi rovid lejarata hitelek, kolesonok és befektetések 0052
235 5 I’Enekpaplrok melyeket amortizacios érték alapjan 0053
értékelnek
236 (része) 6. Penzug,yl esz}<ozok melyekeit fair érték alapjan értékelnek 0054
az Eredménymérlegen keresztiil
237 7: F elvésérolt sajat részvények és felvasarolt sajat 0055
részesedések
236 (r.), 238 és 239 | 8. Egyéb rovid lejarata pénziigyi befektetések 0056
24 VI. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 0057 14.610 14.610
28 (rész), kivéve 288 | VII. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0058 8.000 50.400
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 | 695.206 785.029
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0060
PASSZIVA 32.257 32.257
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401
0412)>0 254.709 339.852
30, kivéve 306 I. ALAP TOKE 0402 273.801 273.801
31 I1. JEGYZETT, DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0403
306 1. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330ésa331,332, | V.POZITIV ERTEKELESI TARTALEKOK ES NEM
333,334, 335,336 és | REALIZALT NYERESEGEK A PENZUGYI ESZKOZOK
337 szamlak ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI 0406 245.000 258.600
kovetelési egyenlege | ALAPJAN
a 333315' 333326 iz’?g;'??"" VI. NEM REALIZALT VESZTESEGEK A PENZUGYI
rlik adbesh ESZKOZOK ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB 0407 10.000 8.000
S 3 | KOMPONENSEI ALAPJAN
egyenlege
34 VII. NYERESEGTARTALEK (0409 + 0410) 0408 0 3.263
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0409 0 0
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0410 0 3.263
VIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 254.092 187.812
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 187.812 187.812
351 2. Targyévi veszteség 0414 66.280 0
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 90.944 90.944
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK
40 (0417+0418+0419) 0416 65.000 65.000
404 1. Céltartartalékok jovedelemre és egyéb munkavalla. juttat. 0417 65.000 65.000
400 2. Céltartalékok szavatossagi idoben felmeriilé koltségekre 0418
40, kivéve 400, 404 | 3. Egyéb hosszu lejarata céltartalékok 0419
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 24.444 24.444
410 1. Tokévé atalakithato kotelezettségek 0421
411 (része) 6s 412 2."Hosszu l,eJaratu hltelek' és egyeb hos§zu lerzjaratu o
(része) kotelezettsqgek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0422
személyek irant belfoldon
i i 3. Hossz lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejarati
41l (r(er sézse)e)e sd12 kotelezettségek anya-, lednyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0423
i személyek irant kiilfoldon
414 6s 416 (része) 4. Hgsszu leJ.arfiltu hitelek, k6lesondk és kotelezettségek lizing 0424 24 444 24 444
alapjan belfoldon
415 és 416 (része) 5. H.orsszq_ leJ_ar?tu hitelek, k6lesondk és kotelezettségek lizing 0425
alapjan kiilf6ldon
413 6. Kibocsatott értékpapirok alapjan felmeriil6 kotelezettségek 0426
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419 7. Egyéb hosszill lejarath kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve | 11l HOSSZUTAVU PASSZIV IDOBELI
498 és 495 (része) | ELHATAROLASOK 0428 1.500 1.500
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 20.000 20.000
. G. HOSSZUTAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
495 (része) KAPOTT DONACIOK 0430 200.000 200.000
D. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES ROVID
LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 129.553 134.233
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK 0432
I1. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTS.
42, kivéve 427 0433 . .
fveve (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 22:550 22:550
420 (része) és 421 1. Kételezettségek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0434
(része) személyek iranti hitelek alapjan belfoldon
420 (része) és 421 2. Kotelezettségek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0435
(része) személyek iranti hitelek alapjan kiilf61don
422 (resze),'424 ) 3. Kotelezettségek hitelek és kdlesondk alapjan olyan
425 (r.), és 429 . " . 0436
. személyekt6l melyek nem hazai bankok
(része)
422 (része), 424 (r.),
425 (r.), és 429 4. Kotelezettségek hitelek alapjan hazai bankoktol 0437 22.550 22.550
(része)
423,424 (rész0), 425 | 5 yiigsidi hitelek, kolesonok és kotelezettségek 0438
(része) és 429 (része)
426 6. Kotelezettségek rovid lejarath értékpapirok alapjan 0439
428 7. Kotelezettségek pénziigyi szarmaztatott ligyletek alapjan 0440
430 I1l. ELFOGADOTT ELOLEGEK, FOGLALOK, LETETEK 0441 2.000 2.000
» IV. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 | (1443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 50.383 56.763
431 & 433 1. Kotelezettsgg beszall}tok irant - arlya-, leanyvallalatok és 0443
mas kapcsolt jogi személyek belfoldon
432 & 434 2. Kotelezettsgg beszall}tok 1raf1t . an"ya-, leanyvallalatok és 0444
mas kapcsolt jogi személyek kiilf61don
435 3. Kotelezettség hazai beszallitok irant 0445 49.383 55.763
436 4. Kotelezettség kiilfoldi beszallitok irant 0446 1.000 1.000
439 (része) 5. Kotelezettség valtok alapjan 0447
439 (része) 6. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0448
44,45,46, kivéve | V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
it 0449 . .
467, 47 és 48 (0450 + 0451 + 0452) 49.120 47.920
44,45 és 46 kiv. 467 | 1. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 0450 47.900 46.700
47 48 kivéve 481 12(."Hozzaad,ottertek—adobol ¢és egy¢b allami bevételbdl adodo 0451 1.220 1.220
Otelezettség
481 3. Nyereségi adobol szarmazo kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT ESZKOZOKBOL ES
427 MEGSZUNTETETT TEVEKENY SEGI ESZKOZOKBOL 0453
ADODO KOTELEZETTSEGEK
49 (része) kivéve | VII. ROVID LEJARATU PASSZIV IDOBELI
498 ELHATAROLASOK 0454 5.500 5.000
GY. TOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. PASSZiVA OSSZESEN
0456 . .
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 695.206 785.029
89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0457 32.257 32.257
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1a. Melléklet EREDMENYMERLEG a 2024.01.01.-2024.12.31. idészakra 000 dinarban
Szamla- ] ] Terv M?ﬁzsslﬁ;sl)t as
csoport, POZICIO AAF 2024.01.
szamla 01-12.31 2024.01.01-
e 12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 1.2226.031 1.223.052
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVET. (1003 + 1004) 1002 0 0
600’68?12 es 1. Hazai piacon értékesitett arubdl szarmazo bevétel 1003
601’68%3 | 2. Kiilfsldi piacon értékesitett arabol szarmazo bevétel 1004
II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETEL (1006 + 1007) 1005 761070 761070
610,612 ¢s | 1. T'ermekek ¢s szolgaltatasok hazai piacon torténd értékes. szarm. 1006 759.690 759.690
614 bevét.
611’6%3 © | 2 Termékek és szolgaltatsok kiilfoldi piacon torténé érték. szarm. bev. | 1007 1.380 1.380
62 I11. TELJESITMENY ES ARU AKTIVALAS. SZARM. BEVETEL 1008 26.800 23.600
630 IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1010
ERTEKCSOKKENESE
64 6s65 | VI.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 437.500 437.774
68, kivéve , i , ..
; ~ | VII. BEVETELEK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT)
683’6225 ® | ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL 1012 661 608
B. UZLETI KOLTSEGEK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 1.292.927 1.220.835
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
51 1. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1015 426.023 403.288
111. JOVEDELMEK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI
52 KIADASOK KOLTSEGEI (1017 + 1018 + 1019) 1016 bas72l 589.960
520 1. Jovedelmek és személyi juttatasok koltségei 1017 480.724 433.728
521 2. Ado és jarulék koltségei a jovedelmekre és személyi juttatdsokra 1018 81.030 73.550
52 kivéve . PO L. ,
520 és 521 3. Egyéb személyi koltségek és juttatasok 1019 83.967 82.682
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 62.400 62.400
55% k;;zvgs V. KIADASOK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) 1021
ta6 ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 64.009 70.178
34, é%e"e VII. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1023 11.580 11.580
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 83.194 83.429
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)> 0 1025 2.217
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 66.896
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 375 375
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és 661 | 1 ANYA-, LEANYVALLALAT. ES MAS KAPCSOLT JOGI 1028
s SZEMELY. VALO OSSZEFUGG. SZARM. PENZUGYI BEVETEL
662 1. KAMATBEVETELEK 1029 373 372
\ I1l. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK POZITIV
663 és664 | | 1ic AT 1030 2 3
665 ¢s 669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KOLTSEGEK
1032 4. 4.2
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 03 69 66
5606561 | - ANYA-, LEANYVALLALAT. ES MAS KAPCSOLT JOGI 1033
©s SZEMELY. VALO OSSZEFUGG. SZARM. PENZUGYI KOLTSEG
562 1. KAMATKOLTSEGEK 1034 4.496 4.066
56365564 | - ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK NEGATIV | | 100 200
HATASAI
565 ¢s569 | IV. EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK 1036 100 0
E. FINANSZIROZASBOL SZARM. NYERESEG (1027 - 1032) >0 | 1037
ZS. FINANSZIROZASBOL SZAR. VESZTESEG (1032 -1027)>0 | 1038 4.321 3.891
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683. 685 ¢s | Z- AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
586 FELTUNTETETT PENZUGYI VAGYON ] 1039
ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK
593, 585 65 | - AZ @REDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
586 FELTUNTETETT PENZUGYI VAGYON ) 1040 50
ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 8.867 8.867
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 3.930 3.880
L. OSSZ BEVETELEK
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 1.235.273 1.232.294
LY. 0SSZ KOLTSEGEK
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 1.301.553 1.229.031
M. UZLETI T"EVEKENYSEGB(")L SZARMAZO NYERESEG 1045 3.263
ADOZAS ELOTT (1043 - 1044) > 0 )
N. UZLETI Tg;:VE'KENYS]J:GB(’jL SZARMAZO VESZTESEG 1046 66.280
ADOZAS ELOTT (1044 - 1043) > 0 )
NY. A MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG
VESZTESEGENEK, A SZAMVITELI POLITIKA
69-59 VALTQZ{&S{&NAK ES A KpRABBI ;D(SSZAK HIBAI 1047
KIJAVITASANAK POZITiV NETTO HATASA AZ
EREDMENYRE
O. AMEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK,
50.69 | ASZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI |
IDOSZAK HIBAI KIJAVITASANAK NEGATIV NETTO
HATASA AZ EREDMENYRE
P. NYERESEG ADOZAS ELOTT
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 3.263
R. VESZTESEG ADOZAS ELOTT
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0 1050 66.280
SZ. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051
Zéi:rﬁ‘gz Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
7ezgzy lgslvee; 11l. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
223 T."MUNKALTAT(')NAK KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JOVEDELEM
TY.NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0 1055 3.263
U. NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0 1056 66.280
I NETTQ NYERESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI 1057
RESZVETELEKET ILLETI
1. NETTO NYERESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1058
1. NETTO VESZTESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI 1059
RESZVETELEKET ILLETI
IV. NETTO VESZTESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1060
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1061
2. Részvényenkénti csokkentett (elkiilonitett) jovedelem 1062

Az Eredménymérlegben szerepld bevételek ¢és koltségek részletes magyardzata A pénziigyi
eredmény becsiilt megvalodsitasa 2024-ben elnevezési, 6. tablazat utan talalhato.

1b. Melléklet JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL a 2024.01.01.-2024.12.31.

iddszakra 000 dinarban
Terv Megval(),sitzis
POZIiCI10 AAF | 20240101 | (becslés)
1531, 2024.01.01-
12.31.
1 2 3 4
A. AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbél (1 - 4) 3001 1.538.540 1.486.460
1. Eladas és felvett el6legek belfoldon 3002 1.126.694 1.074.614
2. Eladas és felvett eldlegek kiilfoldon 3003 1.380 1.380
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3. Uzleti tevékenységekbdl szdrmazo kapott kamatok 3004 373 373
4. Egyéb bevételek tizleti tevékenységekbol 3005 410.093 410.093
Il. Készpénz kidramlas iizleti tevékenységekbdl (1 - 8) 3006 1.477.032 1.453.152
1. Kifizetések és adott el6legek beszallitoknak belfoldon 3007 780.386 780.386
2. Kifizetések és adott el6legek beszallitoknak kiilfoldon 3008 18.700 18.700
3. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3009 656.650 625.000
4. Belfoldon fizetett kamatok 3010 4.496 4.066
5. Kiilf6ldon fizetett kamatok 3011

6. Nyereségado 3012

7. Kiaramlasok egy¢b allami bevételek alapjan 3013 14.500 22.700
8. Egyéb iizleti tevékenységbdl adodd kiaramlasok 3014 2.300 2.300
I11. Nett6 készpénz bevétel lizleti tevékenységbdl (1 - I1) 3015 61.508 33.308
IV. Netto készpénz kidramlas iizleti tevékenységbol (11 - 1) 3016 0

B. A BERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA

I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (1 - 5) 3017 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa 3018

2. Az immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és biologiai 3019

eszkozok eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020

4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3021

5. Kapott osztalékok 3022

Il. Készpénz kidramlas beruhazasi tevékenységbdl (1-3) 3023 35.600 7.400
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024

2. III.I.III.E.J,'[eI'I,éJ%S t,)efektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és bioldgiai 3025 35 600 7 400
eszkdzok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026

I11. Nett6 készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (I - 1) 3027

IV. Nett6 készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbol (11 - 1) 3028 35.600 7.400
V. A PENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA

I. Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (1 - 7) 3029 0 0
1. Az alap t6ke megnovelése 3030

2. Hosszu lejarata hitelek belfoldon 3031

3. Hosszu lejaratu hitelek kiilf6ldon 3032

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3033

5. Rovid lejarath hitelek kiilfoldon 3034

6. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 3035

7. Egy¢éb rovid lejarath kotelezettségek 3036

Il. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbdl (1 - 8) 3037 24.500 24.500
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038

2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3039 24.500 24.500
3. Hosszu lejaratu hitelek kiilf6ldon 3040

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3041

5. Rovid lejarath hitelek kiilfoldon 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

I11. Netto készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (I - 11) 3046

IV. Netto készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbdl (11 - 1) 3047 24.500 24.500
G. 0SSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.538.540 1.486.460
D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.537.132 1.485.052
GY. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) >0 3050 1.408 1.408
E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - 3048) > 0 3051

ZS. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3052 13.300 13.300
Z. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3053 2 2
I. ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3054 100 100
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3055 14.610 14.610
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A pénziigyi eredmény becsiilt megvaldsitasa 2024-ben dindrban 6. Tablazat
Megvalo6sult Terv Becslés Index Index
LEIRAS 2023. 2024. 2024. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
614 és | Bevétel a termékek és szolgaltatasok
615 | elad4sabol 709.952.000 713.070.000 713.070.000 | 100,44 | 100,00
Bevétel a 65 évnél idésebb személyek éves,
614011 | havi bérleteibdl 45.807.000 48.000.000 48.000.000 | 104,79 | 100,00
621 | Bevétel az ara és teljesitmény aktivalasabol 26.047.000 26.800.000 23.600.000 | 90,61 88,06
Uzleti bevételek -Szubvenciok és
640 | amortizacios bevételek 345.697.000 409.361.000 409.635.000 | 118,50 | 100,07
640600 | Bevétel a gazolaj jovedéki adojabol 13.323.000 28.000.000 28.000.000 | 210,16 | 100,00
650 | Egyéb lizleti bevételek - bérlet 128.000 139.000 139.000 | 108,59 | 100,00
66 | Pénziigyi bevételek 356.000 375.000 375.000 | 105,34 | 100,00
67 | Egyéb bevételek 8.612.000 8.867.000 8.867.000 | 102,96 | 100,00
68 | Bevételek a vagyon dsszehangolasabol 661.000 608.000 - -
A | BEVETELEK OSSZESEN 1.149.922.000 1.235.273.000 1.232.294.000 | 107,16 99,76
511 | Alapanyag koltsegek 19.125.000 19.000.000 19.000.000 | 99,35 100,00
512000 | Irodaszerek kéltségei 1.542.000 1.380.000 1.380.000 | 89,49 100,00
512100 | Gumiabroncsok koltségei 9.369.000 11.600.000 10.000.000 | 106,73 86,21
512200; | KOolt. apro leltar leirasabol,munkaruha,
512400 | munkavédelem 3.174.000 4.000.000 4.000.000 | 126,02 | 100,00
512500 | Vizhasznalat koltségei 1.114.000 1.000.000 1.000.000 | 89,77 100,00
513000 | Villanydram kéltségei 6.512.000 7.600.000 7.600.000 | 116,71 | 100,00
513100 | Hoenergia koltségei 1.756.000 2.140.000 2.140.000 | 121,87 | 100,00
513300 | Flitésre hasznalt eurodiesel koltségei 5.493.000 4.845.000 4.845.000 | 88,20 100,00
513301 | Uzemanyag — eurodiesel koltségek 286.812.000 293.248.000 283.462.000 | 98,83 96,66
513400 | Benzin koltsegek 186.000 210.000 210.000 | 112,90 | 100,00
513500 | Olaj és kendanyag koltségek 11.385.000 12.000.000 12.000.000 | 105,40 | 100,00
514 | Alkatrész és javitott alkatrész koltségek 60.397.000 69.000.000 57.651.000 | 95,45 83,55
520000 | BRUTTO 1 személyi jovedelem koltségei 379.174.000 480.724.000 433.728.000 | 114,39 90,22
521 | NSZJ jarulék koltségei - munkaadd 64.153.000 81.030.000 73.550.000 | 114,65 | 90,77
522 és | Vallalkozasi és iddszakos szerzddések
524 | koltségei 2.039.000 2.300.000 2.300.000 | 112,80 | 100,00
526 | AzIB és FB tagok koltségtéritése 1.759.000 1.759.000 1.759.000 | 100,00 | 100,00
529100;
529122; | A foglalkoztatottak hivatalos utjainak
592190; | koltségei — napidijak
529200 6.611.000 6.600.000 7.000.000 | 105,88 | 106,06
Szolidaris segély a dolgozok nehéz anyagi
helyzetének enyhitésére
529060 14.320.000 14.538.000 14.505.000 | 101,29 99,77
529061 | Szolidaris segély egyéb indokolt esetekben 31.848.000 43.482.000 42.977.000 | 134,94 | 98,84
525 és | Egyéb személyi kiadasok és téritések
1eo 529 | kéltségei 13.981.000 15.288.000 14.141.000 | 101,14 | 92,50
B31L10; | e ystecxo
531113 | ' eron koisege 4.089.000 4.000.000 4.261.000 | 10421 | 106,53
Szallitasi szolgaltatasok és Internet koltségek
531 9.962.000 11.445.000 12.178.000 | 122,24 | 106,40
532 | Karbantartési szolgaltatasok koltségei 18.915.000 21.200.000 21.200.000 | 112,08 | 100,00
535 | Reklam koltségek 271.000 650.000 650.000 | 239,85 | 100,00
Egyéb szolgaltatasok koltségei-MV ,autout
hasznalat, perondij, idegenforgalmi csomagok
539 | kéltségei 33.637.000 26.714.000 31.889.000 | 94,80 119,37
540 | Amortizacios koltségek 64.972.000 62.400.000 62.400.000 | 96,04 100,00
545 | Hosszltava céltartalékok koltségei 13.569.000 11.580.000 11.580.000 | 85,34 100,00
550500 | Tisztitasi és szemétkihordasi koltsegek 7.606.000 8.400.000 6.271.000 | 82,45 74,65
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Egyéb szolgalt. kolt.-egészségiigy.,intell.,
550 | kérnyezetv. 15.955.000 20.081.000 20.081.000 | 125,86 | 100,00
551 | Reprezentacios koltségek 282.000 283.000 283.000 | 100,35 | 100,00
552 | Biztositasi dijak koltségei 15.683.000 16.759.000 16.759.000 | 106,86 | 100,00
553 | Pénzforgalmi koltségek 2.576.000 2.470.000 2.470.000 | 95,89 100,00
554000 | Szerb Gazdasagi Kamara tagsagi dij koltségei 547.000 555.000 555.000 | 101,46 | 100,00
554 | Egyéb tagsagi dijak koltsegei 588.000 648.000 648.000 | 110,20 | 100,00
555 | Ingatlanadd,viz- és foldhasznalat kdltségei 28.166.000 32.366.000 34.730.000 | 123,30 | 107,30
Egyéb nem anyagi kolt. autobejegy. illet.
559 | nemz.enged. 1.777.000 1.632.000 1.632.000 | 91,84 100,00
| | MUKODESI KOLTSEGEK 1.139.345.000 | 1.292.927.000 1.220.835.000 | 107,15 | 94,42
562 | Kamatkdltségek 4.579.000 4.496.000 4.066.000 | 88,80 90,44
56 | Egyéb pénziigyi koltsegek 276.000 200.000 200.000 | 72,46 100,00
11 | PENZUGYI RAFORDITASOK 4.855.000 4.696.000 4266.000 | 87,87 | 9084
570 és | Anyagok és selejt eladasabol szarmazo
573 | veszteség koltségei 2.091.000 20.000 20.000 | 0,96 100,00
574 | Hianyok 148.000 500.000 500.000 | 337,84 | 100,00
57930; Humanitaris és sport tevékenységekbol adodo
579301 | kiadasok 143.000 870.000 870.000 | 608,39 | 100,00
579 és | Egyéb nem eml.koltségek -¢l6z6 évek, 1.682,4
576 birdsagi perek 148.000 2.490.000 2.490.000 3 100,00
m sy | EGYEBKOLTSEGEK 2,530,000 3.880.000 3.880.000 | 153,36 | 100,00
INGATLAN LEERTEKELESEBOL
IV 58 | ADODO KIADASOK-leiras 2.421.000 50.000 50.000 2,07 100,00
KIADASOK KONYVELESI HATAS
V 59 | ALAPJAN 0 0 0 - -

B 0SSZ KIADASOK 1.149.151.000 1.301.553.000 1.229.031.000 | 106,95 94,43
NYERESEG-iizleti tevékenységbdl szarmazé 771.000 0 3.263.000 - -
VESZTESEG- iizleti tevékenységbol 0 66.280.000 . .

D NYERESEG-megsziintetett tevékenységbol 771.000 0 3.263.000 - -
VESZTESEG- megsziintetett tevékenységbél 0 0 - -

E NYERESEG-adézas elétt 771.000 0 3.263.000 - -
VESZTESEG- addzés elétt 0 66.280.000 - -

= IDOSZAKI ADOKOLTSEG 0 0 . .
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOKOLTSEG 758.000 0 - -
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOJOVEDELEM 0 0 - -

G NETTO NYERESEG 13.000 0 3.263.000 - -
NETTO VESZTESEG 0 66.280.000 - -

A 2024-es terv megvalésitasa
- az aru és teljesitmény aktivalasabol szarmazo bevételek 11,94 %-al alacsonyabbak, a ,javitott” régi
alkatrészekbdl és a dolgozok utikoltségének elszamolasabol szarmazo kevesebb bevétel miatt;
- a szubvenciokbol és amortizaciobol szarmazo bevételek megvalositasa 0,07 %-al magasabb, mivel a
tervezettnél tobb amortizacios bevétel volt;
- a vagyon Osszehangolasabol szarmazo bevételek 53.000,00 dinérral alacsonyabbak, a véasarlokkal
tortént utdlagos egyeztetés miatt, a nyitott tételek kimutatasa alapjan;
- a gumiabroncsok koltségei 13,79%-al alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a tervezettnél kevesebb
gumiabroncsot hasznaltunk;
- az utasszallitds soran hasznalt iizemanyag — eurodiesel koltségek a tervezettnél 3,34 %-al

alacsonyabbak, mivel a 2024-re tervezettnél alacsonyabb volt az lizemanyag beszerzési ara;

- az alkatrészek és javitott alkatrészek koltségei a tervezettnél 16,45 %-al alacsonyabbak, mivel a
tervezettnél kevesebb régi és potalkatrészt javitottunk;
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- a brutto jovedelem koltségei 9,70 %-al alacsonyabbak, mivel az év soran a tervezettnél kevesebb szamu
alkalmazott volt, valamint az atmeneti munkaképtelenségb6l adoddé munkavallaloi hianyzasok miatt,
ami a program kidolgozasakor nem volt elérelathato;

- a dolgozok hivatalos utainak koltségei — napidijak 6,06 %-al magasabbak, mivel a menetrenden kiviili
szallitds megnovekedése miatt ezek irant nagyobb volt az igény;

- a szolidaris segély koltségei 0,93 %-al alacsonyabbak, a tervezettnél kevesebb szamt dolgozo miatt;

- az egyéb személyi koltségek és juttatasok 7,50 %-al alacsonyabbak a dolgozok utikoltségének
elszamolasabol szarmazo, tervezettnél kevesebb bevétel miatt;

- a telefon koltségek 6,53 %-al magasabbak, a tervezettnél nagyobb fogyasztas és ezen szolgaltatas
magasabb ara miatt;

- a biztonsagi, a szallitasi szolgaltatasok és az internet koltségei 6,40%-kal magasabbak a tervezettnél a
magasabb személyi és vagyon védelem koltségek miatt;

- az egyéb szolgaltatasok koltségei — 19,37%-kal magasabbak a tervezettnél, mert ezen a pozicion
vannak elkonyvelve a mas fuvarozok alkalmazasanak koltségei, a szerz6déses menetrenden kiviili utak
teljesitésére bérelt buszok miatt, amely utakat az er6forrasok (jarmiivek és jarmiivezet6k) hianya miatt
nem tudtunk masként teljesitent;

- a takaritasi és szemétszallitasi koltségek a tervezettnél 25,35%-kal alacsonyabbak a kevesebb
kiszamlazott takaritdsi koltségek miatt arra a 2,5 honapra, amikor a szolgaltatas kdzbeszerzési eljarassal
kapcsolatos ellenvetés miatt nem valdsult meg;

- az ingatlan ado, viz és foldhasznalat koltségei 7,30 %-al magasabbak a tervnél, a lehivott szubvencidkra
fizetett nagyobb 6sszegli AFA miatt;

- a kamatkoltségek 9,56%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mert eredetileg a folydszamlahitel egész
éves igénybevétele lett betervezve és a kamatdsszeg is ennek megfelelden lett meghatarozva, de erre
nem volt sziikség, igy az elszamolt és kifizetett kamat §sszege alacsonyabb.

2.3. A miikodési folyamat fejlesztése terén végzett tevékenységek

A miikodési folyamat fejlesztése akkor lehetséges, ha a szallitasi szolgaltatast mindségesebbé és
vonzobba tessziik a felhaszndlok szaméra, annak érdekében, hogy a bevételek novekedjenek a vart
nagysagrendhez képest. At kell tekinteni a koltségeket és amennyiben az lehetséges modositani azokat
a koltségeket melyekre kihathatunk €s amelyek nagymértékben részesei a teljes bevételnek (lizemanyag,
alkatrészek, jovedelmek és hasonlok). Ugyanigy a kdzbeszerzéseknél nagy figyelmet forditunk arra,
hogy milyen arakon szerezziikk be a sziikséges alkatrészeket, kiilondsen ezek beszerzési aranak
nagymértékii novekedése esetén.

2.4. Azoknak a céloknak a megvaldsitasa, melyek a 2024-es Miikodési tervben voltak betervezve

A 2024-es Miikodési tervben hdrom kulcsfontossagu célt tliztiink ki és ezek megvalositasa a
kovetkezd:

1. A jarmtpark életkoranak csokkentése: 15 év és 1 honap volt betervezve, a becsiilt életkor
2024.12.31.-én pedig 16 év és 0 honap, ami nagyobb a tervezettnél. A tervben 10 autdbusz
(GSZ 86, 107, 109, 55, 29, 31, 601, 602, 16 és 57) kiselejtezését lattuk eld, de végiil egy nem
tervezett autobuszt (GSZ 803) selejteztiink ki, mig a tobbi kiselejtezésre szant autdobuszt nem
irtuk le 2024-ben. Uj vagy hasznalt autdbuszok beszerzése nem tortént.

2. A megtett kilométerek szamanak novelése: 4.762.034 kilométert terveztiink, a becsiilt
megvaldsitas pedig nagyobb és 4.948.629 kilométert tesz ki. A becslés nagyobb a
kommunalis tevékenységben megtett tobb kilométer szam miatt, ami annak a
kovetkezménye, hogy a varosi utak felujitasa miatt megvaltozott az autobuszok kozlekedési
utvonala a varosban, valamint tobb menetrenden kiviili szallitas valosult meg.

3. A szallitott utasok szdménak novelése: 5.097.895 utast terveztiink, a becsiilt megvalositas
pedig 4.960.655 utas, tehat kevesebb a tervezettnél, mivel csokkent az utasok szdma a
menetrend szerinti jaratokon, mig az utasok szdma csak a hazai turisztikai és szerzOdéses
kozlekedésben novekedett.
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3. A 2025-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK
3.1. A vallalat céljai 2025-re
3.1.1. Az iizleti kornyezet elemzése

Azoknak a tényeknek az atfogd attekintése, melyek az lizleti kdrnyezetbdl pozitivan vagy
negativan befolyasoljak a vallalat miikodését, megkdveteli, hogy elkészitsilk a SWOT analizist mely az
1d6 keresztmetszetében, a szerkezet és miikodés kulcsfontossagu elemei alapjan ramutat a “Subotica-
trans” KV erdsségeire €s gyengeségeire, valamint a tovabbi miikddés lehetdségeire és kockazataira.

Az Alapit6 és a Vallalat jogszabalyi rendelkezései mellett elengedhetetlen fokozni a Vallalat
egytittmikodését az illetékes titkarsdgokkal és szakszolgalatokkal, foként projektek készitése céljabol.
Az Europai Unidhoz vald csatlakozas fejezetének megnyitasaval és a helyi kozosségekkel valod
participativ viszonnyal lehet6ség nyilik részt venni kiilonb6z6 eurdpai palyazatokon, valamint azokban
a tamogatasi programokban melyek az aldbbiakra vonatkoznak:

- a kozlekedésbiztonsag novelése

- a légszennyezés és természetes kdrnyezet szennyezésének csokkentése

- az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrasok technoldgiai folyamataiba vald
bekapcsolddas

- részvétel és partneri kapcsolat a tudomdanyos intézményekkel az innovativ technoldgiai
megoldasok bevezetése ¢és a tomegkozlekedés teriiletére vonatkozd alkalmazott tudas korszerti
modelljeinek alkalmazasa céljabol

- kedvezd tutvonalak kidolgozasa a tomegkozlekedési vonalakon tervszerli megoldasok
alkalmazaséval a felhasznalt forrasok optimalizaldsanak céljabodl az alaptevékenység teljesitményének
novelése érdekében.

A tablazatban szerepldé SWOT analizis abbdl a tanulmanybol lett atvéve, melyet a Belgradi
Kozlekedési Egyetem €s a PTC — Public Transport Consult Kft. Belgrad dsszetételli konzorcium készitett
el ,,Tanulmény a varosi és peremvarosi tomegkdzlekedés rendszerének fejlesztésére irdnyuld
ujratervezésrol” cimmel, 2023-ban.
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Szabadka varosi és peremvarosi tomegkozlekedési rendszere jelenlegi helyzetének SWOT analizise

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Rendezett tevékenység az utasszallitasi
agazatban helyi szinten a szabalyzo
aktusok tekintetében (az Alapito
tamogatasa a fejlesztés és miikodés
minden elemében),

Meglevo varostervezési és
projektdokumentaci6 (teriileti és altalanos
varosrendezési terv megléte)
K6zmonopolium modell,

Az eldfizetéses jegyek viszonylag magas
széazaléku jelenléte az 6ssz bevételben,
Az alkalmazottak raciondlis szdma az
lizemképes jarmiivek szamahoz képest,
Az alkalmazottak fele az
alaptevékenységben dolgozik
(Kozlekedés tervezési és iranyitasi
részleg),

Megvalositott kilométerek szadmanak
novekedése,

Az elmtlt 5 évben az egységbevétel kozel
46 %-al megnovekedett, de elsGsorban a
tamogatasok mértékének ndovekedése
miatt,

Az elmult 5 évben a szallitott utasonkénti
egységbevétel mindkét alrendszerben
(varosi és peremvarosi) 25%-al
megnovekedett,

J6 felhasznal6i bazis és a tomegkozlekedési
eszk0zok hasznalatanak kulturgja,

A jarathalozat lefedi a legerésebb
kiindulas-cél mozgasokat.

A fenntarthatd varosi mobilitas terv és
mas stratégiai dokumentumok hianya,

A lakossag  alacsony  altalanos
mobilitésa,

A tomegkozlekedés rendkiviil alacsony
részvétele a  kozlekedési moddok
eloszlasaban,

Az utas strukturaban jelentds a didkok és
nyugdijasok részvétele,

A szallitott utasok szama valtozasanak
negativ tendencioja,

Az utazdsi i1d6 tomegkozlekedéssel
majdnem 50 %-al hosszabb, mint mas
kozlekedési eszkozokkel,

A jarmiipark kedvezo6tlen korstruktaréja,
Tuldimenzionalt leltari jarmiipark,

A jarmipark heterogén struktiraja,

Az alkalmazottak kedvezdtlen életkor
strukttraja (az alkalmazottak 3/4 idésebb
40 évnél),

A korszerli jarmiivek lathatéo hidanya a
jarmiparkban,

A jarmipark tervezett fel(jitadsanak
hianya,

Az indulasok alacsony gyakorisaga,
Gyengén fejlett kiils6  értékesitési
halozat,

A jegyek magas ara a mindséghez képest,
A rendszer hatékonysaganak csokkenési
tendencidja,

Az “egyéb” koltségcsoport koltségei a
duplajéra néttek az elmult 5 évben,

Az egy mikddtetett jarmiire esd
egységkoltség a kétszeresére novekedett
az elmult 5 évben,

Az egy  széllitott  utasra  esd
egységkoltség 82 %-al novekedett az
elmult 5 évben,

A tamogatasok mértékének novekedési
tendenciaja,

A prioritas hidnya a jarathalozaton.
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LEHETOSEGEK KOCKAZATOK

Szabadka Varos hajlandosaga az iizleti- Szabadka varos lakossaga szamanak

miszaki egyiittmiikdodés folytatasara az folyamatos csdkkenése,

utasok varosi és peremvarosi A konkurencia hianya,

tomegkozlekedésének dgazataban, A KPI (16 teljesitménymutatok)

Uj jarmiivek beszerzése a fenntartasi benchmarking hidnya,

koltségek csokkentésével Osszefliggésben, Kroénikus munkaerdhidny-kiilénésen az

Az  alapokbdl  szarmazd  eszkozok autobuszvezetdk hianya a Szerb

felhasznaldsa  jarmiivek  és  kisérd Koztarsasag teriiletén,

felszerelések beszerzésére, Tisztességtelen ¢s illegalis konkurencia

A jarathalozat bovitésének lehetdsége (az (fizikai személyek altal szervezett

ipari  zéna terjeszkedése Szabadkan, kiilonbo6z6 szallitasi modok),

turisztikai kinalat fejlesztése), A felhasznélok altal igényelt és értékelt

A jegyarusitdé rendszer digitalizalasa szolgaltatas mindségfelmérésének

(mobil telefonok, internetes jegyarusitas), hianya,

A jegyarusitod halozat fejlesztésének €s A meghajto energia és potalkatrészek

bovitésének lehetdsége. instabil piaca a piacon,
Nagyon magas azon potencialis
felhasznalok aranya, akik ugy
nyilatkoznak, hogy semmilyen
koriilmények k6zott nem vennék
igénybe a tomegkozlekedési rendszert
(72 %).

3.1.2. A jarmiiparkra vonatkozo terv 2025-ben

Az egyszeri reprodukcio fenntartasahoz, azaz a jarmtpark 6-7 éves kedvezd korstruktarajanak
fenntartasahoz (amennyi a jarmi eldrelatott kihasznalhato élettartama) évente legkevesebb 6-10 uj
autobusz beszerzésére lenne sziikség. A tapasztalati és elméleti feltevéseket alatdmasztotta az a
kozlekedési tanulmany, melyet a Belgradi Kozlekedési Egyetem és a PTC — Public Transport Consult
Kft. Belgrad osszetételii konzorcium készitett el 2023-ban, ,,Tanulmény a vérosi és peremvarosi
tomegkozlekedés rendszerének fejlesztésére iranyulo ujratervezésrol” cimmel.

2019-ben jelentds erdfeszitést tettiink és 10 0j autdbuszt vasdroltunk a kommunalis
tevékenységben. Ezaltal megfiatalodott a jarmiipark €s funkcionalisabba valt a kozlekedés, novekedett
a kozlekedés biztonsaga, tovabba csokkent a 1égkori és kornyezetszennyezés.

2020-ban nem volt jarmii beszerzés, 2021-ben pedig 11 hasznalt autdbusz beszerzését
valositottuk meg, mégpedig: 2 szold varosi autobuszét, 6 peremvarosi, 2 peremvarosi-helykozi és 1
helykozi autdbuszét. 2022-ben 2 hasznalt autdbusz beszerzése valosult meg, mégpedig: 2 helykdzi
autobuszé. 2023-ban nem volt autdobusz beszerzés. 2024-ben becsléseink szerint nem lesz autobusz
beszerzeés.

Becslések szerint 2024.12.31.-¢én a leltari allason Osszesen 85 autobusz lesz.

2025-ben nem terveziink autdbusz vasarlast, viszont a jarmiivek magas kora miatt 10 jarmi
kiselejtezését tervezziik, mégpedig 3 varosi csuklds autdbuszét, 5 peremvarosi €s 2 peremvarosi-
helykozi autobuszét.
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7. Tablazat

LEIRAS Becsiilt Beruha- | Beruha- | Selejt Becsiilt
leltari zas hasz- | zas 4j becslés leltari
allas naltba autébusz. | 2025-ben | allas
2024.12.31. | 2025-ben | 2025-ben 2025.12.31.

1 2 3 4 5 6
M3 OSZTALY | Varosi sz6l6 autdbusz 10 - - 0 10
M3 OSZTALY | Vérosi csuklds autobusz 12 - - 3 9
M3 OSZTALY | Varosi minibusz 6 - - 0 6
M3 OSZTALY Il Peremvéarosi autobusz 33 - - 5 28
M3 OSZTALY 1II Per.-helyko. autobusz 10 - - 2 8
M; OSZTALY III Per.-hk. mini/midi 3 - - 0 3
M; OSZTALY 1II Helykézi autobusz 11 - - 0 11
OSSZESEN: 85 0 0 10 75

Az emlitettek szerint a 2025-6s évet 75 leltaron levd autdbusszal fogjuk zarni.

AZ AUTOBUSZOK TERVEZETT SZAMA 2025-ben

8. Tablazat

S LEIRAS Leltari Tervezett Tervezett Index Index
S allas leltari leltari 5:3 5:4
z 2024.12.31. allas allas
2024.12.31.| 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
1| M3 OSZTALY I Vérosi sz6l6 autob. 10 10 10 100,0 100,0
2| M3 OSZTALY 1 Virosi csuklos auto. 12 9 9 75,0 100,0
3| M3 OSZTALY I Véarosi minibusz 6 6 6 100,0 100,0
4| M3 OSZTALY II Peremvérosi autb. 33 28 28 84,8 100,0
5| M3z OSZTALY III Per.-helykd. auto. 10 8 8 80,0 100,0
6| M3 OSZTALY III Per.-hk. mini/midi 3 3 3 100,0 100,0
7| M3 OSZTALY 1II Helykozi autobusz 11 12 11 100,0 91,7
OSSZESEN: 85 76 75 88,2 98,7
JARMUVEK KORSTRUKTURAJANAK TERVE 2025-ben 9. Tablazat
S LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
S 2024. 2024.12.31. 2025.12.31. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1| M3 OSZTALY I Vérosi sz6l6 aut. 13 év 7 ho 13év 7 ho 14 év 7 ho 107,4 107,4
2| Mz OSZTALY 1 Varosi csukl. aut. 19 év 4 ho 18 év 9 ho 19 év 8 ho 101,7 104,9
3| M3 OSZTALY I Véarosi minibusz 13 év 6 ho 13 év 6 ho 14 év 6 ho 107,4 107,4
4| M3 OSZTALY 1I Peremv. autob. 15 év 2 ho 13 év 7 ho 14 év 8 ho 96,7 108,0
5| M3 OSZTALY III Per.-helykd. aut. 206v10h6 | 19év6ho 20 év 6 ho 98,4 105,1
6| M3z OSZTALY I Per.-hk. min/mid 13 év 6 ho 13 év 6 ho 14 év 6 ho 107,4 107,4
7| M3 OSZTALY 1II Helykozi autob. 15 év 0 ho 15 év 2 ho 16 év 0 ho 106,7 105,5
ATLAGKOR 16év0hs [ 15éviho 16 év 1 ho 1005| 1066

Becslések szerint a 2024. év végén a jarmupark atlagkora 16 évet és 0 honapot fog kitenni.
2025 végén, a 2024-es becsiilt megvaldsitashoz képest, az autdbuszok atlagkora egy honappal lesz

nagyobb a tervezett kiselejtezés miatt.

A 2024-es tervhez viszonyitva az atlagkor egy évvel lesz nagyobb. A legdregebb autobuszok

tovabbra is a peremvarosi - helykozi autdbuszok lesznek.

Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitdsi kozszolgaltatasi
tevékenység ellatdsara vonatkozo koncesszios elemeket tartalmazo Szerzddés €s az ebbdl adddo
statuszvaltozas alapjan, tervezziik a jarmupark (szallitoeszkozok) eladasat és/vagy leselejtezését. A
jarmuparkra vonatkozo ezen kimutatdsban az adatok a jarmiivek eladéasa nélkiil keriilnek bemutatésra
(csak a tervezett leselejtezéssel), mivel nem lehet pontosan eldrejelezni a jarmiivek eladasanak

utemezését.
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3.1.3. A szallitas nagysagrendjének terve 2025-re — megtett kilométerek szama
Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi
tevékenység ellatasara vonatkozd koncesszids elemeket tartalmazd Szerzddés és az ebbdl adodo
statuszvaltozas alapjan, a megtett kilométerek szamat 2025 els6 negyedévére tervezziik, amikor az
utasszallito tevékenységet végezziik.
TERVEZETT MEGTETT KILOMETEREK SZAMA 2025-ben

10. Tablazat

S LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
S 2024. 2024. 2025. (elsd 5:3 5:4
z negyedév)
1 2 3 4 5 6 7
1| VAROSI KOZLEKEDES 1.579.420 1.550.000 247.736 15,69 15,08
2| PEREMVAROSI KOZLEK. 1.960.990 1.895.927 309.752 15,80 16,34
3| HELYKOZI KOZLEKEDES 965.306 937.305 154.824 16,04 16,52
4| NEMZETKOZI KOZLEKEDES 23.218 23.218 0 0,00 0,00

0SSZ MENETRENDSZERINTI

KOZLEKEDES 4.528.934 4.406.450 712.312 | 15,73 16,17
5| BELFOLDI TURISZTIKAI ES

SZERZODESES KOZLEKEDES 305.159 243,567 25.036 8,20 10,28
6| KULFOLDI TURISZT.KOZLEK. 6.873

92.179 86.817 7,46 7,92

7| EGYEB KILOMETEREK 22.357 25.200 3.800 17,00 15,08

OSSZESEN 4.948.629 4.762.034 748.021 15,12 15,71

Az 6ssz kozlekedésben megtett kilométerek szama 2025-ben 748.021-et fog kitenni (mert csak
2025 elsé negyedévét vessziik figyelembe), ami a 2024-es becsiilt megvalositasnak minddssze 15,12%.

3.1.4. Az utasok tervezett szama 2025-ben
Szabadka Varos teriiletén a varosi €és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi
tevékenység ellatasara vonatkozd koncesszids elemeket tartalmazd Szerzddés és az ebbdl adodo
statuszvaltozas alapjan, az utasok szamat 2025 elsé negyedévére tervezziik, amikor az utasszallito
tevékenységet végezziik.

UTASOK TERVEZETT SZAMA 2025-ben

11. Tablazat

S LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
sz 2024. 2024, 2025. (elsd 5:3 5:4
negyedév)
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 3.186.063 3.279.626 549.857 17,26 16,77
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.381.447 1.423.656 218.804 15,84 15,37
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 322.504 340.031 52.991 16,43 15,58
4 | NEMZETKOZI KOZLEKEDES 4.004 4.004 0 0,00 0,00
OSSZ MENETRENDSZ. KOZ. 4.894.018 5.047.317 821.652 16,79 16,28
5 | BELFOLDI TURISZTIKAI ES
SZERZODESES KOZLEKEDES 62.486 46.105 3.100 4,96 6,72
6 | KULFOLDI TURISZT.KOZLE. 4.151 4.473 330 7,95 7.38
OSSZESEN 4.960.655 5.097.895 825082 | 16,63 | 16,18

Az utasok 0ssz tervezett szama 2025-ben 825.082-t fog kitenni (mert csak 2025 els6 negyedévét
vessziik figyelembe), ami a 2024-es becsiilt megvaldsitasnak mindossze 16,63%-a.

3.1.5. Tervezett iizemanyag fogyasztas 2025-ben

2025-ben arra szamitunk, hogy a tervezett 748.021 kilométer (mert csak 2025 els6 negyedévét
vessziik figyelembe) megtételére 279.465 liter naftat fogunk elhasznalni, ami a 2024-es becsiilt
megvalositasnak mindossze 15,47%-a.
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A 2025. évi 100 kildméteren mért atlagfogyasztas megkozelitleg a 2024. évre becsiilt realizalt
érték szintjén lesz, azaz 37,36 litert tesz majd ki, illetve 1,77%-al lesz tobb (mert csak 2025 els6
negyedévét vessziik figyelembe amikor a téli idészak miatt megnovekszik a fogyasztas).

TERVEZETT GAZOLAJ FOGYASZTAS LITERBEN 2025-ben 12. Tablazat
S LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
sz 2024, 2024, 2025. (els6 5:3 5:4

negyedév)
1 2 3 4 5 6 7
1 | MEGTETT KILOMETER 4.948.629 4.762.035 748.021 15,12 15,71
2 | GAZOLAJ FOGYASZTAS 1.806.086 1.753.734 279.465 15,47 15,94
3 | ATLAGOS GAZOLAJ
FOGYASZTAS 36,50 36,71 37,36 | 102,37 101,77

nyujtott jobb mindségik és

2024-es becsiilt fogyasztasnal.

Ki kell hangsulyoznunk azt a tényt, hogy a manapsag gyartott jarmiiveknek a szallitas soran
magasabb komfortfokozatuk miatt nagyobb az {izemanyag
atlagfogyasztasuk is, és természetesen itt vannak még a régebbi, meglehetdsen leamortizalt jarmiveink
is (melyek jelentds szamban taldlhatdak meg jarmiiparkunkban), melyeknek ezaltal szintén nagyobb a
fogyasztasuk. Ezért a 2025-re tervezett fogyasztas nagyobb a 2024-re tervezettnél, és valamivel tobb a

Természetesen a kozlekedési alkalmazottaink nagy odafigyeléssel tigyelnek a jarmtivek gondos
kezelésére.
2. Melléklet A kozvallalat céljai a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagi mutatokkal

A mutat6 értéke
Cél Mutato Bizis Ellen6rzési forras Teveékenység a cél
-év Bazis- 2025. 2026. 2027. eléréséhez
év év év év
A jarmipark
¢letkoranak havonta, negyedé-
csokkentése, venként, évente a
autobuszok atlagéletkor 2024 16 év 17 év 18 év 19 év vallalat autobuszok
vasarlasa, régi ' 0 hénap 0 hénap 0 hénap 0 honap | rendszerébdl vasarlasa
iizemképtelen szarmazo jelentés
autobuszok alapjan
kiselejtezése
havonta, negyedé- n?e'netr.end rr,10do-
venként, évente a sitasa, 1ndulﬁ1 sok
a megtett Allal ’ szamanak novelé-
kilométerek kilométer | 2024. | 4.949.000 | 4.808.000 | 4.810.000 | 4.810.000 | YA ¥t se, 4 jaratok beve-
novelése rer}dszer?bOI . zetése, szerz0dé-
szarmazo jelentés 1res
alapjén ses SZﬁlHlta'S
megndvelése
a polgarok szalli-
havonta, negyedé- | tas iranti igénye-
a szallitott venként, évente a inek és kérelmei-
utasok utasok 2024. | 4.961.000 | 5.098.000 | 5.100.000 | 5.150.000 | vallalat nek figyelemmel-
szamanak szama rendszerébol kovetése, kom-
novelése szarmazo jelentés | mercialis enged-
alapjan mények, sziirke-
gazdasag felszam.

Amennyiben Szabadka Varos

teriletén a varosi

€s peremvarosi

személyszallitasi

kozszolgaltatasi tevékenység ellatdsara vonatkozo koncesszios elemeket tartalmazd Szerzddés nem
valosul meg, akkor torekedni fogunk a kitiizott célok megvalositasara.

3.2. A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységek
A vallalat fenntartasat és fejlodését biztositdo célok megvalositasat szolgald tevékenységek a
kozlekedési szolgaltatasok felhasznaloi szdmanak, azaz a bevételeknek a novelése. A szolgéltatdsaink
felhasznaldinak vonzasa érdekében az utasszallitast a lehetd legvonzobba és legmegbizhatobba kell
tenni, az indulasok szamat ndvelni. Az utasok szamanak novekedése varhato lenne az Ipari korzetben
dolgozdk havi munkésbérleteire kotott szerzodéssel. Természetesen ezekhez a tevékenységekhez
tovabbi pénzeszkozokre €s az autobuszok szamanak novelésére van sziikség.
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3.3. Piacelemzés

A COVID 19 virusjarvany megjelenésével, nagy fennakadasok keletkeztek a miikodésben,
csokkent a munka mennyisége ¢s a rendszeres bevételszerzés lehetdsége, melyek kovetkezménye
érezheté volt a 2021. évi miikodésben. A tomegkozlekedés lebonyolitdsa ekkor a polgarok
egészségének megdrzése érdekében eldirt 6ssz biztonsagi intézkedés alkalmazasaval tortént.

A kommunalis tevékenységben torténd utasszallitast illetdleg kevés lehetdség van 1j termék
kifejlesztésére, kivéve ha a Varos gazdasagi fejlodésével, valamint az ipari és mas vallalatok
erdsodésével novekszik a munkdsok szallitasa iranti igény, de ez nagymértékben a helyzet alakulasatol
fligg.

Ujitésokat a turisztikai utasszallitdsban lehetne megvalositani, vonzd turisztikai utak,
kirandulasok ¢és egynapos kirandulasok megszervezésével.

A kommunalis tevékenységben nincs versenytarsunk, viszont a kommunalis piacon kiviil
vallalatunk nagysagdnak, alapeszkdzei, azaz autdbuszai szdmanak megfeleld helyet foglal el. A
marketingstratégia attekinthetobb és széleskoriibb lehetne, annak érdekében hogy ezaltal is 1j
felhasznalokat vonzunk és megtartsuk a mar meglevoket.

3.4. Miikodési kockazatok

A megfeleld kockazatkezelés torvény altal eldirt kotelezettség és elengedhetetlen eleme a
stratégiaval rendelkezd helyes iranyitasnak, rendkiviil jelentds a vallalat szdméra a raruhazott
felelosségek és funkciok mindséges ellatdsanak képessége szempontjabol.

Azokat az iizleti kockdzatokat melyek el6fordulhatnak és kedvezdtlen hatdssal lehetnek a
stratégiai €s operativ célok megvalositasara, elengedhetetlen eldrelatni és reagélni rajuk.
Villalatunkban a lehetséges kockédzatok a kovetkezd, folyamatosan ellendrzott teriiletekre
vonatkoznak:

- a jarmipark kockdzata a megbizhatosdg, biztonsdg és fenntarthatosdg csokkenése
szempontjabol, ami az eloregedett miiszaki er6forrasok kovetkezménye;

- a kozlekedési szolgaltatasok rendezetlen piaca, az illegalis utasszallitds nem megakadalyozasa
tekintetében;

- a keletkezett koltségek megfizettetése és lefedése;

- a fizetOképesség biztositasa;

- arkockéazat; a Varosi Tomegszallito Vallalat (a tovabbiakban rdéviditve VTV) potencialis
felhasznaldinak tovabb csokkend gazdasagi ereje;

- ajelentds beruhazasokhoz sziikséges kedvezd hitelek hianya

- ¢és egyeb kockazatok, melyek rendkiviili helyzetek sordn keletkeznek a kornyezetben.

Amennyiben Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kdzszolgaltatasi
tevékenység ellatasara vonatkozo koncesszios elemeket tartalmazod Szerzédés nem valosul meg, akkor
ezen iizleti kockazatokat figyelemmel kisérjiik.

3. Melléklet Miikodési kockazatok és kockazatkezelési terv

. Becsiilt pénz- Tervezett
Kockazat valészinlisége Kockézat hatasa Osszesen {igyi hatds a tevékenységek a
@ ) @) kockazat kockézat
Kockazat eléfordulasa- el6fordulasa
szati | nak esetében esetén
Valasztds | Valészinliség | Valasztds | Hatds | 3=1*2 Kohczl;zatl (000
dinarban)

a jarmtipark
jarmipark B - mindséges
allapoténak 3 Nagy 3 Erds 9 Kritikus 8.500 beruhézasi és

. valdszinliség hatas kockazat .
romlasa aktualis
karbantartasa




24

megtett o Meérsé- o alkalmazkodas a
kilométerck 2 Meérsekelt 2 kelt g4 | Mérsékelt 6.500 piaci zavarok
N . valdszinliség . kockazat ot
csokkenése hatas koriilményeihez
szallitott az utasok
utasok Nagy Erés Kritikus 6.500 szallitas iranti
. 3 T 3 . 9 . N
szamanak valdszinliség hatas kockazat igényének
csokkenése csokkenése

3.5. Kockazatkezelési terv/térkép

A kornyezeti tényezOk és szervezeti tényezOk elemzése a vallalaton beliil kulcsfontossagi
tényez0 a kockazatkezeléssel kapcsolatos dontés meghozatalaban. Legfontosabb elemezni a
szolgaltatds felhasznaldinak mozgasat, azok sziikségleteit és igényeit, az utasok fizetoképességét,
ugyanakkor ellendrizni az input arat, kiils6 tényezdket melyek kozvetleniil befolyasoljak a miikkodést
(lizemanyag, alkatrészek, hasonlok).

Az értekezleteket idészakosan kell megtartani, pontosan kijeldlt feladatokkal a wvallalat
szakszolgdalatai szerint. Minden szervezeti egység jelentéseket és elemzéseket készit, sziikséges
informaciokat gylijtenie, tovabba elemeznie a mitkddést és feltételezéseket, melyek alapjan az iizleti
dontések meghozatala torténik.

A kockazatkezelési terv tartalmazza a miikodési koltségek tervét, a kozvetlencket és a
kozvetetteket is, tovabbd a szolgaltatds mindségének tervét mindség, megbizhatdsdg €s vonzds
tekintetében.

3.6. A 2025-re tervezett iizleti mutatok

4. Melléklet A tervezett és megvalositott iizleti mutaték kimutatasa 000 dinarban
2024.
2022. 2023. év 2025.
év év (becslés) év

Osszes téke Terv 345.154 240.056 254.709 216.408
Megvaldsitis 334.946 333.431 339.852 -
% eltérés a megvaldsitas és a terv kozott | -2,96% 38,90% 33,43% -

% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas kozott | -21,84% -0,45% 1,93% -36,32%

Osszes vagyon Terv 670.577 636.606 559.950 470.359
Megvaldsitis 709.253 646.804 598.369 -
% eltérés a megvalositas és a terv kozott 5,77% 1,60% 6,86% -

% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas kozott | -415% -8,80% -7,49% -21,39%

Uzleti bevételek Terv 965.290 1.118.079 1.226.031 266.485
Megvaldsitas 942.915 1.140.954 1.223.052 -
% eltérés a megvaldsitas és a terv kozott | -2,32% 2,05% -0,24% -

% eltérés a megvaldsitas és az el6z4 évi megvaldsitas kozott 24,35% 21,00% 7,20% -78,21%

Uzleti koltségek Terv 1.053.634 1.221.621 1.292.927 477.073
Megvalositis 1.041.588 1.139.345 1.220.835 -
% eltérés a megvalositas és a terv kozott | -1,14% -6,73% -5,58% -

% eltérés a megvaldsitas és az el6z6 évi megvalositas kozott 19,12% 9,39% 7,14% -60,92%

Uzleti eredmény Terv -88.344 -103.542 -66.896 -210,588
Megvaldsitis -98.673 1.609 2.217 -
% eltérés a megvalositas és a terv kozott | 11,.69% -101,55% -103,31% -
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas kozott | -15,02% -101,63% 37,79% -
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Netto eredmény Terv -85.147 -105.661 -66.280 -117.017
Megvalositas -91.257 13 3.263
% eltérés a megvaldsitas és a terv kozott 7,18% -
% eltérés a megvaldsitas és az el6z6 évi megvaldsitas kozott -18,62%
Foglalkoztatottak szama 12.31.-én Terv 316 313 313 2
Megvalositas 314 310 309
% eltérés a megvalositas és a terv kozott -0,63% -0,96% -1,28%
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas kozott | 0,64% -1,27% -0,32% -99,35%
Atlagos netto jovedelem Terv 67.750 78.367 92.220 80.867
Megvaldsitas 66.165 73.042 84.246
% eltérés a megvalositas és a terv kozott | -2,34% -6,79% -8,65%
% eltérés a megvaldsitas és az elézé évi megvaldsits kozott 6,49% 10,39% 15,34% -4,01%
Beruhazasok Terv 44.019 22.277 16.859 0
Megvalositas 32.651 5.528 6.648
% eltérés a megvalositas és a terv kozott | -25,83% -75,19% -60,57%
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas kozott | -62,44% -83,07% 20,26%

Megjegyzés: Az utols6 oszlopban, a % eltérés a megvalositas €s az el6z6 évi megvalodsitas kozott
tételnél, 0sszehasonlitasra keriil a 2025-0s terv és a 2024-es megvalodsitas.
Atlag nett6 jovedelem = az évben kifizetett 6ssz netto keresetek dsszege/12/foglalkoztatottak szama

2022. év 2023. &v 2024. &v. Terv 2025.
rres rres megvalositas ,
megvalositas megvalositas (becslés) év
EBITDA -28.960,00 70.322,00 69.729,00 -96.603,00
ROA -10,65 0,0016 0,55 -23,60
ROE -27,24 0,0039 0,96 -54,07
Operativ pénzfolyamat 50.260,00 39.108,00 33.308,00 -211,00
Adodssag / toke 95,53 88,36 72,14 45,89
Likviditas 83,65 101,35 139,06 232,43
jovedelmek % az
uizleti bevételekben 47.06 45,04 48,22 95,75
’ ’ _ 000 dinarban
Allas Allas Allas
2022.12, 2023.12, 2024.12, Tlez“éfoi‘:’
31.-én 31.-én 31.-én T
Hitelkotelezettség allami garancia nélkiil 0 0 0 30.000,00
Hitelkotelezettség allami garanciaval 104.782,87 79.298,51 50.774,00 25.688,00
Ossz hitelkotelezettség 104.782,87 79.298,51 | 50.774,00 55.688,00
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000 dinarban

. , . Terv

2022. év 2023. év 2024. év 2025. év

Terv 325.780 337.180 404.820 181.300
Szubvebcidk Atvitt 274.358 336.588 361.487 -
Megvalositott 274.358 336.588 361.487 -
e .| Terv 0 0 0 0
553;21§§1tsegvet651 Atvitt 0 0 0 -
Megvalositott 0 0 0 -

; o . | Terv 325.780 337.180 404.820 181.300
Ossz KOWSCEVELSS [ R vvite 274.358 336.588 361.487 §
Megvalositott 274.358 336.588 361.487 -

3.7. A tervezett mutatoktol valo eltérés okai 2024-ben

Osszes téke — a megvaldsitas a tervezettnél 33,43 %-al nagyobb értékre lett becsiilve, mivel 2024-re
3,263 milli6 dinar nyereség lett becsiilve, a tervezett 66,280 milli6 dinar veszteség helyett;

Osszes vagyon — a megvaldsitds a tervezettnél 6,86 %-al magasabb értékre lett becsiilve, mivel a
tervezettnél alacsonyabb az alapeszkoz koltségek Osszege;

Uzleti bevételek — a megvalositas a tervezettnél 0,24 %-al alacsonyabb értékre lett becsiilve, mivel
kisebb bevételt valositottunk meg a ,,javitott” régi potalkatrészekbdl és az alkalmazottak Gtikoltségének
elszamolasabol is;

Uzleti koltségek — a megvalositas a tervezettnél 5,58 %-al alacsonyabb értékre lett becsiilve, mivel a
tervezettnél kevesebb volt az lizemanyag, gumiabroncsok és dolgozok személyi jovedelmének koltsége;
Uzleti eredmény — a tervezett 66,896 millié dindros minusz helyett 2,217 milli6 dinar 6sszegli plusszra
lett becsiilve, mivel eltér az 6ssz bevételek és Ossz kiadasok becsiilt megvalositasa a tervezettdl,

Netté eredmény — a tervezett 66,896 millié dinaros veszteség helyett 2,217 millié dinar &sszegii
nyereségre lett becsiilve, mivel eltér az 0ssz bevételek és Gssz kiaddsok becsiilt megvalositidsa a
tervezettol;

Foglalkoztatottak szdma — 2024.12.31.-én a becsiilt megvalositas 4 alkalmazottal kevesebb;

Atlagos nett6 jovedelem — a 2024-ben megvalosult atlagos nettd jovedelem 8,65 %-al alacsonyabb
Osszegre lett becsiilve, mivel a tervezettnél kevesebb munkaora valosult meg allami {innepek alatt,
tovabba tobbszor voltak a foglalkoztatottak betegszabadsagon, mind a KEA, mind a munkaltato terhére;
Beruhazasok — a tervhez képest 60,57%-al alacsonyabbak, mert nem valosult meg az Gsszes tervezett
beruhazas;

Hitelkotelezettség allami garanciaval — 2024.12.31.-én 50.744.000 dinart tesz ki. Az 50.773.801 dinaros
Osszeg a 2019-ben felvett hitelre vonatkozik, amikor a vallalat 10 autobuszt vasarolt 197,634 millio
dinar Osszegben (afa-val) és ez az Osszeg a hiteltorlesztési terv szerinti kotelezettségeket jelenti
torlesztorészletekre és kamatokra 2024.12.31.-én;

Szubvenciok — Szabadka Varos koltségvetésébdl lettek atutalva 361.487.000 dinar Osszegben, ami
nominalisan 43.333.000 dinarral kevesebb a tervezett értéknél (404.820.000 dinar).
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4. A 2025-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES SZERINT

5. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2025.12.31.-én 000 dinarban
Szamlacsoport, . - Osszec
szamla POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. 2025.06.30. 2025.09.30. 2025.12.31.
1 2 3 4 5) 6 7
AKTIVA
00 A.JEGYZETT, MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 538.386 478.395 474.377 470.359
|. IMMATERIALIS JAVAK
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 71.354 71.146 70.938 70.730
010 1. Fejlesztési beruhazasok 0004
011, 012 és 014 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, dr, szolgdltatd- | 5545 71.354 71.146 70.938 70.730
si védjegyek, szoftver és egyéb immaterialis javak
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4 Lizing_f’:lF immateriélis javak és elékésziiletben levo 0007
immaterialis javak
017 5. Immaterialis javakra adott elélegek 0008
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZER.
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 466.606 406.823 403.013 399.203
020, 021 és 022 1. Fold és épitmények 0010 238.081 237.048 236.015 234.982
023 2. Berendezések és felszerelések 0011 212.525 153.775 150.998 148.221
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések, felszerelések és
025 és 027 elékésziiletben levo ingatlanok, berendezések és 0013
felszerel.
5. Egy¢éb ingatlanok, berendezések, felszerelések és
026 és 028 beruhazasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és 0014 317 317 317 317
felsz.
029 (része) 6.”Ingatlan?kr.z?, berendezésekre és felszerelésre adott 0015 15.683 15.683 15.683 15.683
elbleg belféldon
A 7. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre adott
029 (része) elélegg kiilfoldon 0016
03 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 388 388 388 388
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
BEFEKTETESEK ES HOSSZUTAVU
04 és 05 KOVETELES 0018 38 38 38 38
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (része), 041 (része) | 1. Részvétel jogi személyek tékéjében (kivéve részvétel 0019 38 38 38 38
és 042 (része) olyan t6kében melyet részvételi médszerrel értékelnek)
040 (része), 041 (része) | 2. Részvétel tokében melyet részvételi modszerrel 0020
és 042 (része) értékelnek
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043, 050 (része) és 051

3. Hosszulejarata befektetések anya-, leanyvallalatokba

(része) és mas kapcsolt jogi személyeknél és hosszatava 0021
z kovetelések ezektdl a személyektdl belfoldon
044, 050 (része), 051 4 Ho'sszulejaratL.l b§fektet§sek anya-, leany\'/arllarlatokba
(része) ¢és mas kapcsolt jogi személyeknél és hosszatavi 0022
kovetelések ezektdl a személyektdl kiilfoldon
045 (része) és 053 5. Hosszutavua befektetések (adott hitelek és kolcsonok)
. o1 1n 0023
(része) belfoldon
045 (része) és 053 6. Hosszutavu befektetések (adott hitelek és kolesonok)
. e g5 0024
(része) kiilf61don
046 7. Hosszutavu pénziigyi befektetések (értékpapirok 0025
melyeket amortizacios érték alapjan értékelnek)
047 8: F elvas,arolt sajat részvények ¢€s felvasarolt sajat 0026
részesedések
048, 052, 054, 055 és 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi befektetések és egyéb
APEA, . 0027
056 hosszutava kovetelések
. iy V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBELI
28 (része) kivéve 288 ELHATAROLAS 0028
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK
0030 128.915 53.151 32.782 25.359
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
L osztdly, kivéve 1d-es | | wpory pTEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) | 0031 44.913 21.648 10.040 5.630
szamlacsoport
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 0032 44.463 21.648 10.040 5.630
11 ¢és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Arak 0034
150, 152 és 154 4, K{ﬁz“etett elélegek készletekre és szolgaltatasokra 0035 250 0 0 0
belf6ldon
151, 153 és 155 5.“K1.ﬁ2f:tett elélegek készletekre és szolgaltatasokra 0036 200 0 0 0
kiilf61don
14 II. ARUSITASRA ES MUKODES MEGSZUNESE- 0037
RE FENNTARTOTT ALLANDO ESZKOZOK
I11. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 52.646 19.452 12.835 10.319
204 1. Hazai vevok iranti kovetelések 0039 52.316 19.122 12.505 9.989
205 2. Kiilfoldi vevok iranti kovetelések 0040 330 330 330 330
200 & 202 3 Kovetelresek anya-, leapy\.{allalatok ¢és mas kapcsolt 0041
jogi személyek irant belfoldon
201 és 203 4 I_(ovetel’esek anya-, ‘l‘ear.ly\‘/.allalatok ¢és mas kapcsolt 0042
jogi személyek irant kiilfoldon
206 5. Egyéb eladason alapuld kdvetelések 0043
IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22 és 27 0044 8.000 7.000 7.000 7.000

(0045 + 0046 + 0047)
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21, 22 kivéve 223 és

1. Egyéb kovetelések

0045

8.000

7.000

7.000

7.000

224, és 27
223 2. Nyereségado tulfizetésbol adodo kovetelések 0046
224 3." Egye? adok és jarulékok tulfizetésébdl adodo 0047
kovetelések
V. ROVID LEJARATU PENZUGYI
BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 0 0 0 0
0056)
230 1. ,ROVlrd lejarata hitelek és befektetések — anya- és 0049
leanyvallalatok
231 2. Rovid }eyqratu h1’telek és befektetések — egyéb 0050
kapcsolt jogi személyek
. 3. Hazai rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok és
232, 234 (része) befektetések 0051 0 0 0 0
, 4. Kulfoldi rovid lejaratu hitelek, kolesonok és
233, 234 (része) befektetések 0052
235 5 I?rtekpaplrok melyeket amortizacids érték alapjan 0053
értékelnek
. 6. Pénziigyi eszkdzok melyeket fair érték alapjan
236 (része) értékelnek az Eredménymérlegen keresztiil 0054
237 7: F elvas?lrolt sajat részvények ¢€s felvasarolt sajat 0055
részesedések
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések 0056
VI. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES
24 KESZPENZ 0057 23.356 5.051 2.907 2.410
. . VII. ROVIDTAVU AKTIiV IDOBELI
28 (része), kivéve 288 ELHATAROLASOK 0058 0 0 0 0
D. AKTiVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 667.301 531.546 507.159 495.718
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIiVA 0060
PASSZIVA 32.257 32.257 32.257 32.257
PASSZiVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 283.743 205.473 209.703 216.408
0411-0412)>0
30, kivéve 306 I. ALAP TOKE 0402 273.801 273.801 273.801 273.801
31 II. JEGYZETT, DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0403
306 1. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 ésa 331,332,333, | V. POZI'T'I'V ERTEKELESI TARTALEI"(OK ES NEM
334, 335, 336 és 337 REALIZALT NYERESEGEK A PENZUGYI 0406 256,093 256,003 256,003 256,003

szamlak kovetelési
egyenlege

ESZKOZOK ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB
KOMPONENSEI ALAPJAN
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331, 332, 333, 334, 335,

VI. NEM REALIZALT VESZTESEGEK A

336 és 337 szamlak PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ ATFOGO , 0407 8.657 8.657 8.657 8.657
addssag egyenlege EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN
34 VII. NYERESEGTARTALEK (0409 + 0410) 0408 0 0 0 0
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0409 0 0 0 0
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0410 0 0 0 0
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESKG (0413 + 0414) 0412 237.494 315.764 311.534 304.829
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 187.812 187.812 187.812 187.812
351 2. Targyévi veszteség 0414 49.682 127.952 123.722 117.017
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 66.400 66.400 66.400 66.400
(0416 + 0420 + 0428)
1. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK
40 (0417+0418+0419) 0416 41.900 41.900 41.900 41.900
404 L. Céltartartalékok jovedelmekre ¢s egyeh 0417 39.600 39.600 39.600 39.600
munkavallaléi juttatdsokra
400 2. Céltartalékok szavatossagi idoben felmeriil6 koltség. 0418
40, kivéve 400 és 404 3. Egyéb hosszu lejaratt céltartalékok 0419 2.300 2.300 2.300 2.300
1. HOSSZU LEJARATU
41 KOTELEZETTSEGEK 0420 24.500 24.500 24.500 24.500
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokévé atalakithaté kotelezettségek 0421
. . 2. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejarati
411 (res,ze) & 412 kételezettségjgek anya-, leényvégﬁ]alatok és méjs kapcsolt 0422
(része) . ) . 11
jogi személyek irant belfoldon
. . 3. Hosszl lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejarati
411 (res'ze) &s 412 kételezettségjgek anya-, leényvégﬁ/alatok és méjs kapcsolt 0423
(része) . ) PSP
jogi személyek irdnt kiilf61don
414 65 416 (része) | & Hosszu lejaratt hitelek, kSlesondk és kdtelezettségek |45 24,500 24500 24,500 24,500
lizing alapjan belfoldon
415 65 416 (része) l5 Hosszﬁ @jéra"tﬁ hit?lek, kolesondk és kotelezettségek 0425
izing alapjan kiilfoldon
413 6. Kibocsatott értékpapirok alapjan felmeriil6 kotelezet. 0426
419 7. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve 498 és | 111. HOSSZUTAVU PASSZiV IDOBELI 0428 0 0 0 0
495 (része) ELHATAROLASOK
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 22.000 22.000 22.000 22.000
495 (részc) EA';giizggQXg[gﬁLASZTOTT BEVETELEKES | 439 180.000 180.000 180.000 180.000
D. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 115.158 57.673 29.056 10.910
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK 0432
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11. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZET.

42, kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 22.550 16.940 11.800 5.690
420 (része) és 421 1. Kotelezettségek anya-, leanyvallalatok és mas 0434
(része) kapcsolt jogi személyek iranti hitelek alapjan belf6ldon
420 (része) és 421 2. Kotelezettségek anya-, leanyvallalatok és mas 0435
(része) kapcsolt jogi személyek iranti hitelek alapjan kiilf6ldon
422 (része), 424 (része), | 3. Kotelezettségek hitelek és kolesondk alapjan olyan 0436
425 (része), és 429 (rész) | személyektél melyek nem hazai bankok
422 (része), 424 (része),
425 (része) és 429 4. Kotelezettségek hitelek alapjan hazai bankoktol 0437 22.550 16.940 11.800 5.690
(része)
423,424 (r6sz0), 425 | 5 w1 hitelek, kolesonok és kotelezettségek 0438
(része) és 429 (része)
426 6. Kotelezettségek rovid lejarath értékpapirok alapjan 0439
428 7. Kotelezettségek pénziigyi szarmaztatott tigyletek alap 0440
11l ELFOGADOTT ELOLEGEK, FOGLALOK ES
430 LETETEK 0441 300 100 100 100
IV. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEG
43, Kivéve 4 442 . 20.71 14.727 .627
3, kivéve 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0 39.065 0.715 36
i 1. Kotelezettség beszallitok irant - anya-,
431 ¢5433 leanyvallalatok és mas kapcsolt jogi személyek belfold. 0443
i 2. Kotelezettség beszallitok irant - anya-,
432 ¢ 434 leanyvallalatok és més kapesolt jogi személyek kiilfold. | °++4
435 3. Kotelezettség hazai beszallitok irant 0445 38.815 20.715 14,727 3.627
436 4. Kotelezettség kiilfoldi beszallitok irant 0446 250
439 (része) 5. Kotelezettség valtok alapjan 0447
439 (része) 6. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0448
44,45,46, kivéve 467,47 | V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTS.
»¥,%0, > 44 47.94 19.81 2.32 1.
és 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 943 9818 329 393
44,45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0450 45.543 18.318 1.379 893
47 48 kivéve 481 2. I:Ic{zz%adottenelf-adobol ¢és egyéb allami bevételbdl 0451 2400 1,500 950 500
adodo kotelezettség
481 3. Nyereségi adobol szarmazo kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT ALAPESZKOZOK-
427 BOL ES MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEGI 0453
ESZKOZOKBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK
\ . VII. ROVID LEJARATU PASSZiV IDOBELI
49 (része) kivéve 498 ELHATAROLASOK 0454 5.300 100 100 100
GY. TOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 0455
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. PASSZiVA OSSZESEN
0456 667.301 531.546 507.159 495.718
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0457 32.257 32.257 32.257 32.257
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5a. Melléklet EREDMENYMERLEG a 2025.01.01.-2025.12.31. idészakra 000 dinarban
Osszeg
Szamlacsoport, : . Terv Terv Terv Terv
szamla POZICIO AAF 1 5025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- | 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 233.305 245.305 295.895 266.485
60 I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 és 604 1. Hazai piacon értékesitett aribol szarmazo bevétel 1003
601, 603 és 605 2. Kiilfoldi piacon értékesitett aribol szarmazo bevétel 1004
Il. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
61 BEVETEL (1006 + 1007) 1005 120.123 120.123 120.123 120.123
610, 612 és 614 1. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébdl szarmazo bevétel 1006 120.123 120.123 120.123 120.123
611,613 és 615 2. Termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon torténd értékesitésébodl szarmazo bevétel 1007 0 0 0 0
62 [1l. TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1008 4.800 6.300 6.390 6.480
630 IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK ERTEKNOVEKEDESE 1009
631 V. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE 1010
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 108.382 118.882 129.382 139.882
68, kivéve 683, 685 és | VIL. BEVETELEK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) ERTEKENEK 1012
686 OSSZEHANGOLASABOL
B. UZLETI KOLTSEGEK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 380.262 469.428 474.750 477.635
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
51 II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1015 74.064 74.289 74514 74.739
111. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK
52 KOLTSEGEI (1017 + 1018 + 1019) 1016 162.165 249.505 253.559 255.181
520 1. Jovedelmek és személyi juttatasok koltségei 1017 122.093 195.584 198.909 200.123
521 2. Ado és jarulék koltségei a jovedelmekre és személyi juttatisokra 1018 20.746 32.562 32.925 32.968
52, kivéve 520 és 521 | 3. Egyéb személyi koltségek és juttatasok 1019 19.326 21.359 21.725 22.090
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 15.600 15.600 15.600 15.600
58, kivéve 583,585 és | V. KIADASOK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) ERTEKENEK 1021
586 OSSZEHANGOLASABOL
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 8.134 8.134 8.134 8.134
54, kivéve 540 VII. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1023 103.950 103.950 103.950 103.950
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 16.209 17.669 18.572 19.469
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 146.817 223.842 218.434 210.588
D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 40 40 40 40
660 65 661 l. ANYA-, LEAI\{YVALL/}LATQKKAL Es MAS“KAPCSOL:F JOGI SZEMELYEKKEL 1028
VALO OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 40 40 40 40
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I1l. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK POZITIV

663 és 664 HATASAL 1030 0 0 0 0
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KOLTSEGEK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 1.335 2.580 3.748 4.829
560 s 561 l. ANYA-, LEANYVALL/}LATQKKAL lf:s MAS“KAPCS_QLT JOGI SZEMELYEKKEL 1033
VALO OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGYI KOLTSEGEK
562 II. KAMATKOLTSEGEK 1034 1.320 2.565 3.733 4.814
563 és 564 ll. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK NEGATIV 1085 15 15 15 15
HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK 1036 0 0 0 0
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1027 - 1032) > 0 1037
ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1032 - 1027) >0 1038 1.295 2.540 3.708 4.789
683. 685 65 686 Z.AZ ;;REDMENYMEBLEQBEN VALO§ E,RT,EK"BEN FELTUNTETETT 1039
’ PENZUGYI VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK
583. 585 65 586 I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN FELTUNTETETT 1040 0 0 0 50
’ PENZUGYI VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 100.865 100.865 100.865 100.865
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 2.435 2.435 2.445 2.455
L. OSSZ BEVETELEK
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 334.210 346.210 356.800 367.390
LY. OSSZ KOLTSEGEK
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 383.892 474.162 480.522 484.407
M. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG ADOZAS ELOTT 1045
(1043 - 1044) > 0
N. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG ADOZAS ELOTT 1046 49,682 127,952 123.722 117.017
(1044 - 1043) > 0
NY. AMEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK, A SZAMVITELI
69-59 POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI IDOSZAK HIBAI 1047
KIJAVITASANAK POZITIV NETTO HATASA AZ EREDMENYRE
O. AMEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK, A SZAMVITELI
59- 69 POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI IDOSZAK HIBAI 1048
KIJAVITASANAK NEGATIV NETTO HATASA AZ EREDMENYRE
P. NYERESEG ADOZAS ELOTT 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. VESZTESEG ADOZAS ELOTT
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0 1050 49.682 127.952 123.722 117.017
SZ.NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051
722 addssag egyenleg | 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
722 kovetelési egyenleg | 111. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
723 T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM 1054
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TY.NETTO NYERESEG 0
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0 1055
U.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)> 0 1056 49.682 127.952 123.722 117.017
|. NETTO NYERESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVET. ILLETI 1057
1. NETTO NYERESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1058
[11. NETTO VESZTESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVET. ILLETI | 1059
IV.NETTO VESZTESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1060
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM

1. Részvényenkénti alapjovedelem 1061
2. Részvényenkénti csokkentett (elkiilonitett) jovedelem 1062

Az eredménymérlegben szerepld bevételek és koltségek részletes magyarazata a Pénziigyi eredmény 2024-re elnevezési, 13. Tablazatnal talalhato.

5b. Melléklet JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL a 2025.01.01-2025.12.31. idészakban 000 dinarban
Osszeg
: 5 Terv Terv Terv Terv
POZICIO AAR 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6
A. AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 4) 3001 259.048 372.703 390.352 401.892
1. Eladas és felvett el6legek belfoldon 3002 237.008 350.663 368.312 379.852
2. Eladas és felvett elolegek kiilfoldon 3003 0 0 0 0
3. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo kapott kamatok 3004 40 40 40 40
4. Egyéb bevételek tizleti tevékenységekbdl 3005 22.000 22.000 22.000 22.000
Il. Készpénz kidramlas iizleti tevékenységekbdl (1 - 8) 3006 255.173 381.023 395.676 402.103
1. Kifizetések és adott el6legek beszallitoknak belfoldon 3007 107.198 145.106 153.457 155.782
2. Kifizetések és adott el6legek beszallitoknak kiilfo1don 3008 250 250 250 250
3. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3009 144.305 230.046 234.020 235.565
4. Belfoldon fizetett kamatok 3010 1.320 2.565 3.733 4.814
5. Kiilfoldon fizetett kamatok 3011 0 0 0 0
6. Nyereségado 3012 0 0 0 0
7. Kiaramlasok egyéb allami bevételek alapjan 3013 2.100 3.056 4.216 5.692
8. Egy¢b iizleti tevékenységbdl adodo kidramlasok 3014 0 0 0 0
I11. Nett6 készpénz bevétel tizleti tevékenységb6l (I - I1) 3015 3.875
IV. Netto készpénz kidramlas iizleti tevékenységbdl (11 - 1) 3016 8.320 5.324 211
B. A BERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (1-5) 3017 0 0 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa 3018 0 0 0 0
2. Az immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és
bioldgiai eszkdzok eladasa 3019 0 0 0 0
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3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 0 0 0 0

4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3021 0 0 0 0

5. Kapott osztalékok 3022 0 0 0 0

Il. Készpénz kidramlas beruhdzasi tevékenységbdl (1-3) 3023 0 0 0 0

1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024 0 0 0 0

2. Immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3025 0 0 0 0
bioldgiai eszk6z0k vasarlasa

3. Egy¢éb pénziigyi befektetések 3026 0 0 0 0
II1. Nettd készpénz bevétel beruhdzasi tevékenységbdl (1-11) 3027

IV. Nett6 készpénz kidramlas beruhazasi tevékenységbdl (I1-1) 3028 0 0 0 0
V. A PENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA

I. Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (1 - 7) 3029 0 0 0 0

1. Az alap t6ke megnovelése 3030 0 0 0 0

2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3031 0 0 0 0

3. Hosszu lejaratu hitelek kiilf6ldon 3032 0 0 0 0

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3033 0 0 0 0

5. Rovid lejarath hitelek kiilfoldon 3034 0 0 0 0

6. Egyéb hosszll lejaratt kotelezettségek 3035 0 0 0 0

7. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 3036 0 0 0 0

Il. Készpénz kidramlas pénziigyi tevékenységbdl (1 - 8) 3037 5.690 11.800 16.940 22.550
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038 0 0 0 0

2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3039 5.690 11.800 16.940 22.550
3. Hosszu lejaratu hitelek kiilf6ldon 3040 0 0 0 0

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3041 0 0 0 0

5. Rovid lejarath hitelek kiilfoldon 3042 0 0 0 0

6. Egyéb kotelezettségek 3043 0 0 0 0

7. Pénziigyi lizing 3044 0 0 0 0

8. Kifizetett osztalékok 3045 0 0 0 0
I11. Nettd készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbil (I-11) 3046

IV. Netto készpénz kidramlas pénziigyi tevékenységbdl (11-1) 3047 5.690 11.800 16.940 22.550
G. 0SSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 3029) 3048 259.048 372.703 390.352 401.892
D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 260.863 392.823 412.616 424.653
GY. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) >0 3050

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - 3048) >0 3051 1.815 20.120 22.264 22.761
ZS. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3052 25.186 25.186 25.186 25.186
Z. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3053 0 0 0 0

I. ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3054 15 15 15 15
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 23.356 5.051 2.907 2.410
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4.1. Tervezett szolgaltatasbol szarmazo bevétel 2025-ben

Az utasszallitd vallalatok a mukodés valos koltségeinek fedezéséhez sziikséges jovedelmet a
szallitasi szolgaltatas megfizettetése mellett, timogatasokbol és egyéb melléktevékenységekbdl szarmazo
jovedelembdl szerzik.

Vallalatunk bevételét talnyomorészt a varosi, peremvarosi és helykdzi menetrend szerinti
kozlekedés, turista és szerz6déses utasszallitasi szolgaltatasanak megfizettetésével valositja meg,
valamint melléktevékenységbdl szarmazo jovedelmébdl (mint amilyenek az: extern megvaldsitds —
miuszaki vizsgalatok, eladott jegyek ¢és allomasi szolgaltatdsok jutaléka, peron €s parkolédsi dij mas
szallitoknak, idegenforgalmi csomagok és egyéb), tovabba az Alapitd tdmogatasabol.

Miukodési bevételek — az eldrelatott, tervezett utasok szama és a 2023.02.01.-t0]1 alkalmazott,
jelenleg érvényben levd szolgaltatasi dijak alapjan lett kiszamitva, 6sszhangban a 2022.12.29.-én kelt A
varosi €s peremvarosi személy €s csomagszallitds viteldijarol sz6ld6 Hatarozat jovahagyasardl szolo
Végzéssel, tovabba a menetrendszerinti és menetrenden kiviili kézlekedésben szallitott utasok szamaval.

A kozlekedési tanulmany alapjan, melyet a Belgradi Kozlekedési Egyetem és a PTC — Public
Transport Consult Kft. Belgrad osszetételli konzorcium készitett el ,,Tanulmany a varosi €s peremvarosi
tomegkozlekedés rendszerének fejlesztésére iranyuld Gjratervezésrél” cimmel, mint 75/22 (RN 606-DR)
szdmu projektet, 2023.09.29.-én megkotetett a ,,Szerz6dés Szabadka Varos és a ,,Subotica-trans” KV
jogainak ¢és kotelezettségeinek szabalyozasarél a varosi és peremvarosi utasszallitdsi kommunalis
tevékenység végzését és tdmogatasi maodjat illetdleg”, mely 10 évig érvényes €és 2023.10.01.-td1 kezd6dott
meg alkalmazasa.

Szabadka Varos és a ,,Subotica-trans” KV jogainak és kotelezettségeinek szabalyozasardl a varosi €s
peremvarosi utasszallitdsi kommunalis tevékenység végzési és tamogatasi modjarol szold Szerzodés
2024.04.29.-én kelt 1. Mellekletével a Szerz8dés 25. cikkének teljes terjedelmében az ,,5%” szadm és jel fel
lett cserélve a ,,3%” szammal és jellel.

Szabadka Varos és a ,,Subotica-trans” KV jogainak és kotelezettségeinek szabalyozasardl a varosi €s
peremvarosi utasszallitdsi kommundlis tevékenység végzési és tamogatdsi modjardl szolo Szerzddés
2024.04.30.-4n kelt 2. Mellékletével modosul a Szerzddés 24. cikke és meghatarozasra keriil a szallitasi
munka eldallitasi koltségeire vonatkozd egységkoltségek 1) értéke, melyet a Belgradi Kozlekedési Egyetem
— fiiggetlen szakértdi intézmény szamolt ki a Tanulménnyal 6sszhangban (346. sz. levél, kelt 2024.04.30.-
an) és amelynek 2024.05.01.-t61 kezd6dott meg az alkalmazasa.

Szabadka Véros teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység
ellatasdra vonatkoz6 koncesszios elemeket tartalmazd Szerz6dés és az ebbdl adodo statuszvaltozas
alapjan tervezziik a bevételeket, melyek 2025 els6 negyedévében fognak megvalosulni az
alaptevékenység végzése soran.

4.2. Tervezett miikodési koltségek 2025-ben

A koltségeket az lizemanyag, kendanyag, abroncsok, alkatrészek és egyéb anyagok, tovabba a
tevékenységek végzéséhez €s a felszerelés karbantartasdhoz sziikséges energia és szolgaltatas varhato
arai, az immaterialis és egyéb kiadasok alapjan terveztiik, csakigy mint a tervezett kiilon kiadasok alapjan
melyek korlatozas alatt allnak (jovedelmek, személyi juttatdsok, szerzddéses eszkozok, kiilonleges
rendeltetésti eszk6zok).

Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység
ellatasara vonatkozo koncesszids elemeket tartalmazd Szerz6dés és az ebbdl adodo statuszvaltozas alapjan,
tervezzilk a vallalat alaptevékenységének végzésével kapcsolatos koltségeket a 2025-6s év elso
negyedévére, ezt kovetden pedig csak azokat a koltségeket melyek a jogi személy jogi kotelezettségeire
vonatkoznak az allam ¢és a beszallitok irant (rezsikoltségek).

Terveink szerint 2025-ben az 6ssz kiadasok 484.407.000,00 dinart fognak kitenni és 1ényegesen
alacsonyabbak lesznek a 2024-es becsiilt koltségekhez képest, azaz 60,59 %-al alacsonyabbak a 2024-re
tervezettnél.
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4.3. Pénziigyi eredmény 2025-re dinarban 13. Tablazat
Becsiilt Terv
o Terv megvalositas 2025. Index Index
LEIRAS 2024. 2024. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
614 ¢és , , A s .
15 | Bevétel termekek &s szolgdltatdsok cladis. 713.070.000 | 713.070.000 | 112.375.000 15,8 15,8
Bevétel a 65 évnél idésebb személyek éves
614011 | buszbérletébdl 48.000.000 48.000.000 7.748.000 16,1 16,1
621 | Bevétel az ari ¢és teljesitmeény aktivalasabol 26.800.000 23.600.000 6.480.000 24,2 27,5
Uzleti  bevételek  —Szubvenciok  és
640 | tAmogatott amortizacid 409.361.000 409.635.000 | 108.359.000 26,5 26,5
640600 | Bevételek a gazolaj jévedeki adojabol 28.000.000 28.000.000 0 0,0 0,0
650 | Egyeb iizleti bevetelek —bérlet 139.000 139.000 31.523.000 | 22.678,4 | 22.678,4
66 | Pénziigyi bevételek 375.000 375.000 40.000 10,7 10,7
67 | Egyéb bevételek 8.867.000 8.867.000 | 100.865.000 1.137,5 1.137,5
68 | Bevételek a vagyon dsszehangolasabol 661.000 608.000 0 - -
A | BEVETELEK OSSZESEN 1.235.273.000 | 1.232.294.000 | 367.390.000 29,7 29,8
511 | Kéltségek alapanyagokra 19.000.000 19.000.000 3.200.000 16,8 16,8
512000 | Koltségek irodai kellékekre 1.380.000 1.380.000 230.000 16,7 16,7
512100 | Koltségek abroncsokra 11.600.000 10.000.000 1.800.000 15,5 18,0
512200; | Koltségek apro leltar leirasara,
512400 | munkaruhéra, munkavédelemre 4.000.000 4.000.000 800.000 20,0 20,0
512500 | Vizhasznalat koltségei 1.000.000 1.000.000 210.000 21,0 21,0
513000 | Villanyaram kéltségei 7.600.000 7.600.000 2.100.000 27,6 27,6
513100 | Héenergia koltségei 2.140.000 2.140.000 780.000 36,4 36,4
513300 | Fiitésra hasznalt euro diesel kéltsegei 4.845.000 4.845.000 2.550.000 52,6 52,6
513301 | Uzemanyag kéltségek-euro diesel 293.248.000 283.462.000 51.235.000 17,5 18,1
513400 | Benzin koltségek 210.000 210.000 34.000 16,2 16,2
513500 | Olaj és kendanyag koltségek 12.000.000 12.000.000 2.000.000 16,7 16,7
514 | Alkatrészek és javitott alkatrészek koltségei 69.000.000 57.651.000 9.800.000 14,2 17,0
520000 | Brutt6 1 jévedelem koltségei 480.724.000 433.728.000 | 200.123.000 41,6 46,1
521 | Nettd SZJ jarulék koltségei - munkaadd 81.030.000 73.550.000 32.968.000 40,7 448
522 ¢és | Vallalkozoi ¢és idGszakos szerzddések
524 | koltségei 2.300.000 2.300.000 102.000 44 44
526 | Az IB és FB tagok juttatdsainak koltségei 1.759.000 1.759.000 1.026.000 58,3 58,3
529100;
529122; | A foglalkoztatottak hivatalos utainak
592190; | koltségei — napidijak
529200 6.600.000 7.000.000 784.000 11,9 11,2
529060;5
29061 | Szolidéris segély 58.020.000 57.482.000 15.000.000 25,9 26,1
525 ¢és | Egyéb személyi kiadasok ¢€s téritések
529 része | koltségei 15.288.000 14.141.000 5.178.000 33,9 36,6
531110; Telefon kéltséock
531113 | ' oo KOlseee 4.000.000 4.261.000 740.000 18,5 17,4
Szallitasi és Internet szolgaltatasok
531 | koltségei 11.445.000 12.178.000 2.108.000 18,4 17,3
532 | Karbantartasi szolgaltatasok kéltségei 21.200.000 21.200.000 3.600.000 17,0 17,0
535 | Reklam koltségek 650.000 650.000 120.000 18,5 18,5
Egyéb szolgaltatasok koltségei-
munkavédelem, autdéut hasznalat,
539 | peronizacid, turisztikai csomagok 26.714.000 31.889.000 1.566.000 5,9 4,9
540 | Amortizacids koltségek 62.400.000 62.400.000 15.600.000 25,0 25,0
544 | Rovidtava céltartalékok koltségei 100.000.000 - -
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545 | Hosszitava céltartalékok koltségei 11.580.000 11.580.000 3.950.000 34,1 34,1
Tisztitasi és szemétkihordas szolgaltatasok
550500 | koltségei 8.400.000 6.271.000 1.600.000 19,0 25,5
Egy¢éb szolgaltatasok koltségei —egész-
550 | ségiigyi, intellektuélis, kornyezetvédelem 20.081.000 20.081.000 4.101.000 20,4 20,4
551 | Reprezentacids koltségek 283.000 283.000 70.000 24,7 24,7
552 | Biztositasi dijak koltségei 16.759.000 16.759.000 3.714.000 22,2 22,2
553 | Pénzforgalmi koltségek 2.470.000 2.470.000 738.000 29,9 29,9
Tagsagi dij koltsége Szerb Gazdasagi
554000 | Kamara 555.000 555.000 562.000 101,3 101,3
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 648.000 648.000 128.000 19,8 19,8
555 | Ingatlanadd, viz- és foldhasznalat koltségei 32.366.000 34.730.000 8.359.000 25,8 24,1
Egyéb nem anyagi koltségek
autobejegyzési, illeték, nemzetkdzi
559 | engedély 1.632.000 1.632.000 197.000 12,1 12,1
| | MUKODESI KOLTSEGEK 1.292.927.000 | 1.220.835.000 | 477.073.000 36,9 39,1
561 | Hosszutava pénziigyi befektetések leirasa 0 0 0 - -
562 | Kamatkoltségek 4.496.000 4.066.000 4.814.000 107,1 118,4
56 | Egyéb pénziigyi koltségek 200.000 200.000 15.000 7,5 7,5
1l | PENZUGYI RAFORDITASOK 4.696.000 4.266.000 4.829.000 102,8 113,2
570 és | Anyagok és selejt eladasabol szarmazo
573 | veszteség koltségei 20.000 20.000 20.000 100,0 100,0
574 | Hianyok 500.000 500.000 0 0,0 0,0
579300;
579301 | Humanitdris és sport kiadasok koltségei 870.000 870.000 90.000 10,3 10,3
579 és | Egyéb nememlitett koltségek -
576 | eldz.évek,birds. perek 2.490.000 2.490.000 2.345.000 94,2 94,2
157 | EGYEB KOLTSEGEK 3.880.000 3.880.000 2.455.000 63,3 63,3
VAGYON LEERTEKELESEBOL
IV 58 | ADODO KIADASOK - leiras 50.000 50.000 50.000 100,0 100,0
KIADASOK  SZAMVITELI ~ HATAS
V 59 | ALAPJAN 0 0 0 - -
B 0SSZ KIADASOK 1.301.553.000 | 1.229.031.000 | 484.407.000 37,2 39,4
NYERESEG-  iizleti  tevékenységbol
C szarmazo 0 3.263.000 0
VESZTESEG-  iizleti  tevékenységbél
SZarmazo 66.280.000 117.017.000 176,5
D NYERESEG-megsziintetett tevékenységbdl 0 3.263.000 0
VESZTESEG-megsziintetett
tevékenységbdl 0 0 0
E NYERESEG-adézés elstt 0 3.263.000 0
VESZTESEG- adozas elbtt 66.280.000 0| 117.017.000 176,5
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 0 0 0
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOKOLTSEG 0 0 0
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOJOVEDELEM 0 0 0
G NETTO NYERESEG 0 3.263.000 0
NETTO VESZTESEG 66.280.000 0| 117.017.000 176,5

2025-ben a Vallalat terveink szerint negativ pénziigyi eredményt fog megvalésitani, azaz 117,017

millio dinar nettd veszteséget.
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4.4. A 2025-6s terv a 2024-es becsiilt megvalositashoz képest

Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kdzszolgaltatasi tevékenység
ellatasara vonatkozd koncessziods elemeket tartalmazéd Szerzodés és az ebbdl adodo statuszvaltozas alapjan,
tervezzilk a 2025-0s év els6 negyedévének azon bevételeit ¢és koltségeit, melyek a vallalat
alaptevékenységének végzésével kapcsolatosak. A 2024-es becsiilt megvalositashoz képest a 2025-re
tervezett bevételekkel kapcsolatos legjelentdsebb eltérések a kovetkezok:

-a jarmivek és felszerelés bérbeadasabol szarmazé bevétel 31,5 millié dinarral nagyobb, mert 2025-ben,
2025.04.01.-tdl tervezziik 10 jarmi, valamint a vallalat meglevo felszerelése egy részének bérbeadasat;
-az egy¢b bevételeket 100 millido dinarral nagyobb Osszegre tervezziik, mert eldrelathatdlag eladjuk a
jarmuparkot és ebbdl bevételt valositunk meg.

A 2024-es becsiilt megvaldsitashoz képest a 2025-re tervezett kiadasokkal kapcsolatos
legjelentOsebb eltérések a kovetkezok:

-a rovidlejaratt céltartalékok koltségei nem szerepeltek a 2024-es tervben, 2025-ben pedig tervezziik
végkielégités kifizetését a munkaerdfeleslegge valo dolgozoknak a “Subotica-trans” Szabadka vérosi €s
peremvarosi utasszallitd kozvallalat munkaerdfelesleg megoldasanak programa alapjan.

4.5. A termékek és szolgaltatas ara atfogo attekintésének elemei

Vallalatunk jovedelmét szallitasi szolgaltatasai megfizettetésébdl, és a melléktevékenységébol
szarmazoé bevételekbdl valositja meg, azaz tevékenységiink koltségeit tobbnyire sajat eszk6zbol fedezziik.

A kozlekedési tanulmany alapjan, melyet a Belgradi Kozlekedési Egyetem és a PTC — Public
Transport Consult Kft. Belgrad Osszetételii konzorcium készitett el, mint 75/22 (RN 606-DR) szdmu
projektet, ,,Tanulmany a varosi és peremvarosi tomegkozlekedés rendszerének fejlesztésére iranyuld
ujratervezésrol” cimmel, 2023.09.29.-én megkottetett a ,,Szerzédés Szabadka Varos és a ,,Subotica-trans”
KV jogainak és kotelezettségeinek szabalyozasardl a varosi és peremvarosi utasszallitasi kommunalis
tevekenység végzesét €s tamogatasi modjat illetdleg”, 10 éves idOtartamra, 2023.10.01.-t61 alkalmazva.

Szabadka Varos és a ,,Subotica-trans” KV jogainak és kotelezettségeinek szabalyozasardl a varosi €s
peremvarosi utasszallitasi kommundlis tevékenység végzési és tamogatdsi modjardl szolo Szerzddés
2024.04.29.-én kelt 1. Mellékletével a Szerzddés 25. cikkének teljes terjedelmében az ,,5%” szam ¢és jel fel
lett cserélve a ,,3%” szammal ¢s jellel.

Szabadka Varos és a ,,Subotica-trans” KV jogainak és kotelezettségeinek szabalyozasardl a varosi €s
peremvarosi utasszallitdsi kommundlis tevékenység végzési és tamogatdsi modjardl szolo Szerzddés
2024.04.30.-4n kelt 2. Mellékletével modosul a Szerzddés 24. cikke és meghatarozasra keriil a szallitasi
munka eldallitasi koltségeire vonatkozd egységkoltségek 1) értéke, melyet a Belgradi Kozlekedési Egyetem
— fiiggetlen szakértdi intézmény szamolt ki a Tanulménnyal 6sszhangban (346. sz. levél, kelt 2024.04.30.-
an) és amelynek 2024.05.01.-t61 kezd6dott meg az alkalmazasa.

Ugyszintén, a Szabadka Varos Képvisels-testiilete altal meghozott kozmiidij-tamogatasrol sz6ld
Szabalyzat alapjan Vallalatunk tovébbra is stabil jovedelmet fog megvaldsitani a Szabadka Véros
Koltségvetésében eldrelatott eszk6zokbol.

Az érvényben levO dijszabast a Varos Képviseld-testiiletének két Végzése alapjan hataroztuk meg,
ezek:

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi €s peremvarosi utasszallité Kozvallalat varosi személy és
csomagszallitas viteldijarol szol6 Hatarozat jovahagyasarol szolo Végzés, sz. 111-352-1186/2022, kelt
2022.12.29.-én, mely 2023.02.01.-t61 van érvényben ¢és
- A szabadkai “Subotica-trans” varosi és peremvarosi utasszallito Kozvallalat peremvarosi személy ¢€s
csomagszallitas viteldijardl szolé Hatarozat jovahagyasardl szold Végzés, sz. 111-352-1187/2022, kelt
2022.12.29-én, mely 2023.02.01.-t61 van érvényben.

A varosi kozlekedésben egységes viteldijat alkalmazunk, azaz a varos egész teriilete egy korzetet
képez. A jelenleg érvényben levd autdbuszban vasdrolt menetjegy ara 120,00 dinar. Az eldvételben
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megvasarolt jegy ara 90,00 dinar (elektronikus pénztarca), ami egyben az Gsszes utaskategoria havi
bérletének kiszamolasi alapjat képezi (személyre szabott smart kartydk), a megfeleldé kommercialis
engedmény mellett melyet a “Subotica-trans” Szabadka KV hagy jova, azzal a megjegyzéssel, hogy az
0ssz vonalra érvényesek.

A kedvezményt az utasok kovetkezd kategoridi kapjak: a havi bérletekre a dolgozok 61,92%,
tanulok és egyetemistak 75%, a nyugdijasok pedig 85% engedményt kapnak.

A peremvarosi kozlekedésben egyenkénti viteldijat alkalmazunk korzetenként, valamint
kedvezményes havi bérleteket, mely kommercidlis kedvezményt a “Subotica-trans* Szabadka KV nyujtja.
A peremvarosi kozlekedésben a korzetek szerinti dijszabas van érvényben a Végzés szerint. A
peremvarosi kozlekedés elsé korzetében a viteldij azonos a vérosi kozlekedésben eldvételben vasarolt
jegy araval.

A viteldij a tobbi korzetben ardnyosan ndvekszik a kilométerekben kifejezett tavolsagnak
megfelelden.

A menetjegyek ara a peremvarosi menetrend szerinti kozlekedésben:

kilométer korzet ar

00-05 | 90,00
06-10 I 125,00
11-15 1] 180,00
16-20 v 220,00
21-25 V 240,00
26-30 VI 270,00
31-35 VII 315,00
36-40 VIl 370,00

Kedvezményt az utasok kovetkezd kategoriai kapjak: a havi bérletekre a munkésok 20%, az
altalanos iskolas diakok 50% és a kozépiskolas didkok 35% engedményt kapnak. A peremvarosi havi
bérlettel rendelkezd utasok havi bérletiik felmutatasdval ingyenesen utazhatnak a varosi kozlekedés
jératain.

4.6. A Szabadka Viros koltségvetésébdl szarmazo jovedelem osszege és dinamikaja

A VTSZV viallalatok a miikodésiikhoz sziikséges redlis koltségek fedezéséhez a bevételt a
kovetkezokbdl valositjak meg: szallitasi szolgaltatdsok megfizettetése, koltségvetési tdmogatasok és
tevékenységbdl adodo bevételek.

Szabadka Varos 2025. évi Koltségvetésérol szol6 Dontés alapjan a ,,Subotica-trans® KV részére
181.300.000,00 dinar 6sszeget lattak eld, a kovetkezd rendeltetéssel:

7. PROGRAM-450-es funkcio

Aktudlis szubvenciok 4511

- Aktudlis szubvenciok a varosi tomegkozlekedés részére az utasok varosi €s peremvarosi
szallitasa tevékenység végzésére 159.800.000,00 dinar dsszegben és

- Egyéb aktualis szubvenciok a “Subotica-trans” KV-nak — szolidaris segély 15.000.000,00 dinar
Osszegben.

7. PROGRAM-450-es funkcio

Nagyberuhazasi szubvenciok 4512

- Nagyberuhazasi szubvenciok - 6.500.000,00 dinar 6sszegben, a 10 autobusz vasarlasara felvett

hitel visszafizetésének céljabol, a 2019-es beruhédzasi hitelrdl szo6l6 Szerzddés alapjan, melyet
a ,,Subotica-trans” Szabadka KV az uizleti bankkal kotott.
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dinarban

2024.01.01.-12.31.

Az el6z06 években
nem elkoltott
i Koltségve- | Megvalositott El nem eszkozok
Jovedelem Tervezett tésbol atvitt (becslés) koltott Osszege (az
el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok- aktualis 378.020.000 | 335.018.925 | 335.018.925 0 0
Tamogatasok- nagyberuh. | 26.800.000 | 26.468.540 26.468.540 0 0
Egyéb koltségvetési 0 0
bevételek*
OSSZESEN 404.820.000 | 361.487.465 | 361.487.465 0 0
Terv a 2025.01.01-12.31. idészakra
01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. - 09.30. 01.01. - 12.31.
Tamogatasok- aktualis 174.800.000 174.800.000 174.800.000 174.800.000
Tamogatasok- nagyberuhaz. 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Egyéb koltségvetési bevétel*
OSSZESEN 181.300.000 181.300.000 181.300.000 181.300.000

A tablazatban szerepl6 aktualis tdimogatasok terve 174,8 millié dindr 6sszegben, a Szabadka Varos
2025. évi Koltségvetésérdl szol6 Hatarozat alapjan lett megadva és dsszesitve lett kimutatva 2025 végéig,
azzal, hogy megvalositasat kisebb mértékben tervezziik. A tdmogatasokbol szarmazo bevételek keretében
lett kimutatva a pénziigyi eredményben, melyben a tdmogatadsokbdl szarmazd bevételeket a benyujtott
kérelmek alapjan konyvelik el. Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi
kozszolgaltatasi tevékenység ellatasara vonatkozo koncesszios elemeket tartalmazo Szerzodés és az ebbol
adodo statuszvaltozas alapjan, a Szerzddésbdl adodo aktualis tamogatasok iranti kérelmet csak 2025 els6
negyedévében lehet benyujtani, amikor a vallalat az utasok szallitdsat végzi a kommunalis

tevékenységben.
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7. Melléklet FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI dinarban
Terv Megvalé,Sités Terv Terv Terv Terv
Foglalkoztatottak koltségei 2024.01.01- Zélz’ffglf;)l_ 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
12.31. 1231 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 ﬁfg;?ajﬁf;d)elem (jovedelem az ado és a foglalkoztatott dltal fizetet jarulék | 345 277 389 | 313 176,000 | 88.256.113 | 141.345.096 | 144.027.988 | 144.606.466
2. ﬁlju‘fgkig)l Jovedelem (jovedelem ad6val és a foglalkoztatott dltal fizetett | 194 753 797 | 433.728.000 | 122.093.000 | 195.584.000 | 198.908.924 | 200.122.924
3. Efu[fgkig)z Jovedelem (jovedelem adoval és a munkiltaio dltal fizetett 562.308.502 | 507.833.000 | 142.979.257 | 228.426.758 | 232.721.766 | 233.653.329
4. | Foglalkoztatottak szdma a személyi nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 313 313 313 120 6 2
4.1. - meghatarozatlan idére 282 260 260 115 5 1
4.2. - meghatarozott id6re 31 53 53 5 1 1
5 | Vallalkozési szerzddés altali kifizetések 1.100.000 1.100.000 102.000 102.000 102.000 102.000
6 Vallalkozasi szerzédés éltal kifizetettek szama* 15 15 2 2 2 2
7 Szerz6i jogdij altali kifizetések
8 Szerz6i jogdij altal kifizetettek szama*
9 Az ideiglenes-idészakos szerz9dés altali kifizetések 1.200.000 1.200.000
10 | Az ideiglenes-iddszakos szerz6dés altal kifizetettek szama * 18 18
11 | Kifizetések fizikai személyeknek egyéb szerzédések alapjan
12 | Egyéb szerzGdések altal kifizetettek szama *
13 | A Kozgylilés tagjainak juttatasai
14 | A Kozgytlés tagjainak szama *
15 | A Feliigyel Bizottsag tagjainak juttatdsa 1.759.248 1.759.248 440.000 735.000 880.000 1.026.000
16 | A Feliigyeld Bizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3
17 | A Konyvvizsgalo Bizottsag tagjainak juttatasa
18 | A Konyvvizsgalod Bizottsag tagjainak szama*
19 | A dolgozok tikdltsége munkabol-ba 13.920.000 | 12.480.000 2.800.000 4.500.000 4.599.000 4.698.000
20 | Napidijak a hivatalos ttra 6.500.000 6.900.000 760.000 760.000 760.000 760.000
21 | A hivatalos utak koltségeinek megtéritése 100.000 100.000 24.000 24.000 24.000 24.000
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22 | Végkielégités nyugdijaztatiskor 7.790.000 7.790.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
23 | Kifizetettek szama 16 16 5 5 5 5

24 | Jubilaris dijak 3.790.000 3.790.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
25 | A kifizetettek szama 13 13 3 3 3 3

26 | Elhelyezés és étkeztetés terepen

27 | Segély munkasoknak és csaldadjuknak 528.000 821.262 120.000 240.000 360.000 480.000
28 | Osztondijak

29 | Egyéb juttatasok a dolgozok és mas fizikai személyek részére

30 | A dolgozdk szakmai tovabbképzésének koltségei 3.235.000 2.191.000 250.000 250.000 250.000 250.000
31 | Szolidaris segély a dolgozoknak 58.020.000 | 57.482.000 15.000.000 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000
32 | Végkielégitések a munkaerdfelesleg megoldasanak programa szerint - - 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000

utan.

A dolgozok fizetésének Gsszegét a tervezett munkavallaloi [étszam és a megkeresett fizetések, valamint a hozza tartozé jarulékok alapjan terveztiik.
A vallalkoz6i szerzddések Osszegét 2025. elsd negyedévére terveztiik, és magaba foglalja a vallalatnal a fogyasztdi panaszbizottsdgba felvett
személy és a Fogyasztovédelmi Tandcsado Testiilet, valamint a forditoi szolgéltatasok dijat.

2025-re nem terveziink foglalkoztatast ideiglenes-idészakos szerzodések alapjan.
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatasait a 2025-re tervezett iilések szama alapjan lattuk eld.

A dolgozok utikoltsége munkaba és munkabol a foglalkoztatottak 2025-re tervezett szama alapjan lett betervezve.
A hivatalos utak napidijait és koltségtéritéseit csak 2025 els6 negyedévére terveztiik, és magaba foglalja a napidijakat a helykozi, nemzetkdzi €s
turisztikai szallitadsban 6sszhangban a Munkatorvénnyel és a Kollektiv Szerzédés 112. cikkével.
A nyugdijaztataskor kifizetett végkielégitéseket csak 2025 elsd negyedévére terveztiik, annak az 5 foglalkoztatottnak akik eleget tesznek a nyugdijba
vonulds valamely feltételének, Osszhangban a Kollektiv Szerzddés 96. cikkével, mely szerint a Munkaadd koteles végkielégitést kifizetni a
nyugdijbavonuldknak.
A jubilaris dijakat csak 2025 els6 negyedévére terveztiik, annak a 3 dolgozonak akik atveszik a dijat a vallalatban eltoltott 10, 20 és 30 munkaév

A segélyt a dolgozoknak és csaladtagjaiknak a segélyre eddig jogosultak szama alapjan terveztiik, 6sszhangban a Kollektiv Szerzédéssel.
A dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségeit csak 2025 elsé negyedévére terveztiik.
A 2022.03.09.-én kelt Kollektiv Szerzddés, valamint annak 2.,3. és 4. szdmu melléklete alapjan tervezziik a szolidaris segély 0sszegét a vallalatban,
a Szabadka Varos 2025. évi koltségvetésérdl szolo hatarozat értelmében egyéb aktudlis tamogatasokra — szolidaris segélyre jovahagyott eszkdzok alapjan.
Tervezziik végkielégités kifizetését a dolgozdknak a ,,Subotica-trans” Szabadka varosi és peremvarosi utasszallito kozvallalat munkaerdfeleslegét
megoldod program alapjan, dsszhangban a Szabadka Véros teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitdsi kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasara
vonatkoz6 koncesszids elemeket tartalmazé Szerz8déssel és az ebbdl adodo statuszvaltozassal.
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5. ANYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEG LEFEDESENEK
TERVEZETT MODJA

A ,Kozvallalatokrol szold Torvény* (,,SZK Hivatalos Kozlonye®, 15/2016 és 88/2019) alapjan

a nyereség elosztasarol szolo Dontést a kozvallalat Feliigyeld Bizottsdga hozza meg, az Alapitd
hozzajarulasaval, illetve meghatarozza, hogy az eszk6zO0k mely részét iranyitja at az Alapitonak a
nyereség alapjan és fizeti be az allami bevételek befizetésére eldirt szamlara.

A pénziigyi eredmény értékelése alapjan 2024-ben az iizletviteli NYERESEG 3.263.000,00 din.

A megvaldsitott nyereség/veszteség elkdltésének modja:

- 2020-ban — 94.232.000,00 dinar dsszegli veszteség lett megvalositva;

- 2021-ben —112.130.000,00 dinar 6sszegili veszteség lett megvaldsitva,

- 2022-ben — 91.257.000,00 dinar dsszegli veszteség lett megvalositva;

- 2023-ban — 12.549,38 Gsszegili nyereség lett megvaldsitva, melynek 50%-a be lett fizetve az
Alapitonak (6.274,69 dinar 6sszegben), 50 %-a pedig a korabbi idészak részleges lefedésére lett
felhasznalva (6.274,69 dinar 6sszegben).

6. KERESETEK ES FOGLALKOZTATAS TERVE A 2025. EVBEN

6.1. Foglalkoztatottak 2025-re tervezett osszetétele
8. Melléklet Foglalkoztatottak szama részlegek/ szervezeti egységek szerint 2024.12.31.-én
(kinevezett személy-igazgato nélkiil)

Foglalkoz- Foglalkoz- Foglalkoz-
Sor- Részleg / Szisztematizalt Munka- tatgttak tatqttak tatqttak
szam Szervezeti egység munkahelyek szama | végzok szama szama szama szama
nyilvantar- | hatarozatlan meghata-
tas szerint iddre rozott idére
1 Egyéb — fuggetlen 5 5 ’ ’ 0
munkdék
2 Ellendrzési szolgalat 4 8 8 8 0
Miiszaki hattér és
3 jarmiivek karbantartasa 33 76 “ 60 14
4 | Korlekedéstervezes és 9 161 161 127 34
rranyitas
5 Korporativ iranyitas 20 27 25 23
6 Turisztikai tigynokség 3 3 4 3
7 Autdbusz palyaudvar 6 26 29 23
8 Kozbeszerzések 6 9 9 9 0
OSSZESEN: 83 312 312 255 57

9. Melléklet A foglalkoztatottak, valamint a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak osszetétele

képzettség szerint (a kinevezett személlyel-igazgato)
Sor- | | s Foglalkoztatottak FB?EQ%%Z;KM yiilés
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. 2025.12.31 2024.12.31. | 2025.12.31
1 Egyetem 22 1 3 3
2 Foiskola 7 1
3 Magas SZK 17 0
4 Ko6zépiskola 97 0
5 Szakképzett 136 0




45

6 Betanitott 3 0
7 SZK nélkiil 31
OSSZESEN 313 2 3 3

Osszetétel életkor szerint  (a kinevezett személlyel-igazgato)

Foglalkoztatottak | Foglalkozt.
Sorszam Leiras szama szama
2024.12.31. 2025.12.31.
1 30 év alatt 20 0
2 30-40 58 1
3 40-50 104 1
4 50 - 60 104 0
5 60 felett 27 0
OSSZESEN 313 2
Atlagéletkor 47 40

A foglalkoztatottak, és a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak osszetétele nemek szerint

Sor- Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgytilés
szZam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. 2025.12.31 2024.12.31. 2025.12.31
Férfi 239 1 2 2
Né6 74 1 1 1
OSSZESEN 313 2 3 3
Osszetétel munkaévek szerint (a kinevezett személlyel-igazgato)
Sorszém Leirds Foglalkozt. szama Foglalkozt. szdma
2024.12.31. 2025.12.31.
1 5 év alatt 27 0
2 5-10 35 0
3 10-15 36 0
4 15-20 45 0
5 20-25 34 1
6 25-30 50 1
7 30-35 37 0
8 35 felett 49 0
OSSZESEN 313 2

A nemek kozotti egyenldségrol szold Torvény a SZK Hivatalos Kozlonyének 52/2021. szdmaban
jelent meg, 2021.06.01.-én Iépett hatalyba és a Kozvallalatoknal alkalmazzak.

Terveink szerint 2024.12.31.-én a ,,Subotica-trans” Szabadka KV-ban a foglalkoztatottak dssz
szama 313 lesz, ebbdl 239 dolgozé férfi (az 6ssz foglalkoztatott 76,36%-a) és 74 dolgozd nd (az 6ssz
foglalkoztatott 23,64%-a). A foglalkoztatottak életkor szerinti Osszetételét tekintve a férfi dolgozok
legnagyobb része a 40-50 éves korcsoportba tartozik (az dssz foglalkoztatott 28,12%-a), a ndi dolgozok
legnagyobb része pedig az 50-60 éves korcsoportba (az 6ssz foglalkoztatott 8,31%-a). A képzettségi
Osszetételt tekintve a férfi dolgozok legnagyobb szazaléka szakképesitéssel rendelkezik (az Ossz
foglalkoztatott 40,58%-a), a n6i dolgozok pedig kozépiskolai végzettséggel (az Ossz foglalkoztatott
12,14%-a). A Feliigyel6 Bizottsdgban, mint a ,,Subotica-trans” Szabadka KV irdnyit6 szervében, az
elnok ¢€s az egyik tag férfi nemi, egy tag pedig nénemi.
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14. Téablazat

Foglalkoztatottak

Sor- Leith o % a foglal-
szam ciras Létszam koztatottak
2024.12.31. 0ssz szama-
hoz képest

1 Férfi 239 76,36%

2 N 74 23,64%

OSSZESEN 313

Osszetétel életkor és nemek szerint

15. Tablazat

Sor- | Leirs | Foglalkozta- | Foglalkozta- ﬁft;?c?t'tit mg?ft'gé
szam (életkor) tottak szdma | tottak szama 0ssz szama- | 0ssz szama-
2024.12.31. | 2024.12.31. hoz képest | hoz képest
Férfi N6 Férfi N6
1 30 év alatt 11 9 3,51% 2,88%
2 30-40 42 16 13,42% 5,11%
3 40 - 50 88 17 28,12% 5,43%
4 50 - 60 76 26 24,28% 8,31%
5 60 felett 22 6 7,03% 1,92%
OSSZESEN 239 74 76,36% 23,64%
A foglalkoztatottak dsszetétele képzettség és nemek szerint 16. Tablazat
Sor Foglalkozta- | Foglalkozta- (I?);tg?gtltzll; m;?ft'taat
szam tottak szama | tottak szdma 0ssz szama- | 0ssz szama-
2024.12.31. | 2024.12.31. hoz képest | hoz képest
Férfi NoO Férfi No6
1 8 14 2,56% 4,47%
2 Féiskola 5 2 1,60% 0,64%
3 Magas SZK 13 4 4,15% 1,28%
4 | Kozépiskola 59 38 18,85% 12,14%
5 Szakképzett 127 9 40,58% 2,88%
6 Betanitott 3 0,96% 0,00%
7 SZK nélkiil 24 7 7,67% 2,24%
OSSZESEN 239 74 76,36% 23,64%

A vezetdi munkahelyek szama 0sszesen 14, a nemek szerint Gsszetétel terve pedig 2024.12.31.-
én: férfi alkalmazottak 7 {6 (az 6ssz vezetdi beosztasban dolgozok 50,00%-a) és ndi alkalmazottak 7 £6
(az 0ssz vezetdi beosztasban dolgozdok 50,00%-a). A munkavégzdk 0ssz tervezett szama a vallalatban 2

a 2025-0s év végén a kinevezett személlyel — a vallalat [gazgatojaval egyiitt.
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Vezetdi beosztasu munkahelyeken dolgozok 17. Tablazat
Si‘;:n Leiras Férfiak N6k
1 A Villalat igazgatoja 1
2 | Bels6 revizor 1
3 Miiszaki hattér és jarmiikarbantartés tigyvezetd igazgatoja
4 Kozlekedés tervezés €s iranyitas ligyvezetd igazgatoja
5 Korporativ irdnyitas ligyvezetd igazgatoja
6 Jogi, kader ¢és altalanos ligyek szolgélatanak vezetdje
7 Gazdasagi-pénziigyi szolgalat vezetdje 1
8 Varosi kozlekedés tervezésének ¢€s iranyitasanak vezetdje 1
9 Peremvérosi, helyk@zi ¢s nemzetkozi kdzlekedés tervezésének és 1
iranyitdsanak vezetdje
10 | Konyvelési részleg vezetdje
11 | Turisztikai iroda vezetdje
12 | Ellendrzési szolgélat fondke 1
13 | Autobusz karbantartasi részleg fénoke 1
14 | Autobusz allomés fondoke 1
OSSZESEN SZAMBAN KIFEJEZVE 7 7
OSSZESEN SZAZALEKBAN KIFEJEZVE 50,00% 50,00%

A "Subotica-trans" Szabadka KV-ban nincsenek olyan munkakorok, melyeken a munkavallalo
nettd fizetése nemtdl fliggden kiilonbozik, az eltérés csak bizonyos jogi alapon torténd béremelés
eredményeként fordulhat eld, példaul kordbbi munkaévek szdma miatt, munkavégzés munkasziineti
napokon ¢és hasonlok. E tekintetben biztositott a ndk és férfiak iranti egyenld banasmod mind a jogok,
mind a kotelezettségek és lehetoségek tekintetében a munka teriiletein. A vallalatban nincs
megkiilonboztetés a munkavallalokkal szemben nem, nemi sajatossagok, illetve nemi hovatartozas
alapjan, az ezen az alapon torténd indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen vagy elnézd banasmod
formajaban, és a munkaltatot nem is érték ilyen tekintetben vadak a foglalkoztatottak részérdl.

A 2025-ben szakmai tovabbképzésre vagy képzésre kiildott alkalmazottak Osszlétszama az
alkalmazottak nemi Osszetétele szerint: férfi 8 + 142 (142 a jarmivezetok szama akiknek ,,CPC”
képzésen kell részt vennie 2025 folyamdn, a jarmiivezetdi szakképesitési kartydhoz sziiksége
szakképesitési bizonylat megtartasa érdekében) és n6 2 + 6 (6 jarmiivezetd nd).

Négy munkavallalé van 2024-ben sziilési szabadsagon.

A vallalat f6 tevékenysége a személyszallitas a varosi €s peremvarosi kozlekedésben Szabadka
teriiletén. A vallalatban hdrom munkadgazat miikodik: Miiszaki hattér és jarmiikarbantartés, Kozlekedés
tervezés €s iranyitas és Korporativ irdnyitas. Az 6sszesen 312 dolgoz6 (kinevezett személy - igazgatd
nélkiil) koziil a munkavallalok legnagyobb része a Miiszaki hattér és jarmiikarbantartas, valamint a
Kozlekedés tervezés €s iranyitds munkaigazatokban van foglalkoztatva, amelyek a munka jellegébol
adodoan eleve férfi munkaerének vannak elérelatva. Ezek a munkak a tomegkdzlekedés megszervezése,
az autobuszok vezetés, valamint a jarmiivek javitasa, karbantartdsa. Az Osszes buszsofor-jegykezeld
kozilil minddssze 6 nd vezet autdbuszt, az autdszereld osztalyon az dsszesen 24 szerel6bdl mind férfi,
csak ugy, mint a lakatos részlegen, ahol minden alkalmazott férfi (10 lakatos). Minden olyan
munkakorben, ahol nehezitettek a munkakoriilmények (kiiltéri munka, javitdsi munkdk a miihelyben,
nagy fizikai megterheléssel jar6 munka stb.), elsdsorban férfi munkaerdt alkalmazunk. A nék leginkabb
adminisztrativ munkakorokben (iroddkban) €s szakszolgalatokban (konyvelés, bérszamfejtés, tervezés
és jelentéskészités, személyzeti munka stb.) végeznek munkat, valamint a salterszolgalati jegyértéke-



48

sitésben. A munkaviszony létesitése soran, valamint a munkaviszony fennalldsa alatt a munkaviszonybol
adodo valamennyi jog érvényesitése tekintetében nem tesziink kiilonbséget a nemek kozott, de nincs sok
olyan nd, aki érdeklddik a gépjarmiivezetés vagy a jarmi karbantartas irant.

A nemek kozotti egyenldségrol szold Torvény 11. cikke értelmében a vallalat a kovetkezo
sziikséges intézkedéseket teszi meg:

A nemek kozotti egyenldség elérését €s javitasat célzo altalanos intézkedések olyan térvényben
eldirt intézkedések, amelyek a meghatarozott teriileten tiltjak a nemi vagy nemi hovatartozas alapjan
torténd megkiilonboztetést, vagy megfeleld intézkedést irnak eldé a nemek kozotti egyenldség elérése
érdekében. Az altalanos intézkedések kozé tartoznak az egyéb torvények (nyilatkozatok, hatarozatok,
stratégiak stb.) altal meghatarozott intézkedések is, amelyek célja a nemek kozotti egyenlOség
megvalositasa.

A nemek kozotti egyenloség elérését és javitasat szolgdldo megel6z0 intézkedések az
esélyegyenlOség elvének megfeleld tevékenységek, intézkedések, kritériumok és gyakorlatok, amelyek
biztositjak a ndk és férfiak egyenld részvételét és képviseletét. A megel6zd intézkedéseket az altalanos
intézkedéseknek megfeleléen a Kozvallalat hatarozza meg és hajtja végre, tovabba ezek
meghatarozasakor a Kozvallalat figyelembe vette a ndk és férfiak eltérd érdekeit, igényeit €s prioritasait.

A kozvallalatnal a megel6z6 intészkedések a kdvetkezok:
> a nok és férfiak tajékozottsaga és egyenld hozzaférése a Kozvallalat altal nytjtott valamennyi
szolgaltataishoz (véarosi és peremvarosi személyszallitds kommunalis szolgaltatdsa ¢és egyéb
szolgaltatasok), az 4ltalanos aktusokkal 6sszhangban;
> a nemek kozotti egyenldség szempontjait figyelembe vevd koltségvetés alkalmazédsa az éves
miikodési terv, a kdzép- és hossza tavu tizleti stratégia és a fejlesztési terv elfogadéasa soran (a tervezett,
pénziigyi forrast igényld intézkedések megvaldsitasahoz sziikséges forrasok tervezése és biztositasa);
> a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos képzéseken, szeminariumokon €s konferenciakon
valo részvétel a kockazatkezelési terv intézkedéseinek végrehajtasaért felelds munkavallalok €s vezetd
testiiletekben dolgoz6 személyek szamara,;
> a nemek egyenldsége irant érzékeny nyelvhasznalat a nemi sztereotipidk felszamolasanak
befolyasolasa érdekében a ndk és férfiak jogainak és kotelezettségeinek gyakorlasa sordn, azaz a nemek
egyenl6sége irant érzékeny nyelvezet hasznalata a bels6 dokumentumokban (a Kozvallalat altalanos és
specifikus aktusaiban);

> nemi alapu statisztikak vezetése, azaz nemek szerint szétvalasztott relevans adatok gytjtése és
eljuttatasa az illetékes intézményekhez;

> az esélyegyenldség 0sztonzése munkavallalas soran a Kozvallalatban;

> tobb n6 foglalkoztatésa;

> a nok szervezett megel6z0 iddszakos vizsgélatdhoz sziikséges pénzeszkozok biztositdsa a

Kozvallalat anyagi lehetdségeihez mérten.
A megeldz6 intézkedéseket addig alkalmazzék, amig el nem érik azt a célt, amely miatt azokat

mr

eloirtak.

A foglalkoztatas dinamikaja

Szabadka Varos teriiletén a vérosi és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység
ellatasara vonatkozo koncesszios elemeket tartalmazd Szerzddés és az ebbdl adodo statuszvaltozas
alapjan, tervezziik, hogy a vallalatnak 2025 végén 2 alkalmazottja lesz, az igazgatoval — mandatumi
1d6északra kinevezett személlyel.
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10. Melléklet A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

(a kinevezett személlyel-igazgato)

S Munkaerd elvandorlas/felvétel alapja FOgIE}IkOZt' S . M,unkaer,o . FOgIé}IkOZt'
sz szdma sz | elvandorlas/felvétel alapja szdma
Létszam 2024.12.31.-én 313 Létszam 2025.06.30.-an 120
Munkaer6 elvandorlas a
Munkaer6 elvandorlas a
2025.01.01.-03.31. idGszakban 3 .20,,25'07'01'-09'30' 114
1d6szakban
Munkaero felvétel a
Munkaer6 felvétel a
2025.01.01.-03 31. idészakban 3 2025.07.01.-09.30. 0
1d6szakban
Létszam 2025.03.31.-én 313 Létszam 2025.09.30.-an 6
S- | Munkaers clvéndorlas/felvétel alapja | ' 091alkozt | S. | Munkaer§ . Foglalkozt.
Sz szama sz | elvandorlas/felvétel alapja szama
Létszam 2025.03.31.-én 313 Létszam 2025.09.30.-an 6
Munkaer6 elvandorlas a Munkaer6 elvandorlas a
2025.04.01.-06.30. idészakban 193 2025.10.01.-12.31. 4
1d6szakban
Munkaer6 felvétel a
Munkaer6 felvétel a
2025.04.01.-06.30. idszakban 0 .20,,25'10'01'_12'31' 0
1d6szakban
Létszam 2025.06.30.-4n 120 Létszam 2025.12.31.-én 2

6.2. A személyi jovedelmek terve 2025-re

A 2025. évi mikodési terv elemeinek meghatarozasara vonatkozd Rendelet, valamint a
2024.12.04.-én kelt, 1V-09-022-349/2024 szamu, 2025. évi mikodési terv elkészitésére vonatkozo
Utasitas alapjan, 2025-ben a bruttd személyi jovedelemhez sziikséges eszkozoket a Kozszféraban
dolgozok maximalis bérének meghatarozasarol szol6 Torvénnyel (,,SZK Hivatalos Kozlonye* 93/2012)
¢és a Kozpénzek felhasznalodinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési
alapjanak ideiglenesen szabdlyzasarol szold Torvény hatalyonkiviil helyezésérdl szolo Torvénnyel
(,,SZK Hivatalos Ko6zlonye”, 86/2019), valamint a munkaadot terheld jarulékokkal elszamolt bérek
szintjével 6sszhangban tervezik, a Torvény altal el6irt minimalis 6rabért figyelembe véve a 2025 januar-
december iddszakra vonatkoz6 minimalis Orabérrél szoldo Hatarozat (,,SZK Hivatalos Kdézlonye”,
74/2024) alapjan. Az Alapitd 2024.12.04.-én kelt, jovedelmek eszkdzeinek tervezésérdl szo6lod
Utasitasaval Osszhangban, az igy meghatarozott atlagbéreket a 2025-re tervezett foglalkoztatottak
szdmahoz igazitottuk és kialakitottuk a bérekhez sziikséges eszk6zok 0sszegét.

A jovedelem elemei (lidiilési timogatas, €tkezési tamogatas, terep potlék és udiilési potlék) a
munkaltaté ,,Subotica-trans” Szabadka KV érvényben levd, 2022.03.09.-én kelt Kollektiv
Szerzodésével, valamint annak 2022 decemberében kelt 1. Mellékletével, 2023 marciusaban kelt 2.
Mellékletével, 2023 decemberében kelt 3. Mellékletével és 2024 decemberében kelt 4. Mellékletével
Osszhangban lettek tervezve, mint ahogy az egy¢€b juttatasok is (allami iinnepek, betegszabadsag, sziilési
szabadsag és fizetett eltavozas).

A munka ("nett6 alap") ara 2024-ben a régi foglalkoztatottaknak 38.316,08 dinart tett ki adoval
¢és jarulékokkal (nett6 26.859,57 dinar), a 2025-re tervezett pedig 40.998,21 dinart (netté 28.739,74
dinar). A munka ara 2024-ben a vezet6ségnek 36.334,21 dinart tett ki adoval és jarulékokkal (nettd
25.470,28 dinar), a 2025-re tervezett pedig 38.514,26 dinart (nett6é 26.998,50 dinar).

A munkateljesitményért jard jovedelem rész a Bruttdo 1 0,08%-at teszi ki.

Az étkezési tamogatas 2024-ben adoval és jarulékokkal egyiitt napi 450 dinar (nettdo 315,46
dinar) volt, 2025-re pedig azonos Gsszeget terveziink.

A 2025. évi udilési potlék 1 6sszegét adoval és jarulékokkal egyiitt 47.075,61 dinar ( nettod
33.000,00 dinar) 6sszegben tervezziik, melynek kifizetését tizenkét havi részletben tervezziik.

A 2025. évi udiilési potlék Il. 6sszegét adoval €s jarulékokkal 102.129,75 dinar 6sszegben
tervezzik (netté 71.592,95 dinar) és a SZK-ban alkalmazottanként kifizetett atlagbér 75%-nak
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Osszegében szamoljék el, a tervben a 2024 oktdberi alkalmazottanként kifizetett atlagbért vettiik alapul,
¢s az Osszeg kifizetését tizenkét havi részletben tervezziik.

2024-ben ¢és 2025-ben az el6z6 munkaévek (amely 0,5%-kal keriil kiszamitisra a
munkaviszonyban teljesitett minden teljes munkaév alapjan) elszamoldsa a Brutté 1 0,07%-at teszi ki.

2024-ben ¢s 2025-ben a tuléra (mely az alapbér 26,0%-a alapjan keriil kiszamitasra) a Brutto 1
0,04%-at teszi ki.

Az allami és vallasi linnepeken végzett munka (mely az alapbér 130,0%-a alapjan kertil
kiszamitasra) 2024-ben és 2025-ben a Bruttd 1-ben azonos szazalékban, 0,01%, van jelen.

A "Subotica-trans” Szabadka KV-ban a jovedelem mennyiség alakulasat befolyasolja az
alkalmazottak két miiszakban torténé munkavégzése, ¢jszakai munka, a munka Gsszetettsége (csuklos
autobusz vezetése, menetrenden kiviili vezetés-turizmus), jovedelem kompenzacié az évi szabadsag
hasznalata alatt, fizetett eltdvozas idején, allami €s vallasi iinnepeken végzett munkaért és egyebekért.

A munkavégzok tervezett szama 2025-ben az év folyaman valtozik, hogy végiil 1 foglalkoztatott
¢s a véllalat Igazgatdja maradjon.

A koeficiens teljes 0sszege a 313 f6s foglalkoztatott 1étszamra (Igazgatdval) 2025 januarjaban
havi 604,90-et tesz ki.

Az 6ssz Brutto 2 jovedelem 6sszeg 2025-ben az adott évre tervezett foglalkoztatottak szamara és
a megbizatésa idejére kinevezett személyre — a vallalat [gazgatdjara vonatkozik.

A 2025-re eldrelatott jovedelem osszegét a kovetkezoket alapul véve alakitottuk Kki:
- a minimalis 6rabér ndvekedése 2025 januar-december idészakra 271,00 dinarr6l 308,00 dinarra (ado
¢s jarulékok nélkiil) és az ez alapjan megnodvekedett minimalis netté jovedelem munkadranként
(Munkatorvény 111. cikkének 2. bekezdése) 76 foglalkoztatott esetében: nyilvantartd-ekszpeditor (1),
az autobusz kiilsd részének tisztasagaért felelds (7), diszpécser-nyilvantartd (5), szivattyll automata
kezeld (3), helység tisztasdgaért felelds (1), az autdbusz belsd részének tisztasagaért felelos (1),
logisztikai szakember (1), napi bevétel pénztarosa (6), munkalapok adminisztratora (1), jegyarusitas és
informaciok nyujtasa (15), bels6 munkafolyamatok szervezéje a remontban (1), segédpénztar kezeld
(1), turisztikai iroda tigyintéz6je (1), pénztaros (1), raktaros (2), adminisztrativ munkatars (1), a
szamlak és megfizettetésiik nyilvantartdja (1), személyzeti referens II (1), a belsé munkafolyamatok
szervezdje az autdbusz allomdson (1), turisztikai ligyndkség referense (1), miikodési elemzd (1),
biztositasi referens (1), asztalos (1), karpitos (1), festé (1), vulkanizér (2), jarmiivezeto a garazsban (4),
logisztikai szakember a berendezésekhez ¢€s infrastruktirdhoz 1 (1), logisztikai szakember a
berendezésekhez és infrastrukturahoz II (1), a szamlak és megfizettetésiik nyilvantartdja (1), raktaros-
beszerz6 (3), munkafolyamat ellendr (6), foraktaros (1) és személyzeti referens I (1).
- a teljes osszegbe bele lett kalkulalva a ledolgozott munkaévek szama 0,5 koeficienssel még egy évre,
Osszhangban a Kollektiv Szerzédéssel.
- az udiilési tamogatds (melyet a SZK-ban foglalkoztatottanként kifizetett atlagbér 75%-a alapjan
szamitanak ki), tidiilési potlék (nettd 33.000 dinér) és étkezési tdmogatas (nettd 315,45 dinar naponta)
a munkaltato ,,Subotica-trans” Szabadka KV Kollektiv Szerzdédésével, valamint annak 1., 2., 3. és 4.
Mellékletével oOsszhangban lett tervezve, mely koveti az atlagfizetés novekedését a Szerb
Koztarsasagban.
- a személyi jovedelem Osszes tobbi eleme (munkavégzés allami linnepkor, tuléra, éjszakai munka,
munka két valtasban, évi szabadsag, fizetett eltadvozas) a foglalkoztatottak tervezett szama alapjan és a
munkaltaté Kollektiv Szerzédésével, valamint annak 1., 2., 3. és 4. Mellékletével Osszhangban lett
tervezve.
A tervezett jovedelmek struktiraja: Az 6ssz 2025-re meghatarozott Brutt6 2 jovedelem

mennyiség 233.653.329,00 dindr, honapokra felosztva vallalatunk sziikségletei szerint.

Az 0Osszességében meghatarozott, 233.653.329,00 dinar Osszegli Brutté 2 jovedelem a
kovetkezOkbdl all:
- Brutté 2 jovedelem 0sszeg a vallalat vezetd szervének (ami az Alapszabélyzat értelmében csak az
Igazgatdo- mandatumi iddészakra kinevezett személy) 3.701.276,00 dinar Osszegben ¢és Brutté 2
jovedelem Osszeg a tobbi foglalkoztatott részére 229.952.054,00 dinar dsszegben.
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18. Téablazat

Jovedelemre Jovedelem Foglalkozta- Foglalkozta-

Hoénap tervezett eszkozok tottak tervezett | tottak megva-

eszkozok megvaldsitasa szama 16sitott szama
Januar 42.226.766 35.766.038 313 301
Februar 40.402.522 34.774.920 313 296
Marcius 41.590.881 35.524.954 313 310
Aprilis 39.983.066 34.680.019 313 304
Majus 45.845.028 38.390.934 313 305
Junius 36.964.174 34.895.160 313 309
Julius 38.866.175 35.513.245 313 305
Augusztus 37.752.444 35.521.192 313 307
Szeptember 38.024.240 35.235.875 313 307
Oktober 38.829.564 35.618.573 313 307
November 39.362.613 35.168.679 313 302
December 40.876.324 39.405.230 313 313

OSSZESEN: 480.723.797 430.494.819 3.756 3.666
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A tervezett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2024-ben* - Brutté 1 dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTT VEZETOSEG
Havi terv . . . . Jovede- . . .
2024. Foglalk. Jovedelem Atlag Foglalk. Jovedelem Atlag Foglalk. lem Atlag Foglalkoz. Jovede.lem Atlag
szama menny. fizetés szama menny. fizetés szdma menny. fizetés szdma mennyiség fizetés
| 313 42.226.766 134.909,80 312 41.977.316 134.542,68 1 249.450 249.450
1 313 40.402.522 129.081,54 312 40.153.737 128.697,88 1 248.785 248.785
1l 313 41.590.881 132.878,21 312 41.303.796 132.383,96 1 287.085 287.085
AV 313 39.983.066 127.741,42 312 39.733.832 127.352,03 1 249.234 249.234
\Y 313 45.845.028 146.469,74 312 45.595.343 146.138,92 1 249.685 249.685
VI 313 36.964.174 118.096,40 312 36.715.839 117.678,97 1 248.335 248.335
VI 313 38.866.175 124.173,08 312 38.579.990 123.653,81 1 286.185 286.185
VI 313 37.752.444 120.614,84 312 37.503.209 120.202,59 1 249.235 249.235
IX 313 38.024.240 121.483,19 312 37.774.451 121.071,96 1 249.789 249.789
X 313 38.829.564 124.056,12 312 38.578.875 123.650,24 1 250.689 250.689
Xl 313 39.362.613 125.759,15 312 39.112.824 125.361,62 1 249.789 249.789
Xl 313 40.876.324 130.595,28 312 40.626.227 130.212,27 1 250.097 250.097
OSSZES 3.756 480.723.797 1.535.858,78 3.744 477.655.439 1.530.946,92 12 3.068.358 3.068.358,00
ATLAG 313 40.060.316,42 127.988,23 312 39.804.619,92 127.578,91 1 255.696,50 255.696,50

*2024-ben a régi foglalkoztatottak azok a dolgozok akik 2023 decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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11. Melléklet A kifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2024-ben* - Brutto 1 dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTTAK VEZETOSEG
Havi
kifizetések Foglalkoz. Jovedelem Atlag Foglalkoz. Jovedelem Atlag Foglalk. Jél‘é Tﬁe_ Atlag Foglalkoz. Jovedelem Atlag
2024. szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés szama menny. fizetés szama mennyiség fizetés
| 301 35.766.038 118.824 300 35.519.535 118.398 1 246.503 246.503
I 296 34.774.920 117.483 295 34.531.238 117.055 1 243.682 243.682
1l 310 35.524.954 114.597 309 35.281.208 114.179 1 243.746 243.746
v 304 34.680.019 114.079 303 34.433.191 113.641 1 246.828 246.828
\% 305 38.390.934 125.872 304 38.142.945 125.470 1 247.989 247.989
\ 309 34.895.160 112.929 308 34.651.032 112.503 1 244.128 244.128
VI 305 35.513.245 116.437 304 35.254.655 115.969 1 258.590 258.590
VIl 307 35.521.192 115.704 306 35.276.164 115.282 1 245.028 245.028
IX 307 35.235.875 114.775 306 34.988.492 114.341 1 247.383 247.383
X 307 35.618.573 116.021 306 35.371.640 115.594 1 246.933 246.933
Xl 302 35.168.679 116.453 301 34.921.868 116.019 1 246.811 246.811
Wl 313 39.405.230 125.895 312 39.146.640 125.470 1 258.590 258.590
OSSZESEN 3.666 430.494.819 1.409.069 3.654 427.518.608 1.403.922 12 2.976.211 2.976.211
ATLAG 306 35.874.568,25 117.422,41 305 35.626.550,67 116.993,50 1 248.017,58 248.017,58

*MEGJEGYZES: A havi kifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és atlagfizetés 2024-ben — Brutté 1 ugy van kimutatva, hogy azokat a
megvalodsitott kategdridkat viszik be, melyek ismertek a miikodési terv meghozatalanak pillanatdig. A fennmaradt honapokra az elérevetitett havi jovedelem
mennyiséget és kategoriankénti atlagfizetéseket sziikséges bevinni, tekintetbe véve a maximalis havi kifizetéseket 2024 soran.
** 2024-ben a régi foglalkoztatottak azok a dolgozok akik 2023 decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban

Az Utasitasoknak megfelelden a 11. Mellékletben 2024 januar-november idOszakra a kifizetett fizetések megvalosult Osszegeit adtuk meg, mig 2024
decemberére az eldrevetitett jovedelem lett megadva, a 2024 soran kifizetett maximalis atlagfizetés alapjan (a vezetdségnek és régi alkalmazottaknak), amely
Osszeg be lett szorozva a foglalkoztatottak tervezett szamaval 313. Ily modon kaptuk meg a 2024-ben kifizetett jovedelem mennyiség Osszegét és az 0ssz
foglalkoztatott atlagfizetését a foglalkoztatottak kategoriai szerint (régi foglalkoztatottak és vezet6ség).
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A tervezett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2025-ben* - Brutté 1 dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTT VEZETOSEG
Havi terv . , . , Jovede- , . .

2025, Foglalk. Jovede}em Atlag Foglalk. Jovede.lem Atlag Foglalk. lem Atlag Foglalk. Jovede.lem Atlag

szdma mennyiség fizetés szdma mennyiség fizetés szdma menny. fizetés szdma mennyiség fizetés

| 313 42.736.000 136.536,74 312 42.468.126 136.115,79 1 267.874 267.874

| 313 41.002.000 130.996,81 312 40.735.476 130.562,42 1 266.524 266.524

i 313 38.355.000 122.539,94 312 38.073.951 122.031,89 1 281.049 281.049

v 313 42.022.000 134.255,59 312 41.757.076 133.836,78 1 264.924 264.924

\Y 120 15.735.000 131.125,00 119 15.470.076 130.000,64 1 264.924 264.924

VI 120 15.734.000 131.116,67 119 15.469.526 129.996,02 1 264.474 264.474

VI 10 1.450.000 145.000,00 9 1.169.626 129.958,44 1 280.374 280.374

VI 6 965.000 160.833,33 5 700.526 140.105,20 1 264.474 264.474

IX 6 909.924 151.654,00 5 645.000 129.000,00 1 264.924 264.924

X 2 405.000 202.500,00 1 139.626 139.626,00 1 265.374 265.374

Xl 2 404.000 202.000,00 1 139.976 139.976,00 1 264.024 264.024

Xl 2 405.000 202.500,00 1 139.631 139.631,00 1 265.369 265.369
OSSZESEN 1.520 200.122.924 1.851.058,07 1.508 196.908.616 1.600.840,19 12 3.214.308 3.214.308
ATLAG 127 16.676.910,33 154.254,84 126 16.409.051,33 133.403,35 1 267.859,00 267.859,00

*2025-ben a régi foglalkoztatottak azok a dolgozok akik 2024 decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban

A régi foglalkoztatottak és vezetdség atlagfizetései a Rendelettel €s Utasitasokkal 6sszhangban lettek tervezve, amely sordn a régi foglalkoztatottak alapbére
7%-al lett megnovelve 2025-ben, a vezetdségé pedig 6%-al. A tablazatban kozoljiik a tervezett Bruttd 1 jovedelem mennyiség 0sszegét, ahol az elsé négy
honapra a jovedelem mennyiség a maximalis foglalkoztatott szamra lett tervezve, azt kovetden pedig a jovedelem mennyiség a foglalkoztatottak
létszamcsokkenésének dinamikaja alapjan lett tervezve, 6sszhangban a Szabadka Varos teriiletén a varosi €s peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi
tevékenység ellatasara vonatkozo koncesszids elemeket tartalmazo Szerzodésbdl adddo varhatd valtozasokkal.
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A tervezett jovedelem mennyisége megnivelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2025-ben - Brutté 2

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTT VEZETOSEG
Havi terv , , 5 - . ,
2025, Foglalk. Jovedelem Atlag Foglalk. Jovedelem Atlag Folg lal Jolxéen(]ie Atlag Foglalk. Jovedelem Atlag
szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés iy fizetés szama mennyiség fizetés
szama | menny.
| 313 50.047.126 159.895 312 49.738.669 159.419 1 308.457 308.457
I 313 48.016.292 153.407 312 47.709.390 152.915 1 306.902 306.902
" 313 44.915.839 143.501 312 44592.211 142.924 1 323.628 323.628
\V4 313 49.210.947 157.223 312 48.905.887 156.750 1 305.060 305.060
V 120 18.118.853 150.990 119 17.813.793 149.696 1 305.060 305.060
VI 120 18.117.701 150.981 119 17.813.159 149.690 1 304.542 304.542
VI 10 1.669.675 166.968 9 1.346.824 149.647 1 322.851 322.851
VI 6 1.111.198 185.200 5 806.656 161.331 1 304.542 304.542
IX 6 1.047.777 174.630 5 742.717 148.543 1 305.060 305.060
X 2 466.358 233.179 1 160.780 160.780 1 305.578 305.578
X1 2 465.206 232.603 1 161.182 161.182 1 304.024 304.024
Xl 2 466.357 233.179 1 160.785 160.785 1 305.572 305.572
OSSZESEN 1.520 233.653.329 2.141.755 1.508 229.952.053 1.853.662 12 3.701.276 3.701.276
ATLAG 127 19.471.110,75 178.479,56 126 19.162.671,08 154.471,81 1 308.439,67 308.439,67
*2025-ben a régi foglalkoztatottak azok a dolgozok akik 2024 decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
11a. Melléklet A Kkifizetett és tervezett jovedelmek terjedelme dinarban
Kifizetve 2024-ben Tervezve 2025-re
Brutto 1 Nettd Brutto 1 Nettd
Alkalmazottak Legalacsonyabb bér 88.262,78 64.372,21 94.200,00 68.702,00
vezetdség nélkiil Legmagasabb bér 214.133,76 152.607,76 230.200,00 164.057,00
Vezetdség Legalacsonyabb bér 243.681,94 173.321,05 264.024,00 187.923,00
(Igazgatd) Legmagasabb bér 258.590,47 183.771,91 289.639,00 205.879,00
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6.3. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére tervezett juttatasok 2025-ben

A kozvallalatok feliigyeld bizottsdgaiban végzett munkaért jard juttatds Osszegének
meghatarozasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrdl szol6 Hatarozat (,,SZK Hivatalos Kozlonye*,
102/2016) alapjan hatarozzuk meg a Feliigyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak juttatasi Osszegét
meghatarozo kritériumokat és mércéket:

Kritériumok: A kozvallalat Feliigyeld Bizottsagi tagjainak és elndkének nettd juttatdsa nem
haladhatja meg az ado ¢és jarulék nélkiili atlagbért, melyet a Szerb Koztarsasagban szeptember
hénapban fizettek ki azt a kalendaris évet megel6zd évben, melyben meghatarozzak a juttatas 6sszegét.

Meércék: a Feliigyelo Bizottsag feladatainak és tevékenységének teljesitése 0sszhangban a

torvénnyel és egy¢b aktusokkal, valamint a kdzvallalat anyagi helyzete.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatasat a Szabadka Véaros altal alapitott koz- és kommunalis
kozvallalatok Feliigyel6 Bizottsagai elndkének és tagjainak juttatdsi 0sszegét meghatarozd Végzés
(,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja“, 5/2018 sz.) alapjan hatdrozzdk meg, ami az elndk szdmara
35.000,00 dinart 1at el6, a Feliigyeld Bizottsag 2 tagja részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

12. Melléklet A Feliigyel6 Bizottsag /Kozgyiilés juttatasai nett6é dsszegben

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
Fonap megvaldsitas a 2024. évben terv a 2025. évre
Ossverek | St | futation | sohma | 057 | vioriss | uratiea | soima
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
i 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
\ 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
VIl 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
Xl 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
OSSZES | 1.140.000 420.000 360.000 24 665.000 245.000 210.000 14
ATLAG 95.000 35.000 30.000 2 55.416,67 | 20.416,67 | 17.500,00 1
A Feliigyel6 Bizottsag /Kozgyiilés juttatasai brutté 6sszegben dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyulés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés -
megvalositas a 2024. évben terv a 2025. évre
Honap - -
Osszérték AZ eh}ok A tagp K Tag ok Osszérték AZ eh}ok A tagp K Tag ok
Juttatasa juttatasa | szama Juttatasa Juttatasa szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
1 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
Il 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
v 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
\Y 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
VI 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
VI 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
VIII 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
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IX 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
X 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
Xl 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
Xl 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
OSSZES | 1.759.248 648.144 555.552 24 1.026.228 378.084 324.072 14
ATLAG | 146.604 54.012 46.296 2 85.519,00 31.507,00 | 27.006,00 1

Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi
tevékenység ellatasara vonatkozd koncesszids elemeket tartalmazd Szerzddés és az ebbdl adodo
statuszvaltozas alapjan, tervezziik a Feliigyel6 Bizottsag sziikség szerinti liléseit és ennek megfeleléen
a munkdjukért kifizetendo juttatasaikat a 2025-6s évben.

7. HITELKOTELEZETTSEG 2025-ben
KULFOLDI HITELEZOK — Nem terveziink kiilfoldi hiteleket 2025-ben.

HAZAI HITELEZOK — A vallalat 10 autdbuszt (2 sz616 varosit és 8 peremvarosit) vasarolt 2019-ben
197,634 milli6 dinar (afa-val) 6sszegben, melyet az Alapitotol kapott 30 millié dinar 6sszegbdl, 20,586
milli6 dinar sajat eszk6zbol és 147,048 millid dinar 6sszegli beruhdzasi hitelbdl fizettiink ki.

1.251.175,01 eurd, azaz 147.048.471,93 dinar (117,5283 dinar egy eurd arfolyam szerint)
Osszegli beruhazasi hitelt hivtunk le hazai hitelezotdl, illetve az tizleti bankunktol, 78 havi visszafizetési
hataridével, 2,1%-os kamattal az elsé 3 évben, majd ezt kdvetden 2,3%-o0s kamattal plussz haromhavi
EURIBOR. 6 honapos tlirelmi iddszakot terveztiink, igy a hitel elsé részletét 2020 aprilisatol kezdtiik
fizetni. Addig az idészakig az alapOsszeget nem fizettiik, de fizettiik a hitel kisér6 koltségeit (kamatok
¢s egyeb).

A hitelt az elsd, 2019-es évben 6nerdbdl, kdlcsonbdl és az Alapitd eszkdzeibdl fizettiik vissza, a
késobbi években pedig az Alapito eszkozeibol. 2020-ban a hitel viszafizetés megvalositasa a kdvetkezo:
részlet 9.449.511,62 dinar ¢és kamat 2.090.557,75 dinar. 2021-ben a hitel visszafizetés megvaldsitasa a
kovetkezd: részlet 22.628.185,59 dinar és kamat 2.914.014,22 dinar. 2022-ben a hitel visszafizetési terv
megvalodsitasa a kovetkezd: részlet 20.726.166,55 dinar és kamat 2.656.773,90 dinar. 2023-ban a hitel
visszafizetési terv megvalositasa a kovetkezd: részlet 22.567.037,40 dinar és kamat 4.575.550,83 dinér.
2024-ben a hitel visszafizetési terv becsiilt megvaldsitasa a kovetkezd: részlet 24.427.499,19 dinar és
kamat 3.933.578,38 dinar. A hitelkételezettség allasa 2025.12.31.-én 217.696,68 eurdt, azaz
25.688.208,24 dinart (118 dinar egy eur6 arfolyam szerint és hitelkamat elszamolas szerint 2024.11.01.-
én 5,626%) fog kitenni.

A mikodésbol szarmazo be- és kiaramlas esetleges egyenstilyhianyanak lekiizdése érdekében a
"Subotica-trans” Szabadka KV 2023.12.08-an alairta a 622768001 szamti Szerzdést a kerettulépési
(overdraft) hitelrél a Postabank RT. Belgrad bankkal, a folyoszamlakeret megengedett tullépésérol, 30
milli6 dinar 6sszegben, 12 honapos idotartamra. A hitelfelvétel célja a likviditas biztositasa.

Mivel a kerettalépési (overdraft) hitelr6l szolo Szerzédés lejart, a vallalat 2024 decemberében
Uj szerzddést irt ald, 30 millié dinar 6sszegre, a hitelfelvétel célja valtozatlanul a likviditas biztositasa.
A véllalat a kovetkezd id6szakban is tervez ilyen hitelrdl sz6l6 Szerzddést kotni, hogy elkeriiljiik a
likviditassal kapcsolatos problémat.
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14. Melléklet HITELKOTELEZETTSEG

Allami Hitelkotele- N , Hitel visszafizetési terv |  Hitelkotele- N
garancia T Hitelkaotele- Vissza- Vs 2025.-ben dinirban e Hitelkotele-
. g zettség fizetési Tiirelmi Elsé - AR zettség
Hitel / ; allasa P, q % s PR . ) fi allasa AT
; Eredeti . allasa Hitel felvétel | hataridé idészak visszafi- a . . allasa
Projekt . eredeti e % o n p Kamatlib szama eredeti Py
elnevezése pénznem fvathen dinarban éve tufel”ml (Gr_ace %etes G G e dinarban
R 2024.12. 2024.'12.31.- }do" period) diatuma alatt Alaposszeg Kamat 2025.12. 2025.'12.31.-
31.-én on Ll osszesen osszesen 31.-én én
Hitelezé
2,1%,
. Autébuszok eur igen 430.286,45 | 50.773.801,10 2019 78 Ghonap | 2020 | 2022.0930- 12 22711000 | 2376000 | 217.696,68 | 25.688.208,24
Hazai bezerzése aprilis tol pedig
hitelezé 2,3%+EU03
Hitel a foly6 dindr nem 0 2024 30.000.000 | 2.400.000 30.000.000,00
___________________ likviditasra
Kiilfoldi
hitelezé
. 430.286,45 50.773.801,10 52.711.000 4.776.000 217.696,68 55.688.208,24
Ossz hitelkotelezettség
amibél likviditasra 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00
430.286,45 50.773.801,10
amibél nagyberuhazasra 217.696,68 25.688.208,24

Megjegyzés: a hitelkotelezettség allasa eredeti pénznemben 2024.12.31.-én 430.286,24 eurd 0sszegben tartalmazza a 400.961,24 eur6 Osszeget a
hitelrészletek kotelezettsége cimén és a 29.325,21 eurd Osszeget a hitelkamat kotelezettség cimén, a kamat 2022.09.30-t61 a haromhavi EURIBOR értékének
¢és a 2,30%-o0s marzsnak az 6sszege (a hitelkotelezettség dsszegét dinarban 118,00 arfolyam szerint szamoltuk el).

Megjegyzés: a hitelkotelezettség allasa eredeti pénznemben 2025.12.31.-én 217.696,68 eurd 6sszegben tartalmazza az 208.499,84 eur6 dsszeget a
hitelrészletek kotelezettsége cimén és a 9.196,84 eurd Gsszeget a hitelkamat kotelezettség cimén, a kamat 2022.09.30-t61 a haromhavi EURIBOR értékének
¢és a 2,30%-o0s marzsnak az dsszege (a hitelkotelezettség 0sszegét dinarban 118,00 arfolyam szerint szamoltuk el).
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15. Melléklet Javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére tervezett pénziigyi eszkoz dindrban

S o Megvalositas Terv Terv Terv Terv
SZ. POZICIO (becslés) 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
' 2024-ben 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Javak
1 | Motor, kompresszor és vizszivattyu alkatrészek 3.604.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
2 | VOLVO alkatrészek 1.979.000 750.000 750.000 750.000 750.000
3 | MAN alkatrészek 5.735.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
4 | VOITH és ZF valto6 alkatrészek 3.554.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
5 | Sziir6k 2.036.000 450.000 450.000 450.000 450.000
6 | Auto-elektromossagi alkatrészek 6.214.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
7 | Csavarok, anyak, alatétek, csatlakozok, 1.285.000 300.000 300.000 300.000 300.000
leszabalyzok, hosszabitok
g | Kupplung-, alkatrészek, dobok, tércsdk, 2.432.000 800.000 800.000 800.000 800.000
boritasok, kerékcsavarok
9 | Alsé berendezések mechanikus részei, kapcsok 946.000 500.000 500.000 500.000 500.000
10 | Klimaberendezés és melegité alkatrészek 2.682.000 500.000 500.000 500.000 500.000
11 | Hordozdk, 1égzsakok és csapagyak 782.000 300.000 300.000 300.000 300.000
12 Ez:;;gizerek, berendezések, szelepek, 3365000 | 200000 |  200.000 | 200000 |  200.000
13 | Tisztitbszerek 4.151.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
14 | Gumiabroncsols & kiscrd felszerelés a jamivek | g 880,000 | 3.000.000 | 3000000 | 3.000.000 | 3.000.000
15 | Olaj, kendanyag és fagyalld 14.296.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
16 | Munkavédelmi felszerelés beszerzése 1.781.000 300.000 300.000 300.000 300.000
17 | Apro leltdr & felszerelés & szerszimok a 2.071.000 500.000 500.000 500.000 500.000
mihely részére
Kiilonbz6 haldzati és szamitdgépes felszerelés
18 | (memoria, akkumulator, merevlemez, 1.696.000 500.000 500.000 500.000 500.000
billentylizet, egér, t51t6, USB és egyéb)
19 | Hidromotorok 1.301.000 600.000 600.000 600.000 600.000
20 | Szélvédok és egyéb jarmiiablakok 8.943.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
01 | Aito, visszapillant6, tiikor és Iokhirito 2.091.000 600.000 600.000 600.000 600.000
alkatrészek
22 | Thermo tekercsek 669.000 400.000 400.000 400.000 400.000
03 | Uzemanyag az autébuszokhoz, kiils 290.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000
lizemanyagtoltés, benzin, fiitdolaj
24 | IVECO alkatrészek 952.000 400.000 400.000 400.000 400.000
25 | Otokar alkatrészek 5.387.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
26 | Elektromos energia 7.139.000 1.650.000 1.800.000 1.950.000 2.100.000
27 | Hiiték 990.000 350.000 350.000 350.000 350.000
28 | Lakatos fogydeszkozok 250.000 75.000 75.000 75.000 75.000
29 | Kipufogo-alkatrészek 6.000 75.000 75.000 75.000 75.000
30 | Epitkezési villamossag 193.000 100.000 100.000 100.000 100.000
31 | Epitkezési anyag 0 20.000 20.000 20.000 20.000
32 | Csapagyak 770.000 247.500 247.500 247.500 247.500
33 | Szijak 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
34 | Lengéscsillapitok 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
35 | Fémrészek 900.000 225.000 225.000 225.000 225.000
36 | Festékanyagok 900.000 225.000 225.000 225.000 225.000
37 | Uzemanyagellato részek és fivokak 244.000 175.000 175.000 175.000 175.000
38 | Tahografok, tahograf szelvények 300.000 100.000 100.000 100.000 100.000
39 | Szilikon csévek 520.000 225.000 225.000 225.000 225.000
40 | Pancélozott, PVC és egyéb csovek 760.000 225.000 225.000 225.000 225.000
41 | Autobuszok bels6 berendezése 550.000 175.000 175.000 175.000 175.000
42 | Elektromos kisgépek 121.000 75.000 75.000 75.000 75.000
43 | Tomitések és tomitdgyliriik 119.000 100.000 100.000 100.000 100.000
44 | Kiilonbozd textiliak és varrofelszerelés 54.000 125.000 125.000 125.000 125.000
45 | Alkatrészek személygépkocsik karbantartasahoz 250.000 62.500 62.500 62.500 62.500
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46 | Miiszaki gdzok 78.000 50.000 50.000 50.000 50.000
47 | PVC tasakok 188.000 62.500 62.500 62.500 62.500
48 | Irodabutor 150.000 37.500 37.500 37.500 37.500
49 | Famin és Renoklin 600.000 150.000 150.000 150.000 150.000
50 | Kendanyagok — spray-ek 795.000 225.000 225.000 225.000 225.000
51 | Nyomtatott iirlapok beszerzése 778.000 225.000 225.000 225.000 225.000
52 | lrodaszerek 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
53 | Vizvezeték és kozponti fiités alkatrészek 85.000 50.000 50.000 50.000 50.000
54 | Reprezentécio a vallalatban 283.000 70.000 70.000 70.000 70.000
55 | Viz beszerzés 846.000 55.000 110.000 170.000 210.000
56 | Héenergia 2.140.000 300.000 400.000 600.000 780.000
57 | Szakirodalom 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000
58 | O-gylir(i beszerzése 99.000 25.000 25.000 25.000 25.000
59 | Epiiletkarbantartis 430.000 150.000 150.000 150.000 150.000
60 | Kamera a video megfigyeléshez - objektumok 560.000 25.000 25.000 25.000 25.000
61 | Felszerelés az autobuszok karbantartasahoz 0 55.000 55.000 55.000 55.000
62 | Egyéb felszerelés 990.000 250.000 400.000 600.000 990.000
63 | Differencialmii alkatrészek 353.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Javak dsszesen: 403.543.000 | 90.202.500 | 90.657.500 | 91.267.500 | 92.027.500
Szolgaltatasok
1 | Subus rendszer karbantartési szolgéltatasai 9.378.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
o | Mobil telefon, vezetekes telefon és korporativ 2.792.000 |  1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 |  1.000.000
hozzaférés beszerzése
3 | Helyiségek takaritasdnak szolgéltatasa 3.793.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
4 | Motor javitas szolgaltatasa 1.954.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
5 | Felfiiggesztések javitasa 3.500.000 800.000 800.000 800.000 800.000
6 | Automata sebességvalto javitdsanak szolgaltat. 3.408.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
7 | WIFI szolgéltatas az autobuszokban 1.562.000 350.000 350.000 350.000 350.000
8 | Biztositas szolgaltatasa 13.566.000 3.000.000 3.300.000 3.600.000 3.900.000
| O, S RGeS, (TR 0 642.000 225.000 225.000 225.000 225.000
karbantartasanak szolgaltatasa
10 | Autdbuszok hivatalos szervizéinek szolgaltatisa 900.000 225.000 225.000 225.000 225.000
11 | Motoralkatrészek gépi megmunkalasanak szolg. 196.000 125.000 125.000 125.000 125.000
12 | Autofestés szolgaltatas 109.000 37.500 37.500 37.500 37.500
13 | Heggesztés szolgaltatas 86.000 37.500 37.500 37.500 37.500
14 | Turbinak felujitdsanak szolgaltatasa 482.000 249.750 249.750 249.750 249.750
15 | Szemelygépkocsik és gumiabroncsok 545.000 175.000 175.000 175.000 175.000
karbantartasanak szolgaltatasa
16 | Mérdfelszerelés hitelesitésének szolgaltatasa 400.000 100.000 100.000 100.000 100.000
17 | Tahograf szerviz szolgéltatasa 516.000 247.500 247.500 247.500 247.500
18 | Lemezmegmunkalas és plasztificirozas szolgal. 64.000 37.500 37.500 37.500 37.500
19 | Fuvokak és injektorok javitasanak szolgaltatasa 300.000 175.000 175.000 175.000 175.000
20 | Nagynyomasu szivattyl javitdsanak szolgaltatas 300.000 249.750 249.750 249.750 249.750
21 | Szelepek beszerzésének és javitasanak szolg. 999.000 249.750 249.750 249.750 249.750
22 | Aramfejleszt$, kompresszor, stb. javités 231.000 75.000 75.000 75.000 75.000
23 | Kiilonbozé felszerelések javitasa 697.000 247.500 247.500 247.500 247.500
24 | Folyo karbantartas szolgaltatasa 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
25 | Attekercselés szolgéltatasa 759.000 249.750 249.750 249.750 249.750
26 | Targonca és mérleg hasznalat szolgaltatas 44.000 25.000 25.000 25.000 25.000
27 | Berendezések és szerszamok javitasanak szolg. 18.000 25.000 25.000 25.000 25.000
7g | Epilstek elekironlus feliigyeleténck ésaz 198.000 75.000 75.000 75.000 75.000
audio-video rendszer karbantartasanak a szolgal.
29 | Személy- és vagyonvédelem szolgaltatasa 10.280.000 2.875.000 2.875.000 2.875.000 2.875.000
30 | Pénzszallitas biztositasa 950.000 247.500 247.500 247.500 247.500
31 | Postai szolgaltatasok 186.000 87.500 87.500 87.500 87.500
g2 | Autout haszndlatdnak szolgdltatdsa a belfoldi 3500000 | 875000 | 875000 |  875.000 |  875.000
kozlekedésben
33 | Turisztikai csomagok viszonteladdsa 2.598.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
34 | Provizio, parkolas és peronizacio 3.015.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
35 | Deratizacio szolgaltatisa 230.000 72.500 72.500 72.500 72.500
36 | Munkavédelmi szolgéltatas 217.000 125.000 125.000 125.000 125.000
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37 | Viztisztitas szolgaltatasa (berendezések) 267.000 75.000 75.000 75.000 75.000
38 | A kivalasztott orvos téritménye 480.000 125.000 125.000 125.000 125.000
ey el o e A S 229.000 75.000 75.000 75.000 75.000
szolgéltatasa
40 | Alkalmazottak szakmai képzése (képzés) 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000
41 | Alkalmazottak tovabbképzése (szeminarium) 484.000 100.000 100.000 100.000 100.000
42 | Jarmitvezetdk idGszakos képzése (jarmiivezetok 2.150.000 350.000 350.000 350.000 350.000
szakmai kompetencidja —,,CPC*)
43 | Képzes a D kategdrids engedély megszerzésére 800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
44 | Hivatalos OFFICE softwer szolgaltatas 105.000 300.000 300.000 300.000 300.000
45 | Polaris rendszer karbantartasanak szolgaltatdsa 973.000 200.000 400.000 600.000 990.000
46 | A sutrans honlap karbantartasa, hosting 398.000 125.000 250.000 320.000 4.000.000
47 | Szemétszallitas szolgaltatasa 2.372.000 750.000 800.000 850.000 1.000.000
48 | Veszélyes hulladék kezelésének szolgaltatasa 900.000 225.000 225.000 225.000 225.000
49 | Epiiletkarbantartis szolgaltatisa 700.000 175.000 175.000 175.000 175.000
50 ([P e 62.000 50.000 50.000 50.000 50.000
karbantartasanak szolgaltatasa
51 | Intellektudlis szolgaltatasok 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
52 | Revizid szolgéltatasa 250.000 0 0 250.000 250.000
53 | Tervek kidolgozasanak szolgéltatasa 100.000 600.000 600.000 600.000 600.000
54 nglfg“‘ szolgdltatds rekldm, propaganda 400.000 50.000 50.000 50.000 50.000
55 | Immateridlis koltségek 140.000 75.000 75.000 75.000 75.000
56 | Vezetékes internet szolgaltatas 855.000 249.750 249.750 249.750 249.750
57 | Téjékoztatasi eszk6zok (RTS,Sokoj) 240.000 60.000 60.000 60.000 60.000
5g | Periodikus ellenrzesek, munkavedelem, 129.000 62.500 62.500 62.500 62.500
bizonylatok szolgaltatdsa
59 S.zivatt’y}’l allomas tartalyanak és felszerelésének 0 200.000 350.000 450.000 20.000
hitelesitése
60 | Egyéb nem gyartasi szolgaltatasok 764.000 212.500 212.500 212.500 212.500
61 | Tiizvédelem 0 125.000 125.000 125.000 125.000
62 | Pneumatikus cilinderek beszerzésének és 609.000 | 200000 | 200000 |  200.000 |  200.000
javitasanak szolgaltatasa
63 | Valtakoz6 draml generator javitasa 800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
64 | Vallalkozdi szerz6dés 1.100.000 102.000 102.000 102.000 102.000
65 | Kardan javitasanak szolgaltatasa 466.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Szolgaltatasok dsszesen 86.468.000 | 27.120.750 | 27.945.750 | 28.915.750 | 33.055.750
Munkalatok
1 | Utak szanaldsa a vallalat teriiletén 974.000 0 0 0 0
Munkalatok osszesen: 974.000 0 0 0 0
OSSZESEN = JAVAK+SZOLG.+MUNKA 490.985.000 | 117.323.250 | 118.603.250 | 120.183.250 | 125.083.250

A 2024. évi javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzéséhez sziikséges pénziigyi eszkozok
megvalositasanak becslését a 2024.01.01-10.31. idészakra vonatkozd adatok és az év végéig becsiilt
megvaldsitas alapjan végeztiik el.
A 2024-es évre a javak beszerzéséhez sziikséges pénziigyi eszkozok becslilt megvalositdsa
403.543.000,00 dinar, mig a 2025-6s terv 92.027.500,00 dinart tesz ki.
A 2024-es évre a szolgaltatasok beszerzéséhez sziikséges pénziigyi eszkozok becsiilt
megvalositasa 86.468.000,00 dinar, mig a 2025-6s terv 33.055.750,00 dinart tesz ki.
2024-ben terveztiik munkalatok beszerzését, ami 974.000 dinar Osszegben valdsult meg, mig
2025-re nem terveziink munkalatokat.
2024-ben a beszerzésekre forditott pénziigyi eszkozok becsiilt megvalositasa Osszesen
490.985.000,00 dinart tesz ki, mig a 2025-6s terv 125.083.250,00 dinart tesz ki. A 2025-re vonatkozo
pénziigyi eszk0zok tervezésénél figyelembe vettiik a kdzelgd statuszvaltozasokat.




62

15/1. Melléklet KOZBESZERZESEK TERVE dinarban
,\(z ;IS_%(%CE NEGYEDEV | IDOSZAK
s KIIRJAK A MELYBEN | MELYRE A
' POZICIO BEszER. | ABESZER- | BESZERZES
SZ' ZEST (AFA ZES KI K1 LESZ
. LESZ IRVA | IRVA
nélkiil)
Javak
Javak osszesen: 0 ‘
Szolgaltatasok
1 | Biztositas szolgaltatasa 3.500.000 1 2 év
Szolgaltatasok dsszesen 3.500.000
Munkalatok
Munkalatok 6sszesen: 0
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATAS + MUNKALAT 3.500.000

Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység
ellatasara vonatkozo koncesszios elemeket tartalmazo Szerz6dés és az ebbdl adodo statuszvaltozas miatt,
avallalat csak a jarmiivek (10 jarmi, amely bérbe lesz adva) biztositasara vonatkozo kdzbeszerzés kiirasat
tervezi 2025-ben.
15/2. Melléklet BESZERZESEK TERVE MELYRE A TORVENY NEM VONATKOZIK  dinarban

I\(z EIS_%(]%(I}E NEGYEDEV | IDOSZAK
KIRJAK A MELYBEN | MELYREA
BESZERZEST A BESZER- | BESZERZES
s 2025-ben ZES K1 KILESZ
sz. POZICIO (AFA nélkiil) LESZ IRVA IRVA
JAVAK
1 | Lakatos fogydeszkdzok 75.000 1 2025 I.negyedév
2 | Kipufogoé-alkatrészek 75.000 1 2025 I.negyedév
3 | Epitkezési villamossag 100.000 1 2025 l.negyedév
4 | Epitkezési anyagok 20.000 1 2025 I.negyedév
5 | Csapagyak 247.500 1 2025 l.negyedév
6 | Szijak 247.500 1 2025 I.negyedév
7 | Lengéscsillapitok 247.500 1 2025 I.negyedév
8 | Fémrészek 225.000 1 2025 |.negyedév
9 | Festékanyagok 225.000 1 2025 I.negyedév
10 | Uzemanyagellato részek és fivokak 175.000 1 2025 l.negyedév
11 | Tahografok, tahograf szelvények 100.000 1 2025 I.negyedév
12 | Szilikon csévek 225.000 1 2025 |.negyedév
13 | Pancélozott, PVC és egyéb csovek 225.000 1 2025 l.negyedév
14 | Autdbuszok bels6 berendezése 175.000 1 2025 |.negyedév
15 | Elektromos kisgépek 75.000 1 2025 l.negyedév
16 | Tomitések és tomitégylrik 100.000 1 2025 l.negyedév
17 | Kiilonboz6 textiliak és varrofelszerelés 125.000 1 2025 |.negyedév
18 | Alkatrészek a személygépkocsik karbantartasahoz 62.500 1 2025 l.negyedév
19 | Miiszaki gazok 50.000 1 2025 l.negyedév
20 | PVC tasakok 62.500 1 2025 l.negyedév
21 | Iroda batorok 37.500 1 2025 I.negyedév
22 | Famin-hideg zsiroldészer Renoklin 150.000 1 2025 I.negyedév
23 | Kendbanyagok — spray-ek 225.000 1 2025 I.negyedév
24 | Nyomtatott tirlapok beszerzése 225.000 1 2025 I.negyedév
25 | lrodaszerek 247.500 1 2025 l.negyedév
26 | Vizvezeték és kozponti fiités alkatrészek 50.000 1 2025 I.negyedév
27 | Reprezentécio a vallalatban 70.000 1 2025 I.negyedév
28 | Vizellatas 210.000 1 egy év
29 | Héenergia 780.000 1 egy év
30 | Szakirodalom 75.000 1 2025 l.negyedév
31 | O-gytrii beszerzése 25.000 1 2025 l.negyedév
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32 | Epiiletkarbantartas 150.000 1 2025 |.negyedév
33 | Kamera a vided megfigyeléshez-objektumok 25.000 1 2025 |.negyedév
34 | Felszerelés az autdbuszok karbantartdsdhoz 55.000 1 2025 l.negyedév
35 | Egyéb felszerelés 990.000 1 egy év
36 | Differencialmii alkatrészek 125.000 1 2025 l.negyedév
Javak osszesen: 6.277.500
SZOLGALTATASOK
1 | Nyomtatok, szkennerek, pénzszamolok karbantartasanak szolgalt. 225.000 1 2025 |.negyedév
2 | Autobuszok hivatalos szervizeinek szolgaltatasa 225.000 1 2025 |.negyedév
3 | Motoralkatrészek gépi megmunkalasanak szolgaltatasa 125.000 1 2025 |.negyedév
4 | Autofestés szolgaltatas 37.500 1 2025 |.negyedév
5 | Hegesztés szolgaltatas 37.500 1 2025 |.negyedév
6 | Turbinak felijitdsanak szolgaltatasa 249.750 1 2025 |.negyedév
7 | Személygépkocsik és abroncsok karbantartasdnak szolgaltatasa 175.000 1 2025 |.negyedév
8 | Méréfelszerelés hitelesitésének szolgaltatasa 100.000 1 2025 |.negyedév
9 | Tahograf szerviz szolgaltatasa 247.500 1 2025 I.negyedév
10 | Lemezmegmunkalas és plasztificirozas szolgaltatasa 37.500 1 2025 l.negyedév
11 | Fuvokak és injektorok javitasanak szolgaltatasa 175.000 1 2025 l.negyedév
12 | Nagynyomasu szivattyu javitasanak szolgaltatasa 249.750 1 2025 l.negyedév
13 | Szelepek javitasanak és beszerzésének szolgaltatasa 249.750 1 2025 l.negyedév
14 | Aramfejleszték, kompresszorok és egyéb felszerelés javitisa 75.000 1 2025 l.negyedév
15 | Kiilonbozo felszerelések javitasa 247.500 1 2025 l.negyedév
16 | Foly¢ karbantartas szolgaltatasa 247.500 1 2025 l.negyedév
17 | Attekercselés szolgaltatasa 249.750 1 2025 l.negyedév
18 | Targonca és mérleg hasznalatanak szolgaltatasa 25.000 1 2025 l.negyedév
19 | Berendezések és szerszamok javitasanak szolgaltatasa 25.000 1 2025 l.negyedév
Epiiletek elektronikus megfigyelésének és az audio-video rendszer 1
20 | karbantartasanak szolgaltatasa 75.000 2025 l.negyedév
21 | Személy- és vagyonvédelem szolgéltatasa 2.875.000 1 2025 l.negyedév
22 | Pénzszallitas biztositasa 247.500 1 2025 l.negyedév
23 | Postai szolgaltatasok 87.500 1 2025 I.negyedév
24 | Autéuthasznalat szolgaltatas a belfoldi kdzlekedésben 875.000 1 2025 |.negyedév
25 | Turisztikai csomagok viszonteladasa 1.750.000 1 2025 |.negyedév
26 | Provizio, parkolas, peronizacid 1.000.000 1 2025 |.negyedév
27 | Deratizacid szolgaltatasa 72.500 1 2025 I.negyedév
28 | Munkavédelmi szolgaltatasok 125.000 1 2025 |.negyedév
29 | Viztisztitas szolgaltatasa (berendezések) 75.000 1 2025 |.negyedév
30 | A kivalasztott orvos szolgaltatas 125.000 1 2025 |.negyedév
31 | Orvosi és laboratériumi vizsgalatok szolgaltatasa 75.000 1 2025 |.negyedév
32 | Alkalmazottak szakmai képzése (képzés) 75.000 1 2025 I.negyedév
33 | Alkalmazottak szakmai tovabbképzése (szeminariumok) 100.000 1 2025 |.negyedév
Jarmiivezetok idGszakos képzése (jarmilivezeték szakmai kompetenciaja 1
34 | —,,CPCY 350.000 2025 I.negyedév
35 | Képzés a D kategoérias jarmiivezetdi engedéy megszerzésére 200.000 1 2025 |.negyedév
36 | Hivatalos OFFICE softwer szolgaltatas 300.000 1 2025 I.negyedév
37 | Polaris rendszer karbantartasanak szolgaltatasa 990.000 1 egy év
38 | A sutrans honlap karbantartasa, hosting 400.000 1 egy év
39 | Szemétszallitas szolgaltatas 1.000.000 1 egy év
40 | Veszélyes hulladék kezelésének koltségei 225.000 1 2025 I.negyedév
41 | Epiiletkarbantartas szolgaltatisa 175.000 1 2025 I.negyedév
42 | Befuvo, traf6 allomas és kaszkad karbantartasanak szolgaltatasa 50.000 1 2025 |.negyedév
43 | Intellektualis szolgaltatasok 247.500 1 2025 I.negyedév
44 | Revizio szolgaltatasa 250.000 1 2025 I.negyedév
45 | Tervek kidolgozasanak szolgaltatdsa 600.000 1 2025 I.negyedév
46 | Hirdetési szolgaltatasok reklam és propaganda nélkiil 50.000 1 2025 I.negyedév
47 | Immaterialis koltségek 75.000 1 2025 I.negyedév
48 | Vezetékes internet szolgaltatas 249.750 1 2025 I.negyedév
49 | Téjékoztatasi eszkdzok (RTS, Sokoj) 60.000 1 2025 I.negyedév
50 | Periodikus ellenérzések, munkavédelem, bizonylatok szolgaltatdsa 62.500 1 2025 I.negyedév
51 | Szivattyt allomas tartalyanak és felszerelésének hitelesitése 700.000 1 egy év
52 | Egyéb nem gyartasi szolgéltatasok 212.500 1 2025 |.negyedév
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53 | Tiizvédelem 125.000 1 2025 l.negyedév
54 | Pneumatikus cilinderek beszerzésének és javitasanak szolgaltatasa 200.000 1 2025 l.negyedév
55 | Valtakoz6 dramu generator javitasa 200.000 1 2025 |.negyedév
56 | Vallalkozbi szerz6dés 102.000 1 2025 l.negyedév
57 | Kardan javitasanak szolgaltatasa 150.000 1 2025 |.negyedév

Szolgaltatisok dsszesen 60.102.000

MUNKALATOK

Munkilatok dsszesen 0

OSSZESEN = JAVAK+SZOLGALTATASOK+MUNKALAT 81.322.000

Szabadka Varos teriiletén a varosi €s peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység
ellatasara vonatkozo koncesszids elemeket tartalmazd Szerz6dés és az ebb6l adodo statuszvaltozas miatt,
a vallalat 2025-ben tervezi olyan beszerzések kiirasat, melyekre a térvény nem vonatkozik, azokra a
javakra €s szolgaltatdsokra melyek elengedhetetlenek 2025 els6 negyedévében, €s csak bizonyos javak €s
szolgaltatasok esetében az egész évre.

9. BERUHAZASOK TERVE

Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység
ellatasadra vonatkozd koncesszids elemeket tartalmazd Szerzddés és az ebbdl adodo statuszvaltozas
alapjan, nem terveziink beruhdzéasokat a 2025-6s évben.

10. KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI
2025-ben

A 2025. évi miikodési terv elemeinek meghatarozasara vonatkozo Rendelet és a 2025. évi
miitkodési terv kidolgozasara vonatkoz6 Utasitas, valamint a Kozvallalatokrol szol6 Torvény 59. szakasza
(,SZK. Hivatalos Kozlonye” 15/2016 és 88/2019 sz.) alapjan lettek meghatarozva a kiilonleges
rendeltetésti eszkozok kifizetésére vonatkozd kritériumok: a kiilonleges rendeltetésti eszkozok
kritériumai, hogy Osszegei legfeljebb a 2024-re tervezett eszkdzok szintjéig tervezhetéek valamint, hogy
azok a vallalatok akik miikodésiik finanszirozasahoz koltségvetési eszkdzoket hasznalnak fel, nem
tervezhetnek eszkozoket donaciora €s védnokségre. Szabadka Varos teriiletén a vérosi €s peremvarosi
személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység ellatasara vonatkozo koncesszios elemeket tartalmazo
Szerzédés és az ebbdl adodo statuszvaltozas alapjan, a kiilonleges rendeltetésti eszkdzoket csak 2025 elsd
negyedévére tervezziik.

17 . Melléklet KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK dinarban

S Terv | Megvalositas Terv Terv Terv Terv

o Pozici6 2024. | (becslés) 2025.01.01. | 2025.01.01. | 2025.01.01. | 2025.01.01.
évre | 2024. év -03.31. - 06.30. - 09.30. -12.31.

1 | Védnokség - - - - - -

2 | Donacidk - - - - - -

3 | Humanitaris 150.000 150.000|  40.000 40.000 40.000 40.000

tevékenység

4 | Sport tevékenységek 720.000 720.000| 50.000 50.000 50.000 50.000

5 | Reprezentaci6 283.000 283.000| 70.000 70.000 70.000 70.000

6 | Rekldm és propaganda | 650.000 650.000 | 120.000 120.000 120.000 120.000

7 | Egyéb - - - - - -

40.000,00 dinar értékben.

Humanitaris tevékenységek - humanitaris segélyszervezetek munkéjanak tamogatasa (Voros
kereszt, Gyermekek elhelyezését és gondozasat biztositd intézmény, Szindikalis egyesiiletek és hasonlok)
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Sport és hasonld tevékenységek — a ,,Subotica-trans” KV dolgozoi sportegyesiileteinek anyagi
tdmogatasa, ¢s a dolgozok hasonl6 vallalatok altal szervezett munkés-sportjatékokon vald részvételének
tamogatasa 50.000,00 dinar értékben.

Reprezentacid - vendéglatoipari szolgéltatasok koltségeire, vallalati rendezvények koltségeire,
kavéra, italokra az lzletfeleink részére, reprezentacios ajandékok vasarlasara €s hasonlokra 70.000,00
dinar értékben.

Reklam és propaganda - koztajékoztatasi eszkdzokben (radio, tv, Gjsagok) a vallalat tevékenységére
vonatkoz6 informéciok megjelentetésére, menetrendvaltozas, 1j vonalak vagy indulasok bejelentésére,
turisztikai tevékenységgel kapcsolatos informaciok kozlésére, reklam és propaganda anyagok nyomtatasara
¢és egyébre, 120.000,00 dinar értékben.

A vallalat igazgatoja

Dejan Ljubisavljevi¢ okl.kozgazdasz



