ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 és
88/19 szama), Szabadka varos alapszabalya 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama) és a Szabadkai Piacok Kommunalis
Kozvallalat Szabadka megalapitasardl szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 39/21-egységes szerkezeti szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025. .............. megtartott .... . iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervét,
melyet a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga 2024. december 30-an
hozott meg.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A koézvallalatokrol szol6 térvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos K6z1onye
15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
onkormanyzat illetékes szerve jovahagyja, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), melynek értelmében a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit, mely az alapitookiratban rogzitve van, és felligyeletet gyakorol azok miikddése felett és a Szabadkai
Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 39/2021-egységes szerkezetii sz6veg), amely szerint a Kommunalis
Kozvallalat kozérdekének biztositasa védelmében az éves miikodési tervet a varos képviseld-testiilete hagyja
jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint, a tervezett beszerzéseket,
a beruhazasi tervet, a kdzvallalat tervezett nyereségének elosztasat, illetve vesztesége fedezésének tervezett
modjat, a termékek és szolgaltatasok arpolitikdjanak atfogd attekintéséhez sziikséges elemeket, a bér és
foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és a reprezentacidra szant
eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznl tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre szo6lod

miikodési tervei, illetve a 2025-2027. id6szakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 90/24 szama) kozelebbrél meghatarozza a miikddési terv
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzadk, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.
A mikodési terv kidolgozasa soran, a vallalat sajat tizleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és fiskalis
politikai célkitlizéseit szem el6tt tartva koveti az alaptérvényt, annak rendelkezéseit €s stratégiai iranyelveit.
A miikodési tervekben ismertetni kell az alabbi elemeket:

1) Altalanos adatokat, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat statusat, jogi formajat és tevékenységét,

- a vallalat hosszu tavu és kozéptavu iizleti startégiajarol €s fejlesztési tervérol szolo jovahagyast,

- a kozvallalat szervezeti felépitését,

- a kozvallalat igazgatoja és ligyvezetd igazgatdi nevét, illetve a felligyel6bizottsag/kozgytilés tagjainak
nevét, kinevezésiik pontos datumat, valamint hogy minek alapjan lettek kinevezve.

2) A 2024-es iizleti évrol szolo elemzést, ahol fel kell tiintetni:

- a becsiilt fizikai tevékenységi kort,

- a vallalati mérleget, az eredménykimutatast és a pénzforgalomroél szol6 jelentést,
- a megvalosult iizleti mutatok elemzését,

- az eltérés okait a tervezett tizleti mutatokhoz viszonyitottan,

- a mikodési folyamat fejlesztése érdekében végrehajtott tevékenységeket,



- a 2024. évi a mikodési tervvel eldiranyzott és megvaldsult célokat, illetve a meg nem valosult célok esetén
azok megindoklasat.

3) A 2025. évi, illetve a 2025-2027. haroméves iddszakra szolé célokat és tervezett
tevékenységeket, ahol fel kell tiintetni:
- a kozvéllalat az adott iddszakra meghozott mikddési tervének céljait, a megvaldsult célokat mérd
mutatdkat €s a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységeket,
- a piacelemzést,
- az Uzleti kockéazatokat kockdzatkezelési terv/térkép segitségével,
- A 2025-6s lizleti évre tervezett mutatokat.

4) A tervezett bevételeket és kiadasokat rendeltetés szerint, ahol:
- be kell mutatni az allapotmérleget, eredménymérleget, valamint a tervezett pénzforgalmat,
- részletesen kell ismertetni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét,
- a bevételeket az illetékes szerv altal jovahagyott és az arakrol sz6l6 hatalyos rendeletnek megfeleléen kell
tervezni,
- ismertetni kell azokat az elemeket, melyek a termékek és szolgaltatasok arainak atfogo attekintésé¢hez
sziikségesek, valamint a hatalyos arjegyzéket, amely alapjan a bevételeket szamitottak,
- be kell mutatni a Szerb Koztarsasag-, az autonom tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati egység
koltségvetésébol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk titemét,
- részletesen kell ismertetni a Szerb Koztarsasag-, az autonom tartomany, illetve a helyi onkormanyzati
egység koltségvetésébol szarmazd eszkozok felhasznalasanak céljait,
- ésszerlien kell megtervezni a kiilon célokra szant eszkozoket, mint amilyenek: a szolgalati utak, a
megbizasi szerz6dések, a felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes és iddszaki munkaszerzédések munkadijai,
a természetes személyek egyéb szerzOdések alapjan valé munkadijai, és a szakmai tovabbképzést eldsegitd,
illetve a hasonlo célokra eldrelatott eszk6zok.

5) A becsiilt nyereség elosztasanak-, illetve a veszteség fedezésének médjat, ahol:
- a 2024-es évre vonatkozd becsiilt nyereség closztasat a Szerb Koztarsasag, az autonom tartomany és a
helyi 6nkorméanyzati egység 2024. évi koltségvetésérol szold okirattal 6sszhangban kell tervezni,
- ismertetni kell a 2021., 2022. és 2023. évi nyereség felhasznalasanak modjat (beruhazas esetén, felsorolni, a
beruhazasokra forditott pénzeszkozoket).

6) A bér- és foglalkoztatasi terv, ahol:
- 4gazatonként/szervezeti egységenként kell bemutatni foglalkoztatottak szamat,
- ismertetni kell a foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemi Osszetételét és a foglalkoztatottak
munkaviszonyban elt61tott idejiik szerinti Osszetételét, valamint a feliigyelébizottsag/kozgytilés elndkének és
tagjainak képzettsége és nemi Osszetételét,
- a szabad és megiliresedett munkahelyeket, valamint a tovabbi foglakoztatast (ha az a miikodési tervben eld
lett iranyozva) kizarélag az adott teriiletre vonatkozo, érvényben 1évé torvényekkel és jogszabalyokkal
Osszhangban lehet betdlteni, illetve be kell mutatni a foglalkoztatas dinamikajat,
- a foglalkoztatottak kereseteire tervezett Gsszeget kizardlag a hatalyos torvényekkel, jogszabalyokkal és
altalanos rendelkezésekkel, melyek az adott teriiletre vonatkoznak, 6sszhangban lehet elérelatni, kimutatva a
foglalkoztatottak legalacsonyabb és legmagasabb egyéni tervezett és ténylegesen megvaldsult bérét (a
vezetdség nélkiil), illetve a vezetOséget is beleértve, kiilon kiemelve az igazgatd legalacsonyabb és
legmagasabb havi keresetét,
- a foglalkoztatottak éves bérkdltsége, a vezetdség atlagkeresete és a teljes atlagkereset a kifizetésre szant
Osszeg Osszkeresetének, illetve a 2024. évi atlagkereset legfeljebb 8%-val novelhet6, a kdzvallalat pénziigyi
keretének fiiggvényében, az érvényben 1évo altalanos szabalyzat modositasat kovetden. A 2025-6s évre
tervezett béremelések soran figyelembe kell venni a munkaiigyi torvény altal meghatarozott garantalt
minimalbér 6sszegét, azaz a minimalbér 13,7%-os novekedését 2025. januar 1-jétél, mig a tobbi alkalmazott
(vezetdség, allandd és ujonnan felvett alkalmazottak) atlagbére legfeljebb 8%-kal novelheté a 2024-ben
kifizetett bérekhez képest,
- az Onkormanyzati egységek el6terjeszthetnek esetlegesen mas iranyelveket is a munkabérek tekintetében,
azzal hogy az allandd6 munkaviszonyban 1évé és az ujonnan felvett alkalmazottak atlagkeresete nem
novelhetd nagyobb mértékben, mint a minimalbér a 2024-ben kifizetett bérekhez viszonyitott szazalékos
novekedése,
- a feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak juttatasa legfeljebb a 2024. évre tervezett
forraseszk6zok szintjéig terjedhet.

7) Hiteladéssag

8) Tervezett beszerzések, ahol sziikséges:
- bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszk6zok forrasat a 2025. évre,
illetve a 2025-2027 .-es idOszakra,



- részletesen bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a
2025. évre, illetve a 2025-2027.-es id6szakra,

- ésszerilien tervezni a szolgalati gépjarmiivek beszerzését, megadva a jarmi tipusat, alapvetd jellemzdit, a
beszerzés becsiilt értékét és megindokolni a beszerzés okat.

9) Beruhazasi terv, ahol sziikséges:

- ismertetni a 2025. évi, illetve a 2025-2027.-ig terjedd idészakra vonatkozd beruhazandé eszkozok tervét és
dinamikajat,
- részletesen kifejteni az el6z6 iddszakban megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valdsult beruhazasokat.

10) Kiilon célokra szant eszkozok kritériumai, ahol elengedhetetlen:

- hogy a kiilén célokat szolgald eszkozoket (szponzoralas, adomanyok, humanitarius tevékenységek,
sporttevékenység, reprezentacio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok) legfeljebb a 2024. évre
tervezett 6sszegig szabad tervezni. Kivételes és kiillondsen indokolt esetben a kozvallalat engedélyt kaphat
arra, hogy a 2024-re tervezett eszk6zokhoz képest nagyobb Osszeget tervezzen,

- részletesen megindokolni a kiilon célokra szant eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitarius
tevékenységek, sporttevékenység, reprezentacio, rekldm és propaganda, valamint egyéb eszk6zok),

- hogy azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési forrasokat hasznalnak fel munkavégzésiik finanszirozasara
(bérek, anyagkoltségek, stb.), illetve akik a legutobb kozzétett pénziigyi jelentés szerint veszteségesen
gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek eszkozoket.

A Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga a 2024. december 30-an
megtartott ilésén elfogadta a vallalat 2025. évi milkodési tervét és a képviseld-testiilet elé terjesztette
jovahagyasra.

Javasoljuk a képviseld-testiiletnek a miikddési terv jovadhagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka.

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszk6zok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



JABHO KOMYHAJIHO ITPEAY3ERE ,,CYBOTUUYKE ITUJALIE“ CYBOTHULIA
JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBATICKE PECE“ SUBOTICA
SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA

JAVNO KOMUNALNO PODUZECE ,,SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA
Pure Pakoviéa 23/1

Szabadka

Feliigyel6bizottsag

Iratszam: 1469

Kelt: 2024.12.30.

A kozvallalatokrol szolo torvény 22. szakasza (az SZK Hivatalos Ko6zlonye 15/2016 és
88/2019 szadma) és a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka alapszabalydnak 18.
szakasza (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 09/2017 és 4/2022 szama) alapjan a Szabadkai Piacok
Kommunalis Kozvallalat feliigyelobizottsaga a 2024.12.30-an megtartott 48. {ilésén egyhangulag
meghozta a kdvetkezd

DONTEST

Elfogadjuk a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat 2025. évi miikodési tervét, és azt
Szabadka Varos Képviselo-testiilete elé utaljuk jovahagyasra.

A feliigyelobizottsag elndke

Jasmina Stevanovic¢, S.k.
okl. politologus



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBOTICKE PIJACE“ SUBOTICA
JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBATICKE PECE*“ SUBATICA
SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
JAVNO KOMUNALNO PODUZECE ,,SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA

Ugyiratszam: 1467
Datum: 2024.12.30.

2025. EVI MUKODESI TERVE

UZLETINEV: SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT (JaBHo KoMyHaiHo mpexysehe ,,Cy6oTiuke
nimjare’)

SZEKHELY: SZABADKA, Dure Dakovica 23/1

A vallalat FO TEVEKENYSEGE:
68.20 Sajat tulajdonu- és bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

A vallalat az alabbi tevékenységeket is végzi:

81.10 Epiiletiizemeltetés

82.30 Konferenciak és kiallitasok szervezése

93.21 Szoérakoztatod és tematikus parkok tevékenysége

96.09 Egyéb nem emlitett személyi szolgaltatasi tevékenység
TORZSSZAM: 08711585

ADOSZAM: 100838380

AHT - azonosit6:82364

ALAPITO: SZABADKA VAROS

ILLETEKES MINISZTERIUM: GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2024. decembere



TARTALOMJEGYZEK:

| ALTALANOS ADATOK
Il 2023-AS EVI TEVEKENYSEG ELEMZESE
I1l 2024-ES EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK
IV BEVETELEK TERVEZETT FORRASAI ES A KIADASOK RENDELTETES SZERINTI TETELEI
V TERVEZETT NYERESEG FELOSZTASI MOD
VI BER - ES FOGLALKOZTATASI TERV
VIl HITELTARTOZASOK
VIII BESZERZESI TERV
IX BERUHAZASI TERV

X A KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK FELHASZNALASANAK FELTETELEI
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| ALTALANOS ADATOK
Statusz, jogi forma és tevékenység:

Villalat statusza: aktiv gazdasagi tarsasag

Jogi forma: Ko6zvallalat

Villalat tevékenysége: Sajat tulajdonu- és bérelt ingatlan bérbeadésa, izemeltetése
A vallalat az alabbi tevékenységeket is folytatja:

81.10 Epiiletiizemeltetés

82.30 Konferencidk és kidllitdsok szervezése

93.21 Szoérakoztatd és tematikus parkok tevékenysége

96.09 Egyéb nem emlitett személyi szolgaltatasi tevékenység

A hosszu tavu és kozéptavu iizleti stratégia- és fejlesztési terv

A hosszu tavu lizleti stratégia- €s fejlesztési tervet 2022-t61 2031-ig tart6d idészakra a Feliigyel6 bizotsag 2022.05.17-én
hozta meg, melyet a Szabadka varos képvisel6haza az 1-022-242/2022 szamu 2022.06.02-an meghozott hatarozattal
jovahagyta.
A kozéptavu lizleti stratégia és fejlesztési tervet a 2022-t6l 2026-ig tart6d iddszakra a Feliigyel6 bizottsag 2022.05.17-én
hozta meg, melyet a Szabadka varos képvisel6haza az 1-022-241/2022 szamu 2022.06.02-an meghozott hatarozattal
jovahagyta.
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Szervezeti rendszer szerkezete

FELUGYELO BIZOTTSAG
Elndk: Stevanovi¢ Jasmina
Tag: Szente Gabor
Tag: Kunti¢ Petar

MEGBIZOTT IGAZGATO
Aleksi¢ Aleksandar

UGYVEZETO IGAZGATO
Preradovi¢ Gordana

PENZUGYI RESZLEG

SZEMELYI- JOGIES
ALTALANOS UGYEK RESZLEGE

TECHNIKAI RESZLEG

4195



Vallalat igazgatdja:

Aleksi¢ Aleksandart, igazgatonak a Szabadka Varos Képviseldhaza nevezte ki 2022.04.07-én a 1-00-022-140/2022
szamu hatarozattal 4 éves mandatumra

Preradovi¢ Gordana, igyvezet igazgato a szolgaltatasi tevékenységekre a 2022.10.24-én megkotdtt munkaszerzodés
alapjan

Feliigyel6 bizottsag elnoke és tagjai:
Feliigyeld bizottsag elndke: Stevanovi¢ Jasmina
Tag: Szente Gébor

Tag: Kunti¢ Petar — tag a munkavallalok sorabol

Szabadka Varos Képvisel6haza a Feliigyel6 bizottsag elnokét és tagjait a 2022.03.03-an az 1-00-021-43/2022 szamt
hatarozattal nevezte ki 4 éves mandatumra.
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Il ATEVEKENYSEGEK ELEMZESE A 2024-ES EVBEN

I11. Termeldi és szolgaltatéi tevékenységek becsiilt targyi terjedelme
Tejpiac
(mértékegységekben)

Sors Termék / Mért Ossz Terv | Megvalési | Terv Mutaté

zam Szolgaltatas ékeg | kapacitas | 2024 | tasiterv | 2025 | 6/4 6/5 716
megnevezése ység 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Pult drb 389 172 188 188 48 109 | 100
2. Hiit6vitrin drb 34 13 12 12 35 92 100
3. Arusitohely drb 58 28 28 28 48 100 | 100
4. Uzlethelyiségek drb 93 70 70 70 75 100 | 100
Osszesen: 574 283 298 298 51 105 | 100

Megjegyzés: 2024 folyaman a Tejpiacon a piaci egységek a teljes kapacitasuk 51%-4at hasznaltak ki. A legnagyobb
kapacitaskihasznalatlansag minden piaci egység esetében megfigyelhetd volt, kivéve az {izlethelyiségeknél. A
kapacitaskihasznaltsag a tervezetthez képest nott a piaci pultok esetében, ha az éves atlagértékeket vessziik figyelembe.

»Zelenac — Zoldike” piac

(mértékegységekben)

Sors Termék / Mért Ossz Terv | Megvalosi | Terv Mutaté

Zim Szolgaltatas ékeg | kapacitas | 2024 | tasiterv | 2025 | 6/4 6/5 716
megnevezése ység 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Pult drb 61 40 48 48 78 120 | 100
2. Hit6vitrin drb 13 11 11 11 84 100 | 100
3. Arusitohely drb 27 12 12 12 44 | 100 | 100
4. Uzlethelyiségek drb 1la 1 1 1 100 | 100 | 100
Osszesen: 102 64 72 72 70 112 | 100

Megjegyzés: 2024 folyaman a Zo6ldségpiacon a piaci egységek 70%-at hasznaltak ki a teljes kapacitashoz viszonyitva. A
legnagyobb kapacitaskihasznalatlansag a pultoknal és az arusitohelyeknél jelentkezett. A kapacitaskihasznaltsag a
tervezetthez képest nétt a piaci pultok esetében, ha az éves atlagértékeket vessziik figyelembe.
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Zoldpiac — Nagybani piac

(mértékegységekben)

Sors Termék / Mért Ossz Terv | Megvalosi | Terv Mutato
zam Szolgaltatas ékeg | kapacitas | 2024 | tasiterv | 2025 | 6/4 6/5 716
megnevezése ység 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Pult drb 21 5 6 6 28 120 | 100
2. Hiitovitrin drb 0 0 0 0 0 0
3. Arusitohely drb 162 59 75 75 46 127 | 100
4. Uzlethelyiségek drb 6 6 6 6 100 | 100 | 100
Osszesen: 189 70 87 87 46 124 | 100

Megjegyzés: 2024 folyaman a Nagybani Piacon a piaci egységek teljes kapacitdsanak 46%-at hasznaltak ki. A legnagyobb
kapacitaskihasznalatlansag a pultoknal és az arusitohelyeknél jelentkezett. A kapacitaskihasznaltsag a tervezetthez képest
nétt a piaci pultok és arusitohelyek esetében, ha az éves atlagértékeket vessziik figyelembe.

Vegyes piac ,, Tesla telep*

(mértékegységekben)

Sors Termék / Mért Ossz Terv | Megvalosi | Terv Mutat6
zam Szolgaltatas ékeg | Kkapacitas | 2024 | tasiterv | 2025 | 6/4 6/5 716
megnevezése ység 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Pult drb 21 5 6 6 28 120 | 100
2. Hiitvitrin drb 0 0 0 0 0 0
3. Arusitohely drb 162 59 75 75 46 | 127 | 100
4. Uzlethelyiségek drb 6 6 6 6 100 | 100 | 100
Osszesen: 189 70 87 87 46 124 | 100

Megjegyzés: 2024 folyaméan a Tesla lakételepen talalhatdé Vegyes Piacon a piaci egységek teljes kapacitasanak 55%-at
hasznaltak ki. A legnagyobb kapacitaskihasznalatlansag a pultoknal jelentkezett. A kapacitaskihasznaltsag a tervezetthez
képest nott a piaci pultok esetében, ha az éves atlagértékeket vessziik figyelembe.
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112. Allapotmérleg
1 melléklet
ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-én
ezer dinarban
. Megval.
S Tetel PYY N C N
T 2024.12.31.
1 2 3 4 5
ESZKOZOK
00 A J,EGYZET,T BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0009+0017+0018+0028) 0002 31516 31593
1. IMMATERIALIS JAVAK
01 (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 0 0
010 1. Fejlesztési befektetés 0004
011,012 ¢és 014 | 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru- és
it o n1 . o 0005 0
szolgaltatds-markak, software és egyéb jogok
013 3. Uzleti vagy cégérték (goodwill) 0006
015 ¢és 016 4. Lizingelt immateridlis javak és immateridlis 0007
javak elokésziiletben
017 5. Immaterialis javakra adott el6legek 0008
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
02 FELSZERELES 0009 | 31.498 31575
(0010 + 0011 + 0013 + 0014 + 0016)
020, 021 és 022 | 1. Foldteriilet és épiilet 0010 30.900 31.055
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 598 520
024 3. Befektetési ingatlan 0012
025 és 027 4. Lizingelt ingatlan, berendezés és felszerelés és
eldkésziiletben 1évO berendezés, ingatlan és 0013
felszerelés
026 ¢s 028 5. Befektetések masok ingatlanaba, berendezésébe 0014
¢s felszerelésébe
029 részben 6. Belfoldi ingatlanra, -berendezésre és -
. . 0015
felszerelésre adott eldlegek
029 részben 7. Kiilfoldi ingatlanra, -berendezésre €s -
. . 0016
felszerelésre adott eldlegek
03 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK
, ES HOSSZUTAVU KOVETELESEK
04€s05 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + | 018 18 18
0026 + 0027)
040 részben, 041 | 1. Tokerészesedések jogi személyeknél (kivéve azokat
részben és 042 a tokerészesedéseket, melyeket részesedési modszerrel | 0019
részben értékelnek fel)
040 részben, 041 2. Toékerészesedések, melyeket részesedési modszerrel
részben, 042 . 0020 18 18
. értékelnek fel
részben
043, 050 részben 3. ’Hoss’zﬁtévﬁr befek’tetések az ?n}/a}vél'lalat, ’ ’
&s 051 részben leanyvallalat és f:gyeb kapcso{odo jogi s%emelyeknel 0021
és hosszutava kovetelések téliik, belfoldon
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044, 050

4. Hosszutavu befektetések az anyavallalat,

részben, 051 leanyvallalat és kapcsolodo jogi személyeknél és 0022
részben hosszutava kovetelések toliik, kiilfoldon
045 részben és 5. Hosszutava befektetések (jovahagyott kolesonok) 0023
053 részben belfoldon
045 részben és 6. Hosszutava befektetések (jovahagyott kolesonok) 0024
053 részben kiilf61don
7. Hossztava pénziigyi befektetések
046 (részvénypapirok, melyeket a lejartuk alapjan 0025
értékelnek)
047 8. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0026
048, 052, 054, 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi befektetések és egyéb 0027
055 és 056 hosszutavi kdvetelések
28 részben, C. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI 0028
kivéve 288 ELHATAROLASOK
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 1.188 786
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 20.631 23.364
1 osztaly,
kivéve a 14 I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 200 198
szamlacsoportot
10 1. Anyag, segédanyag, szerszamok és aproleltar 0032
11¢s 12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 és 154 4. Kész}etekre ¢s szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0035 200 198
belf61don
151, 153 és 155 5.“Kef:sz.l.etekre ¢s szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0036
kiilf61don
14 Il. ELADASRA ES A VALLALAT ] 0037
MEGSZUNESERE TARTOTT ALLOESZKOZ
I1l. ELADASBOL SZARMAZO KOVETELESEK
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 1.800 1679
204 1. Kovetelések belfoldi vevok irdnyaba 0039 1.800 1.679
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevok irdnyaba 0040
, 3. Kovetelések az anyavallalattol, leanyvallalattol és
200 €5 202 egyéb kapcsolddod be}llfc')ldi jogi személiektél 0041
, 4. Kovetelések az anyavallalattol, leanyvallalattol és
201 € 203 egyéb kapcsolddd kii}llféldi jogi személ}}//ekt('il 0042
206 5. egyéb eladasbol szarmazo kovetelések 0043
. IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK
21,22 ¢és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 200 290
21, 22 kivéve
223 és 224, és 1. Egyéb kovetelések 0045
27
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046 200 290
294 3."Egye'l,3 adok és jarulékok tulfizetésébdl szarmazo 0047
kovetelések
C. ROVIDTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 12.500 12.000
0056)
230 1. Rovid lejarath hitelek és kihelyezések - anyavallalat 0049
és leanyvallalat jogi személyek
231 2. Ré‘)viq le’ja?rat.ﬁ hitel?k és kihelyezések - egyéb 0050
kapcsolodo jogi személyek
232, 234 részben 3. Rovid lejarata belfoldi hitelek, kiilesonok és 0051

kihelyezések
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233,234 részben 4: R6V1dlle]aratu kiilfoldi hitelek, kiilcsondk és 0052
kihelyezések
235 5 Reszvenypaplrok, melyeket a lejartuk alapjan 0053
értékelnek
236 részben 6 : Pf:qzeszkozok, 1’11elye}< értékelése a fair érték szerint 0054
torténik az Eredménymérlegben
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055
ésg‘;“ben’ 238 | 8. Eayéb rovid lejaratt pénziigyi befektetések 0056 | 12500 12.000
VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO
24 ESZKOZOK 0057 5.931 9.197
28 részben, VII. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI 0058 0
kivéve 288 ELHATAROLASOK
E. OSSZ ESZKOZOK = UZLETI VAGYON (0001
+ 0002 + 0029 + 0030) 0059 53.335 55.743
88 F. MERLEGEN KIiVULI ESZKOZOK 0060
FORRASOK
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 16.054 17.308
0411 - 0412)> 0
30, kivéve 306 | I. ALAPITOI TOKE 0402 66 66
31 Il. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 1. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330¢ésa
kovetelések o ) )
allasa a V. POZITIVAN ATERTEKELT TARTALEKOK ES
kovetkezd NEM MEGVALOSITOTT EREDMENYEK A 0406
szamlakon PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ ATFOGO
331,332,333, | EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN
334,335, 336 és
337
a{g:?;gli VI. PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES AZ ATFOGO
332 333 334 | EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN 0407
335, 336 & 337 NEM MEGVALOSITOTT EREDMENY
4 ?)/J |1 .OI;EL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0408 15.988 17 242
340 1. F16z6 évek eredménytartaléka 0409 15.949 16.427
341 2.Foly6 év eredménytartaléka 0410 39 815
VIII. IRANYITASI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z0 évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 év vesztesége 0414
B. HOSSZUTAVU TARTALAKOK ES
KOVETELESEK 0415 32.348 33.281
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU LEJARATU TARTALAKOK
40 (0417+0418+0419) 0416 2.456 3.389
404 1. Foglalkoztatottak juttatasaira szant tartalékok 0417 2.456 3.389
2. Jotallasi idon beliil megjelend koltségekre
400 vonatkoz6 tartalékok 0418
40, kélsvj‘(;j 40013 Fovéb hosszitavi tartalékok 0419
II. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK
4l (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 29.892 29.892
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410 1. Tékébe atalakithato kotelezettségek 0421 29.892 29.892
2. Hosszl lejaratu hitelek és egyéb hosszt lejarata
411 részben és | kotelezettségek a belfoldi az anyavallalat, a 0422
412 részben leanyvallalat és az egyéb kapcsolodo személyek
iranyaba
2. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejarata
411 részben és | kotelezettségek a kiilfoldi az anyavallalat, a 0423
412 részben leanyvallalat és az egyéb kapcsolodo személyek
irAnyaba
416 részben 3lBelfdl'c.li l’izin.g alapjan yélallt hosszu lejaratu hitelek, 0424
kolesonok és kotelezettségek
415 és 416 5. Kiilfoldi lizing alapjan valallt hossza lejarata 0425
részben hitelek, kolcsonok és kotelezettségek
113 6."Kibocsét,0tt értékpapirok alapjan vallalt 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 0427
k?férvzsjgegné . | . HOSSZUTAVU PASSZ{V IDOBELI 0428
. ELHATAROLASOK
495 részben
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
D. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT
495 részben | BEVETELEK ES ELFOGADOTT 0430
TAMOGATASOK
E. ROVIDTAVU TARTALEKOK ES
ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0431 4.933 5.154
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOK 0432
. II. ROVIDTAVU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 17 (134 1 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 0 0
420 részben & 1. Belfdrldi’ anyava}llalat, .leényvéllfarlat ?'s egyéb
471 részben ke}pcsolodo’ személyek hitele alapjan létrejott 0434
kotelezettségek
490 részben & 2. Kﬁlfé‘)’ldi’ anyav?lllalat, 'leényvélll.z}lat fés egyéb
421 részben k?pcsolodo’ személyek hitele alapjan 1étrejott 0435
kotelezettségek
422 részben, 424
részben, 425 3. Nem belfoldi bankok hitelei és kdlcsonei alapjan 0436
részben, és 429 | létrejott kotelezettségek
részben
422 részben, 424
részben, 425 4. Belfoldi bankok hitelei alapjan 1étrejott 0437
részben és 429 | kotelezettségek
részben
423,424
részben, 425 1 1 1 it ,
, , 5. Kiilfoldi hitelek, kdlcsondk és tartozasok 0438
részben és 429
részben
426 6: 'Ré')vid le]: aratu értékpapirokbol szarmazo 0439
kotelezettségek
428 7. Pénziigyi derivatokon alapulod kotelezettségek 0440
430 ll. FOGADOTT ELOLEGEK, LETETEK ES 0441
BIZTOSITEKOK
IV. UGYVITELBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 | KOTELEZETTSEGEK 0442 | 2.155 2.160
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
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431 és 433 1. Kétfelezettségek a be}fdldi §zéllit§k irén,yéban - 0443
anyavallalat, eltartott- és egyéb jogi személyek
, 2. Kotelezettségek a kiilfoldi szallitok iranyaban —
432 & 434 anyavallalat, el%artott- és egyeb jogi szemé}llyek 0444
435 3. Kotelezettségek a belfoldi szallitok iranyaban 0445 2.155 2.160
436 4. Kotelezettségek a kiilfoldi szallitok iranyaban 0446
439 részben 5. Valtokbol szarmazo kotelezettségek 0447
439 részben 6. A tevékenységbdl szarmazo egyéb kotelezettségek 0448
44,45,46, kivéve | C. EGYEB ROVID LEJARATU
467,47 és 48 | KOTELEZETTSEGEK 0449 2.778 2.994
435 (0450 + 0451 + 0452)
E’ngeej 6476 1. Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 0450 1.678 1.944
47,48 kivéve | 2. Hozzaadott értékado €s egyéb kozbevétel alapjan
481 1étrejott kotelezettségek 0451 1.100 1.050
481 3. Nyereségadobol szarmazo kotelezettségek 0452
VI. AZ ELADASRA SZANT ESZKOZOKBOL ES A
427 FELFUGGESZTETT TEVEKENYSEGEKBOL 0453
SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
49 részben, | VII. ROVIDTAVU PASSZiV IDOBELI 0454
kivéve 498 ELHATAROLASOK
F. TOKE ERTEKE FELETTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)
=0
G. OSSZ FORRAS
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 53335 55743
89 H. MERLEGEN KiVULI FORRASOK 0457

Eszkoz poziciok indoklasa

ESZKOZOK 6sszesen 55.743 ezer dinart tesznek Ki. A tervezett dsszeget 2.408 ezer dinarral haladja meg, mivel az idészak
végére a készpénzallomany a tervezettnél nagyobb, ami a megtakaritasi intézkedések miatt csokkentett kiadasok
eredménye.

Az Osszes eszkozok, azaz a vallalkozas vagyonanak Osszetevoi: alloeszkozok, halasztott adokeszkozok és forgoeszk6zok.
AAF 0002: A vallalkozas alléeszkozei 31.593 ezer dinart tesznek ki, amely a kovetkezokbdl all:

-Ingatlanok, berendezések és felszerelés: 31.575 ezer dinar, a tervvel dsszhangban valosultak meg.

-Ertékpapirok: 18 ezer dindr, a tervvel 3sszhangban valésultak meg.

AAF 0030: Forgdeszkozok 23.364 ezer dinar, ebbol:

-Elélegek: 198 ezer dinar, a tervnek megfelelden lettek megvalositva. Ezek kozott szerepelnek szakmai folyoiratok
eléfizetéseire atutalt eldlegek.

-Vevokkel szembeni kovetelések: 1.679 ezer dinar (a tervben szerepld 1.800 ezer dinarhoz képest 93%-0s megvaldsulas).
Az alacsonyabb realizaci6 oka a bérlok kisebb szama, akik készpénzmentesen fizetnek, mikdzben nétt a készpénzben fizetd
bérlok szama.

-Egyéb rovid lejaratd kovetelések: 290 ezer dinar, amelyek a tervezettnél magasabb Osszegli nyereségado-eldleg
befizetésébdl (200 ezer dinar) adodik. Ez az 6sszeg a terv készitésekor pontosan nem volt eldre jelezhetd.

-Készpénz (AAF 0057): 9.197 ezer dinar lett a megvaldsitas a tervben szerepl6 5.931 ezer dinarhoz képest. A nagyobb
megvaldsitas a pillanatnyi készpénz bevételeket és kiadasokat tiikrozi.

Forras poziciok indoklasa

FORRAS 6sszértéke 55.743 ezer dinér, amely a kovetkezkbél all:
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AAF 0401 a vallalat tékéje 17.308 ezer dinar (megvaldsitas 8%-kal magasabb a tervezettnél) amely az alabbiakbdl tevédik
ossze:

- allami t6ke 66 ezer dinar (megvaldsitas 100%)

- el6z6 évi fel nem osztott nyereség 16.427 ezer dinar (megvalositas 3%-kal magasabb a tervezettnél)

- foly6 évi fel nem osztott nyereség 815, amely a tervezettnél magasabb szinten valosult meg. Az évi fel nem osztott
nyereség tételt a terv készitése soran nem lehet pontosan meghatarozni.

AAF 0415 hosszu lejaratu tartalékok és kotelezettségek 0sszege 33.281 ezer dinar (megvalositas a tervvel dsszhangban
tortént)

AAF 0420 hossztlejaratu kotelezettségek megvalositasa a tervvel dsszhangban tortént)

AAF 0431 Rovidtavu tartalékok és rovidtava kdtelezettségek 5.154 ezer dinar (megvalositas a tervvel dsszhangban tortént),
amely az alabbiakbol all:

- belfoldi szallitok iranti kotelezettségek értéke 2.160 ezer dinar, a 2024.december 31-i allapotot tiikkrozik. Megjegyezziik,
hogy a vallalat minden kotelezettségének eleget tesz a torvényes hataridékon beliil.

- egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2,994 6sszegben valosultak meg, amelyek a AFA kotelezettségbdl allnak - 1050 ezer
¢és egyéb rovid lejaratu kotelezettségekbol — 2.994.

11 3. Eredménykimutatas
1a melléklet
EREDMENYKIMUTATAS
2024.01.01. - 2024.12.31. idGszakra
ezer dinarban

Megvalositas
Szamlacsoport B UGIs3 (becslés)
. ’ TETEL AAF 2024.01.01-
szamla e 2024.01.01-
o 12.31.
1 2 3 4 5
A. TEVEKENYSEGBéL EREDO
BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1001 87.071 83.731
1012)
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO
60 BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 és 604 | 1. Belfoldi aruértékesitésbél eredd bevételek 1003
601, 603 és 605 | 2. Kiilfoldi aruértékesitésbél eredd bevételek 1004
Il. TERMEK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL SZARMAZO 1005 17.380 17.277
BEVETELEK (1006 + 1007)
610, 612 és 614 1. Beﬂlfold{ termék- €s szolgaltatas értékesitésbol 1006 17380 17977
eredo bevételek
611, 613 és 615 2. Kl}lf'old,l termék- €s szolgaltatas értékesitésbol 1007
eredo bevételek
62 1. ARUK ES ESZKOZOK AKTIVALASABOL 1008
SZARMAZO BEVETEL
630 V. FELKESZ ES KESZTERMEK , 1009
KESZLETEINEK ERTEKNOVELESE
631 V.,FELKESZ ES K;észIERMEK , 1010
KESZLETEINEK ERTEKCSOKKENTESE
, VI. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO
64 és 65 BEVETELEK 1011 69.691 66.454
68, kivéve 683 VIl. VAGYON ERTEKENEK
35 4 g6 | OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO 1012
BEVETEL (KIVEVE A PENZUGYIT)
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B. ,TEVEK,ENYSEGBéL EREDO
RAFORDITASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 1013 87.195 83.311
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 10.690 9.497
I11. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES
52 EGYEB SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 1016 43.299 41.165
(1017 + 1018 + 1019)
520 1. Bérkoltségek és bérjarulékok 1017 33.902 32.280
521 2. Bérek ado- és jarulékkoltségei és bér juttatasok 1018 5.182 4.953
22 KIvEve 320° | 3. Bgyéb személyes kiadisok s juttatisok 1019 4215 3.932
540 IV. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1020 1.900 1.900
58 kivéve 583 V. VAGYON ERTEKENEK
igs ¢ egs | | OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO 1021 0 0
KIADAS (KIVEVE A PENZUGYIT)
V1. TERMELOI SZOLGALTATASOK
53 KOLTSEGEI 1022 25.559 24.348
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 500 1.435
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 5.247 4.966
C. UGYVITELI TEVEKENYSEG 1025 ] 420
EREDMENYE (1001 - 1013) > 0
D. UGYVITELI TEVEKENYSEG 1026 124 ]
VESZTESEGE (1013 - 1001) > 0
E. PENZUGYI BEVETEL 1027 303 375
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
l. PENZQGYI BEVEIELEK AZ
, ANYAVALLALATTOL, A
660¢s 661 | | £ ANYVALLALATTOL ES EGYEB 1028
KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL
662 1. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 303 375
, 1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 ¢s664 | A\ ALUTA-ZARADEK POZITIV HATASA 1030
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
F. PENZUGYI KIADASOK 1082 30 0
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. AZ ANYAVALLALATTAL ES
560 és 561 LEANYVALLALATTAL, ES EGYEB JOGI 1033
SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL
EREDO PENZUGYI RAFORDITASOK
562 II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034 0 0
I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK
563 és 564 ES A VALUTA-ZARADEK NEGATIV 1035
HATASA
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI RAFORDITASOK 1036 30 0
G. PENZUGYI NYERESEG (1027 - 1032) >0 1037 273 375
H. PENZUGYI VESZTESEG (1032 - 1027)>0 1038
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683, 685 ¢és 686

3. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
PENZUGYI BEVETELEK, MELYEK
ERTEKELESE A FAIR ERTEK SZERINT
TORTENIK AZ EREDMENYMERLEGBEN

1039

50

50

583, 585 ¢és 586

I. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK, MELYEK
ERTEKELESE A FAIR ERTEK SZERINT
TORTENIK AZ EREDMENYMERLEGBEN

1040

50

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

105

82

57

K. EGYEB RAFORDITASOK

1042

250

218

L. OSSZ BEVETEL

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

87.529

84.238

M. OSSZ RAFORDITAS

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

87.525

83.529

N. ADOZAS ELOTTI RENDES
TEVEKENYSEGBGL SZARMAZO
NYERESEG (1043 - 1044) > 0

1045

709

O. ADOZAS ELOTTI RENDES
TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
VESZTESEG (1044 - 1043) > 0

1046

69-59

P. A MEGSZUNT TEVEKENYSEGEKBOL
EREDO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKABAN TORTENT
VALTOZASOKHATASAI ES A KORABBI
PERIODUS HIBAINAK JAVITASA

1047

45

46

59- 69

Q. A MEGSZUNT TEVEKENYSEGEKBOL
EREDO NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKABAN TORTENT
VALTOZASOK HATASAIRA KIALAKULT
KIADASOK ES A KORABBI PERIODUS
HIBAINAK JAVITASA

1048

I1. ADOZAS ELOTTI NYERESEG

(1045 - 1046 + 1047 -1048) >0

1049

49

755

R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

S. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI

1051

10

20

722 tartozasok
allasa

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADORAFORDITASAI

1052

722 kovetelések
allasa

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1053

80

723

T. A MUNKALTATONAK FIZETETT
SZEMELYI BEVETELEK

1054

U. NETTO NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

1055

39

815

V. NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0

1056
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I. IRANYITASI JOG NELKULI RESZESEDOK 1057
NETTO NYERESEGE

. AZ ANYAVALLALAT NETTO 1058
NYERESEGE

1. IRANYITASI JOG NELKULI 1059
RESZESEDOK NETTO VESZTESEGE

IV. AZ ANYAVALLALAT NETTO 1060
VESZTESEGE

Z. RESZVENYENKENTI NYERESEG

1. Egy részvényre juto alapnyereség 1061
2. Egy részvényre jutd csokkentett (szétvalasztott) 1062
nyereség

Bevételek megvaldsulasi tervének indoklasa:

AAF 1001 Uzleti tevékenység arbevétele 83.731 ezer dinar értékben az aldbbiakbol all:

AAF 1005 Termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo arbevétel (piaci dijakbdl szarmazo bevétel): 17.277 ezer
dinér, a tervezett 17.380 ezer dinarhoz képest. Ezek a bevételek a tervnek megfelelden valdsultak meg.

AAF 1011 Egyéb tevékenységbOl szarmazo jovedelem: 66.454 ezer dinar (95%-os megvalositas), amelyek
tamogatasokbol, valamint piaci egységek bérleti dijaibol és regisztracios dijakbol szarmaznak. A 3.237 ezer dinaros
kiilonbség abbol adodik, hogy a Winterfest rendezvény mind a 2024-es, mind a 2025-6s évre vonatkozik. A rendezvény
december elején kezdddik és januar elején ér véget. Ezért a decemberben keletkezett bevétel ellegként szerepel, mivel a
szolgaltatas nyujtasa januarban fejez6dik be, és a szamlazas, illetve a bevétel konyvelése 2025 januarjaban torténik meg.
AAF 1041 Egyéb bevételek: 82.000 dinar 6sszegben valdosultak meg a tervezett 6sszeg pedig 105.000 dinar volt. Ezek a
bevételek kozott szerepelnek a behajtott biintetésekbdl és birsagokbol szarmazo bevételek, valamint a kartéritésekbol
szarmazo bevételek. Ezek a bevételek valamivel alacsonyabb szinten valdsultak meg a tervezetthez képest, mivel pontos
elérejelzésiik nehézkes.

Raforditasok megvalosulasi tervének indoklasa:

AAF 1013 Uzleti tevékenység raforditasai 83.171 ezer dinart tesznek ki (megvalésitas 95%, tervezett dsszeg 87.071
ezer dinar), az alabbiakbdl allnak:

AAF 1015 anyag-, iizemanyag- és energiakoltségek, 9.497 ezer dinar (megvalositas 88%-a a tervezettnek, 10.690 volt
tevezve) Ezek a kiadasok a tervhez viszonyitva kisebb mértékben valosultak meg, a sajat szervezésben torténd
javitasokhoz sziikséges anyagok iranti sziikséglet elmaradasa miatt. Szintén nagy figyelmet forditottunk az ésszertsitésre
¢s a kiadasok csokkentésére.

AAF 1016 bérkoltsegek, jarulékok és egyéb személyi jellegii raforditasok 6sszesen 41.025 ezer dinar, bérkoltségekbdl és
az arra vonatkozd munkaadot terheld adok és jarulékokbol, igazgatd- és feliigyeld bizottsagok juttatasaibol €s egyéb
személyi jellegii kiadasokbol, foglalkoztatottaknak jard segélyekbdl, munkahelyre tortén6 utazds a munkahelyr6l
hazautazas, hivatali utazas koltségeib6l, ttdijakbol. Ezen koltségek megvalositasa 94% vagyis 6%-kal elmarad a
tervezettdl. Az év folyaman két alkalmazott 30 napon tali betegszabadsagon volt, a Koztarsasagi Egészségbiztositasi Alap
terhére.

AAF 1020 értékcsokkenés kotségei 1.900 ezer dinar (megvalositas megegyezik a tervvel)

AAF 1022 termeldszolgaltatasok koltségeinek értéke 24.348 ezer dinar (megvalositas 95%). Ezen koltségeket az alabbiak
alkotjak: szallitasi- és postakoltségek, allo eszkozok fenntartasanak szolgaltatdsai és alld eszkozok fenntartasanak
koltsége, rendezvények lebonyolitasi koltségei, reklam és promocios koltségek, egyéb szolgaltatasok koltségei, mint a
takaritds ¢és piac karbantartasa, kommunalis szolgaltatdsok, biztonsagi szolgélat, ragcsaloirtas, munkavédelem.
Legnagyobb mértékii megtakaritas az egyéb szolgaltatasokra és a lakatos- és badogos munkakra tervezett 6sszegeknél lett
elérve, mivel ezekre a tervezettnél kisebb mértékben volt sziikség.
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AAF 1023 tartalékképzés 1.435 ezer dinar Osszegben keriiltek kimutatasra a tervezett 500 ezer dinarral szemben, de a
pontos Osszeget a pénziigyi jelentések benyujtasaval egyidejlileg hatarozzak meg — szamitjak ki a kdnyvvizsgald cégek
illetékes személyei.

AAF 1024 immaterialis koltségek 4.966 ezer dinar értékben (megvalositas 94%, a tervezett 6sszeg 5.247 ezer) az alabbiak
alkotjak: intellektualis szolgaltatasok koltségei, oktato tanacskozasok és képzések, egészségiigyi szolgaltatasok, ligyvédi
szolgéltatdsok, programozasi szolgaltatds, forditdsi szolgaltatas, reprezentdcios koltségek, biztositdsi dij, add- és
pénzforgalmi koltségek, hirdetési koltségek, bérek és juttatasok csokkentése, folyoiratok eldfizetései és illetékek. Az
emlitett koltségek csokkenését az egyes szolgaltatdsok iranti sziikséglet csokkenése és az ésszerlsités okozta. A
legnagyobb megtakaritds a szakmai szeminariumok koltségeinél és az ivoviz ellenérzésére vonatkozd egészségiigyi
szolgaltatasok koltségeinél valosult meg. Emellett a forditasi szolgaltatasok is valamivel alacsonyabb szinten valosultak
meg.

AAF 1032 Pénziigyi miveletek raforditasai nem valdsultak meg, a tervezett érték 30 ezer dinar volt és az alabbiakbol
allnak: kamatkiadasok, a birdsagi végrehajtassal kapcsolatos péziigyi kiadasok és egyéb, amelyekre az idén nem
valosultak meg.

AAF 1042 Egyéb raforditasok 218 ezer dinar, mig a tervezett 6sszeg 250 ezer dinar volt. Ebbe a kategoriaba tartoznak a
nem emlitett egyéb kiadasok, példaul birsagok, itéletek, birdsagi egyezségek. A vallalatnak egy peren kiviili
megallapodasa volt.

Netto nyereség 815 ezer dinar értékben valosult meg tervezett 39 ezer dinarhoz viszonyitva, a megvalositas 83 %-kal
nagyobb a tervezettnél. A nyereség a tervezettnél valamivel magasabb szinten valosult meg a tervezettnél
alacsonyabb koltségek miatt.
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11 4. Jelentés a készpénzforgalomrol

1b melléklet
JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL
2024.01.01. - 12.31. id6szakra
ezer dinarban

Megval()’sités
IIEL A8F | somonon | 20090100
12.31. 12.31.
1 2 3 4

A. KESZPENZARAMLAS AZ UGYVITELI TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (1 - 4) 3001 102.566 100.852
1. Eladas belfoldre és kapott eldlegek 3002 20.856 100.477
2. Eladas kiilfoldre és kapott elélegek 3003
3.Ugyviteli tevékenységbdl szarmazo kamatok 3004 303 375
4. Egyéb bearamlasok a rendes tigyvitelbol 3005 81.407
I1. Készpénz kidaramlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (1 - 8) 3006 98.603 94.016
1. A belfoldi beszallitok kifizetése és adott el6legek 3007 44.304 40.191
2. A kulfoldi beszallitok kifizetése és adott ellegek 3008
3. Bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személyi jellegii kiadasok 3009 43.299 41.025
4. Kifizetett belfoldi kamatok 3010
5. Kifizetett kiilfoldi kamatok 3011
6. Nyereségado 3012
7. Egyéb allami bevételek alapjan torténd kiaramlasok 3013 11.000 12.800
8. Egyéb kiaramlasok a rendes tigyvitelbol 3014
!IIII.)Nett() készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (I 3015 3.963 6.836
IV. Netté készpénz kidramlasa az iigyviteli tevékenységekbdl 3016
L) — : — .
B. ,BERI,JHAZASI TEYEKENYSEGBOL EREDO
KESZPENZARAMLAS
I. Beruhazasi tevékenységhdl eredo készpénz bearamlas (1 - 5) 3017 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa 3018
2. Immateridlis vagyon, ingatlan, létesitmények, felszerelés és
bioldgiai eszk6zok eladasa 3019
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020
4. Kapott kamatok a beruhazasi tevékenységekbol 3021
5. Kapott osztalékok 3022
I1. Beruhazasi tevékenységbdl eredé készpénz kiaramlas (1 - 3) 3023 0 3.573
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024
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2. Immaterialis vagyon, ingatlan, 1étesitmények, felszerelés és

bioldgiai eszkdzok vasarlasa 3025 &
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026 3.500
I11. Netto beruhazasi tevékenységbol ered6 készpénz bearamlas 3027

(r-1m

I(X._l\ll)etto beruhazasi tevékenységbol ered6 készpénz kiaramlas 3028 0 3573
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL EREDO

KESZPENZARAMLAS

I. Pénzelési tevékenységbol eredé készpénz bearamlas (1 - 7) 3029 0 0
1. Alapitdi toke megndvelése 3030

2. Hazai hosszulejaratu hitelek 3031

3. Kiilfoldi hosszulejaratu hitelek 3032

4. Hazai rovidlejarata hitelek 3033

5. Kiilfoldi révidlejarata hitelek 3034

6. Egyéb hosszu lejarath kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036

I1. Pénzelési tevékenységhol eredé készpénz kiaramlas (1 - 8) 3037 220 0
1. Sajat részvények €s részesedések visszavasarlasa 3038

2. Hazai hosszulejaratu hitelek 3039

3. Kiilfoldi hosszulejaratu hitelek 3040

4. Hazai rovidlejarata hitelek 3041

5. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045 220

IIIII. Pénzelési tevékenységbdl eredé netté készpénz bearamlas (| 3046

E}{.?Pl)énzelési tevékenységbol eredo netto készpénz kiaramlas 3047 220

D. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 102.566 100.852
E. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 98.823 97.589
F. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3048 - 3049) >0 3050 3.743 3.263
G. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - 3048) >0 3051

H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN | 3052 2.188 5.931
I. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3053
KESZPEN,ZEI,JMSZAMOLA§ APAPJ[}N

J. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3054
KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3055 5931 9.194

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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2024-es ¢év elején a készpénz Gsszege 5.931 ezer dindr volt, a jelentési iddszak végére pedig a terv szerint elérelathatolag
9.194 ezer dinar lesz. A 2024-es év folyaman a készpénz be- €s kiaramlasa stabilnak tekintheto.
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I15. A megvalésitott iizleti mutatok elemzése

A tevékenység tervezett és megvalositott mutatéinak bemutatasa

4 Melléklet

Ezer dinarban

2022. év | 2023.év | 2024.év | 2025. év
Ossz toke Terv 17.632 16.790 16.079 17.402
Megvalositas 17.442 16.972 17.308 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban -1% +1% +8% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban -3% +2% +1%
Ossz vagyon Terv 47915 | 48562 53.345 | 51.554
Megvalositas 49.056 33.328 55.743 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban +2% -31% +4% -8%
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban -32% 0% -8%
Ugyvitelbél szarmazo bevételek Terv 68.391 79.347 87.071 89.257
Megvalositas 65.759 80.932 83.731 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban -4% +2% -4% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +23% +3% +7%
Ugyvitelb6l szarmazé kiadasok Terv 68.340 78.579 87.155 89.142
Megvalositas 65.477 71.194 83.311 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban -4% -9% -4% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +9% +17% +7%
Ugyviteli eredmény Terv 51 768 613 115
Megvalositas 282 9.738 420 -
a megvalositas eltérése a tervtél %-ban | +453% +1168% -31% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +3353% -96% -73%
Netto eredmény Terv 22 572 64 47
Megval6sités 68 957 815 -
a megvalositas eltérése a tervtl %-ban | +209% +67% +1173% -
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a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban [ { +1307% { -15% { -94%
Foglalkoztatottak szama dec. 31-én Terv 21 21 21 21
Megvalositas 21 21 21 21
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban 0% 0% 0% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban 0% 0% 0%
Atlag netté munkabér Terv 73 82 96 104
Megvalositas 73 79 92 -
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban 0% -4% -4% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +8% +16% +13%
Beruhazasok Terv 600 1.500 3.680 0
Megvalositas 600 1.143 3.524 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban 0% -24% -4% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +91% +208% -100%

Ezer dinarban

— S 2024-es év
megvaf(')ssiet‘a{ls megvalac')ssiet\a{ls m?%:g;féssl;as 2025-€v terv

EBDITA 2575 3204 2655 1955
ROA 0,12 1,78 1,46 0,09
ROE 0,42 5,64 471 0,27
Operativ pénzforgalom 3607 14041 6836 5850
Adossag/téke 2,56 2,12 222,06 196,25
Likviditas 2,35 3,98 453,32 634,6
Az tigyviteli bevételekbdl szarmazo

jovedelem % 38,7 44 47 49 52,78
-
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Ezer dinarban

2022.12.31-i 2023.12.31-i 2024.12.31-i 2025.12.31-i
allas allas allas tervezett allas
Hitelado6ssag allami garancia nélkiil 0 0 0 4.000
Hiteladossag allami garanciaval
Ossz hiteladossag 0 0 0 4.000

Ezer dinarban

Terv 2025. évre
2022. év 2023. év 2024. év
Terv 5.600 18.200 20.700 14.250
Szubvenciok Atvitt 0 18.082 20.700 -
Megvalositott 0 18.082 20.700 -
Terv 0 0 0 0
Egyéb bevételek a Atvi
koltségvetésbol tvit — 0 0 0 0
Megvalositott 0 0 0 0
) ’ Terv 5.600 0 20.700 14.250
Ossz bevetelek a Awitt 0 0 20.700 -
koltségvetésbol —
Megvalositott 0 0 20.700 -
MEGJEGYZES:

EBIDTA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat jovedelmét jelenti a megadoztatas elstt. Ugy kapjuk, ha csak az operativ koltségeket
vonjuk le, a kamatkoltségek és amortizacio nélkiil. A jovedelem/veszteség viszonyat mutatja a megadoztatas el6tt, amit korrigalnak a kamatk6ltségekkel és az amortizacioval.
ROA (Return on Assets) — az eszk6zok megtériilési aranyat gy szamoljak ki, hogy (nettd bevétel/dssz eszkdzok)*100 ROE (Return on Equity)- a toke megtériilési ratajat
ugy szamoljak ki, hogy (nett6 bevétel/toke)* 100

Operativ pénzforgalom — az ligyviteli tevékenységbdl szarmazo pénzforgalom

Az adossag/toke kozotti viszony az Gssz adossag (hosszutavi megtakaritasok és kotelezettségek, elhalasztott adokotelezettségek és rovidtavu kotelezettségek) és téke (az
0ssz pontok az allapotmérleg passzivajabol)*100 viszonyat jelenti

Likviditas a (forgoeszkozok/rovidtavu kotelezettségek)* 100 kozotti viszonyt jelenti.

Az iigyviteli bevételekbdl szarmazo jovedelem % — (a jovedelem koltségei, a jovedelem téritményei és egyéb személyi kiadasok/iigyviteli bevételek)*100

231795



2024-es évi megvalositas indoklasa
A megvaldsitas soran a tervezettol valo jelentds eltérések az alabbi mutatoknal jelentkeztek:

- Ossz vagyon mutaté a tervezettnél 8%-kal magasabb szinten valosult meg, mivel a targyévi fel nem osztott nyereség a tervezettnél magasabb volt. Ezt az sszetevét nehéz
pontosan eldre jelezni az iizleti terv készitésekor.

-Ugyvitelbdl szarmazo kiaddsok mutato a tervezetthez viszonyitva 4%-kal alacsonyabb szinten realizalodott.

- Nett6 eredmény mutatdé nominalis értéke 751 ezer dinarral tér el a tervezettdl. A szdzalékos eltérés nagyobb, mivel a nettd nyereséget nehéz pontosan megtervezni.

-A tobbi mutatd csak minimalis eltérést mutat a tervezett értékektol.

2025-0s évi terv indoklasa

JelentGs eltérés a tervtdl az alabbi mutatoknal jelentkezett:

- Ugyvitelbdl szarmazé bevételek mutato a 2025. évi tervben 7%-kal magasabb a 2024. évi megvaldsitashoz képest, mivel tervben van dremelés, amely marcius honaptol 1ép
¢letbe.

- Ugyvitelbdl szarmazo kiadasok mutatd a 2024. évi megvaldsitashoz képest 7%-kal magasabb szintre van tervezve, mivel a tervek szerint az atlagbérek 8%-os emelkedése
varhat6, valamint a beszerzési koltségek bizonyos novekedése is.

- Ugyviteli eredmény mutaté mutaté a tervben alacsonyabb, mint a 2024. évi megvaldsitas, ami a tervezett bevételek és kiadasok aranyabol adodik.

- Nettdé eredmény mutatd szerint a 2025. évi nettd eredmény 768.000 dinarral alacsonyabbra lett tervezve a 2024. évi megvalositas becsléséhez képest, amely az Gsszes
tervezett bevétel és kiadas aranyabol kovetkezik.
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I11. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2025-OS EVBEN

A kozvallalat céljai és megvaldsitasanak kulcsfontossagu mutatoi

Melléklet 2
Mutat6 értéke
Mutat6 Bazisév Elfl:lztgl;zzles Cél eléréséhez sziikséges tevékenység
Bazisév 2025-6s év | 2026-es év | 2027-es év
Nyereség 2024 815.000,00 | 47.000,00 | 47.000,00 | 47.000,00 | Zarszamadas | Koltségracionalizacio
Forgoeszkozok /
Rovidlejarata 2024 453,32 634,60 634,60 634,60 | Allapotmérleg | Vevoktdl valo magasabb foktl megfizettetés
kotelezettségek
Kiadott piaci egységek Kiadott piaci
I;zémagy & 2024 542 542 542 542 egységek Piaci egységek bérleti dijanak a jelenlegi szinten tartasa
szama

A 2024. évi miikodési tervben Kitiizott célok megvaldsitasa

2024-ben a vallalat céljai a pozitiv pénziigyi eredmény elérése, a likviditas ndvelése és a piacokon a bérlok szamanak csokkenésének megakadalyozasa voltak. A vallalat a

kitlizott céloknak megfelelden pozitiv pénziigyi eredményt ért el, valamint novelte likviditasat. Ami a bérlok szamanak csokkenésének megakadalyozasat illeti, a kiadott
standok szama 2024-ben valamelyest meghaladta a tervezettet.
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Uzleti kockazatok és kockazatkezelési terv

3 Melléklet

Kockazat valoszintisége Kockazat befolyasolasa Osszesen
1 2 3
1) ) ) Kockazat tervezett
pénziigyi hatasa a , .
Kockazat kockazat Terv,e zett tevuekenyse’gek a
. 2 kockazat bekovetkezésekor
Kockézat bekovetkezésekor
Valasztas Valo6sziniiség | Valasztas | Befolyasolas 3=1*2 hatésa (ezer dinarban)
Pﬁ&iﬁiﬁ? Magas Magas Kritikus
megamarketek 3 valésziniiség 3 befolyasolds 9 kockazat 5.500 Uzleti kiadasok csokkentése
megjelenésével
Kovetelések . o - 1rek
. Meérsékelt Meérsékelt Meérsékelt Gyakrabb felszolitasok
megfizettetésének 2 AP 2 L 4 . 700 A o
s valdszinliség befolyésolas kockézat ¢s birosagi eljarasok elinditasa
meghiusulasa
f Mérsékelt Alacsony Mérsékelt Gyakrabb f?ls.Z,OhtE.l.SOk s jobb
Birdsagi perek 2 NP 1 1. 2 . 200 kommunikacio6 az tigyfelekkel
valoszinliség befolyasolas kockazat b
a megfizettetésrol
Terme,szetl 1 AllaC,SOD y 1 Alacs’ony’ 1 AlaCSf) ny 300 Biztositasi szerzédések
csapasok valoszinliség befolyasolas kockazat
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Célok

- Piaci tevékenységek fejlesztése és Osszehangolasa a jogi eloirasokkal, valamint a jogi szabalyozas
kidolgozasaban valo részvétel a ,,Szerbiai Piacok” gazdasagi egyesiiletének torvényalkoto bizottsagan keresztiil
- A vallalat arra torekszik, hogy a piacok maradjanak kiemelt helyen a lakossag friss élelmiszer- és mas nem
¢élelmiszer termékekkel torténd ellatdsaban, amelyet a piacok karbantartisaval valdsit meg. 2024 folyamédn a
kozvallalat tobb fontos beruhazast hajtott végre a piacok infrastruktirdjanak fejlesztése érdekében:

o Uj ponyvak beszerzése a Tejpiac jobb oldaléra.

O A tetOrész lefedése a Tejpiac vizvezetd részén.

o Lexan panelek felszerelése a Tejpiac tejtermékek részlegére.

o Uj ereszcsatornak telepitése a Tejpiac tejtermékek részlegére.
Ezek a beruhazasok elengedhetetlenck voltak a piacokon dolgozd bérlok munkafeltételeinek javitasa
érdekében. A pénziigyi forrasok hianya miatt a vallalat nem tervez 0j beruhdzasokat 2025-ben.

- Rendezvények szervezése - ,Etel-, ital- és kézmiives vasar a Varos napja program keretén beliil” és a
»Winterfest™ téli vasar lebonyolitdsa a Szabadkai Piacok K.K. szervezésében, ahol f6 cél a szervezés
mindségének magasabb szintre emelésével és a latogatottsag novelésével elérni, hogy a lakossag az emlitett
rendevényeket varosi hagyomanyként élje meg.

Kulcsfontossagu tevékenységek a célok elérése érdekében

Az emlitett célok elérése érdekében az alabbiak sziikségesek:

- Vagyonjogi viszonyok rendezése kiilondsen a Tejpiacot illetéen
Piacelemzés

A piac felszereltségében és kapacitasban valamint a picteriiletek hasznaldinak szamara nyujtott szolgaltatasok
tekintetében a ,,Szabadkai Piacok® KK teljes egészében tekintve a Szerb Koztarsasag piacigazgatosagok élén
helyezkedik el. Méretét illetéen (kapacitas) a vallalat a negyedik helyen helyezkedik el, kozvetleniil a belgradi,
ujvidéki, és nisi piacigazgatosagok mogott. A felszereltséget illetGen is ugyanez a helyzet. Megjegyezziik, hogy a
»Szabadkai Piacok® KK nincs monopolhelyzetben, hanem piacgazdasagi viszonyok kozotti versenyben van Szabadka
teriiletén. Versenytarsnak tekinthetéek a szupermarketek, amelyek egyre nagyobb friss élelmiszer kinalattal
rendelkeznek, a Trznica Rt, a TroSarina bevasarlokdzpont és az ugynevezett Savi¢ csarnok, amelyekben a piacainkon
el6forduld termékekhez hasonléd termékek keriilnek forgalmazasra. Emellet felhivjuk a figyelmet, az udvarbol t6rténd
értékesitésre, ami a lakossag udvarabdl torténd aru értékesitését jelenti, a lakohazak bejaratnal felallitott kiilonb6z6
pultokrol torténd szezonjellegli gytimolesok és zoldségek értekesitését.
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Uzleti kockazatok

A ,,Szabadkai Piacok“KK Szabadka iizleti kockazatai

1. Kockazatok azonositasa

Kockazatkezelési rendszer egy folyamat, amellyel a Vallalat modszertanilag koveti tizleti kockazatait. A Vallalat a
tevékenysége soran kockazatok sorozataval szembesiil, amelyek lehetnek kiilsok és belsok, és sziikséges Oket felmérni.
A kockazatkezelési rendszer célja a Vallalatban, hogy értéket hozzon létre és hogy csokkentse a kockazatok
kovetkezményeit. A kockazatok azonositasa az a folyamat, amely azonositja a potencialis kockazatokat és
dokumentalja azokat.

Sorsza T .
. Uzleti teriilet Kockazat
Nem elégséges pénzeszkoz a tervezett
1. Beruhéazasok kockéazata piacfelujitasok és beruhazasok megvalositasara

Er6forrasok hidnya a piachelyeken és piac
2. Epiilet karbantartas 1étesitményeken torténd megel6zo és folyo-
karbantartasi munkalatok lebonyolitasara

Er6forrasok hidnya a rendezvények szervezésére

3. Ertékesitési feladatok
Piaci értékesités csokkenése a megamarketek
megjelenése miatt
Likviditasi kockazatok
4. Pénziigyek
Kovetelések megfizettetésének kockazata
2. Kockazat mérése

A valoszinliség osztalyozasa és a kockazat befolyasolasa képezi az alapot a kockazatok rangsorolasara és a Vallalat
lehetdségeire.

A kockazat valoszinlisége a lehetséget jelenti kockazatos esemény bekovetkezésére, a kockazat befolyasolasa pedig
a kockazatos esemény bekdvetkezésének hatasat jelenti a vallalat céljaira. A Kockazat hatasai lehetnek negativak —
veszelyek €s pozitivak — lehetdsegek.
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2.1. Befolyasolas felmérése

A befolyéasolas felmérése magaba foglalja, a kedvezdtlen esemény bekdvetkezése esetén a Vallalatra gyakorolt
hatasainak becslését

Kockdzat befoyasanak mérése 1 — Alacsony; 2 — Kozepes ;3 — Magas.

Rangsorolas | Befolyasolas Kockazat
Nem elégséges pénzeszkoz a tervezett piacfelujitasok és
3 Magas . . f reros
beruhazasok megvaldsitasara

Magas Eréforrasok hidnya a piachelyeken é€s piac létesitményeken

3 torténd megeldzo és folyd- karbantartdsi munkalatok
lebonyolitasara
3 Magas Er6forrasok hidnya a rendezvények szervezésére
3 Magas Piaci értékesités csokkenése
a megamarketek megjelenése miatt

3 Magas Likviditasi kockazatok

Magas ; . fo .
3 g Kovetelések megfizettetésének kockazata

Valosziniiseg becslése

Az esemény bekovetkezésének becslése azt mutatja meg mekkora a valdsziniisége egy kockazat bekovetkezésének
egy adott idészakban.

Valosziniiség becslésének mérése: 1 — Alacsony 2 — Kozepes ; 3 — Magas.

2.2.

Rangsor Valoszintiség Kockazat
. Nem elégséges pénzeszkdz a tervezett piacfelujitasok €s

2 Kozepes £5¢ges penzeszioz Zen Y

beruhazasok megvaldsitasara

Eréforrasok hidnya a piachelyeken és piac l1étesitményeken
2 Kézepes torténd megel6zo- és folyo- karbantartasi munkalatok
lebonyolitasara
2 Kozepes Er6forrasok hidnya a rendezvények szervezésére
3 Magas Piaci értékesités cs'ékke’nése .
a megamarketek megjelenése miatt

2 Kozepes Likviditasi kockazatok
2 Kozepes Kovetelések megfizettetésének kockazata
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Kockazatkezelési térkép

Befolyas

Magas

*Nem elégséges
pénzeszkoz a tervezett
piacfelujitasok és
beruhazasok
megvaldsitasara

*Eréforrasok hianya a
piachelyeken és piac
létesitményeken torténé
megel6z6 és folyo-
karbantartasi
munkalatok
lebonyolitasara

*Eréforrasok hianya a
rendezvények
szervezésére

*Piaci értékesités
csokkenése a
megamarketek
megjelenése miatt

Kozepes

Alacsony

1

Alacsony

2

Kozepes

Magas

VALOSZINUSEG
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IV TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES A KIADASOK POZiCIOI RENDELTETES SZERINT

IV 1. Allapotmérleg

ALLAPOTMERLEG 2025.12.31.
5. melléklet

ezer dinarban

Sziml ’ Osszeg
zamlacsoport, -
szamla TETEL AAF Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. 2025.06.30. 2025.09.30. 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ESZKOZOK
00 A.BEJEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLOESZKOZOK 0002 31.593 30.643 30.643 29.693
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetés 0004
011, 012 és 014 2. KO{lces’szw%(, s,zabadalmak,’enged’elyek, aru—.?s. ‘ 0005
szolgaltatdsmarkak, software és egyéb immaterialis jogok
013 3. Uzleti vagy cégérték 0006
015 &s 016 4: Lﬂlzmggel r}rlregs.zerzett immaterialis javak és el0késziiletben 0007
1év0 immaterialis javak
017 5. Immaterialis javakra adott el6legek 0008
02 Il. INGATLANOK, BERENDEZES ES FELSZERELES 0009 31575 30.625 30.625 29 675
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Foldteriilet és épiiletek 0010 31.055 30.305 30.305 29.555
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023 2. Berendezések és felszerelés 0011 520 320 320 120
024 3. Befektetési ingatlan 0012
. 4. Lizinggel megszerzett ingatlanok, berendezések és felszerelés
025 és 027 ¢s elokésziiletben 1€év6 ingatlanok, berendezések és felszerelés 0013
026 & 028 5 Efgy”eb, rnasoky ingatlanaban, berendezésébe és felszerelésébe 0014
torténd befektetések
029 részben 6. In.gatnlanra, berendezésre és befektetésre adott el6legek 0015
belfoldon
029 részben 7: ‘In'gat‘l'anra, berendezésre és befektetésre adott el6legek 0016
kiilf61don
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK ES
. HOSSZUTAVU KOVETELESEK
0465 05 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + | 08 18 18 18 18
0027)
040 részben, 041 1'.' Tolfereszes’edesek jogi szemerlyeknelr (klve,:ve azoka‘f a
. . ) tokerészesedéseket, melyeket részesedési modszerrel értékelnek | 0019
részben és 042 részben fel)
040 részben, 041 2. Tékerészesedések, melyeket részesedési modszerrel
részben, 042 részben | értékelnek fel 0020 18 18 18 18
, . 3. Hosszutava befektetések az anyavallalat, leanyvallalat és
043, 050 részben és X RO . 1 £ L ,
. egyéb kapcsolddod jogi személyeknél és hossziatava kovetelések 0021
051 részben o o 1
télik, belfoldon
, 4. Hosszutavu befektetések az anyavallalat, leanyvallalat és
044, 050, részben, 051 kapcsolodo jogi személyeknél és hosszutava kdvetelések toliik, 0022
részben PR,
kiilf61don
045 rersézszebzlfs 053 5. Hosszutava befektetések (jovahagyott kdlesondk) belfoldon 0023
043 rersézszzzlfs 053 | 6. Hosszutavis befekictésck (jovahagyott kélesondk) kiilfsldon | 0024
046 7. Hosszutava pénziigyi befektetések (részvénypapirok, 0025

melyeket a lejartuk alapjan értékelnek)
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047 8. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0026
048, 052, 054, 055 és | 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi befektetések és egyéb hosszutava
i . 0027
056 kovetelések
28 részben kivéve 288 | V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0028
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 1.173 1.173 1.173 1.173
D. FORGOESZKOZOK 0030 19.755 22,938 23.752 20.688
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Losztaly, kivévea 13 1} ppg71 ETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 220 220 220 220
szdmlacsoportot
10 1. Anyag, segédanyag, szerszdmok és aproleltar 0032
11¢és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 és 154 4, Készletekre és szolgaltatasokra fizetett ellegek belfoldon 0035 220 220 220 220
151, 153 és 155 5. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek kiilfoldon 0036
14 Il. ELADASRA ES A VALLALAT MEGSZUNESERE 0037
TARTOTT ALLOESZKOZ
20 I1l. ELADASBOL SZARMAZO KOVETELESEK 0038 1.880 1.880 1.880 1.880
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések belfoldi vevok iranyaba 0039 1.880 1.880 1.880 1.880
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevok iranyaba 0040
, 3. Kovetelések az anyavallalattol, leanyvallalattol és egyéb
200 és 202 kapcsolodo belfoldi jogi személyektol 0041
. 4. Kovetelések az anyavallalattol, leanyvallalattol és egyéb
201 és 203 kapcsolodo kiilfoldil jogi személyekts] 0042
206 5. Egyéb eladasbol szarmazo kovetelések 0043
21,22 és 27 IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK 0044 290 290 290 290

(0045 + 0046 + 0047)
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21, 22 kivéve 223 és

204, és 27 1. Egyéb kovetelések 0045
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046 290 290 290 290
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetésébdl szarmazo kovetelések | 0047
C. ROVIDTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK
23 0048 4.000 6.000 7.000 5.000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid lejarata hitelek és kihelyezések - anyavallalat és
230 L S . 0049
leanyvallalat jogi személyek
231 2 Rowd lgaratu hitelek és kihelyezések - egyéb kapcsolodo 0050
jogi személyek
232, 234 részben 3. Rovid lejaratu belfoldi hitelek, kiilcsonok és kihelyezések 0051
233, 234 részben 4. Rovid lejaratu kiilfoldi hitelek, kiilcsonok és kihelyezések 0052
235 5. Részvénypapirok, melyeket a lejartuk alapjan értékelnek 0053
236 részben 6. Penzesz’kézé')%(, melyek értékelése a fair érték szerint torténik 0054
az Eredménymérlegben
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055
236 resz;gg’ 2388 | 8 Eayéb rovid lejarat pénziigyi befektetések 0056 4.000 6.000 7.000 5.000
VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO
24 ESZKOZOK 0057 13.114 14.297 14.111 13.047
28 részben, kivéve 288 | VII. ROVIDTAVU AKTI{V IDOBELI ELHATAROLASOK 0058 251 251 251 251
E. OSSZ ESZKOZOK = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0059 52521 54,754 55 568 51554
0029 + 0030)
88 F. MERLEGEN KiVULI ESZKOZOK 0060
FORRASOK
A. TOKE 0401 18.369 20.602 21.416 17.402
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(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412)> 0

30, kivéve 306 I. ALAPITOI TOKE 0402 66 66 66 66
31 II. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
3:3;211;%V?$:sgk V. POZITIVAN ATERTEKELT TARTALEKOK ES NEM
A §31 322 MEGVALOSITOTT EREDMENYEK A PENZUGYI 0406
35323‘“; ;‘ 4";‘3 s 33645 | ESZKOZOK ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB
T a7 KOMPONENSEI ALAPJAN
ggit(’;;;og;élagg j VI. PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES AZ ATFOGO
33'5 33'6 s ’337 ' | EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN NEM 0407
Dy MEGVALOSITOTT VESZTESEG
szamlakon
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 18.303 20.536 21.350 17.336
340 1. E16z8 évek eredménytartaléka 0409 17.289 17.289 17.289 17.289
341 2. Foly6 év eredménytartaléka 0410 1.014 3.247 4.061 47
VIII. IRANYITASI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z6 évek vesztesége 0413
351 2. Foly¢ év vesztesége 0414
B. HOSSZUTAVU TARTALAKOK ES KOVETELESEK 0415 30.892 30.892 30.892 30.892
(0416 + 0420 + 0428)
40 |. HOSSZU LEJARATU TARTALAKOK 0416 1.000 1.000 1.000 1.000
(0417+0418+0419)
404 1. Juttatasokra és egyéb munkavallaloi kedvezményekre 0417 1.000 1.000 1.000 1.000

vonatkozo céltartalékok
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2. Jotallasi idon beliil megjelend koltségekre vonatkozo

400 tartalékok 0418
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszutavu tartalékok 0419
41 Il. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK 0420 29.892 29.892 29.802 29.802
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kébe atalakithato kotelezettségek 0421 29.892 29.892 29.892 29.892
. . 2. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejarata
Allrészben & 4121 501 ettséaek a belfoldi anyavallalat, a leanyvallalat és az 0422
részben . . 1s . o
egyeb kapcsolddo személyek iranyaba
. . 3. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejarata
Al reszben & 412 4o ezettségek a kiilfoldi anyavallalat, a leanyvallalat és az 0423
részben , 1x . c
egyéb kapcsolddo személyek iranyaba
414 & 416 részben 4.“Be{fo‘l'd1 ’IIZII‘l‘g alap]an’ valallt hosszu lejaratu hitelek, 0424
kolesonok és kotelezettségek
415 &s 416 részben 5."Ku‘1'fo}d1 ,hzlr}g alapjan, valallt hosszl lejaratu hitelek, 0425
kolesdndk és kotelezettségek
413 6. Kibocsatott értékpapirok alapjan vallalt kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 0427
49 részben, kivéve 498 | |} ‘10557 TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK | 0428
¢és 495 részben
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
495 részben D. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT BEVETELEK ES 0430
ELFOGADOTT TAMOGATASOK
E. ROVIDTAVO TARTALEKOK ES ROVIDTAVU
KOTELEZETTSEGEK 0431 3.260 3.260 3.260 3.260
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOK 0432
Il. ROVIDTAVU PENZUGYT KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433 0 0 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 részben és 421 1. Belfoldi anyavallalat, leAnyvallalat és egyéb kapcsolddo 0434
részben személyek hitele alapjan 1étrejott kotelezettségek
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420 részben és 421

2. Kiilfoldi anyavallalat, leanyvallalat és egyéb kapcsolodo

részben személyek hitele alapjan 1étrejott kotelezettségek 0435
422 részben, 424 5 o belfldi bankok hitelei és kolesonei alapjn 1étrejott
részben, 425 részben, e , 0436
. . kotelezettségek
¢és 429 részben
422 részben, 424
részben, 425 részben | 4. Belfoldi bankok hitelei alapjan 1étrejott kotelezettségek 0437
¢s 429 részben
423, 424 részben, 425 | ¢ w1 hitelek, kolesondk és tartozdsok 0438
részben €s 429 részben
426 6. Rovid lejaratn értékpapirokbol szarmazé kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivatokon alapul6 kdotelezettségek 0440
I1. FOGADOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0441
43, kivéve 430 IV. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK 0442 2 160 2 160 2 160 2 160
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 és 433 1 Kotc?leze‘ftsegek’a belf’oldl szallltf)krlranyat’)an — anyavallalat, 0443
jogi leanyvallalat és egyéb kapcsolddd személyek
430 & 434 2 Kotc?lezet'tsegek’a kultjoldl szalht,ok’lranyapan — anyavallalat, 0444
jogi leanyvallalat és egyéb kapcsolodo személyek
435 3. Kotelezettségek a belfoldi szallitok iranyaban 0445 2.160 2.160 2.160 2.160
436 4, Kotelezettségek a kiilfoldi szallitok iranyaban 0446
439 részben 5. Valtokbol szarmazo kotelezettségek 0447
439 részben 6. A tevékenységbdl szarmaz6 egyéb kotelezettségek 0448
ivé C. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
44,45 ’16’ 1,“V468V e 467, 0449 1.100 1.100 1.100 1.100
7és (0450 + 0451 + 0452)
44,45 " 6476 kiveve | 4 Boveb rovid lejarati kitelezettségek 0450 0 0 0 0
47 48 kivéve 481 2."Hozzaad’0tt értékado és egyéb kozbevétel alapjan 1étrejott 0451 1.100 1.100 1.100 1.100
kotelezettségek
481 3. Nyereségadobol szarmazo kotelezettségek 0452
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VI. AZ ELADASRA SZANT ESZKQZ(‘)KBQL ES A ,

427 FELFUGGESZTETT TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO | 0453
KOTELEZETTSEGEK

49 részben kivéve 498 | VII. ROVIDTAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK | 0454

F. TOKE ERTEKE FELETTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - | 0495
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
G. OSSZ FORRAS 0456 52.521 54.754 55.568 51.554
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 H. MERLEGEN KiVULI FORRASOK 0457

Magyarazat:

A 2025-6s évre vonatkozo allapotmérleg megkozelitdleg a 2024-es évi szinten lett tervezve, dsszhangban a tervezett eredménymérleggel, valamint a tervezett beszerzésekkel,
melyek hatassal vannak a mérleg tételeire.
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IV. 2 Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG 2025.01.01. - 12.31. idészakra

5a melléklet
ezer dinarban
(")sszeg
Szaimlz}csoport, TETEL AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK 1001 24119 48.019 60,801 80,957
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETELEK (1003 + 1002 0 0 0 0
1004)
600, 602 és 604 | 1. Belfoldi aruértékesitésbél eredd bevételek 1003
601, 603 és 605 | 2. Kiilfoldi aruértékesitésbél eredd bevételek 1004
Il. TERMEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 $7ARMAZO BEVETELEK (1006 + 1007) 1005 3.222 8.472 13.834 18.680
610,612 és 614 1. Belfoldi termék- és szolgaltatas értékesitésbol eredd bevételek 1006 3.222 8.472 13.834 18.680
611,613 és 615 2. Kiilfoldi termék- és szolgaltatas értékesitésbdl eredd bevételek 1007
62 1. ARUK ES ESZKOZOK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETEL
630 V. FﬁLKESZ Es KESZTERMEK KESZLETEINEK 1009
ERTEKNOVELESE
631 V. FELKESZ ES KESZTERMEK KESZLETEINEK 1010
ERTEKCSOKKENTESE
64 és 65 VI. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK 1011 20.897 39.547 55.967 70.577
68, kivéve 683, | VII. VAGYON ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL 1012
685 és 686 SZARMAZO BEVETEL (KIVEVE A PENZUGYIT)
B. TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK (1014 +
1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 23.073 44.707 65.663 89.142
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
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51 II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 2.072 4.145 6.217 8.290
1. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES EGYEB
52 SZEMELYI JELLEGU KIADASOK (1017 + 1018 + 1019) 1016 13.167 24.894 35943 47.115
520 1. Bérkoltségek és bérjarulékok 1017 9.161 18.362 27.410 36.537
521 2. Bérek ado- és jarulékkoltségei és bér juttatasok 1018 1.376 2.759 4,118 5.490
32, klvgzel 32065 | 3 Egyab személyes kiaddsok és juttatasok 1019 2630 3.773 4.415 5.088
540 IV. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1020 0 0 0 1.900
58, kivéve 583, 585 | V. VAGYON ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL 1021
és 586 SZARMAZO KIADAS (KIVEVE A PENZUGYIT)
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 6.458 12.916 19.374 25.832
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 0 0 0 500
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 1.376 2.752 4.129 5.505
f(i II;?E(YITELI TEVEKENYSEG EREDMENYE (1001 - 1025 1046 3.312 4138 115
D. UGYVITELI TEVEKENYSEG VESZTESEGE (1013 -
1026
1001)>0
E. PENZUGYI BEVETEL 1007 37 75 112 150
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVETELEK AZ ANYAVALLALATTOL, A
660 és 661 LEANYVALLA;ATT(’)L ES EGYEB KAPCSOLODO 1028
SZEMELYEKTOL
662 Il. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 37 75 112 150
663 és 664 1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A VALUTA- 1030
©s ZARADEK POZITIV HATASA
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
F. PENZUGYI KIADASOK 1032 ; 15 29 30

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
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I. AZ ANYAVALLALATTAL ES LEANYVALLALATTAL ES

560 és 561 EGYEB JOGI SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL 1033
EREDO PENZUGYI RAFORDITASOK
562 II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034
563 &s 564 I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A VALUTA- 1035
ZARADEK NEGATIV HATASA
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI RAFORDITASOK 1036 7 15 22 30
G. PENZUGYI NYERESEG (1027 - 1032) > 0 1037 30 60 90 120
H. PENZUGYI VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038
3. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK
, OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO PENZUGYI
683, 685 ¢ 686 BEVETELEK, MELYEK ERTEKELESE A FAIR ERTEK 1039 0 0 0 20
SZERINT TORTENIK AZ EREDMENYMERLEGBEN
I. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK
\ OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO PENZUGYI
583, 38565586 | K1ADASOK, MELYEK ERTEKELESE A FAIR ERTEK 1040 0 0 0 50
SZERINT TORTENIK AZ EREDMENYMERLEGBEN
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 0 0 20 100
57 K. EGYEB RAFORDITASOK 1042 62 125 187 250
L. OSSZES BEVETEL 1043 24.156 48.094 69.933 89.527
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
M. OSSZES RAFORDITAS 1044 23.142 44.847 65.872 89.472
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
N. ADOZAS ELOTTI RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NYERESEG (1043 - 1044) > 0 1045 1014 3.241 4.061 >
0. 1}D()ZAS’ ELOTTI RENDES TEVEKENYSEGBOL 1046
SZARMAZO VESZTESEG (1044 - 1043) > 0
P.A ME(,}SZI"JNT TEV,F'JKENYS’F'JG NYEBESEG}?:NEK AZ
£9-59 EREDMENYRE HATO POZITIV NETTO HATASA, A 1047

SZAMVITELI POLITIKABAN TORTENT VALTOZASOK
ES A KORABBI PERIODUS HIBAINAK JAVITASA
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Q. A MEGSZUNT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK AZ
EREDMENYRE HATO NEGATIV NETTO HATASA, A

59- 69 S’ZAMVITELI POLITI}(ABAN T(’)RTENT VALIOZASOK 1048
ES A KORABBI PERIODUS HIBAINAK JAVITASA
I1. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 1014 3.947 4.061 e5
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1051 0 0 0 8
22 Zﬁ‘;ﬁamk Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1052
22 kgggzlesek I1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
723 T.A MUNKALTAT(’)NAK FIZETETT SZEMELYI 1054
BEVETELEK
U.NETTO NYERESEG 1055 1.014 3.247 4.061 47
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
V. NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. IRANYITASI JOG NELKULI RESZESEDOK NETTO 1057
NYERESEGE
1. AZ ANYAVALLALAT NETTO NYERESEGE 1058
1. IRANYITASI JOG NELKULI RESZESEDOK NETTO 1059
VESZTESEGE
IV. AZ ANYAVALLALAT NETTO VESZTESEGE 1060
Z. RESZVENYENKENTI NYERESEG
1. Egy részvényre juto alapnyereség 1061
2. Egy részvényre jutd csokkentett (szétvalasztott) nyereség 1062
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A bevételi terv megindoklasa:

AAF 1001 A tevékenységbol eredd bevétel 89.257 ezer dinart tesz ki és a kovetkezokbdl all:

- AAF 1005 Termékek és szolgaltatasok értékesitésébol szarmazd bevételek — piaci dijak megfizettetésébdl szarmazo bevétel, felszerelés bérbeadasanak bevétele 18.680 ezer
dinar értékben.

- AAF 1011 Egyéb tevékenységbdl szarmazo bevételek kozé tartoznak a folyd karbantartdsi tdmogatasok (a takaritasi raforditdsokra és a higiéna fenntartdsa a piacokon, a
piacok biztonsagi koltségei, valamint a piaci egységek bérlésébdl szarmazo bevétel és a kiallitas részvételi dija (Winterfest téli vasar és a 2025-0s varosnap bevételei) ami
minddsszesen 89.257 ezer dinart tesz ki.

AAF 1027 Pénziigyi bevételeket a vallalat a 2025-0s évben 150 ezer dindros szinten tervezi, mégpedig a latra sz6lo betétek kamataibol.
AAF 1039 A vagyonosszehangolasbél szarmazo bevételek alatt a leirt, de megfizettetett kdvetelések rendezésébdl szarmazo bevételeket értjiik, 20 ezer dinar értékben.

AAF 1041 Egyéb bevételeket 100 ezer dinar értékben a masodnyersanyag értékesitésébodl szarmazo tervezett rendkiviili bevételek képezik, valamint a megfizettetett leirt
kovetelések es hasonloak.
Az Osszbevételek az aremelkedések miatt valamivel magasabb szinten varhatoak.

A raforditasi terv megindoklasa:

AAF 1013 A tevékenységbol eredd raforditasok 89,142 ezer dinart tesznek ki és a kovetkezokbdl allnak:

AAF 1015 Anyag, lizemanyag ¢s energiakoltségek 8.290 ezer dinar értékben anyag-, iizemanyag- és energiakoltségekre. Ezek a koltségek valamivel alacsonyabb szinten lettek
tervezve 2024-es megvalositasahoz képest, az energiahordozok takarékos felhasznalasanak terve miatt.

AAF 1016 Bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személy jellegii kiadasok 47.115 ezer dinar 6sszértékben, melyek a kdvetkezo tételekbdl allnak: bérkoltségek és bérpotlékok,
béreket terheld adok és jarulékok, igazgatdsagi és felligyelObizottsagi dijak, egyéb személyi jellegii kiadasok, alkalmazottak szolidaritasi timogatésa, jubilaris jutalmak koltségei,
végkielégitések koltségei, dolgozok munkahelyig- €s hazaszallitdsdnak koltségei, lizleti Ut koltségei, valamint utdij koltségek. Ezek a koltségek az atlagbérek 2024 januarjatol
torténd 8%-os ndvekedése miatt magasabb szinten lettek tervezve.

AAF 1020 Az értékcsokkenés koltségei 1.900 ezer dinar.

AAF 1022 Termeldi szolgaltatasok koltségei 25.832 ezer dinar és a kovetkezokbol allnak: szallitasi és postai szolgaltatasok kdltségei, alloeszkdzok karbantartasi szolgaltatasanak
koltségei és egyéb eszk6zok karbantartasi koltségei, rendezvények lebonyolitasahoz kapcsolodo koltségek, egyéb szolgaltatasok koltségei mint a piacok takaritasi és karbantartasi
koltségei, a kdzmii szolgaltatasok, a biztonsagi-, a ragcsaloirtasi-, a munkavédelmi koltségek. Ezek a koltségek is ndvekedtek a 2024-es megvaldsitashoz képest a takaritasi és
biztonsagi szolgaltatasokat is magaban foglalé minimalbér 2025 januarjatol torténd emelése miatt.
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AAF 1024 Immateridlis koltségeket 5.505 ezer dindros Osszegben a kovetkezok képezik: intellektudlis szolgaltatdsok, oktatd tanacskozasok és képzések, egészségiigyi
szolgaltatasok, jogi szolgaltatasok koltségei, bizonyitvanyok koltségei, programozasi szolgaltatisok, reprezentacios koltségek, biztositasi dijak, ado- és fizetésforgalmi koltségek,
folyoirat-elofizetések és illetékek koltségei.

AAF 1032 A pénziigyi kiadasok birdsagi végrehajtasokbol és kdvetelések leirasabol, valamint egyéb pénziigyi kiadasokbol allnak 30 ezer dinar értékben.

AAF 1040 A vagyon értékének dsszehangolasabdl szarmazé kiadasok tiikrozik a leirt de megfizettetett kdvetelések értékének 6sszehangolasdbol szarmazo koltségeket 50
ezer dinar 6sszegben.

AAF 1042 Egyéb raforditasokat kovetelésbehajtas birdsagi lebonyolitasdnak dijanak kiadésai és egyéb rendkiviili kiadasok alkotjak 250 ezer dinaros dsszegben.

A nettd eredmény 47 ezer dindros szinten van tervezve.
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IV.3 Jelentés a készpénzforgalomrdl

JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL 2025.1.1. — 12.31. idészakra

5b melléklet
ezer dinarban

Osszeg
TETEL AAF Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6
A. PENZARAMLAS AZ UGYVITELI TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbol (1 - 4) 3001 28.980 57.698 83.873 107.258
1. Belfoldi eladas és fogadott eldlegek 3002 28.943 57.623 83.761 107.108
2. Kiilfoldi eladas és fogadott eldlegek 3003
3.Ugyviteli tevékenységbdl szarmazo kamatok 3004 | 37 75 112 150
4. Egyéb bearamlas a rendes tigyvitelbol 3005
Il. Készpénz kiaramlasa az iigyviteli tevékenységekbol (1 - 8) 3006 33.063 50.598 77.959 101.408
1. A belfoldi beszallitok kifizetése és szamukra adott eldlegek 3007 16.689 19.282 32.372 41.419
2. A kiilfoldi beszallitok kifizetése és szamukra adott el6legek 3008
3. Bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személyi jellegli kiadasok 3009 13.167 24.894 35.943 47.115
4. Kifizetett belfoldi kamatok 3010
5. Kifizetett kiilfoldi kamatok 3011
6. Nyereségado 3012
7. Egyéb kozbevételek alapjan torténd kiaramlasok 3013 3.207 6.422 9.644 12.874
8. Egyéb kiaramlasok a rendes iigyvitelbol 3014
I11. Netté készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (I - I1) 3015 0 7.100 5914 5.850
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IV. Netto készpénz kiaramlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (I - I) 3016 4.083 0 0 0
B.BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL EREDO KESZPENZARAMLAS

I. Beruhazasi tevékenységhdl eredo készpénz bearamlas(1 - 5) 3017 8.000 4.000 4.000 5.000
1. Részvények és részesedések eladasa 3018

2. Immaterialis vagyon, ingatlan, létesitmények, felszerelés €s biologiai 3019

eszkozok eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 8.000 4.000 4.000 5.000
4. Kapott kamatok a beruhazasi tevékenységekbol 3021

5. Kapott osztalékok 3022

I1. Beruhazasi tevékenységbol eredé készpénz kiaramlas (1 - 3) 3023 0 6.000 5.000 7.000
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024

2. Immaterialis vagyon, ingatlan, létesitmények, felszerelés és biologiai 3025

eszk0zok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026 0 6.000 5.000 7.000
I11. Nett6 beruhazasi tevékenységbdl ered6 készpénz bearamlas (I - 11) 3027 8.000

IV. Nett6 beruhazasi tevékenységbdl eredd készpénz kiaramlas (11 - 1) 3028 0 2.000 1.000 2.000
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL EREDO KESZPENZARAMLAS

I. Pénzelési tevékenységbol eredé készpénz bearamlas (1 - 7) 3029 0 0 0 0
1. Alapitéi toke megndvelése 3030

2. Hazai hosszulejaratt hitelek 3031

3. Kiilfoldi hosszulejarata hitelek 3032

4. Hazai rovidlejaratu hitelek 3033

5. Kiilfoldi révidlejarata hitelek 3034

6. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 3035
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7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3036

I1. Pénzelési tevékenységbol eredé készpénz kiaramlas (1 - 8) 3037 0 0 0 0
1. Sajat részvények ¢€s részesedések visszavasarlasa 3038

2. Hazai hosszulejaratt hitelek 3039

3. Kiilfoldi hosszulejarata hitelek 3040

4. Hazai rovidlejaratu hitelek 3041

5. Kiilfoldi rovidlejaratt hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

I11. Pénzelési tevékenységhdl eredé netté készpénz bearamlas (I - 11) 3046

IV. Pénzelési tevékenységbol eredd netto készpénz kiaramlas (11 - 1) 3047

D. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 36.980 61.698 87.873 112.258
E. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 33.063 56.598 82.959 108.408
F.NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3048 - 3049) >0 3050 3.917 5.100 4.914 3.850
G. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - 3048) > 0 3051

H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3052 9.197 9.197 9.197 9.197
I. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A KESZPENZSZAMITAS 3053

ALAPJAN, 7 T 7 7 7 7 ya—

J. NEGA:TIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A KESZPENZSZAMITAS 3054

ALAPJAN

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3055 13.114 14297 14111 13.047
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A 2025-6ss ¢v kezdetére a készpénz mennyisége 9.197 ezer dinaros szinten van tervezve, a jelentési id6szak végére pedig 13.047 ezer dinarra van becstilve. A 2025-6s
évben megbizhat6 készpénzbedramlast és —kidramlast terveziink, valamint az elszamolasi id6szak végére nagyobb készpénzszint lett tervezve, a varhato
bevételndvekedés miatt.
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IV 4. Bevételek:

Sorsz. Megvalositas , . ,
Bevétel tipusa Terv 2024 2024 Terv 2025 letato Mutat6 | Mutato
3 5/3 5/4
(becslés)
1 2 3 4 5 6 7 8
I Piaci tevékenységekbdl
1 | szdrmazo bevetel 65.475.500,00 | 64.902.937,88 | 72.330.048,40 | 99 110 111
Bérbeadasbol szarmazo
2 | bevétel 48.095.500,00 | 47.626.328,45 | 53.650.048,40 | 99 112 113
Piacdijbol szarmazo
3 bevétel 17.380.000,00 | 17.276.609,43 | 18.680.000,00 99 107 108
11 Egyéb
tevékenységekbol
szarmazo6 bevételek
4 (5+6+7+8+9+10+11+12) | 22.098.689,00 | 19.380.865,81 | 17.196.818,18 88 78 89
Varostol szarmazo
bevétel ponyvak
beszerzésére beruhazasos
5 tamogatasok 583.333,00 583.333,00 0,00 100 0 0
Varostol szarmazo
bevétel a folyo
6 tamogatasok biztositasara | 17.424.242,00 | 17.301.923,53 | 12.581.818,18 99 72 73
A kilonféle
rendezvényekhez
sziikséges felszerelés
bérbeadasabdl szarmazo
7 bevételek 47.500,00 | 118.833,33 120.000,00 250 253 101
A varosnapbol szarmazo
bevétel, Winterfest, sajat
8 bevételek 3.540.000,00 824.249,92 | 4.225.000,00 23 119 513
9 [ Pénziigyi bevetelek 303.094,00 374.646,26 150.000,00 | 124 49 40
10 Egy¢éb bevételek 105.000,00 82.359,45 100.000,00 78 95 121
A r6vid lejarata
kovetelések rendezésébdl
11 szarmazd bevételek 50.000,00 50.000,00 20.000,00 100 40 40
E16z6 évek hibainak
12 kijavitasa 45.520,00 45.520,32 0,00 100 0 0
1+11
13 OSSZ BEVETELEK 87.574.189,00 | 84.283.803,69 | 89.526.866,58 96 102 106
AFA nélkiil kimutatva

A 2024-es évi megvalositas becslésére vonatkozo magyarazat:

A piacdijbol szarmaz6 bevételek, melyek az eredménymérleg 614-es szamla bevételi részét képezik, a tervvel
megegyez0 szinten valdsultak meg és a bérletbdl szarmazo bevételek, amelyek az eredménymérleg 650-es
szamla bevételi részét képezik, szintén a tervvel megegyezd szinten valosultak meg.
Varostol szarmazo bevétel a folyd tamogatasok biztositasara a tervezetthez képest 1%-kal alacsonyabb
szinten valdsultak meg, azonban ez csak az afa levonasa utani teljesitésre vonatkozik. Fontos megjegyezni,
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hogy a tdmogatasi bevételek 100%-ban teljesiiltek az afa elszamolasa el6tt. A kiilonbség abbol adodott, hogy
a tamogatasok egy részét az villamosenergia-koltségek finanszirozasara hasznaltak, amelyek kozott szerepel
egy olyan tétel is, amelyre nem vonatkozik afa: a kézszolgalati médiaszolgaltatas dija.

A kiilonféle rendezvényekhez sziikséges felszerelések bérbeaddsabdl szarmazo bevételek a tervhez képest
150%-kal teljesiiltek, amely nominalisan minddssze 71.333,33 dinart jelent. Ezek a bevételek év kozben a
kiilonb6z6 rendezvényszervezok szamara fahazak és pavilonok bérbeadasabol valosultak meg, ezért pontos
eloérejelzésiik nem lehetséges.

A varosnapi eseményeihez, a Winterfesthez kapcsolodo sajat bevételek a tervezett 6sszeg 23%-an valosultak
meg. Ez az alacsony arany annak tudhato6 be, hogy a Winterfestbdl szdrmazo bevételek konyvelése a 2025-
0s évben fog torténni, mivel a téli vasar 2025 januarjaban fejezddik be. A rendezvény december elején
kezdddik és januar elején zarul. Emiatt a decemberi honapban beérkezd bevételek eldlegként szerepelnek,
mivel a szolgaltatasok teljesitése 2025 januarjaban torténik, és a szamlazas is akkor fog megvaldsulni.

A pénziigyi bevételek 124%-kal teljestiltek a tervhez képest, ami 71.552,26 dinarral haladja meg a tervezett
Osszeget. Ezek a bevételek a latra sz616 betétek kamataibdl szdrmaznak.

Az egyéb bevételek (670-es szamla) a tervezettnél alacsonyabb szinten, 78%-os teljesitéssel valosultak meg,
ami nominalisan 17.640,00 dinarral kevesebb a tervhez képest. A kiilonbség a tervezés bizonytalansagabol
adodik, mivel a munkaterv Gsszeallitasakor nem lehetett pontosan meghatarozni ezeket a bevételeket. Ide
tartoznak az Ujrahasznosithatd anyagok eladisabol és a behajtott, de korabban mar leirt kdvetelésekbdl
szdrmazo bevételek.

crcr

os teljesitéssel valosultak meg.

A terv megindoklasa:

A 2025. évben a piaci tevékenységbdl szarmazo bevételek 11%-kal magasabb szinten keriilnek
megtervezésre a 2024-es évi megvalositashoz képest, mivel a 2025. marciusatdl tervezett aremelés varhatéan
noveli a bevételeket.

A rendezvényekbdl, Szabadka Varos Napja és Winterfest programjabdl szarmazo sajat bevételek szintén
magasabb szinten keriilnek tervezésre a 2024-es tervhez képest, tekintettel a varhat6 enyhe aremelkedésre és
a bérlok szamanak novekedésére, amelyet a helyek kapacitasanak kis mértékii bévitése tesz lehetdveé.

A viros altal nyujtott folyé karbantartasi timogatasok Gsszege 12.581.818,18 dinar (AFA nélkiil), amelyet a
piacok takaritdsi és higiénia fenntartasi koltségeinek, valamint a piacok Orzésének tarsfinanszirozasara
terveznek.

A kiilonféle rendezvényekhez sziikséges felszerelések bérbeadasabol szarmazo bevételek 120.000 dinarra
lettek tervezve, ami enyhén magasabb, a 2024, évi tervvel.

Egyéb bevételek szintjén 100.000 dinart terveznek. Ezek a bevételek az Gijrahasznositasra atadott masodlagos
nyersanyagokbol szarmaznak, amelyeket a vallalat minden évben realizal (példaul hulladékpapir, vas- és
fémhulladék).

A pénziigyi bevételeket a 2024-es megvalositas 40%-ara tervezik, mivel ezek az Osszegek a vallalat
folyoszamlajan 1évé lekotott latra szold betétekbdl szarmaznak. 2025-ben ezek a forrasok varhatéan
alacsonyabb szinten lesznek.

A rovid tava kovetelések rendezésébol szarmazo bevételeket 20.000 dinarra tervezik. Ezeket a bevételeket
nehéz pontosan eldre jelezni, mivel ezek a 60 napot meghalado kovetelések behajtasabol szarmaznak.

A bevételek a jelenleg érvényes arak alapjan keriiltek tervezésre, amelyek 2025. februar 28-ig lesznek
érvényben. Marciustol decemberig a bevételek az 01 arlista alapjan kertilnek tervezésre, amelyet a Feliigyelo
Bizottsag 2024. december 26-1 hatarozataval hagyott jova.

A vallalat finanszirozasi moédja:

A vallalat teljes tevékenységének pénzelése sajat bevételekbol torténik, részben pedig a koltségvetésben
jovahagyott tamogatasokbol szarmazoé bevételekbdl tervek szerinti 14.250.000,00 ezer dinaros dsszegben Az
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emlitett tamogatasi Osszegek a folyo karbantartasi koltségek tarsfinanszirozasara szolgalnak, ideértve a
piacok takaritisat és higiénia fenntartasat, a biztonsagi szolgaltatasokat, valamint az elektromos energia
koltségeit.

A vallalat bevételeit a kdvetkezo fobb piacok miikodésébol szerzi:
A vallalat a sajat bevételeit a kovetkezo 6 piacokon valositja meg:

1. ,»Tejpiac* Jakab és Komor Tér szn

2. Vegyes piac ,, Tesla telep* Partizan bazisok utca szn

3. Z61d piac—Nagybani piac Mirka Bogovica szn

4, »Zelenac — Zo6ldike™ — piac Szabadka, Prozivka telepiilés

A felsorolt piacok mellett a bevételek a szezonalis arusitas céljara kijelolt helyek bérbeadasabdl is
szarmaznak, a Vérosi Tandcs hatarozataval 6sszhangban, a Szabadka varos teriiletére vonatkozo
objektum- és felszereléselhelyezési terv alapjan.

A vallalat bevételét képezik: piaci egységek bérleti dija és a kihelyezett aruk értékének alapjan megszabott
piacdija, az érvényes Arlista szerint. A véllalat finanszirozasa a Winterfestbdl szarmazo bevételekbél,
valamint a Szabadka varos napjahoz kapcsolodo rendezvények bevételeibdl is torténik. A vallalat mitkodését
nagyrészt sajat bevételeibdl finanszirozza, azonban a koltségek folyamatos emelkedése miatt egyre nehezebb
pénziigyi helyzetben van. Ezért 2024-ben a vallalat részben Szabadka varos koltségvetésébdl szarmazo folyo
tamogatasokkal finanszirozta tevékenységét, amit 2025-ben is terveznek.
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Winterfest bevételeinek terve 2025:

S.sz. Bevétel megnevezése AFA nélkiili AFA-t tartalmaz6
Osszeg Osszeg

1 | Kiallitok részvételi dijabol szarmazé bevétel 3.400.000,00 4.080.000,00

Osszesen 3.400.000,00 4.080.000,00

Winterfest raforditasainak terve 2025:

S.sz. Réaforditias megnevezése AF?S:Z"::ﬁH AFA-tiszsl;z?glmazé

1 | Fények 250.000,00 300.000,00

2 | Diszités 314.000,00 376.800,00

3 | Epiilet- és felszerelésbérlés 220.000,00 264.000,00

4 | Epiiletszallitasi koltségek 50.000,00 60.000,00

5 | Biztonsag 1.276.167,00 1.531.400,40

6 | Takaritas 28.502,32 34.202,78

7 | Egyéb munkalatok 220.000,00 264.000,00

8 | A rendezvény és a kiallitott darabok biztositasa 10.000,00 12.000,00

9 | Egyéb koltségek 31.330,68 37.596,82

Osszesen 2.400.000,00 2.880.000,00
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1V 5. Raforditasok:

Konté Réforditdsok fajtai Terv 2024, Meg;/g;rltas Terv 2025 letat"’ Mutaté | Mutatd
(beeslés) 3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 / 8
5120 A foly6 beruhazasos karbantartashoz sziikséges
anyagkoltségek 1.025.000,00 825.000,00 660.000,00 | 80,49 | 64,39 | 80,00
5122 | Trodaszerek koltségei 350.000,00 250.000,00 270.000,00 | 71,43 | 77,14 | 108,00
512 | Egyéb anyagok koltségei (miikodéshez) 1.375.000,00 | 1.075.000,00 930.000,00 | 78,18 | 67,64 | 86,51
5130 | Elfogyasztott villamos energia 6.000.000,00 | 5.500.000,00 | 6.300.000,00 | 91,67 | 105,00 | 114,55
5133 | Elfogyasztott lizem- és kennanyag 550.000,00 410.000,00 500.000,00 | 74,55 | 90,91 | 121,95
5139 | Fiites koltségei 350.000,00 177.000,00 300.000,00 | 50,57 | 8571 | 169,49
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 6.900.000,00 | 6.087.000,00 | 7.100.000,00 | 88,22 | 102,90 | 116,64
5159 | Egyéb eszk6zok és készletek egyszeri leirasanak koltségei 2.415.000,00 | 2.334.615,72 260.000,00 | 96,67 10,77 11,14
515 | Szerszamok és készletek egyszeri leirasanak koltségei 2.415.000,00 | 2.334.615,72 260.000,00 | 96,67 10,77 11,14
5200 | Az alkalmazottak brutté bére 33.901.956,00 | 32.279.816,00 | 36.536.967,00 | 95,22 | 107,77 | 113,19
520 | Az alkalmazottak brutto bére 33.901.956,00 | 32.279.816,00 | 36.536.967,00 | 95,22 107,77 | 113,19
5210 Az alkalmazottak bérének adoja és jaruléka és illetékek a
munkaado terhére 5.181.885,00 | 4.953.404,00 | 5.489.498,00 | 9559 | 105,94 | 110,82
501 Az alkalmazottak bérének adéja és jaruléka és illetékek a
munkaad6 terhére 5.181.885,00 | 4.953.404,00 | 5.489.498,00 | 9559 | 105,94 | 110,82
5260 | Feliigyeldbizottsagi tagok téritményei 1.500.000,00 | 1.481.481,00 | 1.481.481,00| 98,77 | 98,77 | 100,00
526 | Igazgato és feliigyel6bizottsagi tagok téritményei 1.500.000,00 | 1.481.481,00 1.481.481,00 | 98,77 08,77 100,00
5290 | Az alkalmazottak egyéb személyi jovedelme 1.574.778,00 | 1.478.132,84 2.516.778,00 | 93,86 159,82 | 170,27
5291 | Az alkalmazottak koltségeinek megtéritése 1.140.000,00 972.358,23 | 1.090.000,00 | 8529 | 9561 | 112,10
529 | Egyéb személyi koltségek és dijak 2.714.778,00 | 2.450.491,07 | 3.606.778,00 | 90,26 | 132,86 | 147,19
5310 | Szallitasi koltségek 120.000,00 32.500,00 32.500,00 | 27,08 | 27,08 | 100,00
5311 | Postai szolgaltatasok koltségei 60.000,00 32.500,00 24.000,00 | 54,17 40,00 73,85
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5312 | Telefonszolgaltatoi koltségek 500.000,00 363.864,62 500.000,00 | 72,77 | 100,00 | 137,41
5313 | Internetszolgaltatoi koltségek 150.000,00 146.400,00 293.000,00 | 97,60 | 195,33 | 200,14
531 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 830.000,00 575.264,62 849.500,00 | 69,31 | 102,35 | 147,67
5320 | Karbantartési koltségek 2.695.000,00 | 2.426.916,67 515.000,00 | 90,05 | 19,11 | 21,22
532 | Karbantartisi szolgaltatas koltségei 2.695.000,00 | 2.426.916,67 515.000,00 | 90,05 | 19,11 | 21,22
5331 | Eszkozbérlés koltségei 60.000,00 48.000,00 72.000,00 | 80,00 | 120,00 | 150,00
533 | Bérlési koltségek 60.000,00 48.000,00 72.000,00 | 80,00 | 120,00 | 150,00
5349 | Vasarok koltségei - Winterfest 2.520.000,00 | 2.010.000,00 | 2.400.000,00 | 79,76 | 9524 | 119,40
534 | Vasarok koltségei - 2.520.000,00 | 2.010.000,00 |  2.400.000,00 | 79,76 | 9524 | 119,40
5359 | Hirdetési koltségek 300.000,00 291.666,70 300.000,00 | 97,22 | 100,00 | 102,86
535 | Rekldm és hirdetések koltségei 300.000,00 291.666,70 300.000,00 | 97,22 | 100,00 | 102,86
5390 | Termeldi szolgaltatasok koltségei 10.875.562,00 | 10.730.449,02 | 12.339.656,21 | 98,67 | 113,46 | 115,00
5391 | Munkavédelmi szolgaltatasok koltségei 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
5399 | Egyéb termeléi szolgaltatasok koltségei 8.158.275,00 | 8.145.262,60 | 9.236.223,68 | 99,84 | 113,21 | 113,39
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 19.153.837,00 | 18.995.711,62 | 21.695.879,89 | 99,17 | 113,27 | 114,21
5400 | Ertékesokkenés koltségei 1.900.000,00 | 1.900.000,00 |  1.900.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
540 | Ertékesokkenés koltségei 1.900.000,00 | 1.900.000,00 |  1.900.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
5450 | Nyudijaztatas végkielégitésére vonatkozo tartalakolasok 500.000,00 | 1.435.500,75 500.000,00 | 287,10 | 100,00 34,83
545 :)Zlgill:(éizegyebjuttatasoktartalekolam koltségei a munkasok 500.000,00 1.435.500.75 500.000,00 28710 100,00 3483
5500 | Kényvvizsgaloi koltségek 132.000,00 132.000,00 140.000,00 | 100,00 | 106,06 | 106,06
5501 | Ugyvédi szolgaltatasok koltségei 80.000,00 80.000,00 80.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
5502 | Konyvelési koltségek 646.800,00 646.800,00 698.544,00 | 100,00 | 108,00 | 108,00
5503 | Szakképzések koltségei 200.000,00 131.225,00 200.000,00 | 65,61 | 100,00 | 152,41
5506 | Licenc — szolgaltatasok dija 96.000,00 96.000,00 96.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
5509 | Egyéb nemtermel6i szolgaltatasok koltségei 1.800.000,00 | 1.718.136,99 | 1.844.000,00 | 9545 | 102,44 | 107,33
550 | Nemtermeldi szolgaltatasok 2.954.800,00 | 2.804.161,99 | 3.058.544,00 | 94,90 | 103,51 | 109,07
5510 | Reprezentaciods koltségek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
951 | Reprezentacios koltségek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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5520 | Biztositasi dijak 370.000,00 304.270,96 370.000,00 | 82,24 100,00 | 121,60
552 | Biztositasi dijak 370.000,00 304.270,96 370.000,00 | 82,24 100,00 | 121,60
5530 | Fizetési forgalom koltségei 150.000,00 124.434,78 150.000,00 | 82,96 100,00 | 120,55
953 | Fizetési forgalom koltségei 150.000,00 124.434,78 150.000,00 | 82,96 | 100,00 | 120,55
5549 | Tagsagi dijak 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
554 | Tagsagi dijak 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
5550 | Vagyonado 1.051.000,00 | 1.050.635,02 1.195.000,00 | 99,97 113,70 | 113,74
5559 | Egyéb adok 145.600,00 | 127.600,00 145.600,00 | 87,64 | 100,00 | 114,11
555 | Adok 1.196.600,00 | 1.178.235,02 1.340.600,00 | 98,47 112,03 | 113,78
5560 | Hozzajarulasi koltségek (kamarak) 45.744,00 45.852,00 46.000,00 | 100,24 | 100,56 | 100,32
556 | Hozzajarulasi koltségek 45,744,00 45,852,00 46.000,00 | 100,24 | 100,56 100,32
5590 | Illetékek -EPS (Szerbiai Villanygazdasag) 170.000,00 176.548,00 180.000,00 | 103,85 | 105,88 | 101,96
5591 | Illetékek (kozigazgatasi, birosagi) 35.000,00 16.247,00 35.000,00 | 46,42 | 100,00 | 21542
5599 | Egyéb immaterialis koltségek (hirdetések stb) 25.000,00 16.575,00 25.000,00 | 66,30 100,00 | 150,83
559 | Egyéb immaterialis koltségek 230.000,00 | 209.370,00 240.000,00 | 91,03 | 104,35 | 114,63
5620 | Kamatkiadasok 0,00 0,00 0,00 - - -
562 | Kamatkiadasok 0,00 0,00 0,00 - - -
5630 | Negativ arfolyamkiilonbségek 0,00 0,00 0,00 - - -
563 Negativ arfolyamkiilonbségek (harmadik felekkel
szemben) 0,00 0,00 0,00 - - -
5690 | Egyéb pénziigyi kiadasok 30.000,00 0,00 30.000,00 | 0,00 100,00 -
569 | Egyéb pénziigyi kiadasok 30.000,00 0,00 30.000,00 | 0,00 100,00 -
5701 | Felszerelés értékesitésébol szarnazo veszteség 0,00 0,00 0,00 - - -
Immaterialis javak, ingatlanok, l1étesitmények és
felszerelések értékesitéséboé és felhasznalasabol.
570 | szarmazé veszteségek 0,00 0,00 0,00 - - -
5760 | Kovetelések leirasabdl szarmazo kiadasok 0,00 0,00 0,00 - - -
576 | Kovetelések kozvetlen leirasabol szarmazo kiadasok 0,00 0,00 0,00 - - -
5799 Egyéb nem emlitett kiadasok (birosagi végrehajtasi illetekek,
kértérités) Birsagok 250.000,00 218.433,31 250.000,00 | 87,37 100,00 | 114,45
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579 | Egyéb nem emlitett kiaddsok 250.000,00 218.433,31 250.000,00 | 87,37 100,00 | 114,45
5850 | Kovetelések értékvesztése 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 100,00 -
585 Kovetelések és a rovid tava pénziigyi befektetések
értékének modositasabol szarmazo koltségek a 50.000,00 0,00 50.000,00 | 0,00 100,00 -
5920 | Hibajavitasok az el6z6 évekbdl 0,00 0,00 0,00 - - -
592 | Hibajavitasok az el6z6 évekbdl 0,00 0,00 0,00 - - -
OSSZESEN | 87.524.600,00 | 83.529.626,21 | 89.472.247,89 | 95,44 102,23 | 107,11

2024. évi tervezett megval6sitas megindoklasa:
512 - Egyéb anyagok koltségei alacsonyabb mértékben valosultak meg, a terv 78%-aban, a vallalat egyes beszerzéseket jelentésen alacsonyabb aron tudta lebonyolitani,valamint
a kisebb szamu meghibdsodésok és javitasok miatt egyes anyagokat kisebb mennyiségben kellett beszerezni.

513 - Az lizemanyag ¢és energiakoltségek a tervezett 6sszegtol alacsonyabb szinten lettek magvalositva, a terv 80%-aban, névlegesen a megvalositas 6.087.000,00 dinar a tervezett
6.900.000,00 dinar értékbol, ami a tervezett 6sszeg alatt van, lizemanyag-takarékossagi intézkedések miatt, valamint a lecsokkent utazasok szdma miatt.

520 és 521 - Bérek és adok és jarulékok koltségei 95%-ban valdsultak meg a 2024-as évi tervekhez viszonyitva. Ez az eltérés azért keletkezett, mert néhany honapig két ember a
Koztarsasagi Egészségbiztositasi Alap terhén volt 30 napon tuli betegszabadsag miatt.

526 — Igazgatd és felligyeldbizottsagi tagok téritményei a 2024-es évben a tervezett szinten lettek megvalositva.

529 - Egyéb személyi koltségek és dijak szintén a terv alatt lettek realizalva, méghozza 10%-kal, ami névlegesen 264.286,93 dinarral kevesebb a tervt6l, mert e koltségek a
tényleges sziikségletekkel dsszhangban lettek megvalositva, mint példaul hivatali utak koltségei, szolidaritasi segélyek, alkalmazottak munkahelyre vald utazasi koltségei,
minderre kisebb igény volt a tervezettdl.

531 - Szallitasi szolgaltatasok koltségei a tervtol 31%-kal kisebb mértékben lettek megvaldsitva és magukba foglaljak a szallitasi koltségeket, a postai szolgaltatasok koltségeit, a
telefon- és internetszolgaltatoi koltségeket. Ezeken a tételeken is takarékossagi intézkedések voltak alkalmazva.

532 - A karbantartasi szolgaltatasok koltségei 10%-kal alacsonyabb szinten valosultak meg a tervtdl, abbol az okbdl kifolydlag, hogy a vallalat a 2024-es évben kevesebb
meghibasodast és javitast jegyzett a tervezettdl, és a tervezett folyd karbantartasi munkalatokat kisebb aron meg tudta valdsitani a tervezettdl, kedvezobb arjegyzéki kivitelezo
kivalasztasaval.

534 - A vasarok koltségei a tervhez képest 80%-ban valosultak meg, a Winterfest téli vasarra vonatkoznak, és a vilagitasi- és dekoracios koltségeket, a biztonsagi szolgalatot
foglaljak magukba. Decembertdl janudr 8-ig tart ez a téli vasar, és még nem érkezett meg minden szamla, igy arrol sincs pontos informacionk, hogy melyik idészakra mennyi fog
vonatkozni.

535 — Reklam és hirdetések koltségei 97%-ban keriiltek megvalositasra a tervhez mérten.
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539 - Az egyéb szolgaltatasok koltségei elhanyagolhato csokkenést mutatnak a megvalositas terén a tervhez képest, 1%-kal kisebb mértékben, mert az év folyaman a képzések,
oktato tanacskozasok és hasonlod szolgaltatasok kisebb mértékben lettek igénybe véve a valds igényekkel 6sszhangban.

540 — Ertékcsokkenés koltségei a tervezett szinten lettek megvaldsitva.

550 — Nemtermeldi szolgaltatasok a tervtdl 5%-kal alacsonyabb szinten lettek megvalositva a nyomdai szolgaltatasok, szakirodalom és egyéb koltségek tervezett koltségeinek
alacsonyabb realizalasa miatt.

551 — A reprezentacios koltségek a 2024-es évi terv szintjén valosultak meg.

552 — A biztositasi dij koltségei a tervezettdl 12%-kal alacsonyabb szinten lettek megvalositva.

553 - A fizetési forgalom koltségei a tervezettnél alacsonysabb szinten realizalodtak, 17%-kal. A fizetések megfeleld tervezésével abban az id6szakban, amikor a fizetési forgalom
tarifaja alacsonyabb, a koltségek csokkennek.

554 - Tagsagi dijak a 2024-es évi terv szintjén valosultak meg.

555 — Adok a 2024-es évi terv szintjén valdsultak meg.

556 — A kamarak hozzajarulasi kiiltségei a 2024-as évi terv szerint valosultak meg.

559 — Az egyéb immaterialis koltségek a 2024-as évi tervhez képest 9%-kal alacsonyabb szinten valdsultak meg, a birdsagi illetékekre tervezett Gsszeg csokkentése miatt
(kovetelések behajtasanak illetéke és hasonlok).

579 — Az egyéb nem emlitett kiadasok a tervhez képest 13%-kal alacsonyabb szinten valosultak meg, a birésagi végrehajtas utjan torténd kovetelések megfizettetések csokkenése
miatt.

A terv megindoklasa:

512 - Az egyéb anyagok koltségeit a 2024-es évi terv szintje alatt 87%-aval, azaz a 2024-as évi tervhez képest 13%-kal kevesebb lett tervezve, mert a 2025-6s évben nem lett
tervezve beruhazas, igy a tervezett anyagok koltségei is kisebbek.

513 - Az lizemanyag- és energiakoltségek a tervek szerint a 2024-as megvalosulashoz képest magasabbak és a 2024-es tervt6l is magasabbak, a bejelentett aramar emelése miatt.
520; 521 — Brutto6 bérkoltségek és a bérekre vonatkozo adok és jarulékok koltségei magasabb szinten lettek tervezve a 2024-as évi tervezettol. A kiilonbséget a beosztottak és a
vezetok 8%-os tervezett béremelése okozta.

526 — Igazgatd ¢és felligyelObizottsagi tagok téritményei Osszhangban lettek tervezve a Szabadka Véros alapitasi Koz- és kommunalis kozvallalatok igazgatd- és
feliigyel6bizottsagi tagjainak dijazasarol sz616 1-00-401-188/2018-es szamt 2018.02.22-ei keltezésii Hatarozattal.

529 - Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 33%-kal magasabb Osszeggel keriilnek tervezésre a 2024. évi tervhez képest, mivel 2025-ben két dolgozéd nyugdijba vonul, és
szamukra végkielégités keriil kifizetésre, tovabba egy dolgoz6 20 év munkaviszonyért jubilaris jutalmat kap.

531 - A 2025-6s terv szerinti szallitasi szolgaltatasok koltségei 2%-kal emelkednek a 2024-es tervhez képest. Magukba foglaljak szallitasi koltségeket, a postai szolgaltatasok
koltségeit, mobil- és vezetékes telefonszolgaltatast, internetszolgaltatast, valamint a postai szolgaltatasokat. E szolgéltatasok koltségeinek emelkedése nyilvanvalo, ezért a
kiadasok emelkedése is a 2024-es évre.

532 - A karbantartasi szolgaltatasok koltségeit 81%-kal a 2023-as terv szintje alatt tervezik. Az elére jelzett koltségesokkenés annak tudhatd be, hogy tavaly megtervezték és
kivitelezték a piacokon az elhasznalddott ereszcsatornak cseréjét, igy az idén mar nem lesz ra sziikség. Ezek a koltségek magukban foglaljak a piacok fenntartasanak, a sziikséges
javitasok és hasonlok koltségeit.
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534 - A vasarok — Winterfest koltségei 19%-kal a 2023-as évi terv felett lettek tervezve, az Gsszes szolgaltatasok ara és a biztonsaggal kapcsolatos munka minimalis aranak
emelkedése miatt.

535 - Reklam és hirdetések koltségei a 2024-es évre a 2024-es évi terv szintjén lettek tervezve.

539 - Az egy¢éb szolgaltatasok koltségei, melyekhez a kommunalis szolgaltatasok, valamint termel6i szolgaltatasok tartoznak, igymint munkavédelem illetve egyéb szolgaltatasok,
mint a biztonsagi szolgaltatasok, a 2024-as tervt6l 13%-kal magasabb szinten lettek tervezve és 14%-kal magasabb a 2024-es évi megvaldsitastol a munka minimalaranak
emelkedése, igy ezen szolgaltatasok aranak emelkedése miatt.

540 — Ertékesokkenés koltségei a 2024-as terv szintjén lettek tervezve.

545 — Dijak és egy¢b juttatasok tartalékolasi koltségei a munkasok szamara a 2024-es terv szintjén lettek tervezve.

550 — Nemtermel6i szolgaltatdisok 2024-es évi megvalositdshoz képest 4%-kal magasabb szinten lettek tervezve. Tavaly 10 koltségek jelentek meg,
Hulladékgazdalkodasi terv elkészitésének 1j koltsége, valamint a Villamos szerelések tanulmanyanak kotelezd kidolgozasa is, ami el lett készitve és ezévben ezek a koltségek
nem jelentkeznek. Az egyéb nemtermeldi szolgaltatasok arai, mint példaul az iigyvédi koltségek, szakirodalom, nyomdai szolgaltatadsok, konyvelési kdltségek, szoftverhasznalati
koltségek megdragultak,ezért kisebb mértékii emelkedés lett tervezve.

551 — A reprezentacios koltségek a 2025-6s évben 250.000 dinaros 0sszegben vannak tervezve, ahogyan a 2024-es évre is.

552 — A biztositasi dij koltségei a 2024-as évi tervezett 0sszeggel megegyezd Gsszeg lett tervezve.

553 — A fizetési forgalom koltségei a 2024-es év szintjén lettek tervezve.

554 - Tagsagi dijak a 2024-es terv szintjén lettek tervezve.

555 — Az adok a 2024-es év tervéhez képest 12%-kal magasabb szinten szerepelnek a tervben, az egyéb adok miatt, ahova tobbek kozott a gépjarmi regisztracios dij koltségei is
tartoznak, illetve bejelentették az ingatlanado valtozasat is.

556 — A kamarak hozzajarulasi kiiltségei a 2024-es év terve és becsiilt megvalositasanak szintjén lett tervezve.

559 — Egyéb immaterialis koltségeket a 2024. évi terv szintjéhez képest 4%-kal magasabb szinten lettek tervezve, arra az esetre, ha sziikség lenne adminisztrativ, birosagi és
hasonl¢ illetékekre.

579 — Az egyéb nem emlitett kiadasok a 2024-es terv szintjén vannak tervezve. Ebbe a csoportba tartoznak a kartéritések, birdsagi végrehajtasi dijak.

585 — Kovetelések értékvesztése a 2024-es év tervének és becsiilt megvalositasanak szintjén lett tervezve.

Az Gsszes kiadas a 2024-as tervt6l 7%-kal, a megvalositastol pedig 2%-kal magasabb szinten lett tervezve.
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IV 6. Arjegyzék

A villalat a 2024-es évben a 1011-es szamu 2022.12.12-i piaci szolgaltatasok arairdl sz6l6 Rendelet alapjan
miikodott, mely 111-352-1183/2022. szamu a piaci szolgaltatasok araira vonatkozo jovahagyasi Rendelettel
lett jovahagyva.

Az éarak kialakitasa soran a kommunalis tevékenységrol szolo torvénybdl indultak ki, amely meghatarozza a
kommunalis szolgaltatasok aranak meghatarozasanak elemeit, mint példaul:

. az iizleti kdnyvekben és a pénziigyi kimutatasokban szerepld miikddési koltségek,

n kommunalis infrastrukturalis 1étesitmények épitésének, rekonstrukcidjanak kiadasai az Snkormanyzat altal
jovahagyott és elfogadott programok és tervek szerint,

. megvalositott nyereség.

A piaci szolgaltatasok arlistdja a piac tipusatodl, a kiadand6 piaci egység tipusatol és céljatdl fliggden valtozo arakat
tartalmaz, és az lizlethelyiségek bérleti dijai egyrészt az iizlethelyiség elhelyezkedésétol, masrészt attol a
kategoriatol fiiggenek, amelybe a bérlok tevékenységeik szerint tartoznak.

Az arak a kdvetkezd piacokra kiilon vannak feltiintetve:

Tejpiac

»Zelenac-Z0ldike” piac

M. Bogovi¢ utcdban 1év6 Zold piac

,, Lesla-telepi* piac

Nagybani piac

A kiallitohelyek arai a kiallitohelyek tipusatol is fliggenek (vitrines pult hus- vagy tejtermékek tarolasara, kazettas
pult, fémpultok stb.)

A vallalat szolgaltatasai, melyekbdl bevételt nyer, a piaci egységek bérbeadasaban tiikrozoédnek az atalanyosszegii
vagy foglalasi szerzédések megkotése altal, melyen feliil a kiallitott aruk értékétol fiiggden helypénz dijat
szamitanak fel.

A bérbeadds a "Szabadkai Piacok" Kozvallalat nyilvanos versenyeztetési eljarasainak, irasbeli ajanlatok
gyljtésének és kozvetlen megallapodasanak szabalyzata szerint torténik.

PIACI SZOLGALTATASOK ARJEGYZEKE

I. Arjegyzék a piaci egységek bérl6i szamara

A) Bodék, arusitohelyek, kazettas és veteményes dobozok bérbeadasa
1. » TEJPIAC*, Jakab és Komor tér
a) tej részleg
PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Berleti |\ f¢rtkegyseg | AFA nelkili
idoszak ar

| - bérlet
Vitrines pult bérlet - tejtermékek havi vitrines pult 9.939,11
Vitrines pult bérlet - hus- és husipari termékek havi vitrines pult 13.713,23
Pult bérlet havi pult 7.445,80
Kazettas pult bérlet havi kazettas pult 8.231,36
Pult bérlet — vegyes aru havi pult 9.631,71
Kazettas pult bérlet - vegyes aru havi kazettas pult 10.121,26
Félig zart iizlethelyiség bérlete havi M2 8.567,22
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havi

Tojasértékesitési hely bérlete elarusito hely 4.798,78
Il — bérlet piacdij fizetéssel
o _ o havi vitrines pult
Vitrines pult bérlet— tejtermékek — piacdij fizetéssel
4.798,78
Vitrines pult bérlet - hus- és husipari termékek - piacdij havi vitrines pult
fizetéssel 4.798,78
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 2.726,71
Kazettas pult bérlet - piacdij fizetéssel havi kazettas pult 3.535,04
havi
Félig zart lizlethelyiség bérlete - piacdij fizetéssel M2
4.952,48
. . . . haVi
Tojasértékesitési hely bérlete - piacdij fizetéssel elarasito hely
1.704,34
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten keriil megfizettetésre, a kidllitott aru értékének 5%-a
b)  viragpiac
PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Berlet |\ értekegyseg | AFA nélkili
idoszak ar
| - bérlet
havi
Elarusito hely bérlet elarasito hely
4.798,78
havi ]
Kazettas elarusito hely bérlet ’kE’lZ’e t,t as
elarasito hely 9.774,02
Il — bérlet piacdij fizetéssel
Elarusito hely bérlet - piacdij fizetéssel havi elarasito hely 1.702,05
havi ]
Kazettas elarusito hely bérlet - piacdij fizetéssel ’kE’lZ’e t,t as
elarasito hely 4.798,78
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten keriil megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
¢) gyiimolcspiac
PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Berlet | \ertekegyseg | AFA nélkili
idoszak ar
| - bérlet
Pult bérlet havi pult 10.121,26
Fém pult bérlet havi fém pult 4.798.78
Fém pult bérlet - vegyes aru havi fém pult 4.850,02
Veteményes doboz bérlet havi doboz 30.887,51
Il — bérlet piacdij fizetéssel
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 3.671,67
Fém pult bérlet - piacdij fizetéssel havi fém pult 1.702,05
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Veteményes doboz bérlet - piacdij fizetéssel havi doboz 17.168,58
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten keriil megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
2. LZELENAC-ZOLDIKE" PIAC, Nada Dimic szn
PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Berleti 1y ertekegyseg | ATA nelkili
idoszak ar
| — bérletek
Pult bérlet havi pult 7.872,73
Kazettés pult bérlet havi kazettas pult 8.675,36
Vitrines pult bérlet - hiis- és hiisipari termékek havi vitrines pult 11.322,38
Vitrines pult bérlet - tejtermékek havi vitrines pult 9.944.80
havi sajat vitrinnel
Sajat vitrinbol torténd értékesités bérlete rendelkez6
pult 9.079,54
Fém pult bérlet havi fém pult 4.098,60
Kiiltéri pult bérlés havi pult 8.567,22
Kiiltéri kazettéas pult bérlés havi kazettés pult 9.335.70
Pult bérlés kiskereskedelmi iizletek bejegyzéssel havi fém pult 9.193.38
Kazettas pult bérlés kiskereskedelmi lizletek bejegyzéssel havi kazettas pult 9.631,71
Kazettas elarusito hely bérlet havi elarasito hely 4.798,78
Veteményes doboz bérlet havi doboz 36.910,17
Il — bérletek piacdij fizetéssel
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 2.886,10
havi
Kazettas pult bérlet - piacdij fizetéssel kazettas pult
3.688,73
Vitrines pult bérlet - hus- és husipari termékek - piacdij havi o
. vitrines pult
fizetéssel 4.872,78
: : . havi o
Vitrines pult bérlet— tejtermékek — piacdij fizetéssel vitrines pult
4.798,78
havi sajat vitrinnel
Sajat vitrinbol torténd értékesités bérlete — piacdij fizetéssel rendelkez6
pult 4.275,07
Fém pult bérlet - piacdij fizetéssel havi fém pult 1.519,89
Kiiltéri pult bérlés - piacdij fizetéssel havi pult 3.073,95
havi
Kiiltéri kazettas pult bérlés - piacdij fizetéssel kazettés pult
3.859,51
havi Arlsitd
Elarusito hely bérlet - piacdij fizetéssel elarusn(; hely/
M 2.037,91
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Kazettas elarusito hely bérlet - piacdij fizetéssel

havi

elarusito hely

1.702,05
Veteményes doboz bérlet - piacdij fizetéssel havi doboz 18.529,09
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten keriil megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
3. ,VEGYES PIAC-TESLA TELEP, Partizan bazisok szn

PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Berlet | yjértekegyseg | AFA nélkili
idoszak ar
| - bérletek
Pult bérlet havi pult 4.798,78
Kazettas pult bérlet havi kazettas pult 5.299,72
Pult bérlet — vegyes aru havi pult 7.149,79
Sajat vitrinnel rendelkez® pult bérlet havi pult 7.018,86
Veteményes doboz bérlet havi doboz 36.910,17
Il — bérletek piacdij fizetéssel
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 1.872,83
Kazettas pult bérlet - piacdij fizetéssel havi kazettas pult 2.726,71
Vitrines pult bérlet - piacdij fizetéssel havi vitrines pult 4.798,78
Veteményes doboz bérlet - piacdij fizetéssel havi doboz 18.529,09
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten keriil megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
4. ,ZOLD PIAC — NAGYBANI PIAC¥, Mirko Bogovic szn
PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Berlet | yrértekegyseg | AFA nélkilli
idoszak ar

| - bérletek
Pult bérlet havi pult 4.440,15
Kazettas pult bérlet havi kazettés pult 4.798,78
Veteményes doboz bérlet havi doboz 36.910,17
I1 — bérletek piacdij fizetéssel
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 1.702,05
Kazettas pult bérlet - piacdij fizetéssel havi kazettas pult 1.872,83
Veteményes doboz bérlet - piacdij fizetéssel havi doboz 19.223,57
s , e w1 s .. . , ros ot e havi
Ultetv§nyek, gy'um(ﬂcsok €s z06ldségek arusitasara kijelolt clértsito hely
hely bérlete — piacdij fizetéssel 5.834,81
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A piacdij napi szinten keriil megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 3%-a

B) Uzlethelyiség bérbeadasa

1. »TEJPIAC*, Jakab és Komor tér

PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Bérleti | \pe ekegyseg | ATA nélkili
idoszak ar

| CSOPORT (mészarszékek, vendéglatoipari létesitmények, halasbolt, csevapcsicsa,
hamburgeros, pékségek, vegyes aru, bodék, kavéporkolok, mianyagos boltok)
Irodahelyiség bérlet havi M 1.335.46
Piachely bérbeadasa a 1étesitmény tulajdonosai szamara havi M 856,15
Il CSOPORT (gombatermesztok, cipészek, tdskasok, ruhanemtl, kertészek, rétestészta)
Irodahelyiség bérlet havi M? 1.251.21
Piachely bérbeadasa a létesitmény tulajdonosai szamara havi M2 683,10
111 CSOPORT (fazekas, mintak szobafestoknek, miivirag, kosarfonok, szodapatron stb)
Irodahelyiség bérlet havi M 1.112,31
Piachely bérbeadasa a 1étesitmény tulajdonosai szamara havi M 613,66
2. »VEGYES PIAC — TESLA TELEP, Partizan bazisok szn

PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Bérleti 1y rtekegyseg | AFA nélkiili

idoszak ar

| CSOPORT (mészarszékek, vendéglatoipari 1étesitmények, halasbolt, csevapcsicsa,
hamburgeros, pékségek, vegyes aru, bodék, kavéporkolok, milanyagos boltok)
Irodahelyiség bérlet havi M2 959,75
Piachely bérbeadasa a létesitmény tulajdonosai szamara havi M2 613,66
Il CSOPORT (gombatermesztok, cipészek, taskasok, ruhanemt, kertészek, rétestészta)
Irodahelyiség bérlet havi M2 802,64
Piachely bérbeadésa a Iétesitmény tulajdonosai szamara havi M2 494,11
11l CSOPORT(méhészek-méz, kulcskészitd, miivirag, kosarfonok, szdédapatron stb)
Irodahelyiség bérlet havi M2 735,47
Piachely bérbeadasa a létesitmény tulajdonosai szamara havi M2 461,09
3. »ZOLD PIAC - NAGYBANI PIAC¥, Mirko Bogovic szn

62 /95




PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA

Bérleti
idoszak

AFA nélkiili

Mértékegység 4r

| CSOPORT (mészarszékek, vendéglatoipari 1étesitmények, halasbolt, csevapcsicsa,
hamburgeros, pékségek, vegyes aru, bodék, kavéporkolok, mianyagos boltok)

Irodahelyiség bérlet

havi

2

M 648,95

Piachely bérbeadasa a létesitmény tulajdonosai szdmara

havi

2

M 390,50

I1 CSOPORT (gombatermesztok, cipészek, taskasok, ruhanemt, kertészek, rétestészta)

Irodahelyiség bérlet

havi

2

M 545,34

Piachely bérbeadasa a létesitmény tulajdonosai szamara

havi

2

M 340,41

111 CSOPORT (méhészek-méz, kulcskészitd, miivirag, kosarfonok, szoédapatron stb)

Irodahelyiség bérlet

havi

2

M 527,13

Piachely bérbeadasa a létesitmény tulajdonosai szdmara

havi

M 303,98

II. Arjegyzék a piaci egységek nem szerzddéses jogviszonyban 4ll6 felhasznaléi

szamara

Mindegyik piacon:

PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA Bérleti |\ pe ekegyseg | ATA nélkili
idoszak ar
Piaci hely napi bérlete piacdij fizetéssel napi M?
Y AP pracdl b 176,46
Pult napi bérlete piacdij fizetéssel napi pult 364,32
napi
Vitrines pult napi bérlete piacdij fizetéssel P vitrines pult
461,09
] napi
Hitoéberendezéssel rendelkezd kdzos raktar napi bérlete raktar 364.32

IV 7. TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

6.melléklet

dinarban

2024.01.01-12.31.

A o Az eldz6 évek el nem
Bevétel Tervezett | koltségvetésbol Megvalésitya Nem koltott pénzeszkdzeinek
atcsoportositva (becslés) elkoltott dsszege (az el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
, , 20.700.000,00 | 20.700.000,00 | 20.700.000,00
Tamogatasok 0 0
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Egyéb bevételek a
koltségvetéshdl* 0 0 0 0 0

20.700.000,00 | 20.700.000,00 | 20.700.000,00

OSSZESEN 0 0
dinarban
Terv a 2025.01.01-31.12. idészakra
01.01. -03.31. 01.01. -06.30. 01.01. -09.30. 01.01.-12.31.
Tamogatasok 4.250.000,00 10.650.000,00 14.250.000 14.250.000
Egyéb bevételek a
koltségvetésbol* 0 0 0 0
OSSZESEN 4,250.000,00 10.650.000,00 14.250.000 14.250.000

* Egyéb bevételek a koltségvetésbol megnevezeés alatt azok a bevételek értenddek, melyek nem tdmogatas jellegliek (mint
példaul nyilvanos felhivas alapjan a koltségvetésbol jovahagyott eszk6z6k, palyazatok és hasonld).

A megvalodsitas megindoklasa:
A 2024-es év megvalositasa a tervvel 6sszhangban tortént.

A terv megindoklasa:

A 2025-0s évre vonatkozo tervben 14.250.000 dinar tAmogatas szerepel Szabadka varostol. Ebbdl 14.250.000
dinar a foly6 tdmogatasokra van eldiranyozva (a piacok tisztantartasanak koltségeire 9.330.000 dinar, valamint
a piacok biztonsagéanak fenntartasara 4.920.000 dinar).
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IV 8. AZ ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

7 Melléklet
dinarban
Sor- Terv Megvalésitas Terv Terv Terv Terv
szAm Alkalmazottak koltségei 2023.01.01-31.12 (becslés) 2024.01.01- | 2024.01.01- | 2024.01.01- | 2024.01.01-
o 7| 2023.01.01-31.12. 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
1, | Osszesitett NETTO kereset (jovedelem a kapesolodo adok 24.395.255 23.211.039 6.600.847 | 13.229.785 | 19.751.427 | 26.328.674
¢s a munkavallalo terhére fizetett jarulékok levonasa utan)
g, | Osszesitett BRUTTO I kereset (jovedelem a munkavallalot | 33 99 935 32.279.816 0.160.887 | 18.361.848 | 27.409.746 | 36.536.967
terhel kapcsolodo adok és jarulékokkal)
3. | Osszesitett BRUTTO 2 kereset (jGvedelem a munkaltat6t 39.083.820 37233220 | 10.537.208 | 21.120.742 | 31527.934 | 42.026.466
terheld kapcsolodo adokkal és jarulékokkal)
A foglalkoztatottak szama a személyligyi nyilvantartas
4. szerint - OSSZESEN* 21 21 21 21 21 21
- hatarozatlan id6re
4.1. 17 19 19 19 19 19
- hatarozott id6re
4.2. 4 2 2 2 2 2
Megbizési szerz0dések utan jard téritmények
5 0 0
Megbizési szerzddések utan jard téritményt kapd
6 személyek szama* 0 0
Szerzdi tiszteletdij utan jard téritmény
7 0 0
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A szerzoi tiszteletdij utan jaro téritményt kapd személyek

8 Tk 0 0
szama
Ideiglenes munkaval kapcsolatos szerzédés utan jaro
9 o 0 0
téritmények
Ideiglenes munkaval kapcsolatos szerz6dés utani
10 o . . . 0 0
téritményt kapo személyek szama *
11 Egyéb szerzédések alapjan jard téritmények természetes 0 0
személyek szamara
12 Egyéb szerz6dések alapjan téritményt kapok szama * 0 0
13 A kozgylilés tagjainak jaro téritmény 0 0
14 A kozgylilés tagjainak szama * 0 0
15 A Feliigyel6bizottsag tagjainak téritménye 1.500.000 1.481.482 370.370 740.740 1.111.112 1.481.482
16 A Feliigyeldbizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3
17 A Konyvvizsgalobizottsag tagjainak téritménye 0 0
18 A Konyvvizsgalobizottsag tagjainak szama 0 0
19 A foglalkoztatottak utikoltsége a munkahelyre és vissza 950.000 945.378 247.500 495.000 742.500 990.000
20 Uzleti utak napidijai 100.000 10.432 12.500 25.000 37.500 50.000
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21 | Koltségtérités iizleti aton 100.000 16.548 12.500 25.000 37.500 50.000
22 | Végkielégités nyugdijba vonulas alkalmébol 0 0 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
23 | A végkielégitésre jogosultak szama 0 0 1 2 2 2

24 | Jubiléris jutalom 203.000 202.800 370.000 370.000 370.000 370.000
25 | A jubilaris jutalomra jogosultak szama 1 1 1 1 1 1

26 Szallas és ¢lelem a kikiildetés soran 0 0

27 Segély a foglalkoztatottaknak és csaladjaiknak 100.000 50.000 0 0 0 0

28 | Osztondijak 0 0

29 ﬁ;ﬁzggfezrfgf;es mas természetes szemelyek egych 250.000 250.000 95.000 95.000 95.000 125.000
30 Az alkalmazottak szakképzéseinek koltségei 200.000 131.225 50.000 100.000 150.000 200.000
31 | Szolidaris segély a kedvezétlen anyagi helyzet enyhitésére 1.021.778 975.333 1.021.778 | 1.021.778 1.021.778 1.021.778

* alkalmazottak szama /fizetésben részesiiltek/ tagok szdma a jelentés készitési idészak utolso napjan

** az 5-29-es poziciokat, amelyeket pénzegységben fejeznek ki, bruttd Gsszegben lettek feltiintetve
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Megvalositas indoklasa:

A 2024-es évi bérek a tervezett szintnél enyhén alacsonyabbak voltak, a munkavallalok betegszabadsaga miatt (94%-os megvalositas a tervhez képest).

A feliigyeldbizottsag tagjainak juttatasai a terv szerint valdsultak meg.

A munkavallalok koltségei a munkaba és onnan vald hazautazasra 99%-os mértékben, enyhén a tervezett szint alatt valdsultak meg, a munkavallalok betegszabadsaga miatt.

A 2024-es évi bérek a tervezett szintnél enyhén alacsonyabbak voltak, a munkavallalok betegszabadsaga miatt, két munkavallalo pedig hosszabb ideig volt a Koztarsasagi
Egészségbiztositasi Alap terhére, mivel betegszabadsaguk meghaladta a 30 napot. (96%-0S megvalositas a tervhez képest).

A feliigyel6bizottsag tagjainak juttatasai a terv szerint valosultak meg.

A munkavallalok koltségei a munkaba és onnan val6 hazautazasra 99%-os mértékben, enyhén a tervezett szint alatt valosultak meg, a munkavallalok betegszabadsaga miatt.

A napidijak mindossze 0,10%-ban valosultak meg a tervezett sszeghez képest, mivel kisebb sziikség volt hivatalos utakra.

A hivatali at koltségtéritése minimalisan, mindossze 1%-ban valosult meg a tervhez képest, mivel nem valosult meg hivatali ut.

2024 soran egy munkavallald jubilaris jutalmat kapott, a terv szerinti 6sszeget.

A munkavallaloknak és a munkavallalok csaladjanak nyujtott segitség 50%-os mértékben valosult meg a tervhez képest, s 6sszhangban volt a valos sziikségletekkel.

A szolidaritasi segély, amely a kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitésére szolgal, 95%-os mértékben valdsult meg, ami nominalisan 975.333 dinart jelent, a tervezett 1.021.778
dinér helyett, mivel azoknak a munkavallaloknak, akik hatarozott idejii szerzodéssel dolgoznak, csak az ket megilletd rész lett kifizetve a szerzodés idétartama alatt.

A munkavallaloknak nytjtott egyéb koltségtéritések teljes mértékben a tervnek megfelelden valdsultak meg. Ezen koltségek kozé tartoznak a nénapi juttatasok €s a karacsonyi
ajandékok a gyermekek szamara

Terv megindoklasa:

2025-ben a foglalkoztatottak szama, beleértve az igazgatot, mint megbizott személyt a mandatumi iddszakra, 21 fore van tervezve.

Az Osszesitett bérkoltség, amely a 2025-0s évre van tervezve, a 2024-es évhez képest megnovelt szinten keriil meghatarozasra, az évi miikodési program elemeinek
meghatarozasarol sz6l6 Rendeletnek, illetve a 2025-2027-es iddszakra vonatkozo haroméves miikodési programnak megfeleléen, amely a kozérdeki tevékenységet folytatd
kozvallalatokra és egyéb szervezetekre vonatkozik (SzK Hivatalos Kozlonye 90/2024), az atlagbér 8%-kal lett megnovelve a munkavallalok és a vezetdség szamara. Ezen modon
kialakitott bérkoltség lehetdveé teszi a kifizetéseket a kollektiv szerzodéssel 0sszhangban. Az igy kialakitott megnovelt sszeg tartalmazza az 6sszes tobbi bér elemet is.

A tobbi bérelem, mint példaul az egytalétel, tidiilési hozzajarulas, tilora, valldsi és allami iinnepeken végzett munka, a kozszolgaltatasokat végzo kozvallalatok szdmara
alkalmazott kiilon kollektiv szerz6dés és annak mellékletei, valamint a munkaltatoval kotott 11-022-174/2022 szamt 2022. majus 18-1 kollektiv szerzodés szerint vannak tervezve.
Ennek megfeleléen a személyi jovedelmek Gsszegében a megndvelt tidiilési hozzajarulas szerepel, amely évente igazodik a kdztarsasagban kozzétett legutolsé atlagos bérhez.

A bérek a kozszolgaltatdsokat végzo kozvallalatok szamara alkalmazott Kiilon kollektiv szerzodéssel 6sszhangban is tervezésre keriilnek, a Szerb Koztarsasag tertiletén miikodo
kozszolgaltatasokra vonatkozoan (,,SzK Hivatalos Kozlonye”, 97/2024.) A munkaltato koteles a munkavallalonak szolidaritasi segitséget nytjtani a kedvezétlen anyagi helyzet
enyhitése érdekében, amennyiben ehhez biztositottak a pénziigyi forrasok.
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A munkavallalo jogosult iidiilési hozzajarulasra az éves szabadsag igénybevételéhez, a megfelel adokkal és jarulékokkal, évente legalabb a koztarsasdgban a munkavallalonként
atlagosan kifizetett bér 75%-anak megfeleld 0sszegben, a koztarsasag statisztikai hivatalanak legutolso, az el6z6 évre vonatkozo adatainak figyelembevételével:

Az udiilési hozzajarulds éves 0sszege, amely az 1. bekezdés szerint van meghatdrozva, 33.000 dinarral ndvekszik, adok és jarulékok nélkiil./

A bérek a ,,Szabadkai Piacok” Kommunalis Kézvallalat Kollektiv Szerzédése szerint is tervezésre keriilnek, 11-022-174/2022 szamu szerz6dés alapjan.

A béralap 0sszege 2024-ben 25.560 dinar volt, adok és jarulékok nélkiil, mig 2025-re az alapdsszeg 27.900 dinarra van tervezve.

Az egytalétel 0sszege 2024-ben 350 dinar volt, a megfelel6 adokkal és jarulékokkal, és 2025-ben is ugyanazon a szinten, 350 dinaron kertiil tervezésre.

Az 1. idiilési hozzajarulas 2024-ben 8.142,77 dinar volt a megfeleld adokkal és jarulékokkal, mig 2025-ben az tidiilési hozzajarulas 6sszege 9.128,83 dinarra van tervezve. Az
emlitett 6sszeg havi szinten van meghatdrozva és havonta keriil kifizetésre a munkavallaloknak.

A 1I. udiilési hozzajarulas 2024-re, valamint 2025-re 33.000 dinar évente, adok és jarulékok nélkiil. Az emlitett Osszeg egyeld havi részletekben keriil kifizetésre a
munkavallaloknak.

A munkaban toltott id6 alapjan a munkavallalonak jaré holt munka a munkaviszony minden teljes munkéban eltoltott évére 0,4%-kal ndvekszik az alapdsszeghez képest. A taloras
munka esetén a munkavallalénak 26%-os bérnovekedés jar az alapdsszeghez képest. Ezt a szamitast 2024-ben is igy végezték el, és 2025-ben is igy fogjak alkalmazni.

Az allami iinnepen végzett munka esetén a munkavallalonak 130%-os bérnovekedés jar az alaposszeghez képest. Ezt a szamitast 2024-ben is igy végeztek el, és 2025-ben is igy
fogjak alkalmazni.

A 2024-es évre tervezett munkavallaloi létszam 21 {6, a munkahelyi besorolds szabalyzatnak megfelel6en.

A tervezett munkavallaloi 1étszamhoz tartozo Gsszesitett egyiitthatd értéke 62,35.

A vallalat nem tervezi a garantalt minimalbér kifizetésére szant 6sszeget a minimalbér ndvelése miatt, mivel nem alkalmaznak olyan munkavallalot, akinek a bére a minimalbér
szintjén lenne.

A feliigyelObizottsag tagjainak juttatasa 2025-re a 2024-es évre tervezett szinten keriil meghatarozasra, 6sszhangban a koztisztviselok és kozszolgaltatok feliigyeldbizottsagainak
elndkei és tagjai szamara jaro juttatas 0sszegének meghatarozasarol szolo, a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok esetében érvényes 1-00-401-188/2018 szamu hatarozat
alapjan, 2018. februdr 22-i datummal.

A munkavallalok munkaba- és hazautazasanak koltségei a 2024-es évhez hasonldan keriilnek tervezésre.

A napidijak ¢és a hivatalos uti koltségtéritések koltségei 50%-kal csokkentve keriilnek tervezésre a 2024-es évhez képest, a tervezett megtakaritasi intézkedéseknek megfelelden.
A végkielégitések 0sszegét 1 milliod dinarra tervezik, mivel két munkavallalé 2025-ben nyugdijba vonul.

A jubiléris jutalmak 2025-ben 370.000 dinarra vannak tervezve egy munkavallaldo szamdra, aki 2025-ben tolti be a 20 évet a vallalatndl. A kollektiv szerzédés értelmében a
munkavallalénak 20 év utan két atlagos havi bér jar.

A munkavallaloknak és csaladjaiknak nyujtott segitség koltségei 2024-ben nem keriilnek tervezésre, a tervezett megtakaritasi intézkedéseknek megfelelden.

Egyéb munkavallaloi koltségtéritések (télapo, ndnapi ajandékok) 2025-re 50%-kal alacsonyabb szinten lettek tervezve a 2024-es évhez képest, a tervezett megtakaritasi
intézkedéseknek megfelelGen.
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V NYERESEGFELOSZTASI TERV A 2024-ES EVRE

Az eredménykimutatasbol a becsiilt bevételek és kiadasok alapjan a vallalat a 2024-es gazdasagi évet pozitiv eredménnyel fogja zarni. A 2024-es évi addzés utani (nettd) nyereség

felosztasi kritériumat a Szabadka Varos 2025. évi koltségvetési hatarozata allapitja meg (,,Szabadka Varos Hivatalos lapja 34/24 szam), melyben a 2024-es évi nyereség elosztasat
az alabbiak szerint hatarozza meg:

50%-at a megvalositott nyereségnek az alapitonak iranyitjak
50%-at az alaptke ndvelésére forditanak befektetések és beruhazasok megvaldsitasa utjan a likvid eszk6zok szintjéig.

2021-2023 idészakra vonatkozo nettd nyereség felhasznaldsanak tablazata:

Lo ity g . El6z6 évi nyereség Jogalap
Uzleti év Megvalosntqtt 0ssz K(')ltsegvetf:sl?e koltségvetésbe befizetett (Varosi Képviselohaz
nyereség valo befizetés éve . .
osszege hatarozata)
1 2 3 4 5
2023 957.156,10 2024 478.578,05 | 1-022-205/2024
2022 67.826,13 2023 33.913,07 | 1-022-280/2023
2021 474.449,28 2022 237.224,64 | 1-022-373/2022

A nyereség az emlitett években az alabbiak szerint lett felhasznalva:

- 50% nyereség a 2021-es évbol az alapitonak lett befizetve, a 50% illetve 237.224,64 dinér 0j ponyvak beszerzésének tarsfinanszirozasara lett forditva.
- 50% nyereség a 2022-es évbol az alapitonak lett befizetve, 50% illetve 33.913,07 dinar pedig 0j ponyvarészek beszerzésére lett forditva.
- 50% nyereség a 2023-as évbol az alapitonak lett befizetve, 50% illetve 478.578,05 dindr pedig ponyvék és boritok beszerzésére lett forditva.
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VI BER- ES FOGLALKOZTATASI TERV

VI.1. A foglalkoztatottak szerkezete munkaegységek/szervezési egységek szerint

A foglalkoztatottak szaima munkaegységek/szervezési egységek szerint 2024.12.31-én

A foglalkoztatottak
S , Részleg/Szervezeti Besorolt munkahelyek Végrehajtok sramaa A f oglalko;tatottak A f(?glalkoz'fatottak
orszam . . : személyiigyi szama hatarozatlan szama hatarozott
cgyseg szama szama nyilvantartas idore idore
szerint
1 Igazgatosag 1 1 1 0 1
2 Végrehajto igazgatd 1 1 1 1 0
3 ’Szer'r.lelyzen’, jogi, 2 2 2 ) 0
altal.iigyek részlege

4 Pénziigyi részleg 3 3 3 3 0
5 Megfizettetési szolgalat 10 10 10 9 1
6 Technikai részleg 4 4 4 4 0
7

OSSZESEN: 21 21 21 19 2

A téblazat tartalmazza az igazgat6t is,mint kinevezett személy, megbizatasi idoszakkal.

Ipuor 8.
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VI 2.

Alkalmazottak szakképzettség, kor és nemek szerinti dsszetétele, illetve a munkaviszonyban toltott id6 szerinti

osszetétel

Feliigyel6 bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak szakképzettség és nemek szerinti osszetétele

Szakképzettség szerinti dsszetétel

Melléklet 9
Foglalkoztatottak Feliigyel6 bizottsag/Kozgytilés
Sor Leiras Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
S szama szama szama szama
2024.12.31. 2025.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
VSS (fels6foku
1 | szakkép.) 4 4 3 3
VS (féiskolai
2 szakkép.) 1 1 - -
VKV (kdézépfoka
3 szakkép.) - - -
SSS (kdzépiskolai
4 szakkép.) 16 16 - -
. KV (szakképzett)
PK (Il.alacsonyabb
6 szakkép.) - - - -
NK (l.alacsonyabb
7 szakkép.) - - -
OSSZESEN 21 21 3 3
Kor szerinti 6sszetétel
Sor Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
- Leiras szama szama
' 2024.12.31. 2025.12.31.
1 30 éves korig 1 1
2 3040 éves korig 5 5
3 40-50 éves korig 5 4
4 50-60 éves korig 7 8
5 60 éves koron tul 3 3
OSSZESEN 21 21
Atlagéletkor 48 48
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Nemek szerinti osszetétel

Foglalkoztatottak . F?lugxelo s
bizottsag/Kozgyiilés
Sorszam Leiras . . . .
szama szdma szama szdma
2024.12.31. | 2025.12.31. | 2024.12.31. | 2025.12.31.

1 Férfi 14 14 2 2

2 N6 7 7 1 1
OSSZESEN 21 21 3 3

Munkaviszonyban toltott ido szerinti dsszetétel

Foglalkoztatottak

Foglalkoztatottak

i(z)r Leiras szama szdma
2023.12.31. 2024.12.31.

1 5 évig 2 2
2 5-10 évig 0 0
3 10-15 évig 2 2
4 15-20 évig 5 5
5 20-25 évig 0 0
6 25-30 évig 7 7
7 30-35 évig 3 3
8 35 éven tul 2 2

OSSZESEN 21 21

Az eldz6 tablazatokban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgato is, mint kinevezett személy, megbizatasi

1d6szakkal.
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V1 3. Foglalkoztatasi dinamika

Melléklet 10

S Az alkalmazottak tavozasanak/felvételének alapja AIkam}aZOttak sor Az alkalmazottak tivozasanak/felvételének alapja Alkam,]amttak
sz. szama sz. szama
2024.12.31-i allapot* 21 2025.06.30-i allapot 21
Az alkalmazottak tavozasa 1 Az alkalmazottak tavozasa 2025.07.01.-09.30. 0
2025.01.01.-03.31. idoszakban idészakban
Eqgy alkalmazott idéskori nyugdibavonulasa
Alkalmazottak felvétele 1 Alkalmazottak felvétele 0
2025.01.01. — 03.31. id6szakban 2025.07.01. — 09.30. id6szakban
Alkalmazott felvétele a megiiresedett munkahelyre 1
2025.03.31-i allapot 21 2025.09.30-i allapot 21
Alkalnjazottak Az alkalmazottak tavozasanak/felvételének alapja Alkalrrjazottak Sor Az alkalmazottak tavozasanak/felvételének alapja Alkaln}azottak
szama szama sz. szama
2025.03.31-i allapot 21 2025.09.30-i allapot 21
Az alkalmazottak tavozasa 1 Az alkalmazottak tavozasa 0
2025.04.01.-06.30. idészakban 2025.01.01.-12.31. iddszakban
Egy alkalmazott idéskori nyugdibavonulasa 1
Alkalmazottak felvétele 1 Alkalmazottak felvétele 0
2025.04.01. — 06.30. id6szakban 2024.10.01. — 12.31. idészakban
Alkalmazott felvétele a megiiresedett munkahelyre
2025.06.30- i allapot 21 2025.12.31-i allapot 21
Megjegyzés:

Az el6z0 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgat6 is, mint kinevezett személy, megbizatasi iddszakkal.
A vallalat a megiiresedett munkahelyek betdltését kizarolag a Koltségvetési rendszerr6l szold térvénnyel Osszhangban és a kdzpénzfelhasznaloknal torténd tovabbi
foglalkoztatashoz vald hozzajarulas megszerzésének eljarasarol szolo rendelettel 6sszhangban végzi (SzK Hivatalos Kozlonye 159/2020 sz.).
Uj munkahely iranti igény esetén a vallalat az Gj munkahelyek betoltését a Torvénnyel Gsszhangban fogja végezni.
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VI 4. A 2024-es évre Kifizetett és 2025-6s évi tervezett bértomeg

Tervezett bértomeg, alkalmazottak szama és atlagkereset havi bontasban a 2024-es évben*- Brutté 1

i Dinarban
Te;]\;(\e/ziett OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK* ALK ALMUAJZOTT AK IGAZGATOSAG
. , Alkal ; Alkal Alkal A
kifizetesek T Bértsmeg Atlagkeres m.sza | Bértomeg Atlagkereset | m.sz4 S| il AI!< alm. Bértomeg Atlagkereset
2024. et meg | ereset | szama
ma ma ma
| 21 2.850.759 135.750 20 2.612.994 130.649,70 1 237.765 237.765,10
11 21 2.833.431 134.925 20 2.596.366 129.818,30 1 237.065 237.065,10
i 21 2.784.923 132.615 20 2.547.858 127.392,90 1 237.065 237.065,10
v 21 2.996.228 142.678 20 2.758.813 137.940,65 1 237.415 237.415,09
V 21 2.885.460 137.403 20 2.646.912 132.345,60 1 238.548 238.547,85
VI 21 2.711.097 129.100 20 2.473.599 123.679,95 1 237.498 237.497,85
VII 21 2.799.577 133.313 20 2.561.029 128.051,45 1 238.548 238.547,85
VIII 21 2.795.383 133.113 20 2.557.185 127.859,25 1 238.198 238.197,85
IX 21 2.789.627 132.839 20 2.551.779 127.588,95 1 237.848 237.847,85
X 21 2.803.270 133.489 20 2.564.722 128.236,10 1 238.548 238.547,85
Xl 21 2.819.554 134.264 20 2.581.706 129.085,30 1 237.848 237.847,84
X1l 21 2.832.626 134.852 20 2.594.197 129.709,85 1 238.429 238.428,52
OSSZESEN 252 33.901.935 | 1.614.343 | 240 31.047.160 1.552.358 12 2.854.775 2.854.774,86
ATLAG 21 2.825.161 134.529 20 2.587.263 129.363,17 1 237.898 237.897,91
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Kifizetett bértomeg, alkalmazottak szama és atlagkereset havi bontasban 2024-es évben*- Brutté 1

Melléklet 11

Dinarban i
N CTAPO3AIIOCJIEHU BE3 uJ Nk
Havi AN TTOCJIOBOJICTBA** ALKALMAZOTTAK IEAZERIOISAG
kifizetések e | 4 A
2024. Alk,alm. Bértomeg Atlagkereset AIKaIm. Bértomeg Atlagkereset l’?l”S(ZaEIl i Ealek ?:.I;azl Bértomeg Atk
szama szama e meg | ereset 4ma

| 21 2.850.271,01 135.727,19 20 2.612.563,33 130.628,17 1 237.707,68 237.707,68
I 21 2.828.232,65 134.677,75 20 2.592.929,66 129.646,48 1 235.302,99 235.302,99
i 21 2.782.277,68 132.489,41 20 2.545.370,65 127.268,53 1 236.907,03 236.907,03
v 20 2.772.410,17 138.620,51 19 2.535.050,81 133.423,73 1 237.359,36 237.359,36
\ 20 2.825.690,84 141.284,54 19 2.588.464,69 136.234,98 1 237.226,15 237.226,15
Vi 20 2.578.306,69 128.915,33 19 2.369.940,29 124.733,70 1 208.366,40 208.366,40
1 19 2.635.842,17 138.728,54 18 2.401.253,30 133.402,96 1 234.588,87 234.588,87
VI 19 2.527.811,60 133.042,72 18 2.293.572,73 127.420,71 1 234.238,87 234.238,87
IX 19 2.537.817,72 133.569,35 18 2.303.928,85 127.996,05 1 233.888,87 233.888,87
X 19 2.536.208,24 133.484,64 18 2.300.836,62 127.824,26 1 235.371,62 235.371,62
Xl 20 2.578.506,82 128.925,34 19 2.346.668,88 123.508,89 1 231.837,94 231.837,94
Xl 21 2.826.440,52 134.592,41 20 2.588.012,00 129.400,60 1 238.428,52 238.428,52
OSSZESEN 240 32.279.816,11 | 1.614.057,73 228 29.478.591,81 1.551.489,05 12 2.801.224,30 | 2.801.224,30
ATLAG 20 2.689.984,68 134.504,81 19 2.456.549,32 129.290,75 1 233.435,36 233.435,36

*MEGIJEGYZES: Kifizetett bérosszeg, a foglalkoztatottak szama és az atlagos bér havi bontasban a 2024-es évre — a bruttd 1 Ggy keriil meghatarozasra, hogy azok a

megvalositott csoportok kerlilnek bevezetésre, amelyek a miikodési terv elfogadasanak idépontjaig ismertek. A fennmaradd honapok esetében sziikséges bevinni a tervezett
havi pénzosszeget €s az atlagos bért minden csoportban, figyelembe véve a 2024-es év maximalis havi kifizetéseit.
** 2024-ben meglévo alkalmazottnak szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak 2023 decemberében

76195



Indoklas:

A 2024-ES EVRE TERVEZETT- ES KIFIZETETT JOVEDELMEK TABLAZATA

JOVEDELEM ES ALKALMAZOTTAK SZAMA A 2024ES

HONAP EVBEN
Tervezett Tervezett Megvalositott Megvalositott
eszkdzok szam eszk6zok szam
Januar 2.850.759 21 2,850,271.01 21
Februar 2.833.431 21 2,828,232.65 21
Marcius 2.784.923 21 2,782,277.68 21
Aprilis 2.996.228 21 2,772,410.17 20
Majus 2.885.460 21 2,825,690.84 20
Junius 2.711.097 21 2,578,306.69 20
Julius 2.799.577 21 2,635,842.17 19
Augusztus 2.795.383 21 2,527,811.60 19
Szeptember 2.789.627 21 2,537,817.72 19
Oktober 2.803.270 21 2,536,208.24 19
November 2.819.554 21 2,578,506.82 20
December 2.832.626 21 2.826.440,52 21
OSSZESEN: 33.901.935 252 32.279.816,11 240

A 2024-es évi bérek a tervezettdl alacsonyabb szinten lettek megvalositva, mivel kevesebb volt a foglalkoztatottak szama a bér- és betegszabadsag kifizetéseknél. Két alkalmazott
30 naptol hosszabb betegszabadsagon volt. Az 6 bériiket a Koztarsasagi Egészségbiztositasi Alap fedezte.
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Tervezett bértomeg, alkalmazottak szama és atlagkereset havi bontasban 2025-6s évre - Brutté 1

dinarban
Honaponké OSSZESEN }ZII}E(:LEVG ALKALMAZOTTAK * | UJ ALKALMAZOTTAK IGAZGATOSAG
; a a P
nzt:);eSrv m.sza Bértomeg Atlagkereset | m.sza Bértomeg | Atlagkereset AIkgIm. Berto | Atlagk AIk,aIm. Bértomeg Atlagkereset
. e . szama meg | ereset szama
| 21 3,066,570 146,027 20 2,814,237 140,712 1 252,333 252,333
11 21 3,086,526 146,977 20 2,835,243 141,762 1 251,283 251,283
11 21 3,007,791 143,228 20 2,756,158 137,808 1 251,633 251,633
v 21 3,119,916 148,567 20 2,867,934 143,397 1 251,982 251,982
V 21 3,071,890 146,280 20 2,819,908 140,995 1 251,982 251,982
VI 21 3,009,155 143,293 20 2,757,523 137,876 1 251,632 251,632
Vil 21 3,021,782 143,894 20 2,769,450 138,473 1 252,332 252,332
\AL 21 3,009,536 143,311 20 2,757,904 137,895 1 251,632 251,632
IX 21 3,016,580 143,647 20 2,764,598 138,230 1 251,982 251,982
X 21 3,024,365 144,017 20 2,771,192 138,560 1 253,173 253,173
XI 21 3,041,756 144,846 20 2,789,633 139,482 1 252,123 252,123
XIl 21 3,061,100 145,767 20 2,807,927 140,396 1 253,173 253,173
OSSZESEN 252 36,536,967 1,739,856 240 33,511,707 1,675,585 12 3,025,260 3,025,260
ATLAG 21 3,044,747 144,988 20 2,792,642 139,632 1 252,105 252,105

* 2025-ben meglévo alkalmazottnak szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak 2024 decemberében
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Tervezett bértomeg megnovelve a jarulékokkal, alkalmazottak szama és atlagkereset havi bontasban a 2025-6s évre - Brutto 2

dinarban
Honaponke OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK * UJ ALKALMAZOTTAK IGAZGATOSAG

nti terv Alkalm. Béridme Atlagkerese Q”;Z; Alkalm.szam Bértdme Atlagkerese ﬁ‘l“s(::l Alkalm.sz Bérime Atlagkeres | Alkalm.sza

2025. szama & t ma a & t ma ama g et ma
| 21 3,527,334 167,968 20 3,236,773 161,839 1 290,561 290,561
I 21 3,550,314 169,063 20 3,260,963 163,048 1 289,351 289,351
Il 21 3,459,650 164,745 20 3,169,896 158,495 1 289,754 289,754
v 21 3,588,763 170,893 20 3,298,605 164,930 1 290,158 290,158
V 21 3,533,460 168,260 20 3,243,302 162,165 1 290,158 290,158
VI 21 3,461,221 164,820 20 3,171,467 158,573 1 289,754 289,754
VIl 21 3,475,761 165,512 20 3,185,200 159,260 1 290,561 290,561
VIl 21 3,461,660 164,841 20 3,171,906 158,595 1 289,754 289,754
IX 21 3,469,771 165,227 20 3,179,613 158,981 1 290,158 290,158
X 21 3,478,735 165,654 20 3,187,206 159,360 1 291,529 291,529
Xl 21 3,498,762 166,608 20 3,208,442 160,422 1 290,320 290,320
X1 21 3,521,035 167,668 20 3,229,506 161,475 1 291,529 291,529
OSSZESEN 252 42,026,466 2,001,260 | 240 38,542,879 1,927,144 12 3,483,587 3,483,587
ATLAG 21 3,502,206 166,772 20 3,211,907 160,595 1 290,299 290,299

* 2025-ben meglévo alkalmazottnak szdmitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak 2024 decemberében
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A legalacsonyabb és legmagasabb Kkifizetett jovedelmek

dinarban

Megjegyzés:

A Kkifizetett és tervezett jovedelem kiilonbsége

A 2024-es évben kifizetve A 2025-0s évre tervezett
Netto Brutto 1 Netto Brutto 1
Legalacsonyabb
Vezetdség nélkiili munkabér 85,527 62,455 96,504 70,492
munkaerd Legmagasabb
munkabér 232,121 165,217 212,497 151,802
Legalacsonyabb
Vezetdség munkabér 208,366 148,565 251,282 178,991
Legmagasabb
munkabér 237,708 169,133 253,173 180,317

A legalacsonyabb és legmagasabb nettd és bruttd jovedelem tartalmazza egytalétel, a potlékot, a holtmunka, munka potlékot és mas a Munkatigyi torvény szerinti jovedelmi

elemeket.
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VI 5. A Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés téritményei

Melléklet 12
A Feliigyel6 bizottsag/Kozgytlés téritményei netté dsszegben
dinarban
Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés 2024-es megvalositas Relieveicblcon sice il S
e terv 2024.
Teljes 0sszeg tgiztt‘:ll:’:lt?}l/{e tér-!t?ge(’)tlfye Tagok szama Teljes 0sszeg tgizt:;lgf}l; tér-rit?ggtlfye Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Il 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\Y/ 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vi 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\41 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
XIl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
OSSZESEN 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24
ATLAG 77917 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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A Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés téritményei brutté dsszegben

dinarban
Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés 2024-es megvalositas Releesileblaen e Roceit
terv 2025.
Honap i A . A
Teljes Gsszeg AZ eh,mk . 'I:ag(?k Tag o koltségvetésb | Teljes Osszeg AZ el{lOk . Tag(?k Ta,g O koltségvetésb
teritmenye teritmenye Szama teritmenye teritmenye Szama
e utalva e utalva
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
I 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
I 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
v 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
\% 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
VI 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
VIl 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
\il 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
IX 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
X 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
Xl 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
Xl 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
OSSﬁESE 1,481,482 562,500.00 468,750.00 1,481,482 562,500.00 | 468,750.00 1,481,482 562,500.00
ATLAG 125,000 46,875.00 39,062.50 2 125,000 46,875.00 39,062.50 2 125,000 46,875.00

A feliigyeld bizottsag elndkének és a tagok téritményeinek mértékét meghatarozo feltételek:
- téritmény arra a honapra fizetheto ki, amelyben gytilés lett megtartva, fliggetleniil az adott honapban megtartott gytilések szdmatol
- terv szerint 12 feliigyeld bizottsagi gyiilés lesz megtartva 2024-es évben
Az emlitett rendeltetésre tervezett 6sszeg ezen milkodési tervvel 6sszhangban lesz megvaldsitva, a meghatarozasa a 1-00-401-188/2018 szamua 2018.02.22-1 Hatarozattal a
kozvallalatok és kommunalis kdzvallalatok feliigyelobizottsag elndkének és tagoknak téritményének megallapitasarol, melynek alapitoja Szabadka Varos.

A feliigyel6bizottsag elndkének munkajara nettd 30.000,00 dinar téritmény, a feliigyelObizottsagi tagok szamara pedig 25.000,00 dinar téritmény lett elGirva.
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VII HITELKOTELEZETTSEGEK

Melléklet 14.

= = = g Hitel alapu Hitel alapu
= 8 2 2| B tartozas tartozas
s = g = < | = | .. . — . 11
2 5 % S = N o = Hitelfizetési terv a 2025- | allasa eredeti allasa
D) =5 z 'S £ S ?E > 0s évre, dindrban valutaban dinarban
d o - p— - N
< | EZ = = © > - g 2 > 2025.12.31- | 2025.12.31-
= 51 =25 o @ < D ) = S 2 o 5y 2 A
e S| <> ol & o 3 o= |3 3 = t én én
£ > = 5 O = T | BEE | S|Y % | E
2 = o - wn — = =3 =l g E g
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= o "o oy S S Ll 9 X | 2
= LUl K] N = N o= T | D =B
S S & = | & = 3 2B E
3 £ o g E|l S N| & E
= ; = N - A < N
s = = U= el g =~ N 2
o) S :; D < % o)
= < 5 o & ©
= 2 =
Hitelezo < > <
Hazai -
. . Koleson E,S Nem 0 0 - 6,53 | 0| 4.000.000 | 320.000 - 4.000.000
hitelezd
Kiilfoldi
hitelezd
Ossz hiteltartozis 0 4.000.000 - 4.000.000
melybél a likviditasra 0 0 4.000.000
Melyb6él kapitalis projektumokra 0 0 0

Sziikség esetére a 2025-6s évre 4.000.000 dinar hitelfelvétel lett tervezve a vallalat likviditasanak biztositasara — a folyoszamla megengedett tallépésével.
Megjegyzés: 2024-es év folyaman nem Keriilt sor hitellehivasra a foly6szamlan megengedett hitelkereten alapjin
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VI TERVEZETT BESZERZESEK

- 2025-6s évre tervezett eszkozok a javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére

TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK ARUK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

Melléklet 15

) ) Megvalésitas Terv Terv Terv Terv
Sorszam TETEL MEGNEVEZESE (becslés) a 2024-es 2025.01.01.- 2025.01.01.- 2025.01.01.- 2025.01.01.-
évben 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Javak

1 Festékanyagok beszerzése 65.000 2.500 5.000 7.500 10.000
2 Csavararuk beszerzése 65.000 7.500 15.000 22.500 30.000
3 Vaskohaszati anyag beszerzés 80.000 12.500 25.000 37.500 50.000
4 Epitdanyag beszerzés 55.000 7.500 15.000 22.500 30.000
5 Elektronikai anyagok beszerzése 65.000 10.000 20.000 30.000 40.000
6 Hivatali gépkocsik potalkatrészeinek beszerzése 75.000 12.500 25.000 37.500 50.000
7 Vizvezeték anyagok beszerzése 30.000 12.500 25.000 37.500 50.000
8 Egyéb anyagok beszerzése 40.000 25.000 50.000 75.000 100.000
9 Vizesgoc anyagok beszerzése 350.000 75.000 150.000 225.000 300.000
10 Irodaszerek beszerzése 150.000 50.000 100.000 150.000 200.000
11 Ténerek beszerzése nyomtatokhoz 100.000 17.500 35.000 52.500 70.000
12 Villamos energia 5.500.000 1.575.000 3.150.000 4.725.000 6.300.000
13 Uzemanyagok és kendanyagok beszerzése 410.000 125.000 250.000 375.000 500.000
14 Munkacipd és védofelszerelés beszerzése 345.000 42.500 85.000 127.500 170.000

84 /95




15 Informatikai eszkdzok beszerzése 218.511 12.500 25.000 37.500 50.000
16 Kézi szerszamok beszerzése 14.419 7.500 15.000 22.500 30.000
17 Irodai butorzat beszerzése 65.000 2.500 5.000 7.500 10.000
18 Ponyva beszerzése a pavilonra 99.000 0 0 0 0
19 Ponyva beszerzése a Tejpiac jobboldali lefedésére 795.006 0 0 0 0
20 Borito beszerzése a Tejpiac jobboldali tetdrész 797.680 0 0 0 0
lefedésére

21 Postai bélyegek beszerzése 32.500 6.000 12.000 18.000 24.000
22 Szakirodalom beszerzése 154.478 42.500 85.000 127.500 170.000

Osszes javak: 9.506.594 2.046.000 4.092.000 6.138.000 8.184.000

Szolgaltatasok

1 Ftési koltségek 200.000 50.000 110.000 160.000 300.000
2 Aruszallitasi szolgaltatasok 32.500 8.125 16.250 24.375 32.500
3 Mobil telefon szolgaltatasok 299.635 100.000 200.000 300.000 400.000
4 Vezetékes telefon szolgaltatasok 64.230 25.000 50.000 75.000 100.000
5 Internetes szolgaltatasok 146.400 73.250 146.500 219.750 293.000
6 Tilizvédelmi felszerelés ellendrzésének szolgaltatasa 21.200 7.500 15.000 22.500 30.000
7 Meérleg ellendrzésének szolgaltatasa 29.300 0 0 0 0
8 Nyomtatok karbantartdsdnak szolgéltatasa 40.000 12.500 25.000 37.500 50.000
9 Hivatali jarmiivek karbantart6 szolgaltatasa 120.000 37.500 75.000 112.500 150.000
10 Huiték karbantartasi szolgaltatasai 180.000 50.000 100.000 150.000 200.000
11 Jarmlivek mosasanak és tisztitasanak szolgaltatasai 15.000 3.750 7.500 11.250 15.000
12 Egyéb karbantartasi szolgaltatasok 59.567 12.500 25.000 37.500 50.000

85/95




13 Bérleti szolgaltatasok 48.000 18.000 36.000 54.000 72.000
14 Téli vasar vilagitasi szolgaltatasai 189.000 0 0 0 250.000
15 Téli vasar diszitési szolgaltatasai 276.000 0 0 0 314.000
16 Téli vasar 6sszeszerelési munkainak szolgaltatasai 105.335 0 0 0 220.000
17 Téli vasar objektumainak szallitasi szolgaltatasai 21.000 0 0 0 50.000
18 Téli vasar biztonsagi szolgaltatasai 165.000 0 0 0 220.000
19 Téli vasar biztositasi szolgaltatasai 4.362 0 0 0 10.000
20 Téli vasar egyéb szolgaltatasai 30.000 0 0 0 31.331
21 Reklam és hirdetés 291.667 75.000 150.000 225.000 300.000
22 Piac takaritas és tisztasagfenntartasi koltségek 8.930.633 2.553.817 5.107.633 7.661.450 10.215.266
23 Téli vasar takaritas és tisztasagfenntartasi koltségek 25.068 0 0 0 28.502
24 Szemételviteli szolgaltatas 1.239.816 320.290 640.580 960.870 1.537.390
25 Ko6zmii szolgaltatas-viz 550.000 150.000 300.000 450.000 575.000
26 Irattari iratselejtezés szolgaltatasai 10.000 3.000 6.000 9.000 12.000
27 Munkavédelmi szolgaltatasok és tlizvédelem 120.000 30.000 60.000 90.000 120.000
28 Biztonsagi szolgaltatasok 7.503.263 2.132.806 4.265.612 6.398.418 8.531.224
29 Téli vasar biztonsagi szolgaltatasai 1.122.395 0 0 0 1.276.167
30 Parkolasi szolgaltatas 280.000 70.000 140.000 210.000 330.000
31 Ragcsalo- rovarirtasi szolgaltatasok 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
32 Viz klorozasanak szolgaltatasai 12.000 6.250 12.500 18.750 25.000
33 Konyvvizsgalo szolgaltatasok 132.000 0 0 154.000 154.000
34 Ugyvédi szolgaltatasok 80.000 20.000 40.000 60.000 80.000
35 Ugyviteli konyvek vezetésének szolgltatasai 646.800 174.636 349.272 523.908 698.544
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Szakmai tovabbképzési szolgaltatasok — tanfolyamok,

36 . 131.225 50.000 100.000 150.000 200.000
képzések
37 Pénztargép licens hasznalatanak szolgaltatasa 96.000 24.000 48.000 72.000 96.000
ag | beeszsceligyl orvosi szolgaltatisok —vizmindseg 137.852 37.500 75.000 112,500 150.000
ellendrzése
39 Eg’esz’segﬁgyl orvosi szolgaltatasok — az alkalmazottak 339.010 75.000 150.000 995 000 300.000
szamara
40 Forditasi szolgaltatasok 130.730 37.500 75.000 112.500 150.000
41 | Tanusitvanyok - Gj kértyak kidolgozésa 7.167 5.000 10.000 15.000 20.000
42 Szoftveralkalmazasi szolgaltatasok 540.000 148.500 297.000 445.500 594.000
43 Informatikai szolgaltatasok 360.000 90.000 180.000 270.000 360.000
44 Egyéb nemtermel6i szolgaltatasok 56.067 25.000 50.000 75.000 100.000
45 Ettermi - reprezentacios kiadasok 250.000 62.500 125.000 187.500 250.000
46 Biztositasi szolgaltatasok 304.271 92.500 185.000 277.500 370.000
48 Végrehajto szolgaltatasai 30.000 12.500 25.000 37.500 50.000
Osszes szolgaltatas: 25.739.068 6.687.674 13.385.347 20.227.021 29.685.924
Munkalatok
1 Badogos munkak 949.000 0 0 0 0
2 Villanyszerelési munkak 30.000 2.500 5.000 7.500 10.000
3 Epitkezési munkak 982.850 0 0 0 0
4 Utburkolati munkéak 0 2.500 5.000 7.500 10.000
Osszes munkalatok: 1.961.850 5.000 10.000 15.000 20.000
OSSZESEN = JAVAK + 37.207.512 8.738.674 17.487.347 26.380.021 37.889.924

SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK
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A 2025-6s évi terv megindoklasa:

A javak megindoklasa:

Az 1-t6] 6-ig terjedo tételek tervezett Osszege jelentdsen alacsonyabb a 2024-es évre vonatkozd megvalositasi becsléshez képest, a rendkiviil nehéz pénziigyi helyzet miatt.

A 7. tétel alatt a vizvezeték anyagok beszerzése valamivel magasabb szinten van tervezve, mint a 2024-es évre vonatkoz6 megvaldsitasi becslés, mivel varhatoak lehetséges
meghibéasodasok a piacokon.

A 8. tétel alatt egyéb anyagok beszerzése magasabb szinten van tervezve, mint a 2024-es évre vonatkozé megvalositasi becslés, mivel lehetségesek meghibasodasok és
karosodasok, amelyek esetén olyan anyagok beszerzése valhat sziikségessé, amelyeket az el6z6 pontok nem tartalmaznak.

A 9-11. tétel alatt szerepld tételek tervezett 0sszegei koriilbeliil azonos szinten lesznek a 2024-es évre vonatkozd megvaldsitasi becsléssel, a vallalat valos sziikségleteinek
megfelelden.

A 12. tétel alatt az elektromos energia beszerzése magasabb szinten lett tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvaldsitasi becsléshez képest, az arnovekedések varhatd hatasai
miatt.

A 13. tétel alatt lizemanyagok és kendanyagok beszerzése szintén magasabb szinten lett tervezve, az arak novekedése miatt.

A 14. és 15. tétel alatt szerepld tételek tervezett sszegei jelentésen alacsonyabbak vannak a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest a nehéz pénziigyi helyzet
¢s a megtakaritasi intézkedések miatt.

A 16. tétel alatt kéziszerszamok beszerzése valamivel magasabb szinten van tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvaldsitasi becsléshez képest, a vallalat sziikségleteinek
megfelelden.

A 17. tétel alatt irodai butorok beszerzése jelentdsen alacsonyabb szinten lett tervezve a 2024-es évre vonatkozé megvalositasi becsléshez képest, a megtakaritasi intézkedések
¢s a valos sziikségletek figyelembevételével.

A 21. tétel alatt postai bélyegek beszerzése valamivel alacsonyabb szinten lett tervezve a 2024-es évre vonatkozd megvalositasi becsléshez képest, a sziikségletek
figyelembevételével.

A 22. tétel alatt, szakirodalom beszerzése valamivel magasabb szinten van tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest, az arak emelkedése miatt.

A szolgaltatasok megindoklasa:

Az 1. tétel alatt a flitési szolgaltatas beszerzése magasabb szinten lett tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest, az elkdvetkezd évre bejelentett
aremelkedések miatt.

A 2. tétel alatt, az aruszallitasi szolgéltatas ugyanazon a szinten van tervezve a 2024-es évre vonatkoz6 megvaldsitasi becsléshez képest, a vallalat sziikségleteinek megfelelen.
A 3., 4. és 5. tétel alatt a mobil és vezetékes telefon- €s internet szolgaltatdsok magasabb szinten vannak tervezve a 2024-es évre vonatkoz6 megvalositasi becsléshez képest,
mivel az emlitett szolgaltatasok ara a kovetkez0 évben varhatdan emelkedni fog.

A 6-12. tétel alatt szerepl6 tételek ugyanazon a szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozd megvalositasi becsléshez képest.

A 13. tétel alatt az ingatlanbérleti szolgaltatasok valamivel magasabb szinten vannak tervezve a 2024-es évre vonatkozd megvalositasi becsléshez képest, mivel varhatd az
ingatlanbérleti dijak emelkedése a kovetkezd évben.
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A 14-20. tétel, valamint a 23. ¢és 29. tétel alatt szerepld tételek a téli vasaron nyujtott szolgaltatasok valamivel magasabb szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozo
megvaldsitasi becsléshez képest, a kovetkezd évre vonatkozd arndvekedések figyelembevételével.

A 21. tétel alatt, a reklam- és propagandaszolgaltatdsok ugyanazon a szinten vannak tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest.

A 22. tétel alatt, a piacok takaritasi €s higiéniai karbantartasi szolgaltatasai magasabb szinten lettek tervezve a 2024-es évre vonatkozd megvalositasi becsléshez képest, az adott
szolgaltatas ara varhatéan emelkedni fog a kdvetkez évben.

A 24.,25. és 26. tétel alatt a szemétszallitasi szolgaltatas, kdzszolgaltatas — viz ¢s az irattari iratselejtezés, valamivel magasabb szinten lesz tervezve a 2024-es évre vonatkozo
megvaldsitasi becsléshez képest.

A 27. tétel alatt a munkahelyi védelem és a tlizvédelmi szolgaltatasok ugyanazon a szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozd megvalositasi becsléshez képest.

A 28. tétel alatt a biztonsagi szolgaltatasok jelentdsen magasabb szinten lettek tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest, az ezen szolgaltatasok aranak
a kovetkezo évre bejelentett emelkedése miatt.

A 30. tétel alatt a parkolasi szolgaltatas és a 31. tétel alatt, a kartevoirtasi és rovarirtasi szolgaltatasok ugyanazon a szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozo
megvaldsitasi becsléshez képest.

A 32. tétel alatt a viz klorozasi szolgaltatds magasabb szinten van tervezve a 2024-es évre vonatkozé megvalositasi becsléshez képest, a vallalat sziikségleteinek megfelelden.
A 33. tétel alatt a revizids szolgaltatasok valamivel magasabb szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest, az ezen szolgaltatas aranak a
kovetkezo évre bejelentett emelkedése miatt.

A 34. tétel alatt az ligyvédi szolgaltatasok ugyanazon a szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozd megvalodsitasi becsléshez képest.

A 35. tétel alatt az ligyviteli konyvek vezetésének szolgaltatasai valamivel magasabb szinten vannak tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvaldsitasi becsléshez képest, az
ezen szolgaltatds aranak a kovetkezd évre bejelentett emelkedése miatt.

A 36. tétel alatt a szakmai tovabbképzési szolgaltatasok valamivel magasabb szinten vannak tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvaldsitasi becsléshez képest, a vallalat
sziikségleteinek megfelelden.

A 37. tétel alatt a pénztargépek licens hasznalatara vonatkozo szolgaltatasa ugyanazon a szinten lett tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest.

A 38. tétel alatt az egészségiigyi orvosi szolgaltatdsok — vizvizsgalat valamivel magasabb szinten lesz tervezve a 2024-es évre vonatkozoé megvalositasi becsléshez képest.

A 39. tétel alatt az egészségiigyi orvosi szolgaltatdsok — dolgozok szamara ugyanazon a szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkoz6 megvaldsitasi becsléshez képest.

A 40. és 42. tétel kozott szereplo tételek valamivel magasabb szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest, a kovetkezo évre vonatkozo
arnovekedések figyelembevételével.

A 43, tétel alatt az informatikai szolgaltatasok azonos szinten lettek tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest.

A 44. tétel alatt, egyéb szolgaltatasok 78%-kal magasabb szinten lettek tervezve a 2024-es évre vonatkoz6 megvaldsitasi becsléshez képest, mivel ezeket a szolgaltatasokat nem
lehet pontosan eldre jelezni és tervezni.

A 45. tétel alatt, az étterem szolgaltatasok — reprezentacio azonos szinten vannak tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvalositasi becsléshez képest.

A 46. tétel alatt, a biztositasi szolgaltatasok 22%-kal magasabb szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozd megvalositasi becsléshez képest, az ezen szolgaltatasok aranak
a kovetkezo évre bejelentett emelkedése miatt.

A 47. és 48. tétel alatt, a hirdetési szolgaltatasok €s a végrehatoi szolgaltatasok magasabb szinten lesznek tervezve a 2024-es évre vonatkozo megvaldsitasi becsléshez képest, a
véllalat sziikségleteinek ¢és a szolgaltatasok aremelkedésének megfelelen.

A munkalatok megindoklasa:
A 2. és 4. tétel alatt az elektromos és aszfaltozasi munkak minimalis szinten vannak tervezve a kdvetkezd évre vonatkozoan, a takarékossagi intézkedéseknek megfeleloen.
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Tervezett pénzeszkozok javak, munkdlatok és szolgaltatasok beszerzésére a 2025-0s évben
2025-0s évre tervezett kozbeszerzések és megvaldsitas becslése a 2024-es évre

dinarban
Negyedév,
Sorszim Tétel _Beszerzés kiirasi értéke amelyben A beszerzés
(AFA-nélkiil) 2025-6s évben | megkezdodik a idoétartama
beszerzés
1 2 3 4 5
| JAVAK 7.400.000 -
Villanyaram Masodik 2025.08.01-
! 7:400.000 2026.07.3L.
T SZOLGALTATASOK 10.243.768 -
r e 1 e e Harrnadik 2025.09.01-
1 Takaritasi és higiéniai szolgaltatasok 10.243.768 2026.08.31.
m MUNKALATOK 0 )
OSSZESEN 17.643.768 -

A tervezett kozbeszerzések részletes indokldasa

A javak pozicidjan az alabbi tételekbeszerzése lett tervezve:

1. Villanydaram — ezen a pozicion tervezett pénzeszkozok értéke7.400.000 dinar. A beszerzési folyamat elinditdsa 2025-6s év masodik negyedévére lett tervezve.
A 2024-es évben megkotott szerzddés 2025. julius 31-ig érvényes. A tervezett 6sszeg 0sszhangban van a 2025-0s évre eldlatott fogyasztassal és az elektromos
energia tervezett aremelkedésével. A szerzddés egyéves idoszakra lesz megkdtve, hogy a folyamatos energiaellatas biztositva legyen az 0j kozbeszerzési szerzodés
megkotéséig, amely megvaldsitasa mindig a vallalat valos sziikségletei alapjan torténik.
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A szolgdlatatdsok pozicidjan tervezett pénzeszkiozok az alabbi beszerzésre vonatkoznak:

1.Takaritdasi és higiéniai szolgadltatisok - ezen a pozicion Osszesen 10.243.768 dinar lett tervezve a vallalat hataskorébe tartozo piactisztitasi- és higiéniai
szolgéltatasokra. A beszerzési folyamat elinditdsa 2025-6s év harmadik negyedévére lett tervezve. A 2024-es évben megkdtott szerzodés 2025. augusztus 31-én
jar le. Mivel a vallalat nem rendelkezik megfelelé emberi er6forrassal ezen tevékenységnek az elvégzésére, ezért sziikséges bevonni harmadik felet is a munka
elvégzésébe. A szerzddés egy éves iddszakra lesz megkotve, mint ahogy az el6z6 iddszakban is tortént.

BESZERZESI TERV AZON TETELEKRE, AMELYEKRE A KOZBESZERZESEKROL SZOLO TORVENY NEM VONATKOZIK

L yeros Negyedév,
: Beszerzes kiirasi amelyben A beszerzés
Sorszam TETEL értéke (AFA-nélkiil) yosr, i
. megkezdodik idotartama
2025-6s évben .
a beszerzés
1 2 3 4 5
JAVAK:
1 Festékanyagok beszerzése 10.000 Els6 2025.01.-12.
2 Csavararuk beszerzése 30.000 Els6 2025.01.-12.
3 Vaskohdészati anyag beszerzés 50.000 Els6 2025.01.-12.
4 Epitéanyag beszerzés 30.000 Els6 2025.01.-12.
5 Elektronikai anyagok beszerzése 40.000 Els6 2025.01.-12.
6 Hivatali gépkocsik potalkatrészeinek beszerzése 50.000 Els6 2025.01.-12.
7 Vizvezeték anyagok beszerzése 50.000 Els6 2025.01.-12.
8 Egyéb anyagok beszerzése 100.000 Els6 2025.01.-12.
9 Vizesgoc anyagok beszerzése 300.000 Els6 2025.01.-12.
10 | Irodaszerek beszerzése 200.000 Els6 2025.01.-12.
Elsé 2025.01.-12.
1 Ténerek beszerzése nyomtatokhoz 70.000 S0
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12 Uzemanyagok és kendanyagok beszerzése 500.000 | Masodik | 2025.05.-2026.04.
13 Munkacipd és védéfelszerelés beszerzése 170.000 Els6 2025.01.-12.
14 Informatikai eszkdzok beszerzése 50.000 Elso 2025.01.-12.
15 Kézi szerszamok beszerzése 30.000 Els6 2025.01.-12.
16 Irodai butorzat beszerzése 10.000 Elso 2025.01.-12.
17 Postai bélyegek beszerzése 24.000 Els6 2025.01.-12.
18 | Szakirodalom beszerzése 170.000 Elsé 2025.01-12.
Osszes javak: 1.884.000
SZOLGALTATASOK:

1 Flitési koltségek 300.000 Els6 2025.01.-12.
2 Aruszallitasi szolgaltatasok 32.500 Els6 2025.01.-12.
3 Mobil telefon szolgaltatasok 400.000 Elsé 2025.01.-12.
4 Vezetékes telefon szolgaltatasok 100.000 Elsé 2025.01.-12.
5 Internetes szolgaltatasok 293.000 Els6 2025.01.-12.
6 Tizvédelmi felszerelés ellendrzésének szolgaltatdsa 30.000 Els6 2025.01.-12.
! Nyomtatok karbantartdsdnak szolgaltatisa 50.000 Els6 2025.01.-12.
8 Hivatali jarmiivek karbantart6 szolgaltatasa 150.000 Els6 2025.01.-12.
9 Hiitk karbantartasi szolgaltatasai 200.000 Els6 2025.01.-12.
10 Jarmiivek mosasanak €és tisztitasanak szolgaltatasai 15.000 Elso 2025.01.-12.
11 Egyéb karbantartasi szolgaltatasok 50.000 Els6 2025.01.-12.
12 Bérleti szolgaltatasok 72.000 Elsé 2025.01.-12.
13 Téli vasar vilagitasi szolgaltatasai 250.000 Negyedik 2025.12.
14 Téli vasar diszitési szolgaltatasai 314.000 Negyedik 2025.12.
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15 Téli vasar szerelési munkainak szolgaltatasai 220.000 | Negyedik 2025.12.
16 Téli vasar objektumainak széllitasi szolgaltatésai 50.000 | Negyedik 2025.12.
17 Téli vasar biztonsagi szolgaltatasai 220.000 | Negyedik 2025.12.
18 Téli vasar biztositasi szolgaltatasai 10.000 Negyedik 2025.12.
19 Téli vasar egyéb szolgaltatasai 31.331 Negyedik 2025.12.
20 Rekldm és hirdetés 300.000 Elsé 2025.01.-12.
21 Szemételszallitasi koltségek 1.537.390 Elsé 2025.01.-12.
22 Ko6zmi szolgaltatas-viz 575.000 Elsé 2025.01.-12.
23 Irattari selejtezés szolgaltatasai 12.000 Els6 2025.01.-12.
24 Munkavédelmi szolgaltatasok és tlizvédelem 120.000 Els6 2025.01.-12.
25 Biztonsagi szolgaltatasok 8.531.224 | Harmadik | 2024.09.-2025.09.
26 Téli vasar biztonsagi szolgaltatasai 1.276.167 | Harmadik | 2024.09.-2025.09.
27 Parkolasi szolgaltatas 330.000 Els6 2025.01.-12.
28 Ragcsalo- rovarirtasi szolgaltatdsok 350.000 Els6 2025.01.-12.
29 Viz klorozasanak szolgaltatasai 25.000 Els6 2025.01.-12.
30 Konyvvizsgalo szolgaltatasok 154.000 Elso 2025.01.-12.
31 Ugyvédi szolgaltatasok 80.000 Elso 2025.01.-12.
32 Ugyviteli konyvek vezetésének szolgaltatasai 698.544 Els6 2025.01.-12.
33 Szakmai tovabbképzési szolgaltatasok — tanfolyamok, képzések 200.000 Elsé 2025.01.-12.
34 Szamlagép engedély hasznalatanak szolgaltatasa 96.000 Els6é 2025.01.-12.
35 Egészségiigyi orvosi szolgaltatdsok — vizmindség ellendrzése 150.000 Els6 2025.01.-12.
36 Egészségiigyi orvosi szolgaltatdsok — az alkalmazottak szdmara 300.000 Els6 2025.01.-12.
37 Forditasi szolgaltatasok 150.000 Els6 2025.01.-12.
38 Tanusitvanyok - ij kartyak kidolgozasa 20.000 Els6 2025.01.-12.
39 Szoftveralkalmazasi szolgaltatasok 594.000 Els6 2025.01.-12.
40 Informatikai szolgaltatasok 360.000 Elso 2025.01.-12.
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41 Egyéb nemtermeldi szolgaltatdsok 100.000 Els6 2025.01.-12.
42 Ettermi - reprezentacios kiadasok 250.000 Els6 2025.01.-12.
43 Biztositasi szolgaltatasok 370.000 Els6 2025.01.-12.
44 Reklam és hirdetés 25.000 Els6 2025.01.-12.
45 Végrehajto szolgaltatasai 50.000 Els6 2025.01.-12.

Osszes szolgaltatas: 19.442.156

MUNKAK:

1 Villanyszerelési munkak 10.000 Elsé 2025.01.-12.
2 Utburkolati munkak 10.000 Els6 2025.01.-12.

Osszes munkalatok: 20.000

Osszesen 21.346.156

IX BERUHAZASI TERV

Megindoklas:

A 2025-6s évben nincsenek tervezve beruhdzasok a pénziigyi eszk6zok hianya miatt.
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X. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASI KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

Melléklet 17
dinarban
M 16sita
Sorszam Tétel Terv ?EZ?S;):;;% LR Terv Terv Terv
. , 2025.01.01-03.31. | 2025.01.01-06.30. | 2025.01.01-09.30 | 2025.01.01-12.31.
2024. év 2024. év
1. Szponzoralas 0 0 0 0 0 0
2. Adomanyok 0 0 0 0 0 0
3 Hur,nanltar’lus 0 0 0 0 0 0
tevékenységek
Sport
4 tevékenységek 0 0 0 0 0 0
5. Reprezentacid 250.000,00 250.000,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 250.000,00
6. Reklam és hirdetés 300.000,00 291.666,70 4.166,67 16.666,68 29.166,69 300.000,00
7. Egyéb 0 0 0 0 0 0

A kiilon rendeltetésii eszk6zok megvalositasa a 2024-es évben a tervezett szinten alakult.
A kiilon rendeltetésii eszk6zok a 2025-6s évi iigyviteli program elemeinek meghatarozasardl szolo rendelet szerint lettek tervezve, illetve a kozvallalatok és mas kdzérdeket
ellato tevékenységet folytatd szervezetek haroméves, 2025-2027-es idétartamra vonatkoz6 programjaval (SzK Hivatalos K6zlonye, 90/2024 szam) 6sszhangban.

Szabadka, 2024 decembere.

»Szabadkai Piacok” KK igazgatoja
Aleksi¢ Aleksandar okl.kdzgazdasz

95/95




