ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 és
88/19 szama), Szabadka varos alapszabalya 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025. .............. megtartott .... . iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2025. évi
miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag 2025. évi miikodési tervét, melyet a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Felelsségii Tarsasag kozgyiilése 2024. december 30-an hozott meg.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo térvény 59. szakasza 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye
15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyja, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9)
pontja (27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), melynek értelmében a varosi
képvisel6-testiilet, a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit, mely az alapitookiratban rogzitve van, és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett .

A meghozatal indokai: A koézvallalatokrol szo6lo torvény elbirja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat €s a koltségeket rendeltetés szerint, a tervezett beszerzéseket,
a beruhazasi tervet, a kozvallalat tervezett nyereségének elosztasat, illetve vesztesége fedezésének tervezett
modjat, a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak atfogo attekintéséhez sziikséges elemeket, a bér és
foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és a reprezentacidra szant
eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatdo kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre sz6lod

mikodési tervei, illetve a 2025-2027. iddszakra szolo6 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Ko6zlonye 90/24 szama) kozelebbrdl meghatdrozza a miikodési terv
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.
A miukddési terv kidolgozésa soran, a vallalat sajat iizleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és fiskalis
politikai célkitlizéseit szem el6tt tartva koveti az alaptorvényt, annak rendelkezéseit és stratégiai iranyelveit.
A mitkodési tervekben ismertetni kell az alabbi elemeket:

1) Altalianos adatokat, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat statusat, jogi formajat és tevékenységét,

- a vallalat hosszu tavu és kozéptavu lizleti startégiajarol és fejlesztési tervérdl szolo jovahagyast,

- a kozvallalat szervezeti felépitését,

- a kozvallalat igazgatoja és ligyvezet0 igazgatdi nevét, illetve a feliigyeldbizottsag/kozgytilés tagjainak
nevét, kinevezésiik pontos datumat, valamint hogy minek alapjan lettek kinevezve.

2) A 2024-es iizleti évrdl szolo elemzést, ahol fel kell tiintetni:

- a becsiilt fizikai tevékenységi kort,

- a vallalati mérleget, az eredménykimutatast és a pénzforgalomroél szo616 jelentést,

- a megvalosult tizleti mutatok elemzését,

- az eltérés okait a tervezett iizleti mutatokhoz viszonyitottan,

- a mikddési folyamat fejlesztése érdekében végrehajtott tevékenységeket,

- a 2024. évi a mikodési tervvel eldiranyzott és megvalosult célokat, illetve a meg nem valosult célok esetén
azok megindoklasat.

3) A 2025. évi, illetve a 2025-2027. haroméves idoszakra szélo célokat és tervezett
tevékenységeket, ahol fel kell tiintetni:

- a kozvallalat az adott id6szakra meghozott miikodési tervének céljait, a megvaldsult célokat mérd
mutatokat €s a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységeket,



- a piacelemzést,
- az Uzleti kockéazatokat kockdzatkezelési terv/térkép segitségével,
- A 2025-6s lizleti évre tervezett mutatokat.

4) A tervezett bevételeket és kiadasokat rendeltetés szerint, ahol:
- be kell mutatni az allapotmérleget, eredménymérleget, valamint a tervezett pénzforgalmat,
- részletesen kell ismertetni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét,
- a bevételeket az illetékes szerv altal jovahagyott és az arakrol szol6 hatalyos rendeletnek megfelelden kell
tervezni,
- ismertetni kell azokat az elemeket, melyek a termékek és szolgaltatdsok arainak atfogod attekintéséhez
sziikségesek, valamint a hatalyos arjegyzéket, amely alapjan a bevételeket szamitottak,
- be kell mutatni a Szerb Koztarsasag-, az autondm tartomany, illetve a helyi Onkormanyzati egység
koltségvetésébol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk titemét,
- részletesen kell ismertetni a Szerb Koztarsasag-, az autoném tartomany, illetve a helyi dnkormanyzati
egység koltségvetésébol szarmazd eszkozok felhasznalasanak céljait,
- ésszerlien kell megtervezni a kiilon célokra szant eszkdzoket, mint amilyenek: a szolgalati utak, a
megbizasi szerzodések, a felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzodések munkadijai,
a természetes személyek egyéb szerzOdések alapjan valé munkadijai, és a szakmai tovabbképzést eldsegito,
illetve a hasonld célokra elérelatott eszkdzok.

5) A becsiilt nyereség elosztasanak-, illetve a veszteség fedezésének médjat, ahol:
- a 2024-es évre vonatkozd becsiilt nyereség elosztasat a Szerb Koztarsasag, az autonom tartomany és a
helyi 6nkorméanyzati egység 2024. évi koltségvetésérol szold okirattal 6sszhangban kell tervezni,
- ismertetni kell a 2021., 2022. és 2023. évi nyereség felhasznalasanak modjat (beruhazas esetén, felsorolni, a
beruhazasokra forditott pénzeszkdzoket).

6) A bér- és foglalkoztatasi terv, ahol:
- agazatonként/szervezeti egységenként kell bemutatni foglalkoztatottak szamat,
- ismertetni kell a foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemi Osszetételét és a foglalkoztatottak
munkaviszonyban elt6ltott idejiik szerinti Gsszetételét, valamint a feliigyeldbizottsag/kozgyiilés elndokének és
tagjainak képzettsége és nemi Osszetételét,
- a szabad és megiliresedett munkahelyeket, valamint a tovabbi foglakoztatast (ha az a miikodési tervben eld
lett iranyozva) kizarolag az adott teriiletre vonatkozd, érvényben 1évé torvényekkel és jogszabalyokkal
Osszhangban lehet betdlteni, illetve be kell mutatni a foglalkoztatas dinamikajat,
- a foglalkoztatottak kereseteire tervezett dsszeget kizardlag a hatalyos torvényekkel, jogszabalyokkal és
altalanos rendelkezésekkel, melyek az adott teriiletre vonatkoznak, d6sszhangban lehet eldrelatni, kimutatva a
foglalkoztatottak legalacsonyabb és legmagasabb egyéni tervezett és ténylegesen megvaldsult bérét (a
vezetdség nélkiil), illetve a vezetOséget is beleértve, kiilon kiemelve az igazgaté legalacsonyabb és
legmagasabb havi keresetét,
- a foglalkoztatottak éves bérkoltsége, a vezetdség atlagkeresete és a teljes atlagkereset a kifizetésre szant
Osszeg Osszkeresetének, illetve a 2024. évi atlagkereset legfeljebb 8%-val novelhetd, a kdzvallalat pénziigyi
keretének fliggvényében, az érvényben lévé altaldnos szabalyzat modositasat kovetden. A 2025-0s évre
tervezett béremelések soran figyelembe kell venni a munkaiigyi torvény altal meghatarozott garantalt
minimalbér 0sszegét, azaz a minimalbér 13,7%-os novekedését 2025. januar 1-jétél, mig a tobbi alkalmazott
(vezetdség, allandod és ujonnan felvett alkalmazottak) atlagbére legfeljebb 8%-kal ndvelheté a 2024-ben
kifizetett bérekhez képest,
- az onkormanyzati egységek elbterjeszthetnek esetlegesen mas iranyelveket is a munkabérek tekintetében,
azzal hogy az allandd6 munkaviszonyban 1évé és az Ujonnan felvett alkalmazottak atlagkeresete nem
novelhetd nagyobb mértékben, mint a minimalbér a 2024-ben kifizetett bérekhez viszonyitott szazalékos
novekedése,
- a feliigyelobizottsag/kozgylilés elnokének és tagjainak juttatdsa legfeljebb a 2024. évre tervezett
forraseszk6zok szintjéig terjedhet.

7) Hiteladéssag

8) Tervezett beszerzések, ahol sziikséges:
- bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a 2025. évre,
illetve a 2025-2027.-es idOszakra,
- részletesen bemutatni az arubeszerzésre, munkakra és szolgaltatasokra tervezett pénzeszkozok forrasat a
2025. évre, illetve a 2025-2027.-es id6szakra,
- ésszerlien tervezni a szolgalati gépjarmiivek beszerzését, megadva a jarmu tipusat, alapvetd jellemzdit, a
beszerzés becsiilt értékét és megindokolni a beszerzés okat.

9) Beruhazasi terv, ahol sziikséges:



- ismertetni a 2025. évi, illetve a 2025-2027 .-ig terjed6 idészakra vonatkozod beruhazandoé eszk6zok tervét és
dinamik4jat,
- részletesen kifejteni az el6z6 idészakban megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valosult beruhazasokat.

10) Kiilon célokra szant eszkozok kritériumai, ahol elengedhetetlen:

- hogy a kiilon célokat szolgald eszkdzoket (szponzoradlds, adomanyok, humanitdrius tevékenységek,
sporttevékenység, reprezentdcio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok) legfeljebb a 2024. évre
tervezett Osszegig szabad tervezni. Kivételes és kiilondsen indokolt esetben a kozvallalat engedélyt kaphat
arra, hogy a 2024-re tervezett eszk6z6khoz képest nagyobb Osszeget tervezzen,

- részletesen megindokolni a kiilon célokra szant eszkdzoket (szponzoralds, adomanyok, humanitérius
tevékenységek, sporttevékenység, reprezentacio, reklam és propaganda, valamint egyéb eszk6zok),

- hogy azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési forrasokat hasznalnak fel munkavégzésiik finanszirozasara
(bérek, anyagkoltségek, stb.), illetve akik a legutobb kozzétett pénziigyi jelentés szerint veszteségesen
gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek eszkozoket.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
kozgytilése a 2024. december 30-an megtartott iilésén elfogadta a vallalat 2025. évi miikodési tervét és a
képviselo-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajté: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségl
Tarsasag.

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszk6zok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



A kozvallalatokrol szold torvény 22. szakasza 1. bekezdése 2. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/2016 és 88/2019 szama), a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény 200. szakasza 1.
bekezdése 26. pontja (az SZK Hivatalos Ko6zlonye 36/2011, 99/2011, 83/2014 — mas tv., 5/2015,
44/2018, 95/2018, 91/2019 és 109/2021 szama) és a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Korlatolt Feleldségli Tarsasag megalapitdsardl szolo szerz6dés 14. szakasza 1. bekezdése 3.
pontja alapjan a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felel0ségli Tarsasag kozgytilése
a 2024.12.30-an megtartott 16. rendkiviili iilésén meghozta az alabbi

DONTEST
a 2025. évi miikodési terv elfogadasarol

(A dontés iratszama: V111/2024-25)

Elfogadjuk a Tarsasag 2025. évi miikodési tervét, amely a mellékletben talalhato és ezen dontés
részét képezi.

A jelen dontés jovahagyasa napjaval 1ép hatalyba.
Indokolas

A kozvallalatokrol szo6l6 torvény 59. szakasza (a tovabbiakban: Torvény) alapjan, a kozvallalat
minden naptari évre koteles meghozni éves miikodési tervét (a tovabbiakban: éves miikodési
terv) és azt a helyi 6nkormanyzat illetékes szerve elé terjeszteni jovahagyasra. Az éves mitkodési
terv akkor tekinthetd elfogadottnak, ha azt a helyi dnkorményzat illetékes szerve jovahagyja.

A Torvény 74. és 59. szakasza rendelkezései azon tdketarsasagokra is alkalmazanddok, melyek
kbézhasznu tevékenységet folytatnak és melyek tulajdonosa a helyi onkormanyzati egység.

A Torvény fentebb felsorolt rendelkezései alapjan keriilt a Téarsasag 2025. évi miikodési terve
kidolgozasra.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. megalapitasarol szold szerzddés 15. szakasza
értelmében, a kozgylilés a Tarsasag miikodési tervét a jelenlévd tagok szavazattobbségével

fogadja el, a Tarsasag illetékes szerve valamennyi tagja hozzajarulasaval.

A Tarsasag miikodési terve a Tarsasag valds igényeivel 6sszhangban lett kidolgozva, a 2025-6s
évben sziikséges iizleti tevékenységek megvaldsitasa céljabol.

A fentebb felsoroltak alapjan, a dontés a rendelkezd részben foglaltak szerint kertilt
meghozatalra.
A TARSASAG KEPVISELO-TETSULETENEK ELNOKE

Kikity Andrea, s.k.



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2025-6s Miikodési terve

A VALLALAT 2025. EVI MUKODESI TERVE

A cég neve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag

Székhelye Szabadka, Békovai ut 280

Fotevékenysége: 38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa

Cégjegyzékszama: 20354194

Adoszama: 105425742

AHT azonosité: 81103

Alapitok: Szabadka Varos KépviselO-testiilete €s Topolya Kozség Képviseld-testiilete, Zenta
Kozség Képviseld-testiilete, Magyarkanizsa Kozség Képviseld-testiilete, Kishegyes Kozség
Képviseld-testiilete, Csoka Kozség Képviseld-testiilete ¢€s Torokkanizsa Kozség Képviseld-
testiilete

Illetékes minisztérium: Kornyezetvédelmi Minisztérium

Onkormanyzat illetékes szerve: Szabadka Varos Képvisel6-testiilete és Topolya Kozség
Képviseld-testiilete, Magyarkanizsa Kozség KépviselO-testiilete, Zenta Kozség Képviseld-testiilete,

Kishegyes Kozség Képviseld-testiilete, Csoka Kozség Képviseld-testiilete és Torokkanizsa Kozség
Képviseld-testiilete

Szabadka, 2024. december
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2025-6s Miikodési terve

I ALTALANOS ADATOK A CEGROL (TARSASAGROL)
1.1 Statusz, jogi forma és a cég tevékenysége

Teljes tizleti név: J[lpymTBo ca OrpaHMYeHOM OJATOBOPHOIINY 3a yIpaB/balkbe YBPCTUM
komyHamauM otnangoM «PEITMOHAJIHA JEITIOHMJA» Cy6otuma (Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag)

Roviditett iizleti neve: «PEITMOHAJIHA JIEIIOHUJA» n.0.0. Cy6otruma (Regionalis
Hulladéktarolo Kft. Szabadka)

Székhely: Békovai ut 280., 24000 Szabadka

Fo tevékenység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Regisztracio szama: BD 146624/2007, 2007.12.03-ai keltezéssel
Torzsszam: 20354194

Adodazonositd szam: 105425742

Koltségvetés felhasznalojanak egyedi szama: 81103

Tokeinformaciok: Jegyzett pénzbeli téke 83.597,67 RSD

Igazgat6: Dr. Gligor Gellert

A vallalat bejegyzésre keriilt az Adohivatal adokotelezettek egyedi nyilvantartasaba 2008. februar
18-4n, amikor a Vallalat megkezdte azon tevékenységeit, amelyre be lett jegyezve.

A vallalat tagjai:

1. Szabadka varos, melynek nevében az alapitdéi jogokat Szabadka Varos Képviseld-testiilete
gyakorolja, Szabadka, Szabadsag tér 1.;

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Topolya Kozség Képviseld-testiilete
gyakorolja, Tito Marsall u. 30.;

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Magyarkanizsa kozség
Képviseld-testiilete gyakorolja, Magyarkanizsa, F6 tér 1.;

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Zenta kdzség Képviseld-testiilete, Zenta, F6
tér 1. gyakorolja;

5. Kishegyes kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Kishegyes kozség Képviseld-testiilete,
Kishegyes, F6 u. 32. gyakorolja;

6. Csoka kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Csoka kozség Képviseld-testiilete, Csoka,
Tiszamente 20.;
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7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Torokkanizsa kozség Képviselo-
testiilete, Torokkanizsa, I. Karadordevi¢ Péter kirdly u. 1 gyakorolja;

A Villalat, A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgdld régidé megformélasarol szolod
Egyiittmiikodési megallapodas alapjan és az A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgald
régid megformalasarol szold Egyilittmiikodési megallapodas Modositasa és Kiegészitése alapjan, a
kovetkezo miiveletek és tevékenységek elvégzése céljabol jott 1étre:

1. Az 1j regionadlis szanitaris hulladéklerako, az atviteli allomasok és jrahasznositdé udvarok
kiépitése és iizemelése,

2. A hulladék szallitaisa a hulladék atviteli (atrakodasi ) dallomasokrol a regionalis
hulladéktaroloig,

3. a kommunalis hulladékbol szdrmazd kihasznalhato hulladék elvalasztdsa, gytiijtése és
elkiilonitése, amely a tarolds helyén szétvalogatasra kertil

4, masodlagos nyersanyagok eldkészitése és feldolgozasa és a masodlagos nyersanyagok
forgalomba hozatala

5. Ujrahasznositd rendszer fejlesztése és korszeriisitése, szlikséges létesitmények ¢€s
infrastruktira kiépitése

6. Komposztald {lizemek kiépitése, hulladékanyagbol szarmazd energia eldallitds, és
mechanikus-biologiai kezelés a hulladéktarolon torténd tarolas elott.

7. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv elokészitése és mas

1.2 A vallalat jovoképe és kiildetése

A téarsasag Kiildetése: egy korszerli regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése és a
hulladékgazdalkodas legmagasabb szintjének elérése a Szerb Koztarsasagban.

A korszerli regiondlis hulladékgazdalkodési rendszer a kovetkezoket foglalja majd magaba: a
regionalis hulladéklerakot és a hulladékvalogatd iizemet, a bioldgiai hulladékot kezeld iizemet a
békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont keretében, a hulladékgylijtd kozpontokkal
felszerelt atrakod6 allomasokat Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan és a hulladékgylijté
kozpontokat Csokan, Kishegyesen €s Tordkkanizsan, tovabba a hulladék begylijtésére €s az
elsddleges szelekciora szolgdld berendezéseket és eszkozoket, a hulladék tavolsagi szallitdsara
szolgalo jarmiiveket, és a polgarok kornyezettudatossagra nevelését.

A regionalis hulladéklerako-telep és kisérdlétesitményei épitésének eldrehaladtaval fokozatosan
kialakulnak a feltételek a régioban talalhaté szeméttelepek bezarasahoz és teriiletiik szanalasahoz,
tovabba, hogy a hulladék biztonsagosan keriiljon lerakésra, mialtal elkeriilhetd a talajvizek, a talaj
¢s a levegd szennyezése.

A tarsasag Kkiildetése: megteremteni a feltételeket a regiondlis hulladékgazdalkodési rendszer
megvaldsitasdhoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kovetelményeivel, valamint az Europai Unid
eléirasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok kdrnyezettudatossagat.

2006-ban felmeriilt az igény egy régio kialakitdsira, a szabadkai regionalis hulladéklerakd
projektjét megvalositdé kozségek Osszefogasaval. A régio kialakitdsanak f6 oka pedig a hulladék
nem megfeleld modon torténd lerakasa, a mind nagyobb szamu illegélis leraké és a hulladék nem
megfeleld kezelése.
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A telepiilési szilard hulladék kezelésére alapitott régio kialakitasdhoz kapcsolodd kozségkozi
egylittmiikodési megallapodast 2007-ben irtdk ala a szabadkai régié tagjai: Szabadka varos,
valamint Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, melyekhez 2013-ban
Torokkanizsa kozség is csatlakozott. A tarsasag 2008-ban kezdte meg mitkodését azzal a feladattal,
hogy a megallapodasban rogzitett célokat megvalositsa, s ennek eredményeként késziilt el ezen
Osszetett projekt megvalositasanak eléfeltételét képezd tanulmany ¢€s tervek.

A hulladékgazdalkodas jelenlegi gyakorlata a hulladék begytijtését, elszallitasat és lerakasat
foglalja magaba, tobbnyire annak a telepiilésnek a kozelében, ahol azt begytijtotték. E gyakorlat
nagymértékben veszélyezteti a kornyék lakossaganak egészségét és a kornyezet allapotat. A
probléma orvoslasara a Szerb Koztarsasag Kormanya elfogadta a 2019-2024. idészakra vonatkozo
Stratégiat. E Stratégia szerint a Szerb Koztarsasag teriiletén a regionalis hulladékgazdalkodasi
kozpontok kialakitdsa az egyetlen gazdasagilag indokolt megoldds, melyek a tobb kozség
terliletérdl begytijtott hulladékbol kivalogatjak az ujrahasznosithatd anyagokat, mig a fennmarado
hulladék a regiondlis telepen keriil lerakasra.

1.3 A hosszitava és kozéptava iizleti stratégia és fejlesztési terv

A kozvallalatokrol szol6 torvény 59. szakaszaval 6sszhangban a Tarsasag kozgytilése 2022.05.17-
2022-2026. id6szakra, valamint a hosszl tavua tizleti stratégia és fejlesztési terv elfogadasarol a
2022-2031. idészakra (Dontés szama: VIII/2022-08 ¢és VIII/2022-09), melyre Szabadka Véaros
Képviselé Tanacsa beleegyezését adta 2022.06.02-én (1-022-253/2022, 1-022-254/2022).

A Tarsasag kozéptava €és hossz tavh lizleti stratégidja €s fejlesztési terve Osszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégiaval, ami a kovetkezd célokat definialja:

1. Novelni a hulladékgazdalkodasi rendszerrel feldlelt lakossag szamat,

2. Kifejleszteni az els6dleges hulladékszelektalasi rendszert az dnkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezeld kozpontokat épiteni (regiondlis hulladéklerako, az
ujrahasznosithat6 hulladékot kiilonvalogatd lizem, a hulladék bioldgiai kezelését veégzo
lizem ¢és az atrako allomasok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékdramokat (régi gumiabroncsok, elhasznélt szarazelemek és
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezeld rendszert.

A kozéptavh illetve hossza tavi lzleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a
definialasara irdnyul, melyek a korszeri hulladékkezelés miikodésére illetve tovabbi fejlesztésére
vonatkoznak.

A Kozéptava Terv készitése a 2022-2026 kozotti idészakra. meghatarozza a Téarsasag fejlesztési
céljait, amelyek illeszkednek a Hulladékgazdalkodasi Stratégidhoz és az Uzleti Tervben
meghatarozott tevékenységekhez.

A hulladékkezelés fejlesztésének {6 iranya egy Osszehangolt rendszer 1étrehozasa a régid teriiletén,
ami magaban foglalja a szervezett hulladékbegytijtést a régiét képezd valamennyi kozség
tertiletérdl, a nem veszélyes hulladék megfeleld lerakésat, a polgéarok és a szélesebb nyilvanossag
kornyezeti tudatanak fejlesztése, a magasabb szintli kommundlis felszereltség elérését, a piaci
pozicionalast és az tigyfélkor kibdvitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek
bevezetését:
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e |SO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,

e |SO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,

e |SO 27001 — informéciodbiztonsagi iranyitasi rendszer,

e OXCAC 18001 — egészségveédelmi és munkabiztonsagi iranyitasi rendszer €s
e [SO 31000 — kockazatkezelési rendszer,

valamint a Tarsasag lizleti tevékenységének hatékonyabbd és mindségesebbé tételére iranyuld
feladatok definialasat.

A Tarsasag, illetve a régiot képezo kozségek egyéb céljai a kovetkezok:

1. A Tarsasag iizleti kiadasainak ¢s er6forrasainak ésszerisitése,

2. Az alapitd kozségekkel és a szolgaltatdsokat igénybe vevokkel folytatott mindségi

egylittmitk6dés,

A vallalati kultara kialakitasa a Tarsasagban,

4. Az alkalmazottakrol vald gondoskodas és szakmai fejlesztésiik tdmogatasa a Tarsasag
igényeinek megfelelden, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak ¢és hozzajaruljanak a
Tarsasag céljainak megvalositasahoz,

5. Az 6vodas és iskolas gyerekek oktatasa annak érdekében, hogy tudatositsuk benniik a
helyes ¢és fenntarthato hulladékgazdalkodas fontossagat,

6. A lakossag ¢és mas hulladékgeneratorok képzése annak érdekében, hogy elfogadhatd
magatartast tantsitsanak a hulladék minden fajtajaval szemben.

w

Szem el6tt tartva a vallalat kdrnyezetvédelmi szempontbdl tarsadalmilag felelds szerepét, a
Tarsasag igyekszik majd tdmogatni minden kornyezetvédelemmel, illetve hulladékgazdalkodéssal
kapcsolatos tevékenységet a régidoban.

A kozéptavu illetve hosszll tavu tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovOképe, vagyis
hogy a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Kft. a regionalis hulladékgazdéalkodéasi rendszer
legjobb gyakorlatanak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakossag
életkoriilményeinek javitasa érdekében, a kivant kornyezetvédelmi feltételek biztositasaval és a
természet megdrzésével, a fenntarthatd kornyezetgazdalkodéasra alapozva, s elérje azt, hogy a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. egy korszerti, innovativ és hatékony vallalatta fejlodjon,
amely mindségi szolgaltatast nyujt.

A kozéptava illetve hossza tava tervek végrehajtasaval a kovetkez6k érhetdk el:

. A hulladék kezelése az emberek egészségére €s a kornyezetre artalmatlan modon,
. A hulladék tjrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,

. A hulladéklerakasi eljarasok és modszerek fejlesztése,

. A rendesetlen szeméttelepek szanalasa és

. A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositasa.

Tovabba, a dontd 1épések magukba foglaljdk az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer
létrehozasat célz6 mar meglévo intézkedések erdsitését és az ujak fejlesztését, a kornyezetvédelmi

crer

feleldsséget.
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1.4 A vallalat szervezeti felépitése

A Tarsasag 1) szervezeti felépitése a Tarsasdg szervezeti és miikodési szabalyzata alapjan lett
felallitva, amit a Tarsasag igazgatoja hozott meg 2022.03.22-¢én, s 2024.04.01-én 1¢ép ¢letbe.

A Tarsasag tevékenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)
keretében végzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka as
Torokkanizsa kozségek részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezelé Kozpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakéallomas hulladékgytijté kdzponttal,

- Topolyai atrakoallomés hulladékgytijté kdzponttal,

- Magyarkanizsai atrakoallomas hulladékgytijté kozponttal,

- Kishegyesi hulladékgyijté kézpont,

- Torokkanizsai hulladékgytijté kdzpont,

- Csokai hulladékgytijtd kozpont.

A hatékony miikodés és a munkavégzés koordindldsa érdekében a Tarsasdgban részlegek
szervezOdnek. Az osztalyok a Tarsasagban, a részlegektdl sziikebb belsé egységként mitkddnek, a
részlegen beliil vagy mint kiilonall6 egységek.

A munka jellegébdl és a kapcsolodo, Osszefliggd munkavégzés funkcionalis alapon torténd
biztositasdnak igényébdl kiindulva a kovetkezd agazatok, szekcidk alakulnak ki:

Gazdasagi és Altalinos Feladatok Részlege
Hulladéklerako és Hulladékvalogaté Részleg
Karbantarto Részleg

ryr s r

Ellenodrzési és Kornyezetvédelmi Osztaly

o Gazdasagi és Altalanos Feladatok Részlege
A Jogi és Altalanos Feladatok Részlege latja el és szervezi meg a gazdasagi, pénziigyi és
szamviteli feladatokat, az értékesitési €s beszerzési, személyzeti és jogi teenddket, a takaritasi és
egyéb altalanos munkakat.

e Hulladéklerako és Hulladékvalogato Részleg
A Hulladéklerakd és Hulladékvalogatd Részleg keretébe olyan munkak tartoznak, melyeket a
komposztaloban és magan a hulladéklerakéd testen végeznek. A komposztaloban készitik eld a
bioldgiailag lebomld hulladékot a komposztalasra €s ellendrzik a lebomlo hulladék kezelését. A
lerakdba viszont azt a hulladékot helyezik el, melynek nincs semmilyen hasznalati értéke, és

crer

hasznositasat).
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A Hulladéklerako Osztaly megszervezi ¢és ellendrzi a keletkezd deponiagazok elégetését, a
tartoznak a szennyviztisztitok, a reverzibilis 0ozmozis, az lilepitd lagunak.

A hulladék szétvalogatasaval, az Gjrahasznosithaté hulladékot balazzak és elhelyezik a balazott
hulladék tarolasara szolgaldo hangarban, a lebomlo hulladékot a komposztaloba szallitjak, azt a
hulladékot pedig, amely nem hasznosithat6 ujra, a lerakon helyezik el.

e Karbantarté Részleg
A Karbantartasi részleg keretében torténik a jarmiivek, mozgd gépek és eszkozok fenntartdsa,
iizemképességiik ellendrzése és a javitasuk, valamint az iizemanyaggal valé ellatasuk.

o Szallitasi és TA Tevékenység Részlege

A Szallitasi Osztaly szervezi meg a transzfer allomasok (a tovabbiakban: TA) és a hulladékgytijté
kozpontok (HGYK) keretében végzendd teenddket, a hulladék szallitasat az AA-rol és HGYK-t6l a
RHGK-ig, az atvett ¢és kiadott hulladék mennyiségének nyilvantartasba vételét, tovabba a RHGK
keretébe tartozé 1étesitmények védelmét és Orzését.

A transzferallomasok (TA) iizemeltetése magaba foglalja a hulladék atrakasat a szemétszallitd
kocsikbdl és konténerekbdl a 32 m3 kapacitast roll konténerekbe a HGYK iizemeltetése pedig
magaban foglalja a nagyméretii lomok, a bioldgiailag felbomlo hulladék, az épitési hulladék és a
kiilon hulladékdramok atvételét a lakossagtol és azok ideiglenes tarolasat.

e Ellenérzési és Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztalyon beliil a Regionalis Hulladékgyiijté Koézpont (RHGK) munkédja
soran kornyezetvédelmi, tlizvédelmi, munkahelyi biztonsag- és egészségvédelemre iranyuld munka
folyik. Az osztaly feladata az ivoviztisztitd €s a szennyviztisztitd berendezések, azaz reverzibilis
ozmozis és SBR rendszerek vezérlése.

Az osztaly feladata a negativ kornyezeti hatasok csokkentését célzo intézkedések végrehajtasa,
vészhelyzetekben megel6z6 intézkedések megtétele, valamint a szabadkai, valamint Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Cséka ¢és Torokkanizsa telepiilések polgéarainak
kornyezettudatossaganak novelését célzd oktatdsi tevékenység folytatdsa valamint a tlizvédelem, a
munkahelyi biztonsag ¢és egészségveédelem teriiletén minden alkalmazott képzésének
megszervezese.

A laboratériumon beliil a kornyezeti paraméterek folyamatos ellendrzése az eldirasoknak
megfelelden torténik.

Az osztdly a kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodési, veszélyhelyzeti, tizvédelmi, valamint a
munkahelyi biztonsag és egészségvédelem teriiletén az eldirasoknak megfeleléen nyilvantartast
vezet, jelentéseket készit.

A Térsasag szervezeti abraja részletesen bemutatja a Tarsasag felépitését a munkamegosztas ¢€s -
szervezés, hierarchikus szintek tekintetében, azaz bemutatja mindazokat a munkahelyeket,
amelyeket a Tarsasag munkdjanak szervezésére vonatkozé szabalyzata rendelkezik.
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1.5 Az igazgatok és ligyvezetok neve, a feliigyelobizottsag/a tarsasag kozgyilése tagjainak neve

A tarsasag irdnyito szervei:

1. A tarsasag kozgytlése
2. A tarsasag igazgatoja

A tarsasag kozgyllését (a tovabbiakban: kozgylilés) a tarsasag tagjai alkotjdk. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képviseldjiik altal vesznek részt a kozgytilés munkdjaban. A képviseldt a tarsasag tagja
nevezi ki, illetve a tarsasagban alapitoi jogokat gyakorld tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-egy,
az adott tag tokerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkezd képviselovel képviseltetik
magukat a kozgytlésben. Minden képviseldnek van helyettese, aki a képvisel6t annak tavolmaradasa
vagy akadalyozottsdga esetén helyettesiti. A helyettes képviselot a tarsasag, illetve a tarsasagban
alapitéi jogokat gyakorld tag megfeleld szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejileg. A
képviselok €s helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgytlésnek van elndke €s elndkhelyettese, kiket a tarsasag tagjainak képviseldi valasztanak meg az
0ssz szavazatok tobbségével. A kozgytlés helyettes elnoke a kozgytlilés elnokének feladatkorét latja el

az elnok tadvolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasag kozgyulésének kinevezett tagjai:

- Szabadka varos képvisel6i: Kiki¢ Andrea (tag), Petrovi¢ Ankica (helyettes tag) — a Szabadka
varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgytilésében képviseld
tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo, 1-00-020-102/2024 szamu, valamint a 1-00-
022-98/2018 szamu végzéssel lettek kinevezve.

- Topolya kozség képviseloi: Szabolcski Szabolcs (tag) Plecas Ivezi¢ Purdica (helyettes tag) —
Topolya kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelosségli Tarsasag kozgytilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérol szolo 02-43/2021-V szamu végzéssel lettek
kinevezve.

- Magyarkanizsa kozség képvisel6i: Szarapka Ede (tag) Bajtai Balazs (helyettes tag) —
Magyarkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag €s helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold, 002651227 2024
szamu, végzéssel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képvisel6i: Martinovi¢ Dragan (tag), Kalman Imre (helyettes tag) — a
Kishegyes kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Korlatolt Felelosségli Téarsasag
kozgylilésében a tag, a képviseld tag kinevezésérdl szolo 06-28-17/2022-02 szamu, a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarold6 Korlatolt Felelosségli Tarsasag helyettes tag, pedig a helyettes tag
kinevezésérdl szold 06-56-7/2020-02 szamu végzéssel lettek kinevezve.
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- Csoka kozség képvisel6i: Jagodica Popovi¢ (tag), Balazs Ferenc (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgylilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérél szold 016-3/2020-V-I11 szamu végzéssel
lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képvisel6i: Vidakovi¢ Mile (tag), Romhanyi Rita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségti Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérol és kinevezésérdl szold 1-020-26/2021 szamu
végzéssel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képviseloi: Suhajda Izabella (tag), Kiraly Lorinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgylilésében
képvisel6 tag és helyettes tag kinevezésérdl szolo 020-45/2022-1 szamu végzéssel lettek kinevezve.

A Tarsasag kozgyiilése elndkének tisztségét a szabadkai illetéségii Kiki¢ Andrea master kozgazdasz, az
elndkhelyettesi tisztséget pedig Szabolcski Szabolcs, okleveles kozgazdasz Pacsérrol végzi.

Az igazgatoi tisztséget dr Gligor Gellért biotechnikai tudomanyok doktora latja el Szabadkardl. Az
1gazgato kinevezésérdl sz6l6 hatarozatot VIII/2020-22 szam alatt a tarsasag kozgytlése a 2021.09.03-an
megtartott tilésén hozta meg. A kinevezett igazgatdé mandatuma korlatozott és 4 (négy) évig tart,
valamint jelen kinevezésrdl sz0l6 dontés napjan kezdddik.

11 A 2024. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A Tarsasag 2024. folyaman a megszerzett IPPC engedély alapjan dolgozott, melyet a Tartomanyi
Varosrendezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag adott ki.

A Regionalis Hulladéklerako aktivan részt vett a javasolt jogszabalyi keret, azaz a melléktermékek
meghatarozasdnak szempontjair6l €s a melléktermékekrdl szo6lo jelentési forma, a benyujtasi mod €s
hataridokrol szold Szabalyzat, valamint a hulladékfajtakrol, amelyekre igényt lehet benyujtani,
engedélyezett eljarasok és hulladékfajtak kezelési technologiai €s egyéb specialis a hulladék allapot
megsziinésének meghatarozasara szolgald elemekrdl szol6 Szabalyzat véleményezsérdl. A Szabalyzat
elfogadasaval lehetdség nyilt a korforgasos gazdasag alkalmazasidhoz iizleti lehetdségek, befektetések €s
gazdasagi feltételek megteremtésére.

Csoka és Kishegyes kozségek mellett Szabadka varosaban, valamint Zenta és Topolya kozségekben
folytatodott a kék kukdk kozszolgaltatdoi kiosztisa. A keletkezd haztartdsi hulladék elsddleges
szelekcidjanak koszonhetden a Tarsasag a kék kukakbdl, illetve az Gijrahasznosithatd hulladéktarolokbol
mintegy 1100 tonna hulladékot fogadott be, ami az 6sszes atvett telepiilési hulladék tomegének 1,5%-a.

A lakossag aktivan hasznalta a hulladékgyiijté kozpontokat, kiilondsen Békova, Zenta és Csoka
telepiiléseken. A tarsasdg az anyagi lehetdségeknek megfelelden kisfilmek készitése és kiilonbozo
korosztalyu latogatdcsoportok fogadasa révén népszerisitette a hulladékgyiijté kdzpontok hasznélatat
azzal a céllal, hogy tajékoztassa a lakossagot a kornyezetkimélé hulladékgazdalkodas lehetdségérdl,
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melynek révén a hulladék ellenérzott gyljtérendszeren keresztiil keriil ujrahasznositdsra vagy
artalmatlanitasra.

rrrrr

Szabalyzat, amely az €pitési engedély megszerzésének elofeltételeként szabalyozza az épitési hulladék
artalmatlanitasi kotelezettségét. A rendelet hatalybalépésével az épitdipar részérdl nyomds nehezedett a

Regionalis Hulladéklerakora a hulladékmennyiségekkel kapcsolatban. Az elkovetkez6 id6szakban

tovabbi allami tdmogatas varhatd az épitési és bontasi hulladékok ujrahasznositasanak lehetdségével
kapcsolatban, azaz az épitési hulladékok kezelését és kezelését szolgald létesitmények kialakitasat

illetéen.

2.1 A 2024. évi tevékenység becsiilt mértéke

Szanitaris hulladéklerakd — Regionalis hulladékkezel$ kozpont

(1s Masodlagos Masodlagos
Kommunalis nyersanyag nyersanyag eladott
. hulladék — elkiilonitett ./
Honap . S mennyisege
tonna/hénap mennyisége tonna/héna
2024. tonna/honap 2024 P
2024. '
Januar
4,377.45 106.06 90.93
Februar
4,480.95 83.36 18.54
Mércius
5,102.30 95.62 154.81
Aprilis
5,517.89 86.57 102.62
Mgijus
5,173.36 84.14 86.65
Junius
5,011.56 121.51 134.55
Julius
5,948.66 132.23 ra.n
Augusztus
5,255.71 74.84 72.26
Szeptember
6,324.43 104.63 141.61
Oktober
7,720.88 134.07 63.00
November
7,638.19 92.78 55.05
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December
6.429,54 101,21 113,78

OSSZESEN: 68.980,92 1,217.02 1.108,57

Az eladott mennyiségek az eldz6 évi, azaz készletrdl szarmazd mennyiségeket is tartalmazzak.

2024-ben a békovai Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpont Osszesen 68.981 tonna kommunalis
hulladékot kapott a Tarsasag alapitdinak Onkormanyzataitél, amely honaprol honapra ndtt. A
kommunalis hulladék kivalasztasaval 6sszesen 1217 tonna masodlagos nyersanyag (pvc, konzervdoboz,
papir, karton) Kivalasztasra keriilt sor, amelybdl Osszesen 1.108 tonna keriilt forgalomba, azaz
értékesitve az tizemeltetoknek. Az atvett hulladék szazalékos novekedése 2024-ben 2023-hoz képest
16%.

2024-ben a kovetkez6 tevékenységek valosultak meg:

Engedély beszerzése:

2024.03.11-én a Tarsasdg beszerezte a Szabadka Varos Varosi Igazgatdésagénak engedélyét a
veszélytelen hulladék begytijtésére és szallitasara.

2024.04.22-¢én A Téarsasdg beszerezte a Vajdasdgi Tartomany, Tartomdnyi Vdarosrendezési ¢és
Kornyezetvédelmi Titkarsag engedélyét a veszélytelen hulladék begytijtésére €s szallitasara.

Folyamatban van a békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont igényeinek megfeleld viziigyi
engedély megujitasa.

A csantavéri veszélytelen hulladékok begyijtésére szolgald mobil kdzpont zokkendmentes tovabbi
miikddése érdekében a Tarsasag megujitotta a kozteriilet ideiglenes elfoglalasarol szol6 hatarozatot.

Kornyezetvédelem és munkavédelem teriiletén végzett tevékenység

Az akkreditalt laboratorium altal végzett monitoring a megszerzett IPPC engedélynek megfeleléen a
szabadkai régio 0sszes hulladékgazdalkodasi helyén torténik.

A békovai hulladékgazdalkodasi kdzpontban a szennyvizet és az csurgalékvizet, a szanitaris, valamint a
forditott 0zmodzisbdl szarmazd vizet elemzik a viztisztitd rendszer szakaszos vagy szekvencialis
miikddésének megfelelden. Az engedély hatdlya ald tartozd bels6 monitoring magaban foglalja a
szenny- és csurgalékvizek napi rendszerességli elemzését sajat laboratoriumunkban. Az eredmények
értelmezése a vizbe torténd szennyezd anyagok kibocsatdsanak hatarértékeirdl és azok elérésének
hataridejérdl szolo rendelet alapjan torténik.

Zenta, Topolya, Magyarkanizsa atrakéallomasain és a hulladékgyiijt6 kozpontokban talajviz és
szennyviz-monitoring az olaj és zsir szeparatorbol, valamint kdrnyezeti levegd elemzése tortént.
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A hulladéktarolé Kozpontokban (Csoka, Kishegyes, Torokkanizsa) a talajviz és szennyviz-monitoring
az olaj és zsir szeparatorbol elemzése tortént meg.

A hulladéklerako életciklusanak eldrehaladtaval a csurgalékviz egyre szennyezettebbé valik. A
legfrissebb elemzések bebizonyitottdk, hogy a két lerakd kazettdbol szdrmazd csurgalékviz azonos
mindséglivé valt, és nyers allapotadban tulzott terhelést jelentene a forditott 0ozmdzis megha;jtas.

Uj munkarend bevezetésére volt sziikség, erésebb el6kezelés alkalmazasaval, amely a levegdztetd
lagina rendszer és az iilepitd lagindk koagulacios folyamatidnak egyiittes alkalmazasan alapul, a pH
érték erds savakkal torténé beallitasaval, valamint az id6jarasi viszonyok fiiggvényében és a biocid
készitményekkel torténd tovabbi sterilizalasal.

Ezen intézkedések mellett a forditott ozmdzis lizem mitkddése napi munkavégzést igényel, mint példaul
az elhasznalt mikroszlrdk tisztitdsa vagy cseréje az lizem elsd szakaszdban, a bejovo ¢és kilépd viz
mindségének vizsgalata, valamint az lizemi nyomasok folyamatos ellendrzése, minden tipusu vegyszer
aramlésa és adagolasa, valamint havonta tobbszor van sziikség agressziv vegyszerre tisztitas a bioldgiai
¢s szervetlen lerakodasok eltavolitasa céljabol, ami a legrosszabb esetben az lizem teljes torlodasdhoz és
a munka ledllasdhoz vezethet. Megallapithato, hogy a hulladéklerakdék csurgalékviz hatékony
kezeléséhez minden lehetséges modszert be kell vetni, hogy a tisztitott szennyviz mindsége a jovoben is
megfeleljen a szennyezdanyag-kibocsatdsi hatdridejéhatarértékekrél a vizben 1évd anyagokra
vonatkozoan és azok teljesitésének hataridejérdl szolo rendeletben foglaltaknak.

Az elmult évekhez hasonléan a téli idészakban a vizhdmérséklet csokkenése miatt a sziiré forditott
0zmozisos konzervalasat, azaz a csurgalékviz tisztitasi munkak leallitasa van betervezve.

A Térsasdg a munkaeszkozok ellendrzési ¢és hitelesitési eljarasat, valamint a munkakornyezet
allapotanak vizsgélatat szabalyozd jogszabalyok alapjan az ilyen jellegli ellendrzésre akkreditélt
tevékenységgel rendelkezd jogi személy altal végzett idészakos ellendrzést.

A tarsasag sikeresen Ujratanusitotta a nemzetko6zi ISO szabvanyok alkalmazasat a mindségiranyitas (ISO
9001), a kornyezetvédelem (ISO 14001) ¢és a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag (ISO 45001)
teriiletén. Az emlitett nemzetkdzi szabvanyokon kiviil a Tarsasag sikeresen tanusitotta a kockazatkezelés
teriiletén az ISO 31000 nemzetkozi szabvanyt is.

Munka az atrakolallomasokon Topolyvan, Zentan és Magyarkanizsan

A kétkukas rendszer bevezetése miatt Csoka és Kishegyes telepiilések mellett Zentan és Topolyan
részben kék kukakat osztottak ki. A zentai €s a topolyai atrakéallomasokon megnovekedett a valogatott
haztartasi hulladék atvétele. Az elére kivalasztott hulladék egy specialis tekercsprés edénybe keriil, hogy
ne keveredjen vegyes kommunalis hulladékkal.

Valamennyi atraké allomason 15,21%-kal nétt az elszallitott kommundlis hulladék mennyisége az el6z6
évekhez képest, ami a szallitasi koltségek, azaz az iizemanyag-fogyasztas novekedéséhez vezetett.

A kék kukakat Szabadkan, 17 telepiilésen is kiosztottdk, ami kozel 50%-os lefedettséget jelent a
varosban.
Tevékenységek a hulladékgytijtd kdzpontok kdriil
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Az Ekostar pakkal folytatott sikeres egyiittmiikddésnek kdszonhetden a Téarsasdg beszerzett egy 28 m3-
es zoOldhulladék elszallitasara alkalmas konténert, valamint szorélapok formajaban nyomtatott
oktatoanyagot biztositott a haztartdsokban keletkezd hulladékok megfeleld elkiilonitésére, valamint
kartondobozokat biztositott aluminium dobozok és PET-palackok kivalasztasahoz a Régié harom
iskolajaban.

A hulladékgytijté kézpontok hasznélatanak folyamatos népszeriisitésével az Osszegyljtott hulladék
mennyiségének novekedése varhatd. A korabbi évekhez képest 2024-ben 650 tonnaval tobb hulladék

gyult 6ssze a Kozpontokban, mikdzben csokkent az illegélis hulladéklerakokba valo illegalis elhelyezés.

A koztudat fejlesztése

2024 februarjdban a Magyarkanizsai Regionalis Szakmai Pedagdégus-tovabbképzé Kozpont
megszervezése keretében a Tarsasag szemindriumokat tartott a helyes hulladékgazdalkodasrol. Az adott
téma iranti nagy érdeklodésnek koszonhetden a Tarsasag képviseldit az altalanos iskoldakba hivtak meg
konzultaciora a komposztalasrol.

A cég részt vett a Belgradi Vasar és a Viztechnikai és Szanitermérndki Egyesiilet altal Viz Forum
Kiallitason, a cég igazgatdja eldadast tartott A viz korkords gazdasaga workshopon, a szennyviz
korkords gazdasaga - az iszap mint eréforrasbéazis foglalkozason, ahol bemutatta a hulladékkezelés jo
gyakorlatat és a tisztitobol szarmazo iszap felhasznaldsanak lehetdségét szennyviz komposztalassal a
talaj allapotanak javitasa érdekében.

A regionalis hulladéklerakot a The Ninth Interim Meeting of the Regional Expert Advisory Working
Group on Soil Partnership within the SEDRA 1l Project keretében latogatocsoport latogatta meg azzal a
céllal, hogy megismerjék a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszert, valamint kisérleteket végeztek az
Institut NS Seme partnereivel.

Egyéb aktivitasok

Uj iizleti modellek és ipari szimbidzis lehetdségének megnyitasa érdekében a zérd hulladék elérése
érdekében a Tarsasag az EU felhivasara palyazott és tdmogatast nyert az UNDP Zdld Agendaban, a
korforgasos gazdasag az erdforras-hatékonysag ¢és az ipari szimbiozis céljabol — szektorban, a
Hulladékiszap komposztba val6 tranzicidja cimil projekt javaslataval.

A Novény- és Zoldségtudomanyi NS Seme Intézettel egylittmiikodve sikeresen megkezdték a kisérleti
terepen végzett kutatdsokat a szennyviztisztitokbol szarmazo iszap és a biologiailag lebomlo hulladék
Osszekeverésével nyert komposzt talajra és repcére gyakorolt hatdsaval kapcsolatban. A 2025-6s
projektciklus végén Tanulmany késziil, amely ajanlasokat és alkalmazasi lehetdségeket tartalmaz, a
korforgasos gazdasag gyakorlatanak jo példajaként.

A Tarsasag az ujvidéki Természettudomanyi Karral egyiittmiikodve partner az ugynevezett PRIZMA
projektben, amely melioracioval foglalkozik. A projektet a Szerb Koztarsasdg Tudoményos Alapja
hirdette meg. A Program céljai: olyan kivald otletekre €piild projektek finanszirozasa, amelyek a
jovoben jelentds hatast gyakorolhatnak a tudomany és a kutatds, a gazdasag és/vagy a tarsadalom
egészének fejlodésére, egyértelmiien megfogalmazott motivacid6 mellett, a kutatds a tudomany
fejlédésének modern irdnyzatai keretében az adott tudomanyteriileteken; tudomanyos és gyakorlati
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szempontok fejlesztése a miiszaki és technoldgiai tudoményok teriiletén; a mezégazdasag szempontjabol
stratégiai jelentdségii kutatasok fejlesztése.

A Tarsasag az EU és Szerbia hulladékgazdalkodasi céljait szemlélve a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer munkajanak javitasara, bovitésére torekszik.

2.2 A 2024. ¢vi allapotmerleg, sikermérleg és a készpénz mozgasanak jelentése

Szamviteli nyilvantartasat a Tarsasag a gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek, egyéb jogi személyek és
vallalkozok szamlakeretérdl és a szamlakereten beliili szdmlak tartalmarol szol6 szabalyzatnak (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 89/2020) megfelelden vezeti.

ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-én (1. szamui melléklet)

000 dinarban
i Megvalositas
Szam,'arle“d’ HELYREND AAF 2021‘};%31' (becslés)
seamia 2024.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 5 135.388 2 155.998
0002 U B
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
|. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 1.415 1.416
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012 ¢s 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek, aru és 0005 1.415 1.416
014 szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Immateflé}ls vagyon leasingre és immaterialis 0007
vagyon el6késziiletben
017 5. Immaterialis javakra adott eldlegek 0008
0 1. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK 0009 2 133.973 2 154 582
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
0016)
020’0(2’31 | 1. Telkek és épitési objektumok 0010 1.466.538 1.467.052
023 2. Berendezések ¢€s eszkdzok 0011 667.435 687.530
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012
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4. Ingatlanok, berendezések és eszkdzok leasingre

025 és 027 és ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0013
elékésziiletben
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkozok és
026 és 028 befektetések mas ingatlanaba, berendezéseibe €s 0014
eszkozeibe
. 6. Eldlegek ingatlanokra, berendezésekre és
029(8s2) | eszkozskre belfoldon 0015
. 7. Eldlegek ingatlanokra, berendezésekre és
029 6s2) | eskizikre kiilfoldon 0016
03 I1l. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES HOSSZUTAVU
04 és 05 KERESETEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 (rész), 041 | 1. Jogi személyek tokerészvétele (kivéve azokat a
(rész) és 042 | tokerészvételeket melyek a részvétel modszerével 0019
(rész) keriilnek értékelésre)
048 e(sr;:)s 2%2341 2. Tokerészvételek melyek a részvétel 0020
I modszerével keriilnek értékelésre
(rész)
043, 050 (rész) 3. ’Hoss’zutavu bc’efektet’esek anyaval!alatok,
. R leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0021
és 051 (rész) ,
orszagban
044, 050 4. Hosszatavu befektetések anyavallalatok,
(rész), 051 leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal 0022
(rész) kiilfo1don
045 (rész) és | 5. Hosszutavu befektetések (hitelek és kolcsonok) 0023
053 (rész) belfoldon
045 (rész) és | 6. Hossztava befektetések (hitelek és kdlesonok) 0024
053 (rész) kiilfo1don
046 7. Hosszutavu pénziigyi befektetések (amortizalt 0025
bekeriilési értéken értékelt értékpapirok)
047 8: Vlsszra\{asarolt. ’Sa_]%t reszve;nyek és 0026
visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszu lejarata pénziigyi kihelyezések 0027
055 és 056 ¢és egyéb hosszu lejarat kovetelések
28 (rész) V. HOSSZUTAVU AKTIiV IDOBELI 0028
kivéve 288 | ELHATAROLASOK
. s 1.023 240
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029
G. FORGOTOKE 0030 71.035 89.840
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+
0058)
1 osztaly, ,
o I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 20.085 23.074
kivéve 14-es 0031

szdmla csoport

+0036)
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1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 9.170 8.817
10 o 0032
eszkozok
11és12 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0033 10.500 12.974
13 3. Ara 0034
150, 152 ¢és 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett 0035 415 1.283
154 eldlegek belfoldon
151,153 és 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett 0036
155 elélegek kiilfoldon
II. ELADASRA SZANT ALLANDO
14 ESZKOZOK 0037
11l ERTEKESITESBOL SZARMAZO
20 KOVETELESEK 0038 4.400 14.911
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a belfoldi vasarloktol 0039 4.400 14911
205 2. Kovetelések a kiilfoldi vasarloktol 0040
. 3. Kovetelések az anyavalalattol, 6sszekotott és
200 & 202 egyéb 0sszekotott személyektdl belfoldon 0041
. 4. Kovetelések az anyavalalattol, 6sszekotott €s
201 és 203 egyéb 0sszekotott személyektdl kiilfoldon 0042
206 5. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0043
IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK
21,22 és 27 0044 28.166 30633
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve
223 és 224, és | 1. Egyéb kovetelések 0045 27.930 30.253
27
223 2. Tulfizetett jovedelemadd kovetelések 0046 236 380
294 3.“Egye!) adok és jarulékok talfizetésén alapuld 0047
kovetelések
V. ROVIDTAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0048
0055 + 0056)
230 1.,ROV1’d tava hitelek és befektetések — anya- és 0049
leanyvallaltok
2. Rovid tavu hitelek és befektetések — mas
231 kapcsolt vallalatok 0050
232,234 (rész) | 3. Rovid tavu hazai hitelek és kdlesondk 0051
233,234 (rész) | 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és kdlcsonok 0052
235 5 /’%mort'lzalt bekeriilési értéken értékelt 0053
értékpapirok
236 (rész) 6. Az eredménykimutatason keresztiil valos 0054

értéken értékelt pénziigyi eszkdzok

19




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2025-6s Miikodési terve

7. Visszavasarolt sajat részvények €s

231 visszavasarolt sajat részesedések 0055
236 gse;?g 238 | g Eayéb rovidtavi pénziigyi befektetésck 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ MEGFELELOK 0057 15.484 17.682
28 (1ész), VIL. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI 0058 2.900 3.540
kivéve 288 | ELHATAROLASOK
D. TELJES AKTiVA = UZLETI VAGYON 0050 2.207.446 2.246.078
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0060 3.238 3.238
PASSZIiVA
A. TOKE 0401 1.839 768
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411 - 0412) >0
. . 84 84
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I1I. KIADASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és kereseti PSR A
alds V. POZITIV ATERITESI TARTALEK ES NEM
cmlak: MEGVALOSITOTT EREDMENY A
33123‘,;2 asés PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0406
33 n 335' 336 ATFOGO EREDMENY OSSZETEVOI
s ALAPJAN
és 337
Kereseti
szaldo VI. NEM MEGVALOSITOTT VESZTESEGEK
szamlak 331, | A PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
332, 333, 334, | ATFOGO EREDMENY OSSZETEVOI
335,336 és | ALAPJAN
337
VII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 1.755 684
34 0408
0410)
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 1.738 326
341 2. foly6 év eredménytartaléka 0410 17 358
VIIL RESZESEDESEK IRANYITOI JOGOK 0411
NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyo6 évi veszteség 0414
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B. HOSSZU LEJARATU

CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK
40 0416
(0417+0418+0419)
404 1 Ta’rtqlekok, az alkalmazottaknak jaré téritésekre 0417
€s mas juttatasaira
400 2. Koltségtartalékok garanciaidon beliil 0418
40, kivéve 400 . L, ,
&s 404 3. Egyéb hosszu tava céltartalékok 0419
II. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420
0427)
410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0421
411 (rész) és 2. Anyavallalatok ¢s leanyvallalatok iranti
\ hossztava kolcson és mas kotelezettségek 0422
412 (rész) 1 10
belfoldon
411 (rész) és 3. Anyavallalatok ¢s leanyvallalatok iranti
412 (rész) hossztava kolcson és mas kotelezettségek 0423
kilfoldon
414 és 416 4. Hosszu lejaratt hitelek, kdlcsonok és lizing
X e \ . 0424
(rész) kotelezettségek az orszagban
415 és 416 5. Hosszu lejaratu hitelek, kdlesondk és lizing 0425
(rész) kotelezettségek az kiilfoldon
413 6."A klbocgatott értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0427
49 (rész), '
kivéve 498 és | III. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428
495 (rész)
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
G. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT
495 (rész) J(")VE,DEI:EM ES A KIFIZETETT 0430 2.163.585 2.168.341
DONACIOK
D. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK
ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 42.022 76.969
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK 0432
II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
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1. Anya- és leanyvallalatoktol, valamint mas
kapcsolt személyektdl kapott rovid lejarata

0434

421 (6s2) | Bitelek belfoldon
e 2. Anya- és leanyvallalatoktol, valamint mas
420 (rész) és . i i qqea
421 (rész) kapcsolt személyektol kapott rovid lejarati 0435
hitelek kiilfoldon
422 (rés2), 424 | 3\ peifesldi bankoktdl eltérd személyektd]
(rész), 425 , ‘1 1 et ,
. , szarmaz0 hiteleken és kolcsondkon alapuld 0436
(rész), és 429 N .
. kotelezettségek
(rész)
422 (rész), 424
(rész), 425 4. Belfoldi banki hiteleken alapulo 0437
(rész) és 429 | kotelezettségek
(rész)
423, 424
(rész), 425 5. Hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0438
(rész) és 429 | kiilfoldrol
(rész)
426 6. Rovid lejaratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
428 7. Pénziigyi derivativakon alapul6 kotelezettségek 0440
III. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0441
IV. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 0442 13145 36.070
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok és
431 és 433 leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi személyekkel 0443
szemben belf6ldon
2. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok és
432 és 434 leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi személyekkel 0444
szemben kiilfoldon
435 3. K?te.l.ezettsegek a beszallitokkal szemben 0445 13.145 36.070
belfoldon
436 4."Kc.)te.l.ezettsegek a beszallitokkal szemben 0446
kiilfoldon
439 (rész) 5. Kotelezettség a valtokbol 0447
439 (rész) 6. Egyéb iigyvitelbdl eredd kotelezettségek 0448
44,45 46, V. EGYEB ROVID LEJARATU
kivéve 467, 47 | KOTELEZETTSEGEK 0449 12877 10.735
és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 és 46 s A it 1 . 11.301 10.316
Kivéve 467 1. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0450
47,48 kivéve | 2. Afabol és egyéb kozteherbdl eredd 0451 1.576 419
481 kotelezettségek
481 3. Jovedelemado alapu kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT ESZKOZON
427 ALAPULO KOTELEZETTSEGEK ES 0453

MEGSZUNTETT VALLALKOZAS ESZKOZEI
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49 (rész) VIL. ROVIDTAVU PASSZiV IDOBELI 0454 16.000 30.164
kivéve 498 | ELHATAROLASOK

GY. TOKE FELETTI VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0

E. PASSZIVA OSSZESEN 0456 2.207.446 2.246.078
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0457 3.238 3.238

Az allapotmérleg szamlarendjének indoklasa
2024.12.31-én az Ossz aktiva 2.246.078 (000) dinar 6sszegben keriilt kimutatasra a kovetkezé struktaraval:

- AAF 0009 Ingatlanok, gépek és eszkozok — a felbecsiilt 0sszeg 2.154.582 (000) dinar a tervezett dsszeggel
Osszhangban van ami 2. 133.973 (000) dinar, mivel aktivalasra keriilt a Tarsasag vagyona a 2023. évben,
valamint a 2024-ben beszerzett eszk6zok miatt. A kdvetkezo kategoriakbol tevédik Gssze: - ingatlan és
épitési objektumok 1.467.052 (000) dinar dsszegben és — lizem ¢€s eszk6zok 687.530 (000) dinar dsszegben.

- AAF 0031 Készlet — a készlet becsiilt pozicioja 23.074 (000) dinar, az 6sszeg meg lett novelve a tervezett
Osszeghez képest, ami 20.085 (000) dinar. Az emelés oka, a komposzt termelésre vonatkozik, mely a proba
(kisérleti) fazisban van, tekintettel arra, hogy még folyamatban van a komposzt mindsitése, mint termék
vagy mint a hulladékbol megteremt6dé melléktermék. A fent emlitett ok miatt, a megtermelt komposzt
értéke az ligyviteli konyvekben a befejezetlen készleten, valamint a késztermék részen keriil nyilvantartasba.
A helyrend megemelésére kihatott az eszkozok és a kikészlet értékének novelése is a 2023-as évben. A
targyalt pozicid magaba foglalja: - anyag, cserealkatrészek, szerszamokat és kiskészlet 8.817 (000) dinar
Osszegben, - befejezetlen termelést és késztermékeket (masodlagos nyersanyag és komposzt) 12.974 (000)
dindr 6sszegben ¢s a kifizetett elleget 1.283 (000) dinar 6sszegben

- AAF 0039 Kovetelések a belfoldi vasarlokkal szemben — a becsiilt 6sszeg 14.911 (000) dinar, jelentésen
magasabb, mint a tervezett dsszeg ami 4.400 (000) dinart tesz ki, ami az eladott masodnyersanyagokra
vonatkoz6 vevOk (lizemeltetdk) kifizetetlen koveteléseinek és az ipari cégek kifizetetlen tartozdsaira
vonatkozik az ipari hulladék feldolgozasanak és tarolasanak novekedése miatt.

- AAF 0044 Egyéb rovid lejaratii kovetelések— az Allami Revizori Intézmény javaslata szerint eljarva, a
targyalt pozicion a ki nem fizetett kovetelések keriilnek kimutatisra az alapitoktol, szerzddott
kotelezettségek alapjan, melyek a Tarsasag folyo koltségeinek tdmogatasara vonatkoznak. A felbecsiilt teljes
0sszeg az Egyéb rovid lejaratt kovetelésekkel kapcsolatban 30.633 (000) dinart tesz ki, melyek keretébe
beletartoznak az: - egyéb kovetelések (folyamatban 1évé tamogatasok) 30.253 (000) dinar Gsszegben, a Ki
nem fizetett kotelezettségek nagyobb felbecsiilt értéke, a tervezetthez képest, ami 27.830 (000) dinar és ¢€s a
kovetelés a tobbletként kifizetett nyereségadora ami magasabb a tervezett 236 (000) dinarhoz képest, mert a
2025-re tervezett nyereség nagyobb mint a tervezett nyereség a 2024-es évben.

- AAF 0057 Készpénz és készpénz megfelelok— az 0sszeg 17.682 (000) dinar és a felbecstilt készpénz
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szaldot mutatja ki, a Tarsasag folyoszamlain 2024.12.31-én (Allami Kincstar és OTP Bank). Kisebb, mint a
tervezett Osszeg, ami 15.484 (000) dinart tesz ki, abbol az okbol hogy a 2024.12.31-ig nem esedékes
kotelezettségek a beszallitokkal szemben megnovekedett a tervezetthez képest.

- AAF 0058 Rovidtavu passziv idobeli elhatdarolisok — a tervezett osszeg 3.540 (000) nagyobb a
felbecsiiltnél, ami 2.900 (000) dinart tesz ki és az elére kifizetett biztositasi koltségek képezik a 2024 és
2025-0s évre.

2024.12.31-én az Ossz passziva 2.246.078 (000) dinar Osszegben keriilt kimutatasra a kovetkezd
struktaraval

AAF 0401 Téke - A Tarsasag felbecsiilt tokéjének 6sszege 768 (0000) dinar és kisebb mint a tervezett ami
1.839 (000) dinart tesz ki, a korabbi években megvaldsitott nyereség magassaganak hatasa miatt, a tokére,
valamint a nagyobb tervezett nyereség miatt a becsiilthoz képest.

AAF 0445 Kotelezettségek a beszallitokkal szemben belféldon - a felbecsiilt beszallitoi szaldo 2024.12.31-én
36.070 (000) dinart tesz ki €s nagyobb mint a tervezett dsszeg ami 13.145 (000) dinar, tekintettel a
beszallitokkal szembeni kotelezettségek magassdga miatt, melyek nem lesznek fizetésre esedékesek
2024.12.31-ig.

AAF 0454 Rovidtavu passziv idobeli elhatarolasok —30.164 (000) dinar Osszegben lettek becsiilve, ami
nagyobb mint a tervezett 6sszeg ami 16.000 (000) dinar. Az emlitett helyrenden nyilvantartasba keriiltek az
alapitok ki nem fizetett kotelezettségei a folyd tamogatasok alapjan. A ki nem fizetett tamogatasok esetében
nagyobb 0sszeg kertiil becslésre a tervezetthez képest.

EREDMENYMERLEG 2024.01.01 — 12.31. (1a Melléklet)

000 dinarban
. Megvalésitas
Sza“gfnr;“d’ HELYREND AAF 2021‘1;3%31' (becslés)
sz 2024.12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 335.198 380.122
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL (1003 + 1004) 1002
600%8(312 | 1. Art eladasbol eredd jovedelem belfsldi piacon 1003
601'68(5)3 | 2. Art eladasbol eredd jovedelem kiilfoldi piacon 1004
61 II. ARUK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL EREDO 1005 49.000 43.590
BEVETEL (1006 + 1007)
610’6?12 | 1. Termék- és szolgaltatas eladasbol eredd jovedelem belfoldi piacon 1006 49.000 43.590
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611’6?_:;3 | 2. Termék- és szolgaltatas eladasbol eredd jovedelem kiilfoldi piacon 1007
62 1L ARUK ES HATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
630 IV. A BEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1009 3.410 5.529
ERTEKENEK NOVELESE
631 V. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN 1010 0 0
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
64 és 65 VL. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 282.788 331.003
68, kivéve . , . . , . ,
683, 685 ¢ | VI ESZKOZERTEK-KIIGAZ{TASBOL SZARMAZO BEVETEL 1012
586 (KIVEVE PENZUGY]I)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1013 335.046 382.911
1022 + 1023 + 1024)
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI KOLTSEGE 1014
51 1. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 51.460 51.832
52 1. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI 1016 138.052 132.979
KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019)
520 1. Munkabérek, juttatasok koltségei 1017 100475 99.407
521 2. A munkabért €s bérjuttatasokat terheld adok és jarulékok koltségei 1018 16.227 15.905
552201‘;:?261 3. Egyéb személyi kiadasok és juttatésok 1019 21.350 17.667
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 65.000 120.000
58, kivéve . , , , , , ,
53 585 o5 | V- ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL SZARMAZO KIADAS 1001
Ea6 (KIVEVE PENZUGY]I)
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 1022 15.350 13.100
54, é%eve VII. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023
55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 65.184 65.000
. , 152 0
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025
. , 0 2.789
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027 35 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES EGYEB
660 ¢s 661 | KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGY]I 1028
BEVETELEK
662 II. KAMATBEVETELEK 1029
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1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES

663 ¢s664 |\ ALUTAZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1030
665 ¢s669 | IV. EGYEB PENZUGYI JOVEDELEM 1031 35 -
GY. PENZUGYI KIADASOK 35 16
1032
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES EGYEB
560 és 561 | KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI 1033
KIADASOK
. 34 16
562 1. KAMATKIADASOK 1034
563 65564 | 1L NEGATI:V AREOLYAMKULONBSEGEK ES 1035
VALUTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI
565 és 569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 1 )
E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT NYERESEG (1027 - 0 0
1037
1032) >0
ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038 0 16
683 685 ¢s | 2 EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
586 | SZARM. BEYETEL, VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL 1039
AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
583 58565 | I EQYEB JAVAK ERTEK}«;IN];K QSSZEHANGOLASB(:)L
E86 SZARM. KIADASOK VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL 1040
A EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
815 3.226
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041
57 1042 800 )
K. EGYEB KIADASOK
L. OSSZE JOVEDELEM 1043 336.048 383.348
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZES KIADAS 1044 335.881 382.927
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1045 167 421
(1043 - 1044) >0
N. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI KIADAS 1046 0 0
(1044 - 1043) >0
NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE,
69-59 SZAMV}TELI PQLITIKAK VALTOZASAII\{AK HATASAI ES 1047
A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
0. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE,
59- 69 SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES 1048

A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
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P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 167 421
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
. ] . 25 63
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051
722 adossag. p . .
bsszeg I1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
7255 Sksifgset' 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
223 T. MUNK,ALTAT(')NAK KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JUTTATASOK
GY.NETTO HASZON 1085 142 358
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U.NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
[. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ TARTOZO NETTO 1057
HASZON
II. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO HASZON 1058
III. NEM IRANYiTO RESZESEDESHEZ TARTOZO NETTO 1059
VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO VESZTESEG 1060
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1061
. . . L 1062
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam

Az eredménymérleg szamlarendjének indoklasa
Jovedelem

AAF 1006 Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol szarmazo bevétel — a
felbecsiilt targyalt jovedelem 43.590 (000) dinar 6sszegben 11%-al kisebb mint az elézdleg tervezett
Osszeg ami 49.000 (000) dinar, a masodlagos nyersanyag piacon megvaldsitott eladdsanak kisebb
mértéke ¢€s az ipari hulladék fogadasanak kisebb mértéke kovetkezményeként. A masodlagos

nyersanyagok melyeket a kommunalis hulladékbol szelektéltak, nem felelnek meg a mindségnek melyet
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a mikodteték elvarnak, vagyis tovabbi eljarasokat kell foganatositani veliik kapcsolatban, ami kihat az
értékesitési jovedelemre.

AAF 1009 Befejezetlen és késztermékek készleteinek értéknovekedése — a feltiintetett helyrend a proba
(kisérleti) fazisban 1évé komposzt eldallitasara vonatkozik, tekintettel arra, hogy a térvény a nem
definiélta, nem mindsitette a komposztot hulladékbol keletkezett termékként vagy melléktermékként. Az
Allami Revizori Intézmény javaslata szerint a megtermelt komposzt értéke az iizleti konyvekben a
befejezetlen és késztermékek készleteiben szerepel. A felbecsiilt érték 5.529 (000) dinar, ami 62%-al
tobb mint a tervezett 3.410 (000) dinar.

AAF 1011 Egyeb iigyviteli jovedelem — tartalmazza a prémiumokbol, tdmogatasokbol és donaciokbol
szarmazo bevételeket, valamint az egyéb iizleti bevételeket. A tervezett 6sszeg 282.788 (000) dinar, ami
Osszhangban van Szabadka Varos koltségvetési dontéseivel és a tobbi alapitd dontéseivel, mint a
tervezett jovedelem a kartéritésbol, bérletbdl és mas feltételhez kotott tamogatasbol ered6 Gsszegek,
valamint a nemzeti csomagolas-gazdalkodasi cél teljesitése alapjdn, a Csomagolasrol és csomagolasi
hulladékrol szolo torvény értelmében. A becsiilt 0sszeg a jovedelemre 331.003 (000) dinar, magasabb,
mint a tervezett 17%-al. Az alapeszk6z0k beszerzésére vonatkozo tamogatasok rendszeres és aranyos
bevételként keriilnek elszamolasra az eszk6z0k hasznos élettartama alatt, a szamitott értékcsokkenésnek
megfeleléen. A szdban forgd bevétel becsiilt Gsszege magasabb a tervezettnél, mert tartalmazza a 2023-
ban teljes egészében a konyvelésben aktivalt el6z6 idészaki adoméanyozott targyi eszkézok amortizalt
értékcsokkenési leirdsat, valamint a megvalositott jovedelmet ami a nemzeti cél megvalositdsara
vonatkozik, amelyet 2023-ra nem terveztek (A 2018/851 szamu EU-iranyelv kiemelt torvényeket irt eld
a hulladékgazdéalkodast érintd, unids szinten elérendd konkrét célok meghatarozasara vonatkozdan. A
gazdasagi eszkozok melyeket a Szerb Koztarsasag alkalmaz Osztonzoket és tamogatasokat is tartalmaz.
Az illeték egyike a kornyezetvédelmi gazdasagi intézkedéseknek, melynek célja az hogy a
kornyezetvédelemre nehezedd nyomés csokkenjen, a ,,szennyez6 fizet” és a ,,felhasznal6 fizet” elveken
alapszik. A tamogatasok melyeket a Tarsasag kap, biztositjdk a csomagolasi hulladékok
ujrafelhasznalasara és Gjrahasznositasara vonatkozd, jogszabalyban eldirt célok teljesitését.

AAF 1041 Egyeb jovedelem — a targyalt jovedelem felbecsiilt Osszege 3.226 (000) dinar jelent6sen
magasabb, mint az el6zbleg tervezett sszeg ami 815 (000) dinar volt, mivel nagyobb volt a jovedelem
Osszege a kartéritésekbdl a tervezetthez képest.

Kiadasok

AAF 1015 Anyag, iizemanyag és energia koltsége — a felbecsiilt 6sszeg 51.832 (000) dinar a tervezett
Osszeg szintjén van ami 51.460 (000) dinart tesz ki, a Tarsasag valos sziikségleteivel 6sszhangban.

AAF 1016 Munkabérek, juttatdisok és egyéb személyi kéltségek — a felbecsiilt 6sszeg 132.979 (000) dinar
kisebb 4%-al mint a tervezett dsszeg ami 138.052 (000). Amikor a terv késziil nem lehet precizen
megallapitani hogy az alkalmazottak mennyit fognak hianyozni a munkahelyrél, munkaképtelenség
(betegszabadsag) miatt, ami kozvetleniil tiikrozodik a megvalositott bérkifizetésekben.

AAF 1020 Amortizacios koltségek — a felbecsiilt 6sszeg 120.000 (000) dinar nagyobb mint a tervezett
Osszeg ami 65.000 (000), tehat 84%-al, mivel aktivalasra keriiltek az alapeszk6zok amelyek eddig az
alapeszkozok elokésziiletben helyrenden voltak nyilvantartva.
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AAF 1022 Termelési koltségek — a felbecsiilt 6sszeg 13.100 (000) dinar kisebb 15%-al mint a tervezett
Osszeg, ami 15.350 (000) dinart tesz ki, a tarsasag valos igényeivel 6sszhangban.

AAF 1024 Immaterialis koltségek — a felbecsiilt 2024-es 6sszeg 65.000 (000) dinar, jelentékteleniil
nagyobb mint a tervezett Osszeg a licenszek kiadasanak redlis koltségei miatt, a tagsagok koltségei,

illetékek és hasonld kiadasok miatt.

A tobbi koltség a tervvel 6sszhangban van.

A 2024-re felbecsiilt nett6 ligyviteli eredmény 358 (000) dinar.

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE A 2023.01.01. -12.31. IDOSZAKRA (1b Melléklet)

000 dinarban
Terv Megvalositott
HELYREND AAF (felbecslés)
2024.01.01-2024.12.31, 2024.01.01-2024.12.31.
1 2 3 4
A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
I. A készpénz bevételek az iigyviteli aktivitasokbol (1-t6l 3001 287.594 241.344
4-ig)
1. Eladas és a kapott eldlegek belfoldon 3002 41.500 55534
2. Eladas és a kapott elélegek kiilfoldon 3003
3. Kapott kamat az ligyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres iligyvitelbol 3005 246.094 185.810
1. Készpénz kiadasok az iigyviteli aktivitasbol (1-tol 8- 3006 286.242 237.909
ig)
1. Kifizetések a beszallitoknak és adott el6legek belfoldon 3007 144.597 96.801
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott el6legek kiilfoldon 3008
3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 124.311 128.166
4. Kifizetett kamat belf6ldon 3010
5. Kifizetett kamat kiilfoldon 3011
6. Nyereségi ado 3012 i 134
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7. Kiadasok a tobbi kozjovedelem alapjan 3013 17.334 12131
8. Egyéb tigyviteli aktivitasbol szarmazoé kiadasok 3014 i 677
III. Netto készpénz bevétel az tigyviteli aktivitasbol (I - 11) 3015 1.352 3435
IV. Netto készpénz kiadasok az tigyviteli aktivitasbol (II - 3016
)]
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1 -tdl 5 - ig) 3017

1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, tizem, eszkoz és biologiai

. 3019

szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3020
4. Kapott kamat befektetési aktivitasbol 3021
5. Kapott osztalék 3022
II. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1-tol 3- 3023 - 101
ig)

1. Részvény és részesedés vasarlas (nettd kiadas) 3024
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, lizem, eszkdz és biologiai 3025 - 101
szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nett6 kiadasok) 3026
I11. Netto készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (I-11) 3027
IV. Nett6 készpénz kiadas befektetési aktivitasbol (11-1) 3028 i 101
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan (1-

P 3029
tél 5-ig)
1. Alaptoke emelése 3030
2. Hosszu lejarata kolesonok belfoldon 3031
3. Hosszu lejarat kolesonok kiilfoldon 3032
4. Rovid lejarath kolesondk belfoldon 3033
5. Rovid lejaratt kolesonok kiilfoldon 3034
6. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3036
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(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

I1. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1-t6l 3037 358 326
8-ig)
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038
2. Hosszu lejaratu kdlesonok belfoldon 3039
3. Hosszu lejaratu kdlesondk kiilfoldon 3040
4. Rovid lejarata kolesondk belfoldon 3041
5. Rovid lejaratt kolesonok kiilfoldon 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043
7. Pénziigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalékok 3045 358 326
II1. Nett6 készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I-11) 3046
IV. Nettd készpénz kiadas pénziigyi aktivitasbol (I1-1) 3047 358 326
D. OSSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 287.594 241.344
3029) 3048
E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 + 286.600 238.336
3049
3037)
F.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 0 3050 o &ed
G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048) >0 3051
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3052 14.490 14.674
ELEJEN
1. POZITiV ARFOLYAM KULONBSEG A 3053
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL
J.NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL
K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN
L2 15.484 17.682

A helyrendek indoklasa a Készpénz forgalom jelentésében

A 2024-es évre késziilt mellékelt Girlapon a kdvetkezd adatok keriiltek kimutatésra:

AAF 3001 Pénziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz bevétel — a felbecsiilt 6sszeg 241.344 (000) dinar és
kisebb, mint a tervezett 287.594 (000) dinar, mivel kisebb volt a jovedelem az alapitok tamogatasabol

valamint a megvalositatlan tervezett sajat jovedelem dsszege miatt.
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AAF 3006 Kifizetések és eldleg a beszallitoknak — a felbecsiilt 6sszeg 237.909 (000) dinar, a kiadas a
kotelezettségek kifizetésére a beszallitok irdnyaba 96.801 (000) dindr, a fizetések, juttatdsok és mas
személyi kiadasok Osszege 128.166 (000) dinar, és a tobbi kdzjovedelem alapjan az 6sszeg 12.131 (000)
dinar, az egyéb kiadasok ¢és a nyereségado pedig 811 (000) dinar. A becsiilt kiadas mértéke a

tervezettnél alacsonyabb, a Tarsasag igényeinek megfelelden.

AAF 3025 Immaterialis javak, ingatlanok, tizemek, berendezések és biologiai eszkézok vasarlasa — a
felbecsiilt 0sszeg 101 (000) dindr, 6sszhangban van a Tarsasag realis igényeivel és a Tarsasag pénziigyi

lehetdségeivel.

AAF 3047 Netto készpénz kiadas — felbecsiilve 326 (000) dinar értékben, ami a megvalodsitott haszon
részének befizetésére vonatkozik az alapitoknak, a 2023-as évbol.

AAF 3052 Készpénz az elszamoldsi periodus elején —14.674 (000) dinart tesz ki.

AAF 3055 Készpénz az elszamoldsi periodus végén — felbecsiilt 6sszeg 17.682 (000) dinar.

2.3 A megvalositott mutaték analizise
A tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa (4. melléklet)

000 dinrban
2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
Teljes toke Terv 3.777 4.220 1.839 1.079
Megvalositas 4.867 1.822 768 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % +128,86% -56,82% -58,24% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalods. képest +159,68% -62,56% +100,93% +140,49%
Teljes vagyon Terv 2.166.129 | 2.374.053 | 2.207.466 | 2:110.657
Megvalositas 2.406.375 | 2.336.853 | 2.246.078 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % +111,09% -1,57% +101,75% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest +109,34% -2,89% -96,12% -6,03%
Uzleti bevételek Terv 225.754 270.007 335198 | 406.389
Megvalésitas 225.235 287.040 380.122 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -0,23% +106,31% | +113,40% -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest +110,16% | +127,44% | +32,43% | *106,91%
Uzleti kiadasok Terv 224.931 266.855 | 335.046 | 406.441
Megvalositas 212.319 284.409 382.911 -
a megvalos. eltérése a tervt6l % -5,61% +106,58 | +114,29% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalos. képest +103,89% | +133,95 | +134,63% | +t106,15%
Pénziigyi eredmény Terv 823 3.152 152 -52
Megvalositas 12.916 2.631 -2.789 -
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a megvalos. eltérése a tervtdl % | +1.569,38% | -16,53% | +1.934,87% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalos. képest +14.512,36% | -79,63% +206,01% | -98,14%
Netté eredmény Terv 729 705 142 551
Megvalositas 2.269 715 358 3
a megvalos. eltérése a tervtdl % +311,25% +101,42% | +252,11% -
% eltérés a megvalds. az elézd év megvalds. képest +289,78% | -68,49% | -49,93% | 153,91%
A munkavallalok szama 12.31-én Terv 70 74 74 74
Megvaldsitas 70 74 74 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % 100,00% 100,00% 100,00% -
% eltérés a megvalos. az €l6z6 év megvalos. képest 100,00% 105,71% 100,00% 100,00%
Netté atlagbér Terv 60.452 67.773 79.317 84.573
Megvalositas 58.633 67.044 78.308 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % -3,01% -1,08% -1,27% -
% eltérés a megvalds. az eléz6 év megvalds. képest +115,19% | +114,35% | +116,80% | *108,00%
Befektetések Terv 4.928 7.526 0 0
Megvalositas 0 7.526 3.700 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % - 100,00% - -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalos. képest - - -49,16% B
2022. évi 2023. évi 2024, évi
megvaldsitas megvaldsitas megvalésitas 2025. évi terv
EBITDA 21.829 74.794 120.437 120.698
ROA 0,03 0,03 0,02 0,03
ROE 20,74 88,59 46,61 51,07
Miikodési pénzforgalom 2.542 3.041 437 944
Addssag/tbke 0 5.967 10.022 6.819
Fizetokésség 233 128 117 101
Fizetés %-a az tizleti bevételekben 42,33 35,76 34,98 35,65
Allapot Allapot Allapot Allapot
2022.12.31. 2023.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkiil 0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0 0 0
Osszesen hiteltartozis 0 0 0 0
2022. év 2023. év 2024. év Terv 2025. év
Terv 180.268.000 184.768.000 206.790.000 184.341.000
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Tamogatasok Atvitt 168.885.000 174.991.000 186.948.002 -
Megvalositott 151.161.000 160.501.000 169.266.002 -
Egyéb Terv - - - -
bevételek a
koltségvetésbdl Atvitt - - - -
Megvaldsitott - - - -
> Terv 180.268.000 184.768.000 206.790.000 184.341.000
Osszesen
bertisla Atvitt 168.885.000 174.991.000 186.948.002 -
koltségvetésbol
Megvalositott 151.161.000 160.501.000 169.266.002 -

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, addzas ¢és
értékcsokkenési leiras elétti eredménye, amit gy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek és értékcsokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az adézas -el6tti
nyereségbdl/veszteségbol leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszk6zok hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (netto
haszon/6sszes eszk6z)*100

- ROE (return on Equity) — A téke hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/t6ke)*100

- Miikodési pénzforgalom — pénzforgalom az iizleti aktivitasbol

- Az adéssag / toke a teljes adossag (hossza tavi kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek ¢€s rovidtdva kotelezettségek) és a téke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

- A fizet6képesség a forgotoke/rovid tavh kotelezettségek viszonya*100.

- % fizetés az lizleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/iizleti
bevételek)*100.

2.4 A tervezett mutatékhoz viszonyitott eltérések okai

A 2024. évi lizleti eredmények értékelése alapjan a Tarsasag pozitiv pénziigyi eredményt fog elérni, azaz
421.000,00 dindr adozéas eldtti eredményt ér el. A Tarsasdg a tamogatiasok bevétele mellett
masodnyersanyag értékesitésbol, a szabadkai varosi szennyviztisztitobol szdrmazé iszap elszallitasabol
¢s az ipari hulladék feldolgozasdbdl és raktarozasabol is termelt sajat bevételt. A termékek és
szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazd becsiilt bevétel 43.590.000,00 dinar, alacsonyabb mint a
tervezett 49.000.000,00 dinaros bevétel, az ilizemeltetdi, a kisebb mennyiségben forgalomba hozott
szelektalt hulladék miatt, melyek kielégitik az lizemeltetdk és a fogyasztok kritériumait, ami kdzvetleniil
befolydsolja a sajat bevétel csokkenését. A késztermék-készlet értékndvekedése a megtermelt
komposztmennyiség értekét jelenti, levonva a hulladéklerakd testében torténd elhelyezésre keriild
mennyiséget ami leirasra keriilt. A sajat bevételek kozott szerepelnek a nemzeti csomagolaskezelési és
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csomagolasi hulladékkezelési cél teljesitése alapjan keletkezett bevételek is, melyeket a kivalasztott
csomagolasi hulladék varhatd6 mennyisége alapjan terveznek.

Az a tény alapjan, hogy a targyi eszk6zOk amortizacidjanak becsiilt koltsége 120.000.000,00 dinar
Osszegben kertilt feltlintetésre, ugyanazon a szinten mint az amortizacié tervezett koltségei, az EBITDA
mutatd 2024-ben 120.437.000,00 dinar értékben keriilt kimutatasra, amig ez a mutaté a 2025-0s terv
szerint 120.698.000,00 dinar Osszegben keriilt kimutatdsra, tekintetel arra, hogy az addzds eldtti
felbecsiilt nyereség a 2024-es vre kisebb mint a 2025-6s évre tervezett adozas el6tti nyereség. a 2023.
évi EBITDA mutat6é 46.859.000,00 dinar, mig a 2024-es terv szerint ez a mutatd 52.055.000,00 dinar
értékben van kifejezve.

Az eszkbdzaranyos megtériilési rata (ROA) 2024-re 0,02%-os értékben van kifejezve, mig a 2025-6s évre
0,03%, 0sszhangban a felbecsiilt nettd haszonnal és a teljes eszkozokkel (Aktiva).

A tékemegtériilési rata (ROE) 2024-ben 46,61mig 2025-ben 51,07%. a kimutatott érték, a nyereség és a
toke Osszegének megfelelden.

A likviditdst 2024. évre 117%-os értékben fejezik ki, abbdl adoddan, hogy a forgodeszkdzok
89.840.000,00 dinarra, a rovid lejaratu kotelezettségek pedig 76.969.000.000,00 dinarra becsiilhetok,
mig a tervezett likviditasi mutatdé a 2025-0s évre 101%-os értékben keriilt kifejezésre, annak
kovetkeztben hogy forgdeszkozok 74.379.000,00 dinar Osszegben keriiltek tervezésre, a rovid lejarata
kotelezettségek pedig 73.580.000,00 dinar 6sszegben vannak kifejezve.

Az adodssag/toke mutato a 2024-es évre 10.022, a 2025-es évre pedig 6.819.

A mutatd ami a fizetések szazalékara utal az ligyviteli jovedelemben 34,98% a 2024-es évben, a 2025-0s
évben pedig 35,65%, mivel fizetésemelés van betervezve.

2.5 Az iizleti folyamatok fejlesztésére iranyulo tevékenységek

A hatalyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld és hatékony pénziigyi irdnyitasért, ami
lehetdvé teszi a megbizhat6 pénziigyi ellendrzést, s ily modon a Tarsasag effektiv iizleti tevékenységét.

A pénziigyi ellendrzési rendszer végrehajtasa a Téarsasdg iranyitasa érdekében egy sor belsd szabalyt és
eljarast kellett feldllitani a jovahagyott pénzeszkozok helyes, gazdasagos, hatékony és effektiv
felhasznalasa érdekében.

A pénziigyi iranyitasra és ellendrzésre vonatkozo belsd szabalyzat és a tobbi dokumentacid egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak ssze, melyek magyarazatot adnak a Téarsasadg pénziigyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi irdnyitas és ellendrzés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénziigyi iranyitas kovetkezo kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

1. Pénziigyi szabalyok,
2. Pénziigyi tervezés,
3. Pénziligyek vizsgalata és kovetése,
4. Pénziigyi ellendrzés,
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5. Pénziigyi informéaciok,
6. Pénziigyi tudat.

A pénziigyi irdnyitéas és ellendrzés a belso ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatassal van a Tarsasag
valamennyi tevékenységére.

Az 0Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsdk az
er6forrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal vald visszaélést,
a csalas és a korrupciot a minimumra csokkentsék.

A belsd ellendrzési rendszer fejlesztése céljabol, sziikséges az Gsszes szervezeti egység részére elfogadni
a FUK keretet, ami magaban foglalja az dsszes pénziigyi kérdést, melyek a tarsasag ligyvitele céljainak
megvalositasat szolgaljak.

A bels6 szabalyok hasznalatat és eljarasat a Tarsasadg igazgatdja hagyja jova és az Osszes vezetonek és
alkalmazottnak hasznalnia kell mint a pénziigyi gazdalkodas ¢és ellendrzés alapjat.

2.6 Célok megvalositasa

A tarsasdg 2024 folyaman a novekedési trendet kovetve az alapitd Onkormdnyzatok altal atvett
kommunalis hulladék mennyiségét tekintve elérte a tervezett lizletmennyiséget.

A levélasztott masodnyersanyagok tervezett mennyisége nem valosult meg maradéktalanul. A kék
kukak felosztasdnak dinamikdja elhtizodott, és egyes masodlagos nyersanyagok, példaul a kék kukakban
1év0 vas és liveg a z0ld kukdkhoz képest csokkent.

111 A TARSASAG CELJAI ES A 2021. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Térsasag a szilard telepiilési hulladékot kezeld korszerli regiondlis hulladékgazdalkodési rendszer
kiépitésére €s annak tlizemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgdja Szabadka vérost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzségeket.

A tarsasag, illetve a régiot alkotd kozségek alapvetd célja az, hogy a megallapodas alapjan az alabbi
célok teljesiiljenek:

1. ahulladék keletkezésének megeldzése,

2. ahulladék keletkezésének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,

3. ahulladék ujrafelhasznalasa,

4. ahulladék Gjrahasznositasa,

5. ahulladé€k tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgytijtés novelése,

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontozdcsatornak kornyezetében,

8. a hulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezarasa és rekultivacioja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégidban eldiranyzott célok.
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A kitlizott célok megvalositdsa révén, a tarsasdg hozzajarul a lakossag egészségének megorzéséhez, a
kornyezet megovasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2024-es év)

A Tarsasag 2025-0s céljai a munka volumenének novelését célozzdk az el6z0 évhez képest. A
Regionalis Kozpontban nagyobb mennyiségli kevert kommuadlis-, elére szelektalt kommunalis-, épitési-
¢s ipari hulladék fogadasat tervezik, amely kozvetleniil befolyasolja a Térsasag sajat bevételének
novekedését

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett tevékenységek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definialt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezo elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthato fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az eldvigyazatossag elve,

- a kozelség ¢és a hulladékgazdalkodas regionalis megkozelitésének elve,
- a kornyezetileg legkedvezobb opcid elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartoi feleldsség elve.

A rendszer mukodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiilonosen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritdsok
sorrendje a kovetkezd:

- A hulladék keletkezésének megeldzése és mennyiségének csokkentése, illetve az erdforrasok
hasznalatanak ¢és a keletkezett hulladék mennyiségének ¢és/vagy veszélyes jellegének
csokkentése;

- A termék 0jboli felhasznaldsa illetve hasznélata ugyanarra vagy mas célra;

- Az Ujrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabol, azonos vagy mas
termék gyartasara;

- A hulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, stb.)

- A hulladék végleges elhelyezése.

3.2 A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagi tevékenységek

A rendszer miikddésének megkezdéséig az aldbbiakat kell elvégezni a regiondlis hulladékgazdalkodasi
rendszer 1étrehozasahoz:

- Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas éarat;

- Uj kozségi/varosi dontéseket kell hozni melyek a hulladékgazdalkodast szabalyozzak;

- Aléakell irni a szerzddéseket a kommunalis hulladékot gyijto illetékes gazdasagi tarsasagokkal;
- Meg kell szerezni a sziikséges engedélyeket és igazolasokat
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A Téarsasag alapvetd célja az, hogy fenntarthatd moédon irdnyitsa a rendszert, s mindezt a kornyezeti
elonyok, a gazdasagi optimalizalas és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekében, figyelemmel kisérve
¢és 1j technologidk bevezetésére.
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A tarsasag 2024-ben a kitlizott célokbol pozitiv pénziigyi eredményt ért el.
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3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére iranyul6 munkalatok dinamikaja 2025-ben

A Régio legtobb onkormanyzata elfogadta a varos/kozség teriiletén a hulladékgazdéalkodasrdl szolo
hatarozatot.

A varos/Onkormanyzat és a Tartomanyi Telepiilésrendezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag kozott a
haztartasi szelektiv hulladékgytijté edények kiosztasardl szold szerzddés alairasaval megteremtédtek a

feltételek a két kannas hulladékgytijtési rendszer fokozatos bevezetéséhez.

A két kannas rendszer bevezetése varhatéan ndveli a telepiilési hulladékok keletkezési helyén torténd
ujrahasznositasanak mértékét, ¢s a Hulladékkezeld Kozpontban is.

A felszerelt Hulladékgytijté Kozpontok megnyiltak, megkezdték a munkat, és varhatéan tobb hulladékot
kap a lakossag, mint a korabbi években.

A hulladékgytijté kozpontokban azokra a kategoridkra sziikséges hulladékelemzéseket végezni,
amelyeket eddig nem végeztiink, tekintettel arra, hogy a kozpontok nem miikodtek.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodéasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetdségeinek felmérése

2010 o6ta a regiondlis kdzpontokon beliil nyolc regionalis hulladékleraké épiilt hulladékgazdalkodasra, és
Osszesen 12 szanitdris hulladékleraké van, ami nem elegendd. Mivel a megtelt hulladéklerakok miatt
nincs hely a tovabbi hulladékelhelyezésre, egyes telepiilések kommunalis hulladékaikat a szomszédos
regionalis hulladéklerakokba iranyitjak at. A 2010-t6l kezd6dé idészakban 32 hulladéklerakok felujitos,
bezarasi és rekultivacios projektje valosult meg. A 26 régiobol 18 regionalis hulladékgazdalkodasi terv
késziilt.

A Szerb Koztarsasag Tervezési rendszerrdl szolod torvényének (SZK Hivatalos Kozlony 30/18) 38.
szakaszanak 1. bekezdése alapjan a kormdny elfogadta a 2022-2031 kozotti iddszakra szold
hulladékgazdalkodasi programot a Szerb Koztarsasagban.

A hulladékgazdalkodési régiok a helyi dnkorményzati egységek egyiittmiikodésével jonnek létre. A
Stratégia intézkedései altal eldiranyzott 26 hulladékgazdalkodasi régidbol 13 régidban alakult regionalis
hulladékgazdalkodasi tarsasag, tovabbi 12 régid kotott telepiilések kozotti megallapodast, de ezekben
még nem alakult regiondlis tarsasdg. Egyes telepiilések mas régiokhoz csatlakoztak a Stratégia altal
eldiranyzottakhoz képest, mig egyes régiok egyesiilnek.

A Szerb Koztarsasdgban az intézményekben viszonylag rovid idon beliill megkovetelt valtoztatasok
mértéke a hulladéklerakokrol szolo irdnyelv sikeres végrehajtasanak egyik f6 kihivasa.
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A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerakd kozpontbol négy a koéz és magan partnerségi modell szerint
szervezddott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovdi. A tobbi négy kdzpont hitelbdl,
az IPA alapokbdl és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uzicei, a piroti, a szdvaszentdemeteri és pancsovai
regionalis hulladéklerakok.

A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerakd mellett a vranjei lerakénak is regionalis méretiivé kellene
fejlodnie, mig a gornji milanovaci telep kozségi hulladéklerakd marad. Ez a két leraké sajat eszk6zokbol
épiilt.

Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérdl szolé kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 92/2010 szdma) dsszhangban az 0ssz hulladéknak csupan 24%-a keriil a fent emlitett
hulladéklerakdkra. Az indiai és a szabadkai regionalis hulladéklerako épitésének befejeztével ez az
arany 29-33%-ra ndvekszik majd.

Az Osszes regionalis és kozségi hulladéklerako illetve regionalis hulladékgazdéalkodasi rendszer koziil
infrastrukturdlis szempontbol legkomplexebb a szabadkai korzetben létesiild regiondlis rendszer (a
komplexum a kovetkezokbdl all: hulladékvalogato tizem, komposztald, deponiagaz-égetd, csuraglékviz-
gyljtd, ellendrzott hulladéklerakds, monitoring, atrakoallomasok, ujrahasznositdé hulladékgyiijtd
kozpontok ¢€s szelektiv hulladékgytijtés a haztartdsokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevodik a kérdés, hogy miért dontsiink a hulladéklerakok mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezésének formajaként. A hulladéklerako a szerbiai régiok tobbsége szamdra az egyediili
fenntarthatd és gazdasagilag indokolt megoldas, és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszagokat, melyekben a hulladék kezelésére tobbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technologidkat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelentdsége mellett (melyek
kozvetleniil megakadalyozzak a talaj szennyezését, de kdzvetetten megovjak a tobbi kornyezeti tényezot
1s), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomlo hulladék kimosésaval keletkeznek)
¢s a depdniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) 0Osszegytijtsiik, ellendrizziik és
megfeleldképpen kezeljiik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtdk ald azt a kozségkozi szerzddést, melynek alapjan
l1étrejonne a regiondlis hulladékgazdéalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a még nincs
lefedve a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.

Sziikséges kiépiteni a regionalis kdzpontot, hogy teljes mértékben 6sszehangoljdk munkéjukat az EU
Irdnyelveivel, amely eldirja a sziikséges infrastruktira megépitését a legnagyobb varoskdzpontokban,
mint Belgrad, Ni$ és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockazatok

A pénziigyi kockézat tényez6i

A cégek tizleti tevékenységét altalaban kiilonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kiilfoldi valutdk arfolyamingadozasat — a devizakockéazatot, a kamatlabak
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értékvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak
valtozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat és a készpénzaramlasok kockazata. A
Tarsasagban a kockézatkezelés arra a torekvésre iranyul, hogy a pénzpiac kiszamithatatlan koriilményei
kozott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénziigyi teljesitményét.

A jelentds pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockazat elleni védekezés
modjanak, vagyis az azonositott jelentdsebb kockazatokra adott valasz meghatarozasat a Tarsasag
vezetdsége €s a belsé konyvvizsgalo végzi el, a felmeriil6 kockazatok elleni védelem értékelésében és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyujtott timogatas formajaban.

(a) Piaci kockazat

. A kiilfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockazata

A Tarsasagnak nincsenek kiilfoldi valutaban jegyzett kotelezettségei.

. Az arak valtozasanak kockazata

A véllalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak valtozasa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgéaltatasok és munkak beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Tarsasag nem rendelkezik jelentdés kamatozd eszkozokkel, a jovedelem és a pénzforgalom
nagymértékben fliggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.

A kamatlab valos értékében bekovetkezd valtozasok kockdzata altalaban a hosszu lejarata hitelekbdl
szarmazik, minek soran a valtozé kamatozasu hitelek a Tarsasagot a pénzforgalom kamatkockazatanak

teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockazatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockéazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségei,
azaz nincs torlesztendo hitele.

(b) Hitelkockazat

A Tarsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) FizetOképességi kockazat

A Térsasag miikodésének természete, vagyis azaltal, hogy a Tarsasdg milkddési koltségeit és
beruhazésait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben eldre biztositott eszkdzokkel, tovabba azért, mert

beruhazasait €s kotelezettségeit a Tarsasag csak akkor valdsitja meg, ha arra a pénziigyi keret jogilag és
gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelentds kockazat.

Tokekockazat-kezelés
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A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani mitkddését,
hogy a tulajdonosok szamara megtériiljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt
fél szamara pedig kedvezményeket biztositson, és megdrizze az optimalis tékeszerkezetet a koltségek
csOkkentése érdekében.

Nincsenek arra utald jelek, hogy az iizletmenet folytonossaganak elve veszélybe keriilhet (Going
concern elve) mivel a Tarsasag hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett,
szigoruan formalis és eldre biztositott koltségvetési finanszirozas mechanizmusa, valamint a foly¢ tizleti
tevékenység és a tokebefektetések koltségeinek fedezésére nyujtott allami timogatasok révén. Es ez
minden bizonnyal folytatodni fog a kovetkezd évben is. A tarifarendszer, azaz az elvégzett
hulladékatvételi €s -kezelési szolgaltatas ellenértékének szabalyozdsdval a Téarsasdg miikodéséhez
nyujtott timogatasok Osszegei kisebb 1éptékben lesznek jelen.

Miiszaki kockazatkezelés

A Tarsasag sikeres iranyitasanak alapvet6 feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsiilt kockdzat a Tarsasag lizleti tevékenységében, amely a vallalat elsddleges feladatat képezd
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kovetkezoket érinti:

1. A Meérsékelt kockazat tarsul az alapitoi tevékenység koordinalasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palyazatok végrehajtasaban a késedelem kockazata kozepes. E kockazat a
palyazati dokumentumok elkészitésében ¢és a kozbeszerzések és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott eldvigyazatossaggal enyhithetd.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockazata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockéazata mérsekelt. A kockézat az illetekes hatosagok altali ellendrzés hatékonysagaval fiigg
Ossze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockéazata, hogy a hulladékleraké miikodésével kapcsolatos
vezetdi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossdgot tapasztalt tandcsadok szolgaltatasai
révén igyeksziink poétolni, kiket az Eurdpai Unid Szerbiai Kiildottsége alkalmaz, a projekt
keretében.

. 3. Melléklet
Ugyviteli kockazatok és iigyviteli kockdzatok kezelése

Kockazat valosziniisége Kockazat befolyasa Osszesen Becsiilt
1) ) @) penzugyl
hatas Tervezett
Kockazat kockazat tevékenységek
Z esetén kockazat esetén
Valasztas | Valésziniliség | Valasztis | Befolyas | 3=1*2 Kl(]);z"aszaat (000
dinarban)
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A Tarsasag
zokkendmentes
miikodéséhez
sziikséges
tamogatasok és
forrasok
32.600 harmonizalasa,
az iizleti
koltségekben a
jelenlegi input
arak
alkalmazasaval,
mérlegkészitéssel.

Az input
arak Mérsékelt Magas Magas

valtozasanak valosziniiség befolyas kockazat
kockazata

Aktiv
kommunikaci6 és
egyeztetés az

Likviditasi Mérsékelt Mérsékelt Mérsékelt alapitokkal a

. 2 o e 2 A 4 5 10.800 1
kockazat valosziniiség hatas hatas szerzOdéses
kotelezettségek
végrehajtasa
tekintetében.

3.6 A 2024-re évre tervezett mutatok

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikddése soran a tdblazatban feltiintetett mutatok
mellett kulcsfontossagtiak a Tarsasdg munkdjanak sikerességét nyomon kovetd kovetkezd indikatorok:

- Az Ujrafelhasznalasra és feldolgozasra el6zetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrafelhasznaléasra és feldolgozasra masodlagosan elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Gjrahasznositasra elkiilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t/ év)

- A kezelt biologiailag lebomlé hulladék mennyisége (t/ év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti kdltsége)

- Pénziligyi mutatok - a kovetelések behajtasanak atlagos liteme, az ujra feldolgozhatd anyagokbol
befolyo bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek és munkahelyi sériilések aranya.

Naturalis mutatok:

Kinyert

- . Eladott
Kommunalis masodlagos mésodlagos
. hulladék — nyersanyag
0L tonna/ho mennyiségek ;Zﬁ;ﬁ?gggk
2025. tonna/hé 2025. tonna/hé 2025,
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Januér 6.500 120 320
Februér 7.000 130 180
Marcius 8.800 140 120
Aprilis 8.900 140 90
Miéjus 9.000 145 140
Janius 8.000 147 80
Julius 7.600 145 80
Augusztus 7.700 150 170
Szeptember 7.800 150 80
Oktober 8.800 150 130
November 8.900 150 120
December 6.800 150 120
OSSZESEN: 95.800 1.717 1.630

Osszhangban az alapitdo kozségek telepiiléseinek a telepiilési hulladék elszallitdsanak regionalis
rendszerébe torténd fokozatos bevonasaval, a havi hulladékmennyiség mutatéi is léteznek. A
tonnankénti tervezett telepiilési hulladék mennyiségek, valamint a 2025. évi szelektalt és értékesitett
hulladék mennyisége megjelenitésének alapja az el6z6 évi atvett hulladékmennyiségek ndvekedésének
tendencidja, valamint az, hogy 2024-t61 a Régidban bevezetik a ,két kannds rendszert”, vagyis a
hulladékok haztartasokba torténd szétvalasztasat.

IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A Regionalis Hulladéktarolé KFT Szabadka létrehozasarol szolé megallapodas értelmében, a Tarsasag a
Tarsasag tevékenységének ellatasabol, a Tarsasdg tagjainak koltségvetésébdl és egyéb forrasokbol
termel jovedelmet, az eldirasoknak megfelelden.

A Szilard kommunalis hulladék kezelésével foglalkozod korlatolt felelGsségii tarsasag - Szabadkai
Regionalis Hulladéktarolo Kft. beinditisi és lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo
szerzOdéssel, valamint a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft. beinditasi és iizemeltetési
koltségeinek finanszirozdsara vonatkozo szerzdédés modositasaval (a tovabbiakban: A Téarsasag
beinditasi és ilizemeltetési koltségeinek finanszirozésara vonatkozd szerzddéssel) Osszhangban a
pénziigyi  eszkozoket a  Tarsasag  tevékenységének  megkezdéséhez ¢és  elvégzéséhez
(projektdokumentacio elkészitésének koltségei, palyazatokon vald onrész koltségei, polgarok oktatasi
programjanak kidolgozasa és megvalositasa, valamint a polgarok kornyezetvédelemmel kapcsolatos
tudatossagat noveld kiilonféle akcidok szervezése, alapvetd eszkozok beszerzésének koltségei stb.) a
bevételszerzés megkezdése utan, a hulladék feldolgozasanak é€s tarolasanak tevékenysége megkezdése
utan, az alapitok a sajat koltségvetésiikben tervezett megfeleld Osszegekkel, a 2011-es népszamlalas
szerint meghatarozott, a tertiletiikon ¢l6k szdmaval aranyos koltségvetési 6sszeget biztositanak
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A tevékenység inditdsdhoz, azaz a tevékenység naptari évben torténd lebonyolitdsdhoz sziikséges
pénzeszkdz nagysagat a Tarsasag Uzleti Programja hatarozza meg, amelyet az igazgatd javaslatira a
Tarsasag Kozgytlése fogad el.

A Szerz6dés alair6i a Téarsasag tevékenységének megkezdésének és végzésének koltségeihez pénziigyi
forrast biztositanak az alabbi aranyban:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kozség - 9,76 %,
- Zenta kozség - 8,96 %,

- Kishegyes kozség - 4,65 %,

- Kishegyes kozség - 4,44 % és

- Torokkanizsa kozség - 4,40 %.

A Tarsasag megalapitasanak alapjaul szolgalo tevékenységek megvaldsitasa koltségeinek finanszirozasa,
a békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont, valamint harom topolyai, zentai és kanizsai
transzferallomas épitése és felszerelése, valamint az emlitett munkdk kivitelezése feletti feliigyelet
koltségeit az IPA Alapbdl szarmazd Eurdpai Unids eszkozeivel lehetett megvalositani, a
»Kornyezetvédelem, éghajlati valtozasok ¢és energetika” 2012-es IPA szektor programon keresztiil. Az
IPA Alapbdl szdrmaz6 tdmogatasok hozzavetdleges értéke 20,15 millid eurd.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium 3,2 milli6 euro értékben biztositott forrast a hulladékgyijtd eszk6zok
beszerzésére, a Régid tagjai pedig kotelezve voltak, hogy pénziigyi eszkozoket biztositsanak
hulladékgytijté kozpontok (tijrahasznositd udvarok) kiépitésére, atrakéd allomasokhoz valo csatlakozasra,
valamint hulladékgyiijtd kozpontok kiépitésére. Ugyanakkor a Régid tagjai fedezetet biztositanak az
Tarsasag miikodési koltségeihez.

A fentieknek megfelelden a Tarsasag a 2025-0s évre az alapitok koltségvetésében jovahagyott keretek
kozott tervezett bevételeket és kiadasokat, valamint sajat bevételeit, amelyeket a Tarsasag 2025-ben

tervez realizalni. A Tarsasag a tervezett Osszegll sajat bevételt az Osszes tervezett kiadas egy részének
fedezésére forditja.

4.1 2025-6s évi Allapotmérleg, eredménymeérleg és Készpénzforgalmi jelentés

ALLAPOTMERLEG 2025.12.31. (5. Melléklet)

000 dinarban
Osszeg
Szamlar
ef‘d'l HELYREND AAF 2024.03.31. 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
Szamia terv terv terv terv
1 2 3 4 5 6 7
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AKTIVA
A.JEGYZETT BE NEM
00 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 2.125.998 2.095.998 2.065.998 2.035.998
(0003 + 0009 + 0017 + 0018
+ 0028)
oL I. NEM ANYAGI VAGYON 0003 1236 1.056 876 696
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)
010 1. Fejlesztési célu beruhazasok 0004
011,012 | 2 Koncessziok, talilményok, 1.236 1.056 876 696
, licencek, aru és szolgaltatasi 0005
¢s 014 P o
markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 4. Lizingelt immaterialis javak és
elokészités alatt all6 immaterialis 0007
016 :
javak
017 5.”Immaterlahs javakra adott 0008
elélegek
II. INGATLANOK, GEPEK ES
02 ESZKOZOK 0009 2.124.762 2.094.942 2.065.122 2.035.302
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)

Ozso,ogil 1. Telkek és épitési objektumok 0010 1.458.358 1.449.664 1.440.970 1.432.276
023 2. Berendezések és eszk6zok 0011 666.404 645.278 624.152 603.026
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012

4. Ingatlanok, berendezések és
025 és | eszkdzok leasingre és ingatlanok, 0013
027 berendezések és eszkdzok
el6késziiletben
5. Egyéb ingatlanok, berendezések
026 és | és eszkdzok és befektetések mas 0014
028 ingatlandba, berendezéseibe és
eszkozeibe
029 6. Elélegek ingatlanokra,
(rész) berendezésekre és eszkozokre 0015
e belfoldon
029 7. Elélegek ingatlanokra,
(rész) berendezésekre és eszkozokre 0016
kiilf61don
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
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PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
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04 és 05 HOSSZUTAVU KERESETEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040
(rész), 1. Jogi személyek tékerészvétele
041 (kivéve azokat a tokerészvételeket
N s , . 0019
(rész) és | melyek a részvétel modszerével
042 keriilnek értékelésre)
(rész)
040
(rngZL)’ 2. Tokerészvételek melyek a
. részvétel modszerével keriilnek 0020
(rész), értékelésre
042
(rész)
043, 050 | 3. Hosszutavu befektetések
(rész) és | anyavallalatok, leanyvallalatok és 0021
051 egyéb kapcsolt vallalatokkal az
(rész) orszagban
044, 050 | 4. Hosszutavu befektetések
(rész), anyavallalatok, leanyvallalatok és 0022
051 egyéb kapcsolt vallalatokkal
(rész) kiilfoldon
045
(rész) és | 5. Hosszutavu befektetések (hitelek 0023
053 és kolesonok) belfoldon
(rész)
045
(rész) és | 6. Hosszutavu befektetések (hitelek 0024
053 és kolesonok) kiilfoldon
(rész)
7. Hosszutavu pénziigyi
046 befektetések (amortizalt bekeriilési 0025
értéken értékelt értékpapirok)
047 8 YlsszaV?s?rolt sa.J'at r’eszveny’ek 0026
s visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, | 9. Egyéb hosszu lejarati pénzigyi
054, 055 | kihelyezések és egyéb hosszu 0027
€s 056 | lejaratu kovetelések
2123,“2) V. HOSSZUTAVU AKTIV 0028
ogs | IDOBELI ELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT ADO 280 280 280 280
288 ESZKOZOK 0029
G. FORGOTOKE 0030 73.939 77.106 69.476 74.379
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0048 + 0057+ 0058)
1 osztaly,
kivéve :
14-es I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0031 10.474 3.657 4.268 4.399
. 0034 + 0035 + 0036)
szamla
csoport
1. Anyag, tartalék alkatrészek, 4.611 1.852 2.208 1.699
10 s . - 0032
szerszam és irodai eszkdzok
11 és 12 2. Befe]ez’etlen termelés €s 0033 4.580 1.035 2.060 1.600
szolgaltatasok
13 3. Ara 0034
150, 152 | 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0035 1.283 770 - 1.100
és 154 | kifizetett el6legek belfoldon
151, 153 | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0036
és 155 | kifizetett el6legek kiilfoldon
II. ELADASRA SZANT
14 ALLANDO ESZKOZOK 0037
M. ERTEKESITESBOL
2 SZARMAZO KOVETELESEK 0038 14.160 22.589 18.220 17.893
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 1.’ vayete}esek a belfoldi 0039 14.160 22.589 18.220 17.893
vasarloktol
205 2.’ Kovyete}esek a kulfoldi 0040
vasarloktol
200 &s 3. Kovetelések az anyavallalattol,
202 Osszekotott és egyéb 0sszekotott 0041
személyekt6l belfoldon
201 &s 4. Kovetelések az anyavallalattol,
203 0sszekotott és egyéb 0sszekotott 0042
személyektodl kiilfoldon
206 5. Eg}/eb kovetelések értékesités 0043
alapjan
.| IV.EGYEB ROVIDTAVU
21,2272 ¢ | KOVETELESEK 0044 30.423 30.418 30.363 30.266
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
kivéve
223 ¢és | 1. Egyéb kovetelések 0045 30.164 30.164 30.164 30.164
224, és
27
223 2. Tulfizetett jovedelemado 0046 259 254 199 102

kovetelések
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224 tulfizetésén alapuld kovetelések 0047
V.ROVIDTAVU PENZUGYI
BEFEKTETESEK
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid tava hitelek és
230 befektetések — anya- és 0049
leanyvallaltok
2. Rovid tavu hitelek és
231 befektetések — mas kapcsolt 0050
vallalatok
232,234 | 3. Rovid tavh hazai hitelek és
, e 0051
(rész) kolesonok
233, 234 | 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és
\ 1w 0052
(rész) kolcsonok
5. Amortizalt bekeriilési értéken
235 értékelt értékpapirok 0053
236 6. Az eredménykimutatason
, keresztiil valos értéken értékelt 0054
(rész) e . o
pénziigyi eszk6zok
237 7 V.1sszaV’as’arolt sa.Jrat r'eszveny’ek 0055
és visszavasarolt sajat részesedések
236
(rész), 8. Egyéb rovidtavu pénziigyi 0056
238 és befektetések
239
o4 | VI KESZPENZ ES KESZPENZ 0057 18.882 20.442 16.625 18.353
MEGFELELOK
2ii(r‘?sz)’ VIL ROVIDTAVU AKTIV 0058 - - - 3.468
szeg ¢ | IDOBELI ELHATAROLASOK
D. TELJES AKTiVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059 2.200.217 2.173.384 2.135.754 2.110.657
0030)
88 GY. MERLEGEN KiVULI 0060 2.907 2.907 2.907 2.907
AKTIVA
PASSZIVA
A. TOKE
858 553 838 1.079
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0401
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412)
>0
.39' I. ALAPTOKE 0402 84 84 84 84
kivéve
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306
1. JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIADASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és
kolze,telfs V. POZITIV ATERITESI
zarisl o | TARTALEK ES NEM
szal 4 A% | MEGVALOSITOTT EREDMENY 0406
§31 3‘;323‘ A PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ
333 ' 33 A @GYEB ATFOGO EREDMENY
335, 336 OSSZETEVOI ALAPJAN
és 337
Kiadasi o
szaldo | VI. NEM MEGVALOSITOTT
szamldk | VESZTESEGEK A PENZUGYI
331, 332, | ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
333,334, | ATFOGO EREDMENY
335,336 | OSSZETEVOI ALAPJAN
és 337
34 VII. FELOSZTATLAN 0408 774 469 754 995
NYERESEG (0409 + 0410)
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 444 444 444 444
341 2. foly6 év eredménytartaléka 0410 330 25 310 551
VIIL RESZESEDESEK , 0411
IRANYITOI JOGOK NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 évi veszteség 0414
B.,HOSSZI'J LEJARAIG
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU
40 CELTARTALEKOK 0416
(0417+0418+0419)
404 l Tar’tarlérkok az’ alka'ln.lazott’akr.lak 0417
jaro téritésekre és mas juttatasaira
400 2. I?oltsegtartalekok garanciaidén 0418
belil
40,
kivéve | 3. Egyéb hosszu tavua céltartalékok 0419
400 és
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404
II. HOSSZU TAVU
KOTELEZETTSEGEK
411 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0420
0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tékére valthato kotelezettségek 0421
411 2. Anyavallalatok és
(rész) és | leanyvallalatok iranti hosszatava 0422
412 kolcson €s mas kotelezettségek
(rész) belfoldon
411 3. Anyavallalatok és
(rész) és | leanyvallalatok iranti hosszatava 0423
412 koleson és mas kotelezettségek
(rész) kiilfoldon
414 és | 4. Hosszu lejarat hitelek,
416 kolesonok és lizing kotelezettségek 0424
(rész) az orszagban
415¢és | 5. Hosszu lejarata hitelek,
416 kolesonok és lizing kotelezettségek 0425
(rész) az kiilf61don
6. A kibocsatott értékpapirokkal
413 kapcsolatos kotelezettségek 0426
7. Egyéb hosszl lejarata
419 kotelezettségek 0427
49 (rész),
ig’gzs 1I. PASSZIV IDOBELI 0428
495 ELHATAROLASOK
(rész)
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEG 0429
C.HOSSZUTAVU
495 ELHALASZTO:I'T 0430 2.125.998 2.095.998 2.065.998 2.035.998
(tész) | JOVEDELEMESA
KIFIZETETT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU
FENNTARTASOK ES ROVID
LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 73.361 76.833 68.918 73.580
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
I. ROVID LEJARATU
467 FENNTARTASOK 0432
II. ROVID LEJARATU
42, KOTELEZETTSEGEK
kivéve 0433
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
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420 1. Anya- és leanyvallalatoktol,
(rész) és | valamint mas kapcsolt személyektdl 0434
421 kapott rovid lejarata hitelek
(rész) belf6ldon
420 2. Anya- és leanyvallalatoktol,
(rész) és | valamint mas kapcsolt személyektdl 0435
421 kapott rovid lejaratu hitelek
(rész) kiilfo1don
422
(rész),
424 3. A belfoldi bankoktol eltérd
(rész), személyektol szarmazo hiteleken és 0436
425 kolcsonokon alapuld
(rész), és | kotelezettségek
429
(rész)
422
(rész),
424
(rész), | 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld 0437
425 kotelezettségek
(rész) és
429
(rész)
423, 424
(rész),
425 5. Hitelek, kolcsonok és 0438
(rész) és | kotelezettségek kiilfoldrol
429
(rész)
6. Rovid lejarati értékpapirokkal
426 kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7."Pénziigy’i derivativakon alapul6 0440
kotelezettségek
III. KAPOTT ELOLEGEK,
430 | | ETETEK ES KAUCIOK 0441
43 Iv. UGYVITELI )
kivéyve KOTELEZETTSEGEK 0442 30.018 31.110 26.545 31.873
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)
1. kotelezettségek Beszallitok —
431 ¢és | anyavallalatok és leanyvallalatok, 0443
433 mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben belfoldon
2. kotelezettségek Beszallitok —
432 és | anyavallalatok és leanyvallalatok, 0444
434 mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben kiilf61don
435 3. Kotelezettségek a beszallitokkal 0445 30.018 31.110 26.545 31.873

szemben belf6ldon
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4. Kotelezettségek a beszallitokkal
436 szemben kilfoldon 0446
4,3 9 5. Kotelezettség a valtokbol 0447
(rész)
439 6. Egyéb tigyvitelbdl eredd 0448
(rész) kotelezettségek
44,4546, | V.EGYEB ROVID LEJARATU
kivéve | KOTELEZETTSEGEK 13.179 15.559 12.209 11.543
467, 47 0449
csag | (0450 + 0451 +0452)
44, 45 és
46 1. Egyéb rovid lejaratt 11.191 15.227 11.083 11.044
L ; . 0450
kivéve | kotelezettségek
467
47,48 et 1 2 - )
Kivéve 2. Aﬁab?l és egye’b kozteherbol 0451 1.988 332 1.126 499
eredo kotelezettségek
481
3. Jovedelemado alapu
481 kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZON ALAPULO
427 KOTELEZETTSEGEK ES 0453
MEGSZUNTETT
VALLALKOZAS ESZKOZEI
+USS2) 1y ROVIDTAVU PASSZIV 0454 30.164 30.164 30.164 30.164
498 IDOBELI ELHATAROLASOK
E. TOKE FELETTI
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
F. PASSZIVA OSSZESEN 0456 2.200.217 2.173.384 2.135.754 2.110.657
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0455)
89 G. MERLEGEN KivULI 0457 2.907 2.907 2.907 2.907
PASSZIVA

A 2025-6s allapotmérleg szamlarendjének indoklasa

AAF 002 Allandé vagyon — a 2025-6s terv alapjan 2.035.998 (000) dinart tesz ki ami 120.000 (000)
dindrral kevesebb mint a 2024-es év tervezett Gsszege ami 2.155.998 (000) dinar, mint a tervezett
amortizacios koltség elszdmolasa, azokra az alapeszkdzokre vonatkozdan melyek aktivalasra kertiltek és

annak a ténynek koszonhetden hogy 2025-re nincs tervezve fejlesztési befektetés.

AAF 0029 Elhalasztott ado eszkozok — a 2025-re tervezett 0sszeg 280 (000) dinar, 40 (000) dinarral lett
emelve a 2024-ben becsiilt 0sszeghez képest, 240 (000) dinarrdl, az elvart konyvelési- és add

amortizacid kozti varhat6 kiillonbség miatt.
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AAF 0030 Forgotske — a 2025-re tervezett 6sszeg 74.379 (000) dinar kisebb mint a 2024-re felbecsiilt
Osszeg ami 89.840 (000) dinar volt, 17%-al, a befejezetlen termelés becsiilt egyenlege miatt, amely
tartalmazza a 2024-ben el6allitott komposzt mennyiségét és a késztermékeket (masodlagos
nyersanyagok) a jelenlegi allapot alapjan. 2025-ben kisebb befejezetlen termelés varhatd, mivel tervezve
van a komposzt értékesitése a piacon ¢és a masodlagos nyersanyagok értékesitésének nagyobb kerete.

AAF 0044 Egyéb rovid lejaratu kivetelések — a 2025-re tervezett dsszeg 30.266 (000) dinar, nagyobb
mint a 2024-re becsiilt 6sszeg ami 30.633 (000) dinar, 1%-al, s az alapitok altal ki nem fizetett
kovetelések 0sszegére vonatkozik, a folyd tdmogatasok cimén és a a haszonadora kifizetett tobbletre.

AAF 0401 Ossz téke — a 2025-re tervezett dsszeg 1.079 (000) dinar, nagyobb a 2024-es évre felbecsiilt
értékhez képest, ami 311 (000) dinart tesz ki. Ennek oka a felhalmozott haszon novekedése a korabbi
évekhez képest és a 2025-re tervezett nagyobb nyereség a 2024-es évben becsiilt 6sszeghez képest.

AAF 0442 Ugyviteli kételezettségek — a kotelezettségek tervezett dsszege az ligyvitelbdl a 2024-es évre
31.873 (000) dinart tesz ki, s ez Kisebb mint a 2024-re becsiilt 6sszeg ami 36.070 (000) dinart tesz ki,
12%-al. Ennek oka a beszallitokkal szembeni tervezett kotelezettségek Kisebb 6sszege a 2025-6s évben,
a becsiilt 6sszeghez képest.

AAF 0451 AFA alapi kotelezettségek — a 2025-re tervezett osszeg 499 (000) dinar nagyobb mint a
2024-ra becsiilt 0sszeg, ami 419 (000) dinar volt, a tervezett sajat bevételeknek a ndvekedésével
Osszhangban a 2025-6s évben, szemben az el6z6 2024-es évhez képest, és az elvart tigyviteli koltségek
keretével 6sszhangban.

EREDMENYMERLEG A 2025.01.01.-2025.12.31 idészakra. (5a melléklet)

000
dinarban
Osszeg
Szamlarend
T HELYREND AAF | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
03.31. Terv | 06.30. Terv | 09.30. Terv | 12.31. Terv
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1001 120.000 235.500 324.100 406.389
1010 + 1011 + 1012)
I. ARUERTEKESITESBOL
60 EREDO BEVETEL (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 és | 1. Ara eladasbol eredé jovedelem 1003
604 belf6ldi piacon
601, 603 és | 2. Ara eladasbél eredé jovedelem 1004
605 kiilfoldi piacon
II. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESTTESEB AL EREDO 1005 19.000 38.000 71.000 82.048
BEVETEL (1006 + 1007)
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O10. 572 | cladishol credd jovedelem belfoldi | 1006 | 19.000 38.000 71.000 82.048
piacon
. | 2. Termék- és szolgaltatds
611,613 ¢s | ladasbol ereds jovedelem 1007
615 B
kiilfoldi piacon
I1I. ARUK ES HATASOK
62 AKTIVALASABOL 1008
SZARMAZO BEVETELEK
IV. A BEFEJEZETT ES KESZ
630 TERMEKEK KESZLEIENEK 1009 2.000 2.500 3.100 5.500
ERTEKENEK NOVELESE
V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK 1010
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE
, VI. EGYEB UGYVITELI
64¢s65 | LEUETELEK 1011 99.000 195.000 250.000 318.841
68, kiveve | VIL ESZ’K(‘:)ZEI’{TEK-’ ,
683, 685 o5 | KIGAZITASBOL SZARMAZO | /.
586 BEVETEL (KIVEVE
PENZUGYI)
B. UZLETI KIADASOK (1014
+1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1013 119.900 235.915 324.375 406.441
1022 + 1023 + 1024)
I. AZ ELADOTT ARU
50 BESZERZESI KOLTSEGE 1014
Il. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 32.000 51.000 57.000 63.650
I1I. MUNKABEREK,
JUTTATASOK ES EGYEB
52 SZEMELYI KOLTSEGEK (1017 1016 34.900 73.915 107.375 144.875
+1018 + 1019)
520 1. Munkabérek, juttatdsok 1017 | 25.001 55.332 81.233 107.134
koltségei
2. A munkabért és bérjuttatasokat
924 . 12.307 16.231
521 terheld adok és jarulékok koltségei 1018 3.9 8.383 30 623
52, kivéve | 3. Egyéb személyi kiadasok és
520 és 521 | juttatisok 1019 5.075 10.200 13.835 21.510
IV. AMORTIZACIOS
540 KOLTSEGEK 1020 30.000 60.000 90.000 120.000
58, kivéve | V. ESZKOZERTEK-
583,585 és | KIIGAZITASBOL SZARMAZO | 1021
586 KIADAS (KIVEVE PENZUGYI)
VI. TERMELESI
53 SZOLGALTATAS KOLTSEGEl | 1022 5.000 9.000 11.000 15.836
54, kivéve | VIL. TARTALEKOLASOK 1023
540 KOLTSEGEI
VIII. IMMATERIALIS
55 KOLTSEGEK 1024 18.000 42.000 59.000 62.080
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1025 100 0 0 0

1013) > 0
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G.UZLETI VESZTESEG (1013
-1001) > 0
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1026

415

275

52

D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

10

20

35

50

660 és 661

I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL ES
EGYEB KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI BEVETELEK

1028

662

II. KAMATBEVETELEK

1029

663 ¢és 664

I1I. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
POZITIV EFFEKTUSAI

1030

665 és 669

IV. EGYEB PENZUGYI
JOVEDELEM

1031

10

20

35

50

GY. PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

12

25

45

50

560 ¢és 561

I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL ES
EGYEB KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK

1033

562

II. KAMATKIADASOK

1034

563 és 564

1. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
NEGATIV EFFEKTUSAI

1035

565 és 569

IV. EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

1036

12

25

45

50

E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1027 - 1032) >0

1037

ZS. PENZELESBOL EREDO
VESZTESEG (1032 - 1027) >0

1038

10

683, 685 ¢és
686

Z. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. BEVETEL VALOS
ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1039

583, 585 ¢és
586

I. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. KIADASOK VALOS
ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1040
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1041

300

600

900

1.200

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

10

150

250

500

L. OSSZES JOVEDELEM
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

120.310

236.120

325.035

407.639

LJ. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

119.922

236.090

324.670

406.991

M. I':JGS,(VITE"LB(")L ERED@I
ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1043 - 1044) > 0

1045

388

30

365

648

N. ﬁGgVITE;B(”)L EREpé
ADOZAS ELOTTI KIADAS
(1044 - 1043) > 0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1047

59- 69

0. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1048

P. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

388

30

365

648

R. AD()ZA§ ELOTTI
VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

S. NYERESEGADO

721

1. AZ IDOSZAK
ADOKIADASAI

1051

58

55

97

722 kiadas
szaldo

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1052

722 kiadas
szaldo

111. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1053

723

T. MUNKALTAT(’)NAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1054

GY.NETTO HASZON

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053
-1054)> 0

1055

330

25

310

551

U. NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 -

1056
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1053 + 1054) > 0

I. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1057
NETTO HASZON

II. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO HASZON
I1I. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1059
NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO 1060
VESZTESEG

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1058

1. Alaphozam részvényenként 1061

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam

1062

Az Eredménymérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2025-6s évben
Jovedelem

AAF 1006 A hazai piacon eladott arubol és szolgaltatasokbol szarmazo bevétel — a tervezett szdban
forgd jovedelem a 2025-6s évben 82.048 (000) dindr jelentdsen ndttek a 2024-ben becsiilthoz képest,
mely Osszeg 43.590 (000) dinar volt. A 2025-0s évben Osszegben kétszer akkora mint a 2022-re
felbecsiilt 0sszeg, mely Osszege 24.000 (000) dinar volt. masodlagos nyersanyagok varhatdo magasabb
forgalomba hozatala és az ipari hulladékok atvétele alapjan torténd bevételszerzés kovetkezményeként a
hatalyos arlista alapjan, a jogi személynek. 2025-ben a masodlagos nyersanyagok értékesitésén alapulod
sajat bevétel novelését tervezik, figyelembe véve a kétiranyu hulladékgytijtési rendszer, azaz a haztartasi
hulladékkivalasztasi eljaras bevezetését. Ily modon a mésodlagos nyersanyagok mindségének javulasa
¢€s a piacra keriilés volumenének novekedése véarhatod. Az ipari hulladékok kezelésébdl és lerakasabol
szarmazo bevételeket is nagyobb Osszegben tervezik, harmadik féllel valé fokozott tizleti és miiszaki
egyiittmiikdésre szdmitva, az érvényes szolgaltatasi arlista alkalmazasaval.

AAF 1011 Egyéb iigyviteli jovedelem — magukba foglaljak Szabadka Varos koltségvetésérdl szold
hatdrozatok és mas alapitok hatarozatai szerinti tdmogatdsokbdl szarmazd bevételeket, a feltételes
adomanyozasbol szarmazd bevételeket (adoméanyozott pénzeszk6zok elhatarolt értékcsokkenése),
valamint a nemzeti cél teljesitésébdl szarmazo bevételt a csomagolési hulladékra vonatkoz6 jogszabalyi
eldirasok alapjan, amelyek szerint az atvett hulladék mennyiségét tamogatassal, a feltiintetett alapon
tovabbitjak. A tervezett bevétel 318.841 (000) dinar, ami kisebb mint a becsiilt jovedelem 2024-ben, sa
ami 331.003 (000) dinart tesz ki, 4%-al. Ennek oka az alapitok folyé tamogatasai alapjan csokkent
bevétel és a nemzeti cél elérését szolgdld tamogatasok novekedése, mig a feltételes adomanyokon
alapulo bevétel a kalkulalt értékcsokkenési leiras osszegére a kovetkez6 évre azonos marad.

Kiadasok
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AAF 1015 Anyag, tizemanyag és energia koltsége — a tervezett dsszeg 63.650 (000) dinar, nagyobb
22%-al a 2024-re felbecsiilt 6sszegnél, ami 51.832 (000) dinar volt. A szoban forgd koltségek a piaci
arak 2024-ra varhat6 emelkedése miatt ndnek.

AAF 1015 Anyagy-, tizemanyag és energiakoltségek — a tervezett 6sszeg 63.650 (000) dinar nagyobb
22%-al a 2024-re becsiilt Osszegnél, ami 51.832 (000) dinar. A szoban forgd koltségek a Tarsasag
zavartalan milkodéséhez sziikséges inputok piaci aranak 2025-ben varhaté emelkedése miatt
emelkednek.

AAF 1016 Munkabérek, juttatisok és egyéb személyi koltsegek - a tervezett 6sszeg 144.875 (000) dinar,
a 2024-es felbecsiilt Osszeghez képest, ami 132.979 (000) dinar volt, 8%-al magasabb a Munka
minimalis aranak megnovelésérdl szold dontéssel, a 2024-es iizleti program elkészitésének rendeletével
és Gtmutatdjaval, valamint a 2024-2026 kozotti idészakra sz6l6 haroméves Uzleti Program, kdzérdekii
tevékenységet végzé kozvallalatok és egyéb szervezeti formak esetében, Utmutatd a 2024. évi éves
lizleti program, azaz a 2024-2026 kozotti iddszakra sz6l6 haroméves iizleti program elkészitéséhez, a
kozérdekli tevékenységet végz6 kozvallalatok és egyéb szervezeti formak esetében, valamint a
Munkaszabalyzattal 6sszhangban.

AAF 1020 Amortizacios koltségek — — a tervezett 6sszeg 120.000 (000) dinar ugyanazon a szinten van
mint a felbecsiilt mivel a Tarsasag nem tervez befektetéseke a 2025-6s évben.

AAF 1022 Termelési szolgaltatdasok koltségei — a tervezett koltségek 15.836 (000) dinar dsszegben
Kisebbek a felbecsiilt koltségeknél melyek 14.450 (000) dinart tesznek ki, 10%-al, a Tarsasag ingo- és
ingatlanvagyon-fenntartasi targyi szolgaltatasaira vonatkozd tervezett igényeknek és a szolgaltatasi
koltségek varhatdé novekedésének megfeleléen. A karbantartasi koltségeken tal a szennyviztisztitas, a
kornyezetfigyelés €s -védelem, a hulladék jellemzésének stb koltségei is itt vannak.

AAF 1024 Immaterialis koltségek —62.080 (000) dinarban keriiltek tervezésre és 2%-0S mértékben
Kisebbek a 2024-es évi felbecsiilt értékhez képest ami 63.650 (000) dinar volt, az alkalmazottak valds
szakmai fejlodési igényeinek megfeleléen, szamviteli szoftver bérlése, testi-miiszaki biztositas,
biztositasi koltségek és stb.

AAF 1026 Ugyviteli veszteség — a tervezett dsszeg 52 (000) dinar jelentdsen kisebb a felbecsiilt
Osszeghez képest a 2024-es évben ami 2. 789 (000) dinar. Az alapitdi tamogatasok és a sajat bevétel
tervezett mértéke a Tarsasdg miikodéséhez sziikséges kozvetlen koltségek szintjén van. A kiadasok
tervezett Osszegét befolyasolja az 4aruk ¢és szolgaltatasok varhatdo aremelkedése, valamint a
munkavallalok 2025-re tervezett béremelése.

AAF 1042 Egyéb kiadasok — A targyalt helyrend a 2025-6s évre 500 (000) dinarra lett tervezve, amig a
becsiilt 6sszeg 0. A pozicion beliil targyi eszk6zok esetleges elidegenitése, behajthatatlan kovetelések
ko6zvetlen leirasa, stb.

A 2025. évre tervezett iigyviteli eredmény 551 (000) dinart tesz ki, ami magasabb mint a 2024-¢évi 358

(000) dinarra becsiilt eredmény, a tervezett nagyobb volumeni sajat bevételek novekedése miatt a 2025-
0s évben.
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A KESZPENZ FORGALMANAK JELENTESE a 2025.01.01-2025.12.31-ig tarté idészakban

(5b Melléklet)
000 dinarban
Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- 01.01- 01.01- 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6
A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
l. A készpénz bevételek az ligyviteli aktivitasokbdl 77.334 165.494 230.794 298.109
a0 L f 3001
(1-t6l 4-ig)
1. Eladas és a kapott eldlegek belfoldon 3002 31.334 52.994 88.794 115839
2. Eladas és a kapott eldlegek kiilfoldon 3003
3. Kapott kamat az tigyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres iigyvitelb6l 3005 46.000 112.500 142.000 182.270
1. Készpénz kiadasok az iigyviteli aktivitasbol (1-t6l 3006 76.134 162.734 231.851 297.163
8-ig)
1. Kifizetések a beszallitoknak €s adott el6legek 41.450 94.750 127.850 153.175
1 1 3007
belfoldon
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott el6legek
1] 45 3008
kiilf61don
3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 33586 61.5% 95.445 132.800
4. Kifizetett kamat belf6ldon 3010
5. Kifizetett kamat kiilfo1don 3011
6. Nyereségi ado 3012
7. Kiadasok a tobbi kdzjovedelem alapjan 3013 1.098 6.388 8.556 11188
8. Egyéb ligyviteli aktivitasbol szarmazo kiadasok 3014
II1. Netto készpénz bevétel az tigyviteli aktivitasbol (I - 3015 1.200 2.760 0 946
1))
IV. Netto készpénz kiadasok az ligyviteli aktivitasbol 0 0 1.057 0
(-1 3016
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
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I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1-t6l 5- 3017
ig)
1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, {izem, eszk6z és
L . 3019
bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3020
4. Kapott kamat befektetési aktivitasbol 3021
5. Kapott osztalék 3022
I1. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1-t6l
. 3023
3-ig)
1. Részvény és részesedés vasarlas (nettd kiadas) 3024
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, {izem, eszk6z és
L o 3025
bioldgiai szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd kiadasok) 3026
III. Netto készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (I-
3027
1))
IV. Nett6 készpénz kiadas befektetési aktivitasbol (II-1) | 3028
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan
et 3029
(1-t61 5-ig)
1. Alaptdke emelése 3030
2. Hosszu lejaratt kdlesonok belfoldon 3031
3. Hosszu lejarata kolesondk kiilfoldon 3032
4. Rovid lejarata kolesondk belfoldon 3033
5. Rovid lejaratu kdlesonok kiilfoldon 3034
6. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036
I1. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1- 275
0 (L F 3037
t6l 8-ig)
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038
2. Hosszu lejaratu kdlesondk belfoldon 3039
3. Hosszu lejaratt kdlesonok kiilfoldon 3040
4. Rovid lejarata kolesonok belfoldon 3041
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5. Rovid lejarat kolesondk kiilfoldon 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045 275

III. Netto készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I-11) 3046

IV. Nett6 készpénz kiadas pénziigyi aktivitasbol (II-1) 3047

D. OSSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3048 77.334 165.494 230.794 298.109

3017 + 3029)

E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 3049 76.134 162.734 231.851 297.438

+3037)

F.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 3050 1.200 2.760 0 671

0

G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048)>0 | 3051 0 0 1.057 0

H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 17.682 17.682 17.682 17.682
> 3052

ELEJEN

1. POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3053

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

J.NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

VEGEN 3055 18.882 20.442 16.625 18.353

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A készpénzforgalmi jelentés helyrendjeinek indoklasa

AAF 3001 Pénziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz bevétel — a tervezett dsszeg 298.109 (000) dinar az
eladasbol szarmazo bevétel és a kapott eldlegek dsszege 115.839 (000) dinadr Osszegben és a tobbi rendes
tigyvitelbdl szarmazo bevétel 182.270 (000) dinar dsszegben, ami a Tarsasag alapitoinak tdmogatasat és a
sajat jovedelmet képezi.

AAF 3006 Pénziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz kiadas — a tervezett 6sszeg 297.163 (000) dinart tesz ki a
beszallitok felé kiutalt kiadasokat képezi, a fizetések, juttatisok és egyéb személyi kiaddsokat €és a tobbi
kozkiadast.

AAF 3007 Kifizetések és eloleg a beszallitoknak — a tervezett kiadas Osszege, a beszallitokkal szembeni
kotelezettségek fizetésére vonatkozik és 153.175 (000) dinart tesz ki.

AAF 3009 Fizetesek, juttatasok és egyeb személyi jellegii kiadasok — a 2025-re tervezett 0sszeg 132.800
(000) dinar a 2025-6s decemberi bérek kifizetése nélkiil.

AAF 3013 Kiadasok egyeb kozteher alapjan — a 2025. évre tervezett 0sszeg az alapitotol kapott tamogatdsok
Osszegének befizetett AFA-ja alapjan tervezett forraskiaramlas 11.188 (000) dinar dsszegben.
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AAF 3015 Netto készpénz bevétel - 946 (000) dinar 0sszegben keriilt kimutatésra.

AAF 3045 Kifizetett osztaléek - 275 (000) dinar 6sszegben a kifizetett osztalékra vonatkozik az alapitok
koltségvetésébe

AAF 3052 Készpénz az elszamolasi periodus elejéen —17.682 (000) dinart tesz ki.

AAF 3055 Készpénz az elszamolasi periodus végen —18.353 (000) dinart tesz ki.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2024-0s évre tervezett bevételek

E miikodési tervvel a Tarsasag bevételeket a folyositott tamogatasokbol, elfogadott eldiranyzatokbol
valosit majd meg, Szabadka varos 2025. évi koltségvetésérdl szold rendelete, illetve a Topolya, Zenta,
Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka ¢és Torokkanizsa kozségek 2024. évi koltségvetéseirdl szolo
rendeletek alapjan. Az alapitok koltségvetési dontésével Osszhangban meghatarozasra keriiltek
tdmogatasi Osszegek, melyet az Alapitok atutalnak a Tarsasagnak a 2025. év folyamdn a kozségek
részesedéséhez mérten, a Tarsasag tokéjében. A tamogatds a Tarsasdg miikddési koltségeire illetve
nagyléptékii befektetésekre van szanva. A tdmogatadsok mellett, a Tarsasdg sajat bevételeket is tervez, a
masodlagos nyersanyagok eladasabol ¢€s varosi tisztitobol szarmazd iszap elszéllitasanak
szolgaltatasaért, a jogi személyektdl szarmazo ipari hulladékok kezelésébdl és artalmatlanitdsabol és a
nemzeti cél elérése alapjan megvalositott bevételekbdl.

000 dinarban
Tamogatasi bevételek terve a 2024-es évre Tamogatasi bf.:.v efelek
terve a 2025-6s évre
Sorszam | Tamogatasi forras | A Tarsasa A A Részesedés .
\sag A tarsasag kapitalis Tarsasag tarsasag % Osszesen
folyo . yr . . ey rye .
Kéltséwei kiadasaira folyo kapitalis 2025. év
oltségeire S Lo
koltségeire | kiadasaira
1. Szabadkaviros | 419 167 3.700 101.000 0 5479% | 101.000
2, Topolya kbzscg 26.376 0 23.964 0 13,00% | 23.964
Magyarkanizsa
3. kozség 19.802 0 17.992 0 9,76 % 17.992
Zenta kdzség
4, 18.179 0 16.517 0 8,96 % 16.517
5 Kishegyes kozség 9.434 0 8.572 0 4,65 % 8.572
6. Csbka kozseg 9.008 0 8.185 0 444% | 8185
Torokkanizsa
7. kozség 8.927 202 8.111 0 4,40 % 8.111
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Osszesen: 202.888 3.902 184.341 0 100 % 184.341
Sajat jovedelem 2024 terv 2024 becslés 2025 terv
Termekek ¢s szolgdltatisok hazai piacon 49.000 43.590 82.048
torténd értékesitésébol szarmazd bevétel
A félkész és késztermék
raktarkészletének emelése 3.410 5.529 5.500
Feltételes adomanyokon alapuld bevétel 63.000 116.000 116.000
Jovedelem a nemzeti cél 16.900 12.115 18.500
megval0sitisabol (tdmogatas)
Pénziigyi jovedelem 35 0 50
Kartéritésbol szarmazo bevétel 800 2.254 1.000
Egyéb jovedelem 15 972 200
Osszesen 336.048 383.348 407.639

A Tarsasag jelenlegi timogatasait a Tarsasag miikodési koltségeire, mig a toketamogatdsokat a Téarsasag
beruhazasaira szanja. A Tarsasag egyéb bevételei a kdvetkezOkbdl allnak: Masodlagos nyersanyagok
értékesitésébdl szdrmazd bevétel, a Regionalis Hulladéklerakoban torténd iszap artalmatlanitdsabol
szarmazo6 bevétel €s az ipari hulladékbol szarmazod tervezett bevétel, valamint a bevétel a nemzeti cél
elérésébol szarmazo bevétel, valamint az dsszes tobbi jovedelem mely a tablazatban szerepel.

A 2024-es évre tervezett kiadasok

A Regionalis hulladéktarolod kft. Szabadka 2019. jalius honapban elkezdte a probaiizemét, a Miiszaki
vizsgat végzd Bizottsag engedélye, valamint az illetékes tartomanyi titkarsag 2019. szeptemberében
kiadott Végzése alapjan.

A Téarsasag 2022 novemberében megkapta az IPPC engedélyt, amelyet a Tartomanyi Urbanisztikai és
Kornyezetvédelmi Titkarsag ad ki. Az IPPC engedély hatdrozat formajaban kiadott integralt engedély,
amely jovahagyja olyan Iétesitmény {izembe helyezését, amelynek tevékenysége megfelel a
kornyezetszennyezés integralt megeldzésérdl ¢és ellendrzésérdl szolo  torvényben  foglalt
kovetelményeknek. Az IPPC engedély lehetévé teszi a Tarsasag szdmara a zavartalan miikodést és
arlista kialakitasat a regionalis hulladéklerako6 hulladékartalmatlanitasi és -kezelési szolgaltatasaira.

A Tarsasag a 2025-0s évre a zokkendmentes mitkodés érdekében a munka dinamikaja és a koltségek
szintjének megdrzése mellett, emelni szeretné a folyd tdmogatisok jovedelmét és a sajat bevételét az
el6z6 évi megvaldsitashoz képest. A tervezett sajat bevétel az értékesitett masodlagos nyersanyagok
tervezett mennyiségébdl, az iszapszallitdsbol, valamint az ipari hulladékok kezelésébdl ¢és
artalmatlanitasabol szarmazo bevételbdl adodik.
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, . L. 2023. évi (. Index Index
Konto Leiras 2023. évi terv becslés 2024. évi terv 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
PENZUGYI BEVETELEK
Bevételek a termékek és
614 szolgaltatasok eladasabdl a hazai 49.000.000,00 43.590.000,00 | 82.048.000,00 167,44 188,23
piacon
63000- | Befejezetlen és késztermékek
63100 | készleteinek érteknivekedése 3.410.000,00 5.529.000,00 5.500.000,00 161,29 99,48
Bevételek a prémiumokbol,
tamogatasokbol, dotalasokbol és
64100 . . , . 202.888.000,00 202.888.000,00 | 184.341.000,00 90,86 90,86
tamogatasokbol, valamint
egyebek.
64103, Berc",[el a feltételes tamogatasok 63.000.000.00 116.000.000.00 | 116.000.000,00 184,13 100,00
64104 | alapjan ' '
gagr | Jovedelemanemzeticélelérése | 1690000000 | 1211500000 | 18.500.00000 | 10947 | 152,70
tamogatasbol
66 Pénziigyi bevétel 35.000,00 0,00 50.000,00 142,86 -
g7901 | Kdrtéritésbol szirmazé 800.000,00 |  2.254.000,00 | 1.000.000,00 | 125,00 44,37
jovedelem
67 Egyéb bevétel 15.000,00 972.000,00 200.000,00 | 1.333,33 20,58
OSSZES BEVETEL 336.048.000,00 383.348.000,00 | 407.639.000,00 121,30 106,34
UZLETI KIADASOK
51 Anyagkoltségek 51.460.000,00 51.832.000,00 | 63.650.000,00 123,69 122,80
S0 | Anyagkolt. és alkatrész. 5.800.000,00 |  5.700.000,00 | 5.000.000,00 | 86,21 87,72
5121 | Irodai anyagok koltségei 900.000,00 900.000,00 700.000,00 77,78 77,78
51210 | Gumiabroncs a jarmiivekre 3.400.000,00 3.300.000,00 3.000.000,00 88,24 90,91
5127 | Vizkoltségek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 100,00 100,00
5108 | Reagensck koliségei a 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00
laboratériumnak
51290 | Munkavédelmi oltozet koltségei 990.000,00 990.000,00 950.000,00 95,96 95,96
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51293 | Ultetési anyagkoltség 120.000,00 120.000,00 50.000,00 41,67 41,67
51300 | Uzemanyagkoltség 26.200.000,00 |  29.772.000,00 | 41.700.000,00 | 166,79 146,78
51333 | Elektromos energia koltségek 7.900.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 63,29 71,43
51350 | Olaj, kendolaj, fagyallé koltségei 1.980.000,00 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 75,76 100,00
51220, | Szerszamok és készletek 3.420.000,00 1.800.000,00 | 3.000.000,00 | 87,72 166,67
5150 | egyszeri leirasanak koltségei ' '
52 | Bérkoltségek 138.052.000,00 | 132.979.000,00 | 144.875.000,00 | 104,94 108,95
520 Brutté munkabérek koltségei a
2oy | munkiltatot terheld jérulékok 116.702.000,00 | 115.312.000,00 | 123.365.000,00 | 105,71 106,98
koltségeivel
5241 | |deiglenes-iddszakos munkak 2.300.000,00 47800000 | 2.300.000,00 | 10000 | 48117
koltségei
5o5 | A tarsasag kozgyilési tagjainak 2.300.000,00 215300000 | 2.300.000,00 | 100,00 | 115,00
tiszteletdijai
52901 | Nyuedijba vonuldskor 490.000,00 430.000,00 52000000 | 10612 | 120,93
végkielégités
52903 | Jubileumi dij 350.000,00 301.000,00 0 0,00 0,00
52904 | Szolidéris segélyek 350.000,00 306.000,00 350.000,00 | 100,00 114,38
Szolidaris segély koltségei a
52905 | munkavallaldk anyagi 3.450.000,00 3.450.000,00 3.450.000,00 100,00 100,00
helyzetének javitasara
52910 | Munkaba jérasi utikoliségek 10.880.000,00 |  10.198.000,00 | 11.480.000,00 | 10551 | 114,29
megterltese
529112 | Hazai és killfoldi szolgalati utak 250.000,00 0,00 200.000,00 | 80,00 ]
szallaskoltségei
529113 | Hazai &s kiilfoldi szolgdlati utak 300.000,00 169.000,00 250.000,00 | 83,33 147,93
napidijai
529114 | Hazai és killfoldi szolgalati utak 200.000,00 8.000,00 180.000,00 | 90,00 2.250,00
egyéb koltségei
52922 | Teélapocsomagok a dolgozok 480.000,00 480.000,00 480.000,00 | 100,00 100,00
gyerekei részére
53 | Yermelési szolgdltatisok 15.350.000,00 |  13.100.000,00 | 15.836.000,00 | 103,17 109,59
koltségei
Szallitasi szolgaltatasok
531 zallltast . 1.500.000,00 1.500.000,00 | 1.800.000,00 | 120,00 120,00
koltségei, posta, internet
532 Fenntartasi koltségek 9.180.000,00 7.830.000,00 9.656.000,00 105,19 105,19
535 Reklam és propaganda kolts. 280.000,00 280.000,00 280.000,00 100,00 100,00
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5399 | Egyéb szolgaltatisok koltségei 2.100.000,00 2.100.000,00 1.800.000,00 85,71 85,71
53922 | A hulladék karakterizdcidjanak 390.000,00 450.000,00 |  350.000,00 | 89,74 77,78
koltségei '
53923 | Veszélyeshulladék-kezelés 0,00 0,00 150.000,00 - -
A kormyezetvédelem ellenérzése
53924 | AR 940.000,00 940.000,00 900.000,00 95,74 95,74
€s monitoringja
53925 | Szennyviztisztitas koltségei 960.000,00 0,00 900.000,00 93,75 -
540 Amortizaciés koltségek 65.000.000,00 120.000.000,00 | 120.000.000,00 184,62 100,00
55 Immaterialis koltségek 65.184.000,00 65.000.000,00 | 62.080.000,00 95,24 97,53
5500 Konyvvizsgaloi koltségek 360.000,00 360.000,00 360.000,00 100,00 100,00
5502 | landcsado szolgaltatdsok 920.000,00 920.000,00 |  900.000,00 | 97,83 97,83
koltségei
5504 | Forditési kdltségek 450.000,00 450.000,00 420.000,00 93,33 93,33
Dolgozok szakmai
5505 o g 748.000,00 344.000,00 700.000,00 93,58 203,49
tovabbképzésének koltségei
5506 | KOnyveldprogram bérlésének 330.000,00 330.000,00 350.000,00 | 106,06 | 106,06
koltségei
Vagyonvédelmi szolgaltatasok
5507 Koltsegei 29.300.000,00 29.300.000,00 | 29.300.000,00 100,00 100,00
55003 | Munkavédelmi & tiizvédelmi 1.900.000,00 |  1.900.000,00 | 1.600.000,00 | 84,21 84,21
koltségek
55098 | Konyveldi szolgaltatasok 640.000,00 640.000,00 640.000,00 100,00 100,00
55099 | F8yeb nem termeld jellegi 2.440.000,00 2.440.000,00 |  2.500.000,00 | 102,46 102,46
szolgaltatasok
551 Reprezentacios koltségek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 100,00 100,00
552 Biztositasi kdltségek 5.150.000,00 5.150.000,00 5.000.000,00 97,09 97,09
553 Pénzforgalmi koltségek 80.000,00 90.000,00 100.000,00 125,00 111,11
554 Tagsagi dijak 200.000,00 210.000,00 200.000,00 100,00 95,24
55503 | AFA a tdmogatasra 19.416.000,00 19.416.000,00 16.760.000,00 86,32 86,32
555 Adok, téritések és illetékek 1.500.000,00 1.700.000,00 1.500.000,00 100,00 88,24
5599 Egyéb immaterialis koltségek 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00 100,00
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56 Pénziigyi kiadasok 35.000,00 16.000,00 50.000,00 | 142,86 312,50
57 Egyéb kiadasok 800.000,00 0,00 500.000,00 62,50
OSSZESEN KIADAS 335.881.000,00 | 382.927.000,00 | 406.991.000,00 | 121,17 106,28
HASZON ADOZAS ELOTT 167.000,00 421.000,00 648.000,00 | 388,02 153,92
ADO KIADAS 25.000,00 63.000,00 97.000,00 | 388,00 153,97
AZ IDOSZAK
ELHALASZTOTT ADO 0,00 0,00
BEVETELEI
NETTO HASZON 142.000,00 358.000,00 551.000,00 | 388,03 153,91
Jovedelem

Jovedelem az aru és szolgaltatas eladasabol (Konto 614) - a masodlagos nyersanyag eladasabol és az
iszap elszallitdsdnak szolgéltatisaval a varosi tisztitobol, valamint az ipari hulladék atvételének és
raktarozasabol, szarmazo bevétel. A 2025-re tervezett 0sszeg (82.048.000,00 dinar) meg lett emelve a
2024-re becsiilt jovedelemhez képest (43.590.000,00 dindr), tekintettel a 2025-re tervezett tevékenység
dinamikdjara, ami magaban foglalja azt, hogy a masodlagos nyersanyag még nagyobb aranyban lesz a
piacra helyezve, s emelkedik a jovedelem az iszap elszallitdsanak szolgéltatasaval a szabadkai vérosi
tisztitobol, valamint abbdl is nagyobb jovedelem keletkezik hogy atvessziik az ipari hulladékot, a
hatalyos arlista alapjan.

Befejezetlen késztermék készletek értéknivekedése (Konto 63000) - kisérleti fazisban 1évé komposzt
eldallitasara vonatkozik, tekintettel arra, hogy a hulladékbol keletkezd komposzt besoroldsira még
mindig nincs jogszabdlyi szabalyozas. A 2025. évre tervezett dsszeg (5.500.000,00 dinar) a becsiilt
Osszeg szintjén van (5.529.000,00 dinar), mivel mert hasonlé mennyiségii kommunalis és z6ld hulladék
van betervezve mint a 2024-es évben.

Jovedelem a prémiumokbol, szubvenciokbol és tamogatdsbol (Konto 64100) - a Tarsasag tdmogatasat
képezi az alapitok koltségvetésébdl, a tervezett tevékenység koltségeivel. A tervezett tdmogatési
jovedelem 2025-ben (184.341.000,00 dinar) nagyobb mint a becsiilt 6sszeg 2024-ben (202.888.000,00
dinar) az alapit6 kozségek koltségvetésébdl meghatarozott pénziigyi eszkdzok alapjan.

Feltételes tamogatdasbol szarmazo jovedelem (Konté 64103, 64104) — olyan bevételt jelent, amelynek
hatdsait a tdmogatasokbol beszerzett targyi eszkozok, szerszdmok, kisgépek el6z0 i1ddszaki
értékcsokkenésének szamitasa tiikrozi. A 2025-re tervezett dsszeg (116 000 000,00 dinar) kevesebb, a
becsiilt Osszeg szintjén van (116.000 000,00 dinar). 2023 folyaman teljes koriien aktivalasra keriiltek az
adomanyokbol megszerzett, elokészités alatt 4llo forrasok, a végleges elszamolds pedig egyidejiileg
késziilt el a 2024-es pénziigyi jelentés készitésével.

Az orszdagos céltamogatas teljesitésének bevételei (6491. sz.) - A Csomagolasrol és csomagolasi
hulladékokrol sz616 torvény, valamint a csomagolasi hulladék-csokkentési terv alapjan a csomagolas és
a csomagolasi hulladék kezelésének orszagos céljai, a csomagolas begylijtése, ujrafelhasznalasa és
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ujrahasznositasa. A szoban forgd, 2025. évre tervezett bevételi 6sszeg (18.500.000,00 dinar) magasabb a
becsiilt Osszeghez (12.115.000,00 dinar) képest, Osszhangban a masodlagos nyersanyagok
értékesitésébol szarmazd sajat bevétel 2025. évi varhatd novekedésével, valamint Osszhangban az
tizemeltetdnek a Tarsasag részére torténd tamogatasi atutalasi kotelezettségének megfelelden.

Pénziigyi jovedelem (Konto 66) — a kamatbol eredd jovedelemre vonatkozik harmadik személyektol. A
tervezett 0sszeg 2025-re (50.000,00 dinar). Az eléz6 évben ugy keriilt felbecslésre hogy nem lesz
jovedelem a kamatbol.

Kartéritésbdl szdarmazé bevétel (67901 szamla) - az Ujvidéki DDOR biztosité altal, okozott kar
megtéritésére vonatkozik a Tarsasag vagyonbiztositasa nevében. A 2025. évre tervezett Osszeg
(1.000.000,00 dinar) kisebb mint a 2024-re becsiilt 6sszeg (2.254.000,00,00 dinar), tekintettel az el6z6
évek tapasztalatara.

Egyéb bevételek (67. szamla) — A 2025-re tervezett 6sszeg (200 000,00 dinér) a 2024-es becsléshez (972
000,00 dinar) képest némileg csokkent. A szoban forgd bevételek kozott szerepel a beszallitokkal
szembeni pénziigyi kotelezettségek csokkentése.

Osszesen jovedelem — tervezett dsszeg (407.639.000,00 dinar) nagyobb, mint a felbecsiilt (383.348.000,00
dindr) a harmadik félt6l szarmazod sajat bevétel varhatdo novekedése, az arlista alkalmazasaval, a
masodnyersanyag értékesités megndvekedett volumene és a nemzeti célok teljesitése alapjan tAmogatasbol
szarmazd bevételek kovetkeztében.

Kiadasok

Anyag- és alkatrész koltségek (Konto 5110) — a Tarsasag jarmiiveinek fogyoeszkozeire ¢&Es
potalkatrészeire vonatkoznak. A szoban forgéd koltségek 2025-ben 5.000.000,00 dinar dsszegben lettek
tervezve, a felbecsiilt 6sszeg 5.700.000,00 dinar, az igényekkel és a piaci arak megnovekedésével
Osszhangban. A megnovekedett alkatrészfogyasztds a jarmiipark kihasznaltsdgatol fligg, azaz egy
bizonyos munkadra vagy megtett kilométerszam utan a jarmii/munkagép tobb alkatrész cseréjét igényli.

Az irodai felszerelés koltségei (Konto 5121) — a Tarsasdg napi miikodés€hez sziikséges anyagok
beszerzésére vonatkoznak. Az irodai felszerelés koltségei a 2025-6s évre (700.000,00 dinar) kisebb mint
a 2024-re felbecsiilt 6sszeg 6sszhangban a varhato igényekkel.

A jarmiivek abroncsainak koltsége (Konto 51210) — a Tarsasadg jarmiiveinek abroncsaira vonatkozik
(munkagépek, kamionok és hivatali jarmiivek). A 2025-0s évre a targyalt koltségek a Tarsasag
igényeivel ¢és a piaci arakkal Osszhangban keriilnek meghatarozasra mivel cserélni kell a
gumiabroncsokat, mert elhasznalédnak (3.000.000,00 dinar). A tervezett 6sszeg kisebb, mint a felbecsiilt
0sszeg (3.300.000,00 dinar).

Vizkoltséegek (Konto 5127) — A vizkoltségek a hulladékgytiijtd kozpontok, atrakodd-allomasok és a
regionalis kozpont vizének koltségeit takarjak. A regiondlis hulladékkezel6 rendszer minden
épitményében, lizemelés soran a vizet miszaki sziikségletekre, igy a higiénia, zoldfeliiletek
karbantartasara és az épiiletek tlizvédelmére hasznaljak majd fel, pl. a tlizvédelmi tartalyok feltoltésére,
késObbi utantoltésére, valamint a 1étesitmények egészségligyi igényeire az optimalis miikodés miatt (wc,
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zuhanyzo0). A 2025-re tervezett 6sszeg (250.000,00 dinar) nagyobb mint a mint a felbecsiilt érték
(150.000,00 dinar).

Laboratoriumi reagensek (Konto 5128) — a reagensekre és a kémiai eszkozokre vonatkozik melyek
nélkiilézhetetlenek a viz és fold vizsgalatahoz ¢s mindségének kovetéséhez. A 2025-re tervezett dsszeg
(500.000,00 dinar) valtozatlan a 2024-re felbecsiilt 6sszeghez képest ami (500.000,00 dinar) a vart
igényekkel 6sszhangban.

Munkavédelmi eszkozok koltségei (Konto 5129) — az igényekkel és a 2024-re felbecsléssel dsszhangban
ami 990.000,00 dinart tett ki, a Tarsasag a 2025-6s évre 950.000,00 dinart tervez.

Ultetési anyagkéltségek (Konté 51293) — az a felbecslés hogy 2024-ban teljes mértékben megvalosulasra
fog keriilni és pedig 120.000,00 dinédr 6sszegben, és ugyanez az dsszeg van betervezve a 2025-6s évre
is, ami a palantak beszerzését szolgélja, zold dvezet 1étesitése végett a Regionalis Hulladéktaroldo minden
helyszinén, szélvédo teriilet 1étesitése végett.

Uzemanyagkoltségek (Konté 5130) — ez a pont az lizemanyag-beszerzésre vonatkozik a Tarsasag
jarmiveihez. Az lizemanyagkoltségre tervezett 6sszeg a 2025-6s évben 43.700.000,00 dinart tesz ki, ami
nagyobb Osszeg mint a felbecsiilt 6sszeg 2024-re vonatkozoan, ami 29.772.000,00 dinar. Ennek oka a
hulladékgyijtd allomasokrol, atraké allomasokrdl torténd hulladékszallitas ndovekedése, majd a lerakod
munkagépeinek magasabb iizemanyag-fogyasztisa a megndvekedett atvett hulladékmennyiség miatt,
valamint a kdolajtermékek dragulasa.

Villanydaram  fogyasztasi  koltségek (Konté 5133) — a hulladékgylijtdé kozpontokban, a
transzferallomasokban €s a regionalis kdozpontban torténd villamosenergia-fogyasztasra utal. A tervezett
Osszeg 5.000.000,00 dinar, és az elkovetkezé idOszakra vonatkozik 2025-ben, a tervezett
munkamennyiséggel és az arak novekedésével Osszhangban, Kisebb szinten lesz, mint a felbecsiilt
elektromos aram koltsége (7.000.000,00 dinar)

Olaj, kendanyag, fagyallo koltségek (Konto 51350) — A Téarsasdg jarmiiveire és munkagépeire
vonatkozik. A 2025-6s évben ugyanaz a tervezett 0sszeg, mint a felbecsiilt 6sszeg ami 1.500.000,00
dinar, a Tarsasag igényeivel Osszhangban. Az olaj-, kendanyag- és fagyallo-fogyasztas a flotta
felhasznalasi mennyiségétdl, azaz a munkadrak és a megtett kilométerek szamatol fligg.

Kis készletek, szerszamok és irodai berendezések koltségei (51220,5150 kontd) - a Tarsasag
munkafolyamatanak miikddéséhez sziikséges kis készletekre vonatkoznak. A 2025-0s évre a szdban
forgd koltségeket 3.000.000,00 dinar dsszegben tervezik, az igényeknek megfelelden. a Becsiilt 0sszeg
2024-ben 1 800 000,00 dinar.

Bérkoltségek

A bérkoltségek a 2024-es évre a Munka minimalis aranak megnovelésérdl szolo dontéssel, a 2024-es
tizleti program elkészitésének rendeletével és Gtmutatojaval, valamint a 2024-2026 kozotti idoszakra
sz0l6 haroméves Uzleti Program, kozérdekii tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti
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formak esetében, Utmutaté a 2024. évi éves lizleti program, azaz a 2024-2026 kozotti idszakra szol6
haroméves tizleti program elkészitéséhez, a kozérdeki tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb
szervezeti formak esetében, valamint a Munkaszabalyzattal 6sszhangban keriilnek tervezésre.

Az alkalmazottanként tervezett brutto ber a munkaado terhére (Konto 5201) — A bruttd bérek tervezett
Osszege (123.365.000,00 dinar), magéaba foglalja az alapfizetést a holtmunkaval és téritésekkel egyiitt az
étkezési tamogatassal, A minimalis munkabér emelésérdl szold dontés, a Rendelet és a 2025-6s iizleti
programok elkészitésének irdnyelvei, valamint a Munkaszabalyzat alapjan. A munkabérek teljes évi
tomege az alkalmazottak részére, az ligyvitel atlagbére és az 0ssz altag munkabér a 11. Mellékletbdl
legfeljebb 8%-al ndlhet a 2024-ben kifizetett munkabér tomeggel, valamint atlagfizetéssel szemben. A
munkabér minimalis 6sszege a 2025-6s évben 308,00 dinart tesz ki, mig 2024-ben 271,00 dinar volt. Az
étkezési potlék tervezett 6sszege naponta 250,00 dinar, és 2024-ben is ennyi volt, a tervezett nyaralasi
potlék | az évi szabadsagra a Szerb Koztarsasagban kifizetett atlagfizetés 75%-a az el6z6 évben, s netto
5.375,00 dinart tesz ki és 12 részletben kertil kifizetésre, valamint a Il p6tlék is ami 33.000,00 (nettd)
dindr munkdsonként, melyet 2024. jiniusdban terveziink kifizetni. A dinamika ugyanolyan mint a 2024-
es évben. A 2023-ra tervezett munkasok szama 74 munkavallalo. Az alapbér 7,8%-al ndvekszik.

Ideiglenes és idbszakos munkdanak dija (Konté 5241) — 2024-ben sziikség volt 6 munkavégzd
alkalmazasara operatori munkakorben a megnovekedett munkamennyiség miatt. Az dsszeget 2025-re is
tervezziik, 2.300.000,00 dinar 6sszegben, ugyanennyi munkavégzovel.

A Tarsasag kozgyiilési tagjainak kifizetett dijak koltségei (Konto 5250) - a Tarsasag kozgytilési tagjainak
tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képviseldinek a Tarsasdg kozgytilésében végzett munkéjaért jard
tiszteletdijak és koltségtéritések mértékérdl szolod, 2012.03.07-¢én kelt VIII/2012-05 szamu dontéssel a
Tarsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettdé 15.000,00 dinarban, a kdzgytilés elnokének és
elndkhelyettesének tiszteletdija pedig havi nettdé 20.000,00 dindrban lett meghatarozva. Ugyanezen
dontés a tarsasagi tagok helyettes képviseldit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi
tag képviseldjét helyettesitették, nettd 15.000,00 dinar Osszegben. A Tarsasag kozgylilési tagjainak
bértomegét 2025-6s évre (2.300.000,00 din.), a Téarsasadg kozgytilési tagjai képviseldinek, a Tarsasag
kozgytlése elndokének ¢és elndkhelyettesének, valamint a képviseldk helyettesei tiszteletdijainak
kifizetéséhez sziikséges pénzeszkozok képezik, feltételezve, hogy a kozgytilési tagok rendszeresen részt
vesznek a kozgytlés lilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb csak kétszer fogja helyettes képviselni. A
Tarsasadg kozgyllési tagjai tiszteletdijanak bértomege a 2025. évre azonos modon és Gsszegben lett
tervezve, mint az el6z0 évben.

Végkielégités (Konté 529010) — A Tarsasag munkaszabalyzata és a Munkatorvény értelmében 2025-ben
520.000,00 dinar értékben terveznek végkielégités kifizetését nyugdijba vonulaskor (egy munkavallald
esetében).

Jubilaris jutalom (Konté 52903) — 2025-ben nem kertil tervezésre jubilaris jutaom kifizetése.

A szolidaris segélyek koltségei (Konto 52904) — A Munkaszabdlyzat és a vart koltségek alapjan kertiltek
tervezésre. A szolidaris segély koltségei 2024-ben (306.000,00 dinarra) lettek becsiilve és dsszhangban
vannak a tervezett osszeggel, a 2025-6s évben pedig nagyobb Osszegre keriilnek tervezésre, az elvart

szlikségletekkel 6sszhangban (350.000,00 dinar).

71



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2025-6s Miikodési terve

Szolidaris segély kéltségei mely a munkavallalok rossz anyagi helyzetét javitjia (Konto 529) A
Munkaszabalyzat Modositasarol és Kiegészitésérol szold Szabalyzat értelmében tervezésre keriil a
szolidaris segély a munkavallalok rossz anyagi helyzetét javitva a 2025-0s €vben nettdé Osszegben
41.800,00 dinar 6sszegben, munkavéallaloként, ami Osszesen az ide tartoz6 addkkal 3.450.000,00 dinart
tesz ki. Ugyanez az 6sszeg lett tervezve 2023-ra is.

Munkaba jarasi utikoltségek megteritése (Konto 52910) — a munkavallalok munkahelyre és
munkahelyrdl valé szallitdsara szant pénzeszkdzokre vonatkozik. A betervezett szallitasi koltségek a
jovoébeni alkalmazottak lakohelyének feltételezésén alapszik. A 2025-re tervezett Osszeg, ebben az
esetben emelve lett és 11.480.000,00 dinart tesz ki, tekintettel a munkavallalok szallitasi koltségeinek
emelkedésére a Régidban.

A hazai és kiilfoldi szolgalati utak szadllaskoltségei (Konto 529112) - az orszagban ¢és kiilfoldon végzett
hivatalos utazas egyéb koltségeire utal. A 2025. évre tervezett utazasi koltségek (200.000,00 dinar)
alacsonyabb az el6z6 évhez képest.

Napidijak koltségei a hazai és kiilfoldi szolgdlati utakon (Konto 529113) — a haza és kiilfoldi szolgélati
utak napidijara vonatkozik. A tervezett megvaldosulas 2024-ben (250.000,00 dinar) ugyanolyan szinten

van mint a 2024-es évi tervezett sszeg, a Tarsasag realis igényeivel 6sszhangban.

Egyéb hazai és kiilfoldi utazasokhoz kapcsolodo kéltségek (Konto 529114) — A tervezett koltségek (utdij,
parking és hasonld) a 2025-6s évre (180.000,00 dinar) alacsonyabb a tavalyi évhez képest.

Ujévi ajandékcsomagok gyermekeknek és foglalkoztatottakkal (Konté 52922) — A tervezett Osszeg a
2025-6s évre (480.000,00 dinar) ugyanolyan szinten marad mint az el6z6 évben.

A termeld jellegli szolgaltatasok koltségei

Szallitasi szolgaltatasok kéltségei (Konto 531) — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek, a
tavkozlési és internet koltségek alkotjak. A felbecsiilt megvalosulas 2024-ben (1.500.000,00 dinar) a
tervezett szinten van, 2025-ben pedig magasabb Osszegben kertilt tervezésre (1.800.000,00 dinar), mivel
varhat6 az arak novekedése.

A fenntartasi koltségek (Konto 532) — a fenntartasi koltségek a jarmiivek, szamitogépek, valamint a
Tarsasag fotevékenységének végzésére szolgald gépek karbantartdsdra vonatkozik, valamint az utak,
platok karbantartasara a Regionalis hulladéktarolo minden helyszinén. A felbecsiilt 6sszeg 2024-ben
(7.830.000,00 dinar) kisebb mint a 2025-re tervezett 6sszeg (9.656.000,00 dinar), ami 6sszhangban van
a Tarsasag tervezett munkamennyiségével és a karbantartasi koltségek novekedésével.

Reklam és marketing kéltségek (Konto 535) — A SZK Korményanak irdnyelvei alapjan, valamint a
Tarsasag igényeivel Osszhangban, a tervezett 6sszeg 2025-re (280.000,00 dinar) valtozatlan a 2024-as

tervhez ¢és becsléshez képest.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei (Konto 5399) — egyéb, mas helyen nem emlitett koltségekre
vonatkoznak (tachograf kartydk kiadéasa, art szallitds, névjegykartydk kiadasa és stb.). A tervezett
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0sszeg (1.800.000,00 dinar) 2025-ben Kisebb, mint az el6z6 évre felbecsiilt 6sszeg, erre a koltségtételre
(2.100.000,00 dinar), 6sszhangban az elvart igényekkel.

A hulladék besorolas szolgaltatas kéltségei (Konto 539) — a hulladék besoroldsdnak szolgéltatasat
foglaljak magukba szakintézmények altal. A 2025-re tervezett Osszeg (350.000,00 dinar) ami a
becsléssel szemben ami 450.000,00 dinar kisebb, az elvart hulladék atvételének dinamikajaval és egyéb
mindsitési aktivitas sziikségleteivel 6sszhangban.

A kérnyezetvédelem analizisének és kovetésének koltségei (Konto 539) — a kornyezetvédelem
mindségének és allapotanak kovetését jelenti akkreditalt szaklaboratoriumok segitségével. A kornyezeti
analizis és kovetés a meglévo feltételekt6l fiigg. Ez okbol a tervezett 6sszeg 2025-ben (900.000,00
dinér) kisebb mint az el6z06 évi 6sszeg (940.000,00 dinar).

Szennyviztisztitas koltségei (Konto 539) — a szennyviztisztitasi folyamat technologidja és dinamikdja a
telep miiszaki adottsagaitol, a megszakitott lizemtdl fiigg, és a szennyviz Osszetételétdl és a lefolyo viz
mennyiségétol fiiggden eltérd. Fizikai, kémiai és biologiai tisztitdsi mddszereket (forditott ozmozis)
alkalmaznak. A fentiek miatt a 2025. évre tervezett dsszeg (900.000,00 dinar)), az el6z6 évi tervnek
megfeleld szinten van.

Amortizacios koltségek (Konto 540) — a 2024-re tervezett amortizacios koltségek (120.000.000,00
dinar) ugyanolyan szinten van mint a 2024-es becslés. 2024-ben nem keriilt tervezésre nagyértékii
befektés.

Immateridlis koltségek

Konywvizsgaloi koltségek (Konto 5500) a pénziigyi beszamolok konyvvizsgalatara vonatkoznak. A 2024-
re tervezett 6sszeg (360.000,00 dinar) nem valtozott a 2024-es felbecsiilt 6sszeghez képest (360.000,00
dinar). A tervezett koltségek a 2025-0s pénziigyi jelentés feliilvizsgalatara szolgalnak. A pénziigyi
beszamolo ellendrzésére vonatkozd kotelezettséget a 2016-ban elfogadott 1) kozvallalati torvény
hatdrozza meg, amely szerint minden egyes tarsasdgnak hiteles konyvvizsgalot kellett alkalmaznia a
pénziigyi kimutatasokra, és ugyanez a rendelkezés vonatkozik azokra az alaptarsasdgokra is, amelyek
kizarolagos alapitéi a helyi Onkormanyzatok, amely &ltalanos érdekii tevékenységeket végeznek. A
megemelt O6sszeg a konyvvizsgalodi szolgéltatas dranak emelkedésébdl adodik.

Konzultans szolgaltatdasok koltségei (Konto 5501 )- a 2025-re tervezett 6sszeg (900.000,00 dinar)
csokkentve lett, tekintettel a Tarsasag igényeire, melyek a jogi szolgaltatdsokra vonatkoznak.

Forditasi koltségek (Konto 5504) - a hivatalos hasznalatban 1év0 nyelvekre torténd forditasra
vonatkoznak, az irott anyagra, valamint a Tarsasdg honlapjara keriilé anyagok forditasa. A 2025-re
tervezett 6sszeg (420.000,00 dinar) a felbecsiilt el6z6 évi 6sszegtdl alacsonyabb, az elvarhatd igényekkel
Osszhangban.

Alkalmazottak szakmai tovibbképzésének koltségei (Kontd 5505) — ezen a helyrenden az alkalmazottak
szakmai tovabbképzésére lettek eszkozok eldirdnyozva, valamint képzésekre és eldadasokra. 2025-re
tervezett 6sszeg (700.000,00 dinar) nagyobb mint a felbecsiilt 6sszeg az el6z6é évre (344.000,00 din.),
mivel sziikség van a soférok idészakos képzésére a Kozutak kozlekedés-biztonsagardl szolo torvény
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(SZK Hivatalos Ko6zlony 41/09, 53/10, 101/11, 32/13 - AB, 55/14, 96/15 — mas torvény, 9/16 - AB,
24/18, 41/18 és 41/18 — mas térvény) alapjan. Minden hivatasos soférnek, aki 5 év elteltével képesitési
kartyat kivan megujitani, a torvény kotelezi az idészakos CPC megszerzésére. Az id0szakos képzés
legalabb 35 tanitasi oras, évente atlagosan egy szemindrium kdotelezd tudasfejlesztd szeminariumokon
valosul meg, a kezdd ¢és idoszakos CPC megszerzésére vonatkoz6 Program szerint. Szintén a tervezett
Osszeg tartalmazza a gazdasagi és jogi szektorban dolgozok képzését.

Koényveloprogram bérlésének koltségei (Konto 5506) — az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli
programra (egy évre van leszerzodve a bérlet) vonatkozik, ami magaba foglalja: pénziigyi konyvelést,
ar, anyagi konyvelést, szamlazast és AFA elszamolast, a pénzforgalom, alapeszkozok és termelés,
fizetési elszamolasok nyilvantartasat, emberi eréforrds menedzsmentet, a jarmivek nyilvantartasat és a
raktar tigyvitelét. A 2025-re tervezett eszkdzok (350.000,00 dinar) kissé magasabb mint az el6z6 évi
tervezett koltség.

Vagyonvédelmi szolgaltatasok kéltségei (Konto 5507) - békovai regionalis kdzpont, a topolyai, zentai és
magyarkanizsai atrakodé-allomésok, tovabba a csokai, kishegyesi és torokkanizsai ujrahasznosito-
udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A 2025-re tervezett dsszeg (29.300.000,00 dinar) nem keriilt
valtoztatasra a 2024-ben felbecsiilt 6sszeghez képest.

Munkavédelmi és tizvédelmi kéltséegek (Konto 55093) - a tizvédelmi, munkabiztonsagi és
egészségvédelmi feladatok végrehajtdsara és fejlesztésére, az orvosi vizsgalatokra, az alkalmazottak
egészségiigyi apolasara vonatkozik, amit a Tarsasag koteles lehetévé tenni az alkalmazottai részére,
tekintettel a munka- és egészségvédelmi szabalyokra, valamint a Veszély felmérésének aktusa alapjan.
A szoban forgd koltség tervezett Osszege 2025-ben (1.600.000,00 dinar), csokkentve lett a 2024-es
felbecsléshez képest (1.900.000,00 dinar), az elvart igényekkel 6sszhangban.

Konyvel6i szolgaltatasok (Konto 55098)— az ebben a pontban a tervezett koltségek a konyveldi
szolgaltatasokra vonatkoznak, amelyek magukban foglaljak: az iizleti konyvek vezetését az 1AS-ben
meghatarozott szdmviteli elvekhez hiien, a szamviteli és konyvvizsgaldi torvény rendelkezéseinek és
mas pozitiv szabalyoknak megfelelden; az eldirt adobevallasok megszervezése és kezelése, a
hozzaadottérték-ado kiszamitasa és az addobevallasok Osszeallitasa a héa tekintetében, valamint az
ingatlanado, a tarsasagi add és a levonasi adok adobevalldsa; a jovedelem kiszamitasa, a bérek
kompenzalasa, valamint az egyéb jovedelem, amelyre az ado- és adofizetd az ado- €s jarulékszamitas a
jelen Szerzddésben meghatarozott szolgaltatasok felhasznaldjaként; szakmai tandcsadasi szolgaltatasok
az adozas, a pénziigyek €és a szdmvitel, a munka és a jogszabalyok teriiletén. A tervezett dsszegek 2025-
ben (640.000,00 dinar) ugyanazon a szinten van mint az el6z6 évben, a konyvel6iroda
szolgéaltatasnyujtasarol szol6 szerzddés alapjan.

Egyéb nem termeld jellegii szolgaltatasok (Konto 55099) — az egyéb nem termeld jellegli szolgaltatasok
a kiilonboz6 tantsitvanyokra, szakmai lapokra és publikaciokra befizetett eléfizetéseket, a Gazdasagi
Nyilvéantarté Ugynokség szolgaltatasait az elektronikus bejelentések terén, eléfizetéseket a portdlokra
stb. A tervezett Osszeg 2025-ben (2.500.000,00 dinar) kissé emelkedett a 2024-es felbecsléshez képest
(2.440.000,00 dinar), a Tarsasag miikodési igényeinek megfelelden.
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Reprezentacios koltségek (Konto 551) — A 2025-re tervezett 6sszeg (250.000,00 din.) valtozatlan a 2024-
es év felbecsiilt értékéhez képest, a SZK Kormanyanak iranyelveivel 6sszhangban.

A biztositasi dijak kéltségei (Konto 552) — az atrakdallomas biztositasara (tliz, torés, lopas, szamitdgép),
a tevékenységbdl eredd felelosségi kotvényre, a hulladéklerakasi engedély feltételeinek teljesitésérol
sz016 biztositasi kotvényre vonatkozik, a hulladéklerakd miikodése alatti érvényességi idovel, beleértve
a hulladéklerakd bezarasara vonatkozo eljarasokat (a hulladékgazdalkodasi torvénnyel Osszhangban).
Becsiilt érték 2024-ben (5.150.000,00 dinar) a 2025-re tervezett osszeg pedig megemelt (5.000.000,00
dinar), a vart koltségekkel 6sszhangban.

Fizetési tranzakcios koltségek (Konto 553) - a fizetési szolgaltatasok, valamint egyéb banki
szolgaltatasok koltségeire vonatkoznak. 2025-re tervezett ezkozok (100.000,00 dinar) kissé emelve
lettek a 2024-ben felbecsiilt 6sszeggel szemben (90.000,00 dinar).

Tagsagi dijak (Konto 554) — a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak. A 2025-es évre
ugyanakkora 0Osszegben kerililnek tervezésre (200.000,00 din.) a Tarsasdg tervezett iigyviteli
aktivitasaival 6sszhangban.

AFA a tamogatisokra (Konté 55503) — Tekintettel a Szabadkai Adohivatal végzésére, melynek szama
47-00151/2020-0236-010, meghatarozasra keriilt az alapitok altal fizetett tamogatasok utan fizetend6
AFA 6sszege. Az AFA tervezett dsszege a 2025-es évben (16.760.000,00 dinar) csokkentve lett a 2024-
es szinthez képest, 6sszhangban a tdmogatasbol szarmazé 6sszeggel.

Adok, teritések és illetékek koltségei (Konto 555) — Az adok, dijak és illetékekre tervezett
pénzmennyiség az allami szervek altal meghatarozott adokra, dijakra és illetékekre vonatkozik. A 2025-
re tervezett 0sszeg a szoban forgd koltségre (1.500.000,00 dinar) csokkentve lett a becsléshez képest
(1.700.000,00 dinar) a Tarsasag igényeivel dsszhangban.

Egyéb nem anyagi jellegii kéltségek (Konto 5599) — az egyéb nem anyagi jellegii koltségek a kiillonb6zo
bizonylatokat jelentik az illetékes szervektdl, a jarmiivezetOk szakmai tudasanak tanusitvanyait, a
jarmiivezetdk kvalifikacids kartyait, eléfizetést a parking szolgaltatasokra, ISO standard bevezetésének
terveit €s az ISO standard tanUsitvanyainak kiadasat és mas nem emlitett immaterialis koltségeket. A
2025-re tervezett Osszeg (1.500.000,00 dinar) valtozatlan a 2024-ben meghatarozott felbecsiilt
0sszeghez képest, tekintettel a vart koltségekre.

Pénziigyi kiaddasok (Konté 56) — a 2025-re tervezett 6sszeg (50.000,00 dinar) a késedelmi kamatra
vonatkozik a hitelezokkel szemben és meg lett emelve a 2024-es felbecsiilt 6sszeggel szemben.

Egyeéb kiadas (konto 579) — a pénziigyi kiadasokra vonatkozik az eldzd évekbdl. A 2025-re tervezett
0sszeg 500.000,00 dindr, a tervezett tigyviteli tranzakciok alapjan. A 2024-es becslés 0.

Osszes kiadds — 406.991.000,000 dinar nagyobb mint a felbecsiilt 8sszeg, ami 382.927.000,00 dinar, az
elvart ligyviteli tranzakciok kdvetkezményeként.
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A fenti lizleti elemek alapjan, a felbecsiilt pénziigyi eredmény hasznot mutat 648.000,00 dinar értékben
az adozas elott. A Tarsasag azt tervezi, hogy a 2025-ben évben pozitiv pénziigyi eredményt fog
Kimutatni nett6 551.000,00 dinaros értékben.

4.3 A termékek és szolgaltatasok ara

A projekt szerves részét képezi az elkészitett Uzleti Terv alapjan a kommundlis hulladékkezelés és -
elhelyezés aranak meghatarozasa, melyre arlista nem késziilt.

A Tarsasag az IPPC-engedély megszerzését, azaz a jogerés munkaengedély megszerzését kovetden
elkészitette a harmadik félt0l szarmazo hulladékkezelési és -artalmatlanitasi szolgaltatasok arlistajat,
amely varhatdan jelent0sen noveli az ipari hulladék atvételébdl szarmazo sajat bevételét..

ARLISTA

HULLADEKKEZELESI ES ARTALMATLANITASI SZOLGALTATAS
HARMADIK JOGI SZEMELYEK SZAMARA A REGIOBAN

| | Tovabbi kezelésre szant hulladék Egység Ar dinarban AFA nélkiil
1 \’/a!ogatott hulladék, amelynek piaci kg 0,00
értéke van
2 Komposztalasra szant zoldhulladék kg 1,50
3 Hulladék gumik kg 0,00
|1 | Egyéb artalmatlanitasra szant hulladékok
1 Nem Veszelyes te!ep.ul,em’ hulladék, kg 3,00
amelynek nincs piaci értéke
Valogatott épitési hulladék
2 (legfeljebb 64 mm atméréjt kg 1,50
szemekhez)
Kivalasztott épitési hulladék (64
3 mm-nél nagyobb atmérdji kg 1,50
szemekhez)
4 Vegyes épitési és bontasi hulladék kg 2,00
Ipari és egyéb nem veszélyes
° | hulladék kg 420
6 Nagyméretii hulladék — bitor kg 3,00
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A telepiilési szennyviztisztito telep kg
iszapja
*Megjegyzés: az arak a hulladék RHGK - Békova részére torténd szallitasara vonatkoznak. Ha a hulladékot az

atrakoallomasra szallitjak, a feltiintetett arakhoz hozzaad6édnak a békovai Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpontba
torténd szallitas koltségei.

7 0,50

4.4 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegének és a folyositas iitemének
bemutatasa

A tervezett tamogatasok a Tarsasag folyo koltségei fedezésére 2025-ben koriilbeliil csokkentve lettek az
el6z6 évben tervezetthez ¢és megvalositotthoz képest, tekintettel az Alapitd kozségek pénziigyi
lehetOségeir, valamint a Tarsasag tervezett iigyviteli dinamikdjaval és a zavartalan mikodéshez
sziikséges koltséggel dsszhangban .

Tamogatadsi terv a Tarsasdg 2024. évi folyo miikideési koltségeinek fedezésére

000 dinarban
Sor
s;é A pénzelés, tamogatas forrdsa | peosace 2024. évi terv A 2025. évi terv
m dés %
Foly6 évi tamogatasok terve
1. | Szabadka varos 54,79% 111.162 101.000
2. | Topolya kozség 13,00% 26.376 23.964
3. | Magyarkanizsa kozség 9,76% 19.802 17.992
4. | Zenta kozség 8,96% 18.179 16.517
5. | Kishegyes kozség 4,65% 9.434 8.572
6. | Csoka kozség 4,44% 9.008 8.185
7. | Torokkanizsa kozség 4,40% 8.927 8.111
Osszesen 100,0% 202.888 184.341

A regionalis hulladéktaroldo munkalataira vonatkozo tevékenységek koltségeinek finanszirozasardl szolo
szerz6dés 3. cikke értelmében A Szilard kommunalis hulladékgazdalkodd Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag ,,Regionalis hulladéklerakd” Szabadka, a tevékenység pénzelésére, az alapitok az alapitasi
részesedésiikhoz képest biztositanak eszkozoket, ahogy az mar emlitve lett a Tevékenység
pénzelésének forrasaiban.

A tamogatds dinamik4ja a Tevékenységi koltségek kozos finanszirozasardl szolo szerzddés fogja
meghatdrozni, havi lebontadsban melyet a Tarsasag az Alapitokkal fog aldirni a 2025-6s Uzleti terv
elfogadasa utan.

A Tarsasag nagyméretli beruhdzasaira szolgald tdmogatasok a 2024. évben azokra a tdmogatasokra
vonatkoznak, melyeket az alapitoknak mar kellett volna folyositaniuk a Tarsasagnak. Mivel egyes
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beruhazasok nem valosultak meg, illetve nem fejezddtek be az el6z6 évben, az emlitett eszkozok

megvalositasa és konyvelése a 2025-6s évben fog megtdrténni.

A Tarsasag nagymeéretii beruhazdsaira szolgalo tamogatdsok terve a 2024. évre

dinarban
i ; i 2022-es i 2024-es
S.sz. Tamogatas 2020-es 2021,e§ . mesgvalésitas 2023,a§ . megvalositas | 2025-6s terv
forrasa L megvalositas g megvalositas .
megvalositas (becslés)
| 11 11 v Vv VI VI VI
1. | Szabadka véros 0,00 1.670.720,00 0,00 0,00 3.190.050 0,00
2, Zenta kozség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Magﬁ’f‘rk‘?‘“'zsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozség
4, Csoka kozség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5, Kishegyes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kozség
6. | Topolyakézség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Torokkanizsa 0,00 0,00 0,00 0,00 201.729 0,00
kozség
OSSZESEN 0,00 1.670.720,00 0,00 0,00 3.391.779,00 0,00
Egyéb
kormanyzati
8. | vt 0,00 0,00 0,00 4.500.000,00 0,00
A 0,00
megvalositas
Szabadka Viaros
koltségvetésébol
OSSZESEN 0,00 1.670.720,00 0,00 4500.000,00 | 3.391.779,00 0,00

4.5 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo eszkozok felhasznalasanak részletes

megindokolasa

A folyd mukodésre szolgald tdmogatasok terve a Tarsasag folyd mukodésére vonatkozik, melyek a

kovetkez6 koltségekre lesz felhasznalva:

az alkalmazottak bére és bértéritései,
a munkaltatot terhelé adok, jarulékok és bértéritések
a természetes személyeknek egyéb szerzddések alapjan kifizetett dijak — a kozgytlési tagok

munkadijai és

a Téarsasag miikodésének egyéb folyo koltségei.

6

Melléklet
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

dindrban
2024.01.01-12.31.

Korabbi
évekbaol
maradt

A koltségvetésbol Megvalésitott , felhasznal
Bevételek Tervezett S (becslés) F elhasznnalatla at-lan
eszkozok
(az
el6zovel
szemben)
1 2 4 (2-3) 5
202.888.000 183.555.953 166.707.889 16.848.064 -
Folyo tamogatasok
Nagymértékil 3.391.779 0 3.391.779 0 -
tamogatasok
Egyéb kormanyzati
szintek VAT-
megvalodsitas 0 0 0 0 -
Szabadka Varos
koltségvetésébodl
Egyéb koltségvetési .
. 184.768.000 174.089.536 OSSZESEN 14.490.336 -
bevételek *
Terv a 2025.01.01-2025.12.31. idészakra
01.01. — 03.31-ig 01.01. — 06.30-ig 01.01. — 09.30-ig 01.01. - 12.31-ig.
46.085.000 92.170.000 138.255.000 184.341.000
Folyo tamogatasok
Nagymeértékii
tdmogatasok 0 0 0 0
Egyéb koltségvetési
bevételek * 0 0 0 0
. 46.085.000 92.170.000 138.255.000 184.341.000
Osszesen

* A koltségvetésbol szarmazo egyéb bevételek kdzott szerepel minden olyan bevétel, amely nem tdmogatas (pl.
koltségvetési forrasok elosztasa nyilvanos meghivas, versenyeztetés stb.).
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Melléklet 7.
MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI
dindrban
Terv N(Ifz %l‘)/:i(;lsétsz)‘s Terv Terv Terv Terv
S. sz. Munkavallaléok koltségei 2024.01.01- 2024.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01-
12.31. o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
NETTO bértémeg (munkabérek az 69.685.000 18.156.326 38.788.122 56.944.448 75.100.774
1. 1 g ir 1, . X 70.466.000
adok és jarulékok levonasa utan)
BRUTTO I bertomeg (munkabérek | 5, 525 ogq 99.407.000 25.900.608 55.332.556 81.233.164 107.133.772
2. a megfelelé adokkal és
jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértomeg (munkabérek |16 705 g9 115.312.000 29.824.550 63.715.438 93.530.988 123.364.538
3. a megfelelé adokkal és a
munkaltatot terheld jarulékokkal)
Dolgozok 1étszama a személyzeti
4., nyilvéantartas szerint OSSZESEN* 7 7 7 7 74 74
(a megfigyelt idoszak végén)
4.1. - meghatarozott idére 69 69 69 69 69 69
4.2. - meghatarozatlan id6re > ° > > ° >
5 Megbizasi szerzodések szerinti 0 0 0 0 0 0
dijak
6 Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
szem. szama*
Szerz6i megbizasok szerinti 0 0 0 0 0 0
7 .
munkadijak
8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
szem. szama*
9 Id6északos munkaszerz6dések 2.300.000 478.000 1.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
szerinti munkadijak




Id6szakos munkaszerzodések
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10 szerinti munkadijban részesiilok 6 ° ° > S >
szama*
Természetes személyeknek fizetett 0 0 0 0 0 0

11 t . gy S
dijak egyéb szerzédések alapjan

12 Egyéb szerzodések alapjan dijazott 0 0 0 0 0 0
személyek szama*

13 Kézgyiilés tagjainak munkadijai 2.300.000 2.153.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000

. 1z .. . 7 7 7 7 7 7

14 Kozgyiilés tagjainak szama *

15 A Feliigyel6 bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

16 A Feliigyel6 bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
szama*

17 Ellen6rzo bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

18 Ellen6rz6 bizottsag tajgainak 0 0 0 0 0 0
szama*

19 Dolgozok munkaba és munkabol 10.880.000 10.198.000 2.870.000 5.740.000 8.610.000 11.480.000
valo szallitasa

20 Szolgélati utak napidija 300.000 169.000 100.000 120.000 180.000 250.000

21 Szolgal. utak koltségtéritése 450.000 8.000 150.000 250.000 300.000 380.000

22 Nyugdijba vonulaskor fizetett 490.000 430.000 0 520.000 520.000 520.000
veégkielégitések

R ; 1 . 1 1 0 1 1 1
23 Végkielégitésben részesiilok szama
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24 Jubiléris dijak 350.000 301.406 0 0 0 0

25 | Jubilsris dijban részesiilék szama ! ! 0 0 0 0

26 Szallas és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
esetén

27 Alkalmazottaknak és csaladjuknak 350.000 305.623 80.000 120.000 200.000 350.000
nyujtott segitség

28 Szallas és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
esetén

29 Alkalmazottaknak és csaladjuknak 480.000 479.880 0 0 0 480.000
nyujtott segitség

30 Munkavallalok szakmai 748.000 344.350 150.000 250.000 500.000 748.000
fejlodésének koltségei
Szolidaris segély az

31 alkalmazottaknak a rossz anyagi 3.450.000 3.450.000 0 0 0 3.450.000

helyzetiik megsegitésére

* alkalmazottak/atvevok/tagok szama a beszamolasi

iddszak utolsd napjan

** az 5-t61 29-ig terjedd pozicidkat, amelyek pénzegységben vannak
kifejezve, bruttd 6sszegben kell feltiintetni
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V A NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

Mivel a Tarsasagot hét helyi onkormanyzat alapitotta, kozhasznu tevékenység végzésére, a Tarsasag tevékenységére, s igy
nyeresége elosztasanak modjara is a kozvallalatokrol szolo6 torvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

A 2025. évi pénziigyi beszamolo értékelése szerint a Tarsasag 648.000,00 dinar adozas eldtti pozitiv iizleti eredményt, azaz
551.000,00 dinar nettd nyereséget ér el. A nyereség felosztasa a Szerb Koztarsasag koltségvetésérdl szolo torvénynek,
valamint Szabadka Viaros 2024. évi koltségvetésérdl szoldo hatarozatnak megfelelden torténik. A realizalt nyereség
felosztasanak kritériuma: 50% az alapitd koltségvetésébe keriil, a fennmaradd 50% s Tarsasag befektetéseinek

biztositasara.

A MEGVALOSITOTT NYERESEG FELOSZTASA / VESZTESEG FEDEZESE

Jogalap

Netté eredmény

A realizalt nyereség felosztasa / veszteségfedezet

Nyereség - Maradvanynyereség /
koltségvetésre veszteségfedezet modja
Az iizleti év Annak
nyeresége/vesztesége MARELY &2 0
g S EB Az alapité aktusnak a . Ossze'se,n --
A Yo S , Nyereség | megvalésitott Osszeg >
h dontésének | hozzajarulasinak | szama, amellyel , % % Osszeg
hatarozat . . ‘o / nyereség / . . =
- szama / beszerzésének az alapito = : nyereség a A nyereség | (dinarban)
dituma ez gy o A Tz Veszteség veszteség dinarban)
Kozgyiilés idépontja hozzajarulasat e
p ( dinarban)
megszerezték
Szabadka 1-022-
Szabadka 212/2024
05.09.2024.
Tonol Topolya 4-
og%%};m 52/2024-V
VI111/2024 Mé .arkan.izsa Magyarkanizsa
2023. 2024.06.27. ot 002342129 2024 Nyereség 651,948 50% 325,974 50% 325,974
12 26.09.2024. .
Csok Csoka 016-
1;‘(’)9a2024 1/2024-V-111-07
T". kk o Toérokkanizsa
22;’9 Zggljsa 002754774 2024
o ' 08634 001 000
060 107 04 005
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Szabadka 1-022- Nyereség
285/2023
Szabadka Topolya 023-
03.08.2023. 37/2023-V
Topolya Magyarkanizsa
3-10-2?(23; 02-256/2023-1
agyarkanizsa i _
V111/2023 28.09.2023. 5/52%1(2:(-)\1/?XXX-
2022. 2023.06.20. " | Csoka 26.09.2023. 2.269.103 50% 1.134.551 50% 1.134.551
1 Torokkanizsa 04
31.08.2023. Torokkanizsa |-
Zenta 26.10.2023. | 020-34/2023
Kishegyes Zenta 501-
22.12.2023. 43/2023-1
Kishegyes 06-72-
8/2023-02
Szabadka Szabadka 1-022- Nyereség
Topolya Topolya 023-
29.07.2022. 22/2022-V
Magyarkanizsa Magyarkanizsa
99.09.2022. 02-219/2022-1
2021, 20220628, | Y2922 | Kishegyes KT egyes 06-5 1378641 | 50% | 689.321 | 50% 689.320
30.09.2022. Csoka 016-
Csoka 30.08.2022. | 1/2022-V-XXI1-06
Torokkanizsa Torokkanizsa |-
07.10.2022. 020-46/2022
Zenta 21.10.2022. | Zenta 501-
46/2022-1

A Tarsasag a korabbi években elért eredményének egy részét nem forditotta beruhazasra.

VI BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2025-ben a Tarsasag a rendszer funkcionalis miikodéséért Osszesen 74 alkalmazottat tervez a Munkahelyek
szervezésérol €s beosztasarol szold szabalyzat értelmében.

A fizetés és a fizetés jarulékai a 2025-6s Rendelet az évi iizleti terv elkészitésének elemeirdl, valamint a 2025-2027 kozotti
iddszakra sz0l6 haroméves Uzleti Program, kozérdekli tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti forméak

esetében, Utmutatd a 2025. évi éves iizleti program elkészitésérdl, valamint a 2025-2027 kozotti iddszakra szolo iizleti
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program elkészitéséhez, a kozérdeki tevékenységet végzo kozvallalatok és egyéb szervezeti formak esetében, valamint a
Munkaszabalyzattal 6sszhangban keriiltek meghatarozasra.

Az alap a fizetés elszamolasara 2024-ben 271,00 dinar volt 6ranként, mig 2024-ben 308,00 dinart tesz Ki. Az étkezési
potlék Osszege 2024-ben 175.20 dinar volt, és 2025-ben is valtozatlan. Az évi szabadsag potlék Osszege, valamint a
kifizetés dinamikaja 2025-ben nem valtozik, és a SZK-ban az el6z6 évi egy alkalmazottra jutd atlagkereset 75%-a,
kifizetése havi lebontasban torténik, valamint munkavallalonként 33.000,00 (nettd) Osszegii potlék jar, amelyet 2025
juniusaban terveznek folyositani. A holtmunka tervezése az alkalmazottak teljes atlagos szolgalati idejének
figyelembevételével torténik.

6.1. Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa részlegek/szervezeti egységek szerint

Alkalmazottak szama részlegenként/szervezeti egységenként 2024.12.31-én

8. Melléklet

Meghata 1 Meghata
) ) ) Munkavallalok Munkavillak a eghatarozatlan | Meghatarozott
Sorszam Részleg/szerv. egys. Munkahelyek szama i ., i . idore felvett idore felvett
szama nyilvantartas szerint , ; , ;
munkavallalok munkavallalok
Igazgato
1. gazg 1 1 1 0 1
Gazdasagi ¢és altalanos
2. feladatok tigyvezetd 1 1 1 1 0
igazgatoja
Miszaki feladatok
3. . . .. 1 1 1 1 0
iigyvezetd igazgatdja
4 Bels6 konyvvizsgalo 1 1 1 1 0
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Beruhazasi és fejlesztési
S. 1 1 1 1
szakmunkatars 0
6. Informatikai és ell,enorze51 1 1 1 1 0
szakmunkatars
7 Ugyviteli aszisztens 1 1 1 1 0
8 Gazdasagi €s ’altalanos 12 16 13 13 0
feladatok részlege
Hulladékarolasi és
9.
hulladékkivalasztasi részleg 0 30 20 19 1
10, Karbantartési részleg 4 6 4 2 2
Szallitasi és TA
11. 6 31 27 21 6
Tevékenység Részleg
12, Ellendrzési és KV részleg 3 3 1 0 1
13. HGYK koorc%mator - 1 1 1 0 1
munkatars
14, Termekel}eporzesr c?s 1 1 1 1 0
karbantartasi munkatars
OSSZESEN: 40 95 74 62 12
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti dsszetétele, a munkakor szerinti 6sszetétel, valamint a
feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak képzettség és nemek szerinti megoszlasa (7. melléklet)

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Tarsasag szervezeti €s miikodési szabalyzataval
eldirtaknak megfeleld és a Tarsasag igényeit kielégitd képzettségi dsszetételnek.

A nemek kozotti egyenldségrol szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonye, 52/2021. sz.) 16. szakaszanak (3) bekezdése értelmében a
programnak a munkavallalok keresetével kapcsolatos része, a ndk és férfiak helyzetének elemzése a munkaltatondl, azaz a
Tarsasagban.

A cég 0sszesen 74 dolgozot foglalkoztat, ebbdl 19 no és 55 férfi. Ebben a szdmban az igazgato is szerepel, mint kinevezett személy..
A Tarsasag kozgytlilésében egy not jeloltek ki a kdzgyiilés elndkéve, mig a tobbi kdzgytlilési tag koziil 2 n6 és 4 férfi.

A cég 4 vezetdi poziciot hatdrozott meg: miiszaki ligyvezetd igazgatot, mely munkakdrben férfit alkalmaznak, majd gazdasagi, jogi és
altalanos tigyekért felelds ligyvezetd igazgatd, mely pozicidban nét alkalmaznak, szallitasi €s karbantartasi vezetd, mely pozicidoban
egy férfit alkalmaznak, és a termelési vezetdt, ahol egy férfit alkalmaznak.

A n6k atlagéletkora a vallalatnal 45 év.
A férfiak atlagéletkora a cégnél 49 év.

A Téarsasag egyenld banasmodban részesiti a ndket és a férfiakat, mind a jogok, mind a kotelezettségek, mind a munkavégzési
lehetdségek tekintetében. A Térsasdgban nem torténik a munkavéllalokkal szemben nemi, nemi jellemzdk vagy szdrmazas alapjan
torténd hatranyos megkiilonbdztetés, az ezen alapon torténd indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen banasmod vagy mulasztas
értelmében. Ezen az alapon sem érkezett panasz a munkaltatohoz.
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Szakképzettség szerinti osszetétel

Sor-

Alkalmazottak

Feliigyeldbizottsag/kozgytilés

i Leiras e . o o s
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. | 2025.12.31. | 2024.12.31. 2025.12.31.
napjan napjan napjan napjan
1 et 17 17 4 4
2 | | o 0 0 0
Magas sz.
3 szakképzettség 0 0 0 0
Kozépiskolai
4 végrettsg. 35 35 3 3
5 Szakképzett 3 3 0 0
Féli
6 szaklﬁészett 0 0 0 0
7 Szakképzetlen 19 19 0 0
Osszesen 74 74 7 7

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldo KFT 2025-6s Muikddési terve

9. Melléklet

Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint

Sor- Munkavallalok | Munkavallalok
SzAm Leiras szama szama
2024.12.31. 2025.12.31.

B :
2| o 15 15
EEREE .
N g 16 16
5 60 felett 10 10
OSSZESEN 74 74
Atlag életkor 47 47
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Nemek szerinti megoszlas

Alkalmazottak Feliigyeldbizottsag/kozgytilés
Sor- Leira
szam eiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2024.12.31. | 2025.12.31. | 2024.12.31. 2025.12.31.
napjan napjan napjan napjan
1 Férfi 55 55 4 4
2 Noé 19 19 3 3
OSSZESEN 74 74 7 7

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldo KFT 2025-6s Muikddési terve

Munkaévek szerinti megoszlas

Sor- . Munkavillalok | Munkavallalok
sZAm Leiras szama szdma
2024.12.31. 2025.12.31.
| e | :
2 f«f;olt(t] 19 19
3 10-15 10-15 16
4 15-20 6 6
5 20-25 6 6
6 25 - 30 9 9
7 30-35 4 4
8 35 felett 5 5
OSSZESEN 74 74
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6.3 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészité foglalkoztatas

A Tarsasag a 2023, az tigyvitel dinamikajaval 6sszhangban nem tervezi Gjabb alkalmazottak felvételét.

A FOGLALKOZTATAS UTEME

11. Melléklet

Foglalkoztatottak

Alkalmazas/elbocsatas

Foglalkoztatottak

napjan

2025.06.30. napjan

S.sz | Alkalmazas/elbocsitas alapja " S.sz ; =
szama alapja szama
Létszamallomany 2025.12.31. 74 Létszamallomany 74
napjan* 2025.06.30. napjan
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2025.01.01. - 03.31. 0 2025.07.01. - 09.30. 0
iddszakban. idgszakban
1 Leirni az alapot 1 Leirni az alapot
2 2
3 3
4 4
Létszamnovekedés a Létszimngvekedés a
2025.01.01.-03.31. idészakban 0 2025.07.01.-09.30. 0
idoszakban
1 Leirni az alapot 1 Leirni az alapot
2 2
Létszamallomany 2025.03.31. 74 Létszamallomany 74
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Foglalkoztatottak

Alkalmazas/elbocsatas

Foglalkoztatottak

S.sz Alkalmazas/elbocsatas alapja . S.sz - ,
szama alapja szama
Létszamallomany 2025.03.01. 74 Létszamallomany 74
napjan 2025.09.30. napjan
Létszamcsokkenés a
Létszamcsokkentés
2025.04.01-2025.06.30. ! .20,,25'10'01' - 1231 0
idészakban

Munkaviszony megsziinése

1 nyugdijba vonulas feltételek 1 Leirni az alapot
teljesitése miatt.

2 2

3 3

4 4
Létszamnovekedés a Létszamnovekedés a
2025.01.04.-2025.06.30. 1 2025.10.01.-12.31. 0
idgszakban iddszakban

1 Munkav’lszony {etfsztese 1 Leirni az alapot
meghatdrozott idore

2 2

Létszamallomény 2025.06.30 74 Létszimallomdny 74
y ePeo 058 2025.12.31. napj4n
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6.4. Az alkalmazottak munkabérére szolgalé eszkozok
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10 Melléklet
Tervezett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2024. évben - Brutto 1
dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi kifizetés Munkava Munkava Munkava M'unk,a
2022. llarlc')k Bértomeg Atlagfizetés llglék Bértomeg Atlagfizetés llarlék Bértomeg | Atlagfizetés Valll(alo Bértomeg Atlagfizetés
Szama Szama Szama S
| 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
1 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
1l 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
v 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
Vv 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
\Y/| 74 11.609.075 156.879 73 11.342.000 155.370 0 0 0 1 267.075 267.075
Vi 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
Vil 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
1X 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
X 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
XI 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
XII 74 8.083.000 109.230 73 7.863.000 107.712 0 0 0 1 220.000 220.000
OSSZESEN 888 100.522.075 | 1.358.409 876 97.835.000 | 1.340.205 0 0 0 12 2.687.075 2.687.075
ATLAG 74 8.376.840 113.201 73 8.152.917 111.684 0 0 0 1 223.923 223.923

el6z6 munkavallalok a 2024-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2023. decemberében
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Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a
2024. évben™- Brutto 1

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi

S Munkavallalo o ‘ 5 Munkavallalo o ‘ . Munkavallalé | Bértome | Atlagfizeté | Munkavallalo A 0 a
2024. k széma Bértomeg Atlagfizetés k szAma Bértomeg Atlagfizetés k szAma g p k szAma Bértomeg Atlagfizetés

| 74 7,967,000 107,662 73 7,747,048 106,124 0 0 0 1 219,952 219,952

1 74 7,971,008 107,716 73 7,753,172 106,208 0 0 0 1 217,836 217,836

111 74 8,039,040 108,636 73 7,819,700 107,119 0 0 0 1 219,340 219,340

v 74 8,066,567 109,008 73 7,847,403 107,499 0 0 0 1 219,164 219,164

\Y 74 8,059,343 108,910 73 7,839,542 107,391 0 0 0 1 219,801 219,801

VI 74 11,319,867 152,971 73 11,063,141 151,550 0 0 0 1 256,726 256,726

Vil 74 8,071,348 109,072 73 7,851,531 107,555 0 0 0 1 219,817 219,817

VIl 73 7,868,337 107,785 72 7,648,520 106,229 0 0 0 1 219,817 219,817

IX 74 7,943,757 107.348 73 7,728,047 105.864 0 0 0 1 215,710 215,710

X 74 8,032,268 108.544 73 7,812,451 107.020 0 0 0 1 219,817 219,817

Xl 74 7,985,138 107,907 73 7,765,235 106,373 0 0 0 1 219,903 219,903

Xl 74 8,083,000 109,230 73 7,863,000 107,712 0 0 0 1 220,000 220,000
OSSﬁESE 887 99,406,673 1,344,789 875 96,738,790 1,326,644 0 0 0 12 2,667,883 2,667,883

ATLAG 74 8,283,889 112,066 73 8,061,566 110,554 0 0 0 1 222,324 222,324

* kifizetés becsléssel az év végéig

** * e16z0 munkavallalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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A tervezett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek hénaponként 2025-ben - Brutto 1

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi
kifizetés | \runkavallalok X , Munkavallalok ) , Munkavallalok . , Munkavallalok )
2025. széma Bértomeg Atlagfizetés széma Bértomeg Atlagfizetés széma Bértomeg Atlagfizetés szAma Bértomeg
| 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
1 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
11 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
AV 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
Vv 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
VI 74 12,164,876 164,390 73 11,881,615 162,762 0 0 0] 1 283,261
VII 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
VIl 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0] 1 236,186
X 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
X 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0] 1 236,186
Xl 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186
X1l 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0] 1 236,186
OSSZESEN 888 107,133,772 1,447,754 876 104,252,465 1,428,116 0 0 0 12 2,881,307
ATLAG 74 8,927,814 120,646 73 8,687,705 119,010 0 0 0 1 240,109

* el6z6 munkavallalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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A tervezett bértomegek megnovelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetés 2025-ben - Brutto 2
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dinarban

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv )
A MLLnkayéllalé Bértomeg Atlagfizetés Mul?kaya'llalc') Bértomeg Atlagfizetés Mulflkayéllalc’) Bértome | Atlagfizeté Mul?k;yrﬂlalé Bértomeg Atlagfizetés
Szama Szama Szama g S Szama

| 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

11 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

11 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

v 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

V 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

VI 74 14,007,855 189,295 73 13,681,680 187,420 0 0 0 1 326,175 326,175

Vil 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

VIl 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

IX 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

X 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

Xl 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968

Xl 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
Osszesen 888 123,364,538 1,667,088 876 120,046,713 1,644,476 0 0 0 12 3,317,825 3,317,825

ATLAG 74 10,280,378 138,924 73 10,003,893 137,040 0 0 0 1 276,485 276,485

* el6z6 munkavallalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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A Kkifizetett és tervezett fizetések tartomanya

11a melléklet

dinarban

Kifizetve 2024. évben

Tervezve 2025-re

Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto
Ugyvitel nelkili Legkisebb bér 82.365 60.238 88.954 62.357
alkalmazottak Legkisebb ber 243.743 173.364 263.242 184.533
Legkisebb bér 215.710 153.713 232.967 163.310
Ugyvitel . .
Legkisebb bér 256.726 182.465 283.261 198.566

Megjegyzés: A Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérol szold Szabalyzat alapjan, ami a Tarsasag Taggytlésén lett elfogadva 2020.12.07-
én, a holtmunkara megemeljék az évi fix dsszeget 33.000,00 dinarra, adok és jarulékok nélkiil.

A Térsasag azt tervezi, hogy a fenti Osszeget a holtmunkara egy Osszegben fizeti ki. A legmagasabb fizetés a holtmunka dsszegével keriilt

Kimutatasra.
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6.5 A feliigyel6bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak munkadija

12.Melléklet
A feliigyel6bizottsag / kozgyiilés munkadijai netto dsszegben
dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
2024-évi megvalositas 2025-¢évi terv
Hoénap
Teljes Osszeg n?uznf(l;(?i?a m?lr:iggga Tagok szdma Teljes Osszeg Iﬁfﬂg;;; mﬁ;ﬁgg;a Tagok szdma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
] 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
" 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
v 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
\Y; 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
Vi 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
Vil 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
Vil 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
IX 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
X 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
Xl 130.000 20.000 15.000 8 115.000 20.000 15.000 7
X1l 115.000 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7
OSSZESEN 1.395.000 240.000 180.000 85 1.380.000 240.000 180.000 84
ATLAG 116.250 20.000 15.000 7 115.000 20.000 15.000 7

A Térsasag tagjai képviseldinek a Tarsasag kozgyiilésében végzett munkéja dijazadsanak dsszegérdl és koltségtéritésérdl szo16 hatarozat alapjan.

szam: VIII/2012-05, 2012. marcius 7.
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A feliigyelébizottsag / kozgyilés munkadijai bruttoé osszegben

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldo KFT 2025-6s Muikddési terve

dinarban

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
2024-évi megvalositas

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
2025-¢évi terv

Hoénap
Teljes Osszeg nl::lzn‘lil;ci?a mﬁrfla(?ig;a Tagok szama Teljes Osszeg n?uznfl:ql:(i?a m?x;ig?iga Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7

I 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7

1l 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
v 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
\% 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
VI 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
VII 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
VIl 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
IX 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7

X 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
XI 200.617 30.864 23.148 8 191.666 31.646 26.674 7
Xl 177.469 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.674 7
OSSZESEN 2.152.776 370.368 277.776 85 2.300.000 379.752 320.048 84
ATLAG 179.398 30.864 23.148 7 191.666 31.646 26.670 7
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6.6 A Konyvvizsgalo Bizottsag munkadija

A Konyvvizsgald Bizottsag munkajara a Tarsasag nem tervez eszkozoket a 2025. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szold torvény és a gazdasagi tarsasagokrol szold torvény értelmében nem koteles
ellendrzo6 bizottsagot alakitani.

VIL. HITELTARTOZASOK

A Térsasadg nem tervez hitelt felvenni a 2025. évben.
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VIII TERVEZETT BESZERZESEK 2025-BEN

8.1 A javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzeszkozok a 2025. évben

Tekintettel a vart munka dinamikaval és mennyiséggel 2025-ben, a tervezett beszerzések a folydo munkahoz a rendelkezésre allo eszkozokkel
Osszhangban lettek meghatérozva

15. Melléklet
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TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

A Szabadkai Regionalis Hulladéktaroléo KFT 2025-6s Muikddési terve

dinarban
. Megvalositas Terv Terv Terv Terv
or 2
: Helyrend (becslés) 2025.01.01- 2025.01.01-
szam = -
2024-ban 03.31. 2025.01.01-06.30. 2025.01.01-09.30. 12.31.
Ari
1. Anyagkoltségek és cserealkatrészek 5.700.000 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00
2. Irodai anyagok 900.000 175.000,00 350.000,00 525.000,00 900.000,00
3. Jarmliabroncsok 3.300.000 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
4, Vizkoltségek 250.000 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
5. Reagensek a laboratoriumba 500.000 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
6. Munkavédelmi eszkdzok 990.000 237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00
7. Ultetési anyagok 120.000 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
8. Uzemanyag kdltségek 29.772.000 10.925.000,00 21.850.000,00 32.775.000,00 45.700.000,00
9. Villanyaram koltsége 7.000.000 1.500.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 8.300.000,00
10. Olaj, kendanyag, fagyalld 1.500.000 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00
11. Szerszamok és kis készlet 1.800.000 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
Osszesen ard: 51.832.000 16.162.500 32.325.000 48.487.500 69.150.000
Szolgaltatasok
1 _Szé“l'téii szolgaltatasok (telefon, posta, 1.500.000 450.000.00 900.000,00 1.350.000,00 2.000.000,00
) internet ) ) ) !
2. Karbantartasi koltségek 7.830.000 2.414.000,00 4.828.000,00 7.424.000,00 10.000.000,00
3. Reklam és propaganda koltségek 280.000 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
4, Hulladék besoroldsanak koltségei 450.000 87.500,00 175.000,00 262.500,00 350.000,00
5 Kérnyezetvédelem és analizise és 940.000 295 000.00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
) monitoring ) ) !
6. Szennyviztisztitasa 0,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
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7 Konyvvizsgalasi koltségek 360.000 90.000,00 180.000,00 270.000,00 360.000,00
8. Tanacsado szolgaltatasok koltségek 920.000 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
0. Forditasi koltségek 450.000 105.000,00 210.000,00 315.000,00 420.000,00
10 ?Zl alkalmazottak szakképzesének 344.000 175.000.00 350.000,00 525.000,00 700.000,00
) Oltsége ) ) !
11. Vagyonvédelem koltségei 29.300.000 7.325.000,00 14.650.000,00 21.975.000,00 30.000.000,00
12. Munkavédelem és tiizvédelem koltségei 1.900.000 400.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00
13. Konyvelési szolgaltatasok 640.000 160.000,00 320.000,00 480.000,00 640.000,00
14, Reprezentacid 250.000 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
15. Biztositas 5.150.000 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00
Osszesen szolgaltatss: 50.314.000 13.264.000 26.528.000 39.974.000 54.300.000
Munkalatok
1
2
OSSZesen 0 0 0 0 0
OSSZESEN SARUS: 102.146.000 29.426.500 58.853.000 88.461.500 123.450.000

SZOLGALTATASOK+MUNKAK

8.2 A 2025. évre tervezett arik, munkalatok és szolgaltatisok beszerzésének részletes indokolasa

A tervezett art beszerzésének indoklasa:

1. Anyagok és potalkatrészek - Az anyag- és potalkatrészek koltsége a Tarsasag jarmiiveihez sziikséges fogyoeszkozokre és alkatrészekre
vonatkozik. A szoban forgd koltségeket 2025-re 9.656.000,00 dindrra becsiilik, ami tobb a 2024-es évhez képest, amikor 7.800.000 dinart
terveztek. A szdban forgod koltséget 2025-ben a piaci araknak megfelelden tervezziik, amelyek mar megemelkedtek.
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2. Irodaszerek - a Tarsasag napi mitkodéséhez sziikséges irodaszerek beszerzésére vonatkozik. A Tarsasag 2024-ben 700.000.00 dinar értékben
tervez irodaszerek beszerzését, ami az arupiaci armozgasok miatt kevesebb, mint a becsiilt 900.000.00 dinar.

3. Gépjarmiivek gumiabroncsai - sziikségesek a hulladékszallitasi tevékenység zavartalan elvégzéséhez. A munkagépek ¢és teherautdok
abroncsainak kopasa miatt a Tarsasag 2025-ben 3.000.000,00 dinart tervez, ami kevesebb, mint a 2024-es becslés, amely a kopott
gumiabroncsok cseréje €s a piaci armozgasok miatt 3.300.000,00 dinart tett ki.

4. Viz —a vizkoltségre vonatkozik a hulladékgyiijté kozpontokban, atrakdallomasokon és a regionalis kdzpontban. A 2025-re tervezett Gsszeg
250.000,00 dinar, mig 2024-re a becslés ugyanezen a szinten volt..

5. Laboratériumi reagensek — a beszerzés a viz és a talaj ellendrzéséhez és vizsgalatdhoz sziikséges reagensekre €s vegyi anyagokra vonatkozik.
A Tarsasag 2025-ben a valos igényeknek megfeleléen 500.000,00 dinart tervez, vagyis a tervek ugyanazon a szinten maradtak mint a terv a
2024-es évre, a redlis igényekkel 6sszhangban.

6. Védooltdzet - beszerzést 2025 harmadik negyedévében terveziink, 950.000,00 dinar értékben a dolgozdk munkaruhdinak és labbelijének
felujitasa miatt. Minden munkavallalo szamara két védooltozetet kell biztositani a téli és a nyari idészakra. A becsiilt 6sszeg alacsonyabb, mint a
2024-es Osszeg.

7. Ultetési anyag - A tarsasig a Regionalis Hulladékleraké valamennyi helyének zolditéséhez paldnta beszerzést tervez szélvédé ov kialakitasi
kotelezettség miatt a kisebb 6sszegben mint 2024-ben.

8. Uzemanyag - Az iizemanyag beszerzés a tarsasidg munkagépeinek, teher- és személygépjarmiiveinek sziikségleteire, a 2025-ben tervezett
rendszeres tevékenységek elvégzése érdekében torténik. A 2025-re tervezett lizemanyag Osszkoltsége 47%-kal magasabb a 2024-es becsléshez
képest, a fogyasztas alapjan és a 2024-es becsiilt koltség alapjan, figyelembe véve az olajszdrmazékok aranak varhatdo ndvekedése és a
megndvekedett munkamennyiség miatt.

9. Villamos energia - A beszerzés a hulladékgyiijté kozpontokban, az atrakoallomasokon €s a regionalis hulladékkezeld kdzpontban felmeriild
villamos energia koltségére vonatkozik. A Tarsasag erre a beszerzésre 2025-ben 8.000.000,00 dinart tervezett.

10. Olajok, kendanyagok és fagyallo - a Tarsasdg munkagépeinek karbantartasdhoz sziikségesek. A 2024. évi 1.500.000,00 dinaros
megvaldsulési becslésnek megfeleléen, 2025-ben is ugyanez keriil tervezésre.
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11. Kis készlet - a szoban forgd beszerzésre 2025-ben 3.000.000,00 Osszeget terveznek, a Tarsasag munkafolyamatanak zavartalan
lebonyolitasahoz sziikséges mennyiségben.

A szolgaltatasok beszerzésének indoklasa

1.

Szallitasi szolgaltatasok (telefon, internet, posta és egyebek) — a szallitasi szolgaltatdsok koltségeit a postakoltségek, a tavkozlési €s
internet koltségek alkotjak. A beszerzést az els6 negyedévre tervezik 2.000.000,00 dinar Osszegben, a Tarsasag tervezett
munkamennyiségével 6sszhangban.

Karbantartas — a tervezett keret 10 000 000,00 dinar munkagépek, tehergépkocsik €s személygépkocsik karbantartasara, a Tarsasag
gépjarmiiveinek rendszeres iddszakos szervizelésére, valamint a Tarsasag alaptevékenységét végz6 gépek karbantartasara vonatkozik. A
beszerzést a Tarsasag igényeinek megfeleléen tervezziik.

Reklam és propaganda — a reklamra és propagandara vonatkoz6 beszerzés. A SZK Kormanyadnak iranyelvei alapjan, lett a terv
elkészitve a beszerzésre, ami valtozatlan a 2024-es évhez képest, vagyis 280.000,00 dinar.

A hulladék besorolasa — a targyalt beszerzés a hulladék besorolasanak kotelezettségére vonatkozik a szakintézmények altal. A targyalt
beszerzésre a 2025-6s évben a tervezett dsszeg 350.000,00 dinar, mely kisebb mint a 2024-re becsiilt 0sszeg, Osszhangban a

hulladékatvétel varhatd dinamikéjaval és a sziikséges besorolési tevékenységekkel.

Kornyezetvédelem analizise és monitoring — a kornyezetvédelem allapotanak és mindségének kovetése szakintézmények segitségével és
a targyalt beszerzés 900.000,00 dinar 0sszegben keriil tervezésre, kicsivel alacsonyabb szinten, mint az el6z6 évben.

Szennyviztisztitas — a szennyviz fizikai, kémiai és biologiai tisztitasa. A tervezett 6sszeg erre a beszerzésre 900.000,00 dinar, a Tarsasag
igényeivel 6sszhangban.

Konywvizsgaloi koltségek — a szdban forgd beszerzés a pénziigyi jelentésekre vonatkozik. A tervezett Osszeg (360.000,00 dinar)
ugyanolyan szinten van mint az el6z6 évben..

Tandcsadoi szolgaltatas — a szoban forgd beszerzés a Tarsasadg igényeinek megfeleld jogi szolgaltatasok nyujtasara vonatkozik és a
2024-re tervezett 6sszeg 920 000,00 dinar.
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Forditasi koltségek - a hivatalos hasznalatban 1évé nyelvekre torténé forditas; a Tarsasag honlapjara keriilé anyagok forditasa, a projekt
részével kapcsolatos forditasok stb. A tervezett 6sszeg valamivel kisebb mint a 2024-re felbecsiilt 6sszeg.

Dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei — ezen a helyrenden az alkalmazottak szakmai tovabbképzésére lettek eszkdzok
eldiranyozva, melyek nélkiilozhetetlenek adott alkalmazotti poziciokon és munkahelyi feladatok esetében. A tervezett 6sszeg az emlitett
helyrenden 2025-ben magasabb (700.000,00 dinar) az el6z6 évhez képest a dolgozoi képzési igény varhatd novekedése miatt..

Vagyonvédelmi szolgaltatasok kéltségei - békovai regionalis kdzpont, a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakodo-allomasok, tovabba
a csokai, kishegyesi és torokkanizsai ujrahasznosito-udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A Tarsasdg a masodik negyedévre tervezi a
beszerzést, tekintettel az el6z6 szerzOdés hatdlyara, ezzel a szolgaltatassal kapcsolatban. A tervezett 6sszeg hasonld, mint a 2024-es
felbecslés, tekintettel a piacon valo ar emelkedése miatt a fenti szolgaltatasra, valamint mert felment a minimalbér dsszege is.

Munkavédelmi és tiizvédelmi koltségek - a tlizvédelmi, munkabiztonsagi és egészségvédelmi feladatok végrehajtasara. A tervezett
beszerzésen keresztiil a munkavédelmi és tlizvédelmi koltségekre egy egész sornyi aktivitast kell elvégezni és el kell késziteni az
aktusokat a torvényes kotelezettséggel Osszhangban. A tervezett 6sszeg a kozbeszerzés levezetésére 1.600.000,00 dinar, és torvényes
kotelezettséget képez, a beszerzés idGszaka pedig a masodik negyedév. A terv kisebb, mint a felbecslés, az igényekkel 6sszhangban.

Konyvelési szolgaltatasok — a 640.000.00 dinaros beszerzés a konyvelési szolgaltatasra vonatkozik, mely magaba foglalja: az iigyviteli
konyvek vezetését a szamviteli elvekkel 6sszhangban melyek a MRS-ben vannak eldlatva, a Szamviteli és konyvvizsgalati torvény
alapjan, és a tobbi hatalyos torvénnyel 6sszhangban; adonyilvantartasok vezetése, hozzaadottérték-ado kiszdmitasa €s az addkérelmek
elkészitése, adokérelmek elkészitése a vagyonadd, haszonado, és levonas utani add szempontjabol; bérek, jarulékok, egyéb bevételek
kiszamitasa ahol a kifizetd €s az adokotelezett a tarsasag €s ennek a Szerzddésnek a felhaszndldja; évi jelentések készitése a felszamolt
és kifizetett adokrol és jarulékokrol a fizetésekre, téritményekre és mas bevételekre az el6z6 szakaszbol (M-4 {irlap); az eldirt tirlapok
kitoltése az alkalmazottak be- és kijelentésérdl, munkaszerz6dés €s mas szerzddés elkészitése a munkahelyen kiviili személyek
alkalmazasarol, ezek 4tadasa az illetékes hivataloknak; szakmai tandcsadas ado, pénziigy és konyvelés szempontjabol, a munka és
statusszak kapcsolatos torvénykezésrol. A kozbeszerzést a masodik negyedévre tervezik, ugyanolyan dsszegben mint a 2024-re becstilt
Osszeg.

Reprezentacios koltségek— a fenti koltségtétel a reprezentacios koltségekre vonatkozik, melyek egész évre keriilnek tervezésre. A
Tervezett 6sszeg a SZK Kormanyanak iranyelveivel 6sszhangban keriilt meghatarozasra, ugyanolyan szinten mint 2024-ben.
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15. Biztositas — a transzferallomasok biztositasara vonatkozik (tiiz, torés, lopas, szamitogép), biztositas a tevékenység végzésére, a feltételek
biztositdsdra a hulladéktaroloba valo elhelyezésre, melynek hatarideje a hulladéktarold6 munkavégzésének ideje, valamint a
hulladéktarold becsukasanak eljarasa (a Hulladékkezelésrdl sz616 torvénnyel dsszhangban), az alkalmazottak kollektiv szerzddése és az
Onkéntes egészségligyi biztositas, valamint a jarmiivek koteles biztositasa a kozlekedésben és a Tarsasdg jarmi parkjanak kaszko
biztositasa. A tervezett 6sszeg 5.000.000,00 dinar, vagyis magasabb szinten van mint 2024-ben. A beszerzés tervezett idoszaka a

harmadik negyedév
KOZBESZERZESEK TERVE
AZ OSSZEQ AMIRE KI NEGYEDEYV IDOSZAK
Sor HELYREND _ KELLIRNI A AMELYBEN AMELYRE A
Szam KOZBESZERZEST (AFA INDITJAK A KOZBESZERZES
nélkiil) KOZBESZERZEST SZOL

Anyagkoltség és
cserealkatrészek koltségei

1. Jarmiiabroncsok 5.000.000,00 I 12 hénap

2. Uzemanyagkoltségek 3.000.000,00 I 12 hénap

3. Villanyaram kéltségek 45.700.000,00 | 12 hénap

4 O“laj, ’ker.loanyag, fagyallo 8.300.000.00 | 12 honap
koltségei

S. Szerszamok és kis készlet 1.500.000,00 1 12 hénap

6. Anyagkoltségés 3.000.000,00 | 12 hénap
cserealkatrészek koltségei

Osszesen arii: 66.500.000,00

Szolgaltatasok

1. Karbantartési koltségek 10.000.000,00 | 12 honap

2. Vagyonvédelem koltségei 30.000.000,00 I 12 honap
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3 Munlfavgdelem és tizvédelem 1.600.000,00 | 12 honap
koltségei
4, Biztositas 5.000.000,00 1 12 hénap
Osszesen szolgaltatas: 46.500.000,00
Munkalatok
1 /
Osszesen munkalatok:
OSSZESEN = ARU +
SZOLGALTATAS+MUNKALATOK e
BESZERZESEK TERVE, AMIRE NEM KELL ALKALMAZNI A TORVENYT
AZ OSSZEG AMIRE KI NEGYEDEV .
: IDOSZAK
Sor KELL IRNI A AMELYBEN
Szam HELYREND BESZERZEST (AFA INDITJAK A BE'SAZ'\;'S{LZEEESQOL
nélkiil) BESZERZEST
Ari
1. Irodai anyaguk koltsége 900.000,00 Y, 12 hénap
2. Vizkoltségek 250.000,00 v 12 hénap
3. Reagensek a laboratoriumba 500.000,00 I 12 hénap
4. Munkavédelmi eszkozok 950.000,00 \Y 12 hoénap
5. Ultetési anyagok 50.000,00 ] -
Osszesen aru: 2.650.000,00
Szolgaltatasok
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Szallitasi szolgaltatasok

! (telefon, posta, internet) 2.000.000,00 ! 12 honap

9 R"ekla}m ¢és propaganda 280.000,00 I 12 hoénap
koltségek

3 H}Jlla’dek besorolasanak 350.000,00 i 12 hoénap
koltségei

4 Komye;etyedelem ¢s analizise 900.000,00 | 12 hénap
€s monitoring

5. Szennyviztisztitasa 900.000,00 I 12 honap
Veszélyes hulladék ,

6. feldolgozasanak koltségei 150.000,00 . 12 honap

7. Konyvvizsgalasi koltségek 360.000,00 " 12 honap

8. T'z.ma(,:sado szolgéltatasok 900.000,00 | 12 hénap
koltségek

9. Forditasi koltségek 420.000,00 Il 12 hoénap
Az alkalmazottak .

10. szakképzésének koltsége 700.000,00 ! 12 honap
Konyvelési program ,

11. bérlésénck koltségei 350.000,00 | 12 honap

12. Reprezentacios koltségek 250.000,00 I 12 hénap

13. Konyvelési szolgaltatasok 640.000,00 Il 12 hoénap
Szolgaltatasi koltségek: 7.300.000,00
Munkalatok

1 /
Osszesen munkilatok: 0,00

OSSZESEN = ARU + 9.950.000,00

SZOLGALTATASOK+MUNKAK
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IX A TARSASAG BERUHAZASI TERVE A 2025-6s évben

A tarsasag a 2025-0s évben nem tervez befektetéseket.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2025-6s Miikodési terve

X AZ ESZKOZOK KULONLEGES CELU FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI A 2025-OS EVBEN

KULONLEGES CELU ESZKOZOK

dinarban
Megvaldsitas
2 2024- fel 1é Terv Terv Terv Terv
Sorszim Helyrend 024-es (fe becs,es) 202501.01-03.31. 2025.01.01-06.30. 2025.01.01-09.30. 2025.01.01-12.31.
terv 2024. év
1. Szponzoralas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Adomany 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Humanitarius 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
tevékenységek

4, Sport aktivitasok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. Reprezentacio 250.000,00 250.000 50.000,00 125.000,00 200.000,00 250.000,00
6. Reklam és propaganda 280.000,00 280.000 0.00 0.00 0.00 280.000,00
7. Egyéb 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2025-6s Miikodési terve

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag koltségvetési forrasokat fordit folyd miikddésének finanszirozasara, 2025-ben nem keriiltek
tervezésre szponzori ¢és adomanyozasi célu forrasok kiilon célra. A 2025-6s évre forrasokat a kiilon célokra, a Tarsasag a 2025-0s éves
tizleti programok elkészitésére vonatkozé Utmutatd szerint tervezi, azaz kizarolag reprezentacios kiadasokra, valamint reklam- és
propagandakdltségekre tervez forrast.

A 2025-6s évre 250 000,00 dinar keriilt tervezésre a reprezentacios kiadasokra. 2025-ben a reklam- és propagandakoltségeket az €l6z6
évivel megegyez0 szinten, 280.000,00 dinar 6sszegben kertilt tervezésre.

10.1 A kiilonleges célra szant eszkozok részletes indoklasa

A reklam- és propagandakdltségekre az eszkozok azzal a céllal keriiltek tervezésre, hogy a nagykozonségben tudatositsak a
hulladékgazdalkodasi rendszer lakokdrnyezetre gyakorolt pozitiv hatasat, vagyis felhivjak az allampolgarok figyelmét a hulladékok
szakszer(i kivalogatasanak és lerakasanak sziikségességére, valamint az Gjrahasznositas fontossagat magasabb szintre lehessen emelni.
A reklam- és propagandakoltségek magukban foglaljak a nyomtatott sajtoban torténd hirdetési koltségeket, a TV- és radiomiisorokban
végzett promocios tevékenységek koltségeit, a propagandaanyagok koltségeit stb.

A reprezentécios koltségeket a vasarokon, promdcios €s egyeb rendezvényeken vald részvételre szdnjuk.

Dr. Gligor Gelleért

elnok
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