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| ALTALANOS ADATOK
1.1. A kozvallalat statusza, jogi formaja és tevékenysége

Statusz — Aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma — Kommunalis Kézvallalat

Tevékenység — 3600 Vizgyiijtés, tisztitas és ellatas

1.2.  Aziigyviteli stratégia és a fejlédés hosszi- és kozéptavu terve

A Vizmiivek és Csatornazasi KKV 2022.-2031. évi iddszakra vonatkozo hosszatava iizleti stratégiaja és
fejlesztési tervét, a Feliigyel6 bizottsag a 2022.05.20-an megtartott {ilésén fogadta el. Szabadka Varos
Képviselo-testiilete 2022.06.02-an hagyta jova 1-022-244/2022 szamu Végzésével a Vizmiivek és
Csatornazasi KKV 2022.-2031. éves iddszakra vonatkozo6 hosszatava tlizleti stratégiajat és fejlesztési tervét.

srer

fejlesztési tervét, a Feliigyel6 bizottsag a 2022.05.20-an megtartott {ilésén fogadta el. Szabadka Varos
Képviselo-testiilete 2022.06.02-an hagyta jova 1-022-243/2022 szamu Végzésével a Vizmiivek és
Csatornazasi KKV 2022.-2026. évi idészakra vonatkozo kozéptavu tizleti stratégiajat és fejlesztési tervét.



1.3. A kozvallalat szervezeti abraja

FELUGYELO BIZOTTSAG
Biré Livia
Radulovi¢ Novak
Renata

'.

IGAZGATO
Sugar Gyorgy

BELSO
KONYVVIZSGALO

Biljana Andeli¢

IRANYITO TESTULET

—

KOZKAPCSOLATI
SZOLGALAT

1
TERMELESI RESZLEG BERUHAZAS| ES
FEJLESZTESI RESZLEG
Petar PiZurica .
| R | Santa Csaba
PENZUGYI ALTALANOS ES
10GI UGYLETEKERT —
) . SZEKTOR FELELGS SZEKTOR FEJLESZTESI ES
VIZTERMELESI TERVEZES|
SZEKTOR - — - - SZOLGALAT
SZAMVITELI-PENZUGYI KOZBESZERZESI
OPERATIVAERT SZOLGALAT
- - FELELGS SZOLGALAT [ BERUHAZASOK |
SZENNYVIZTISZTIT — FEJLESZTESEERT
7| o0szexTor FNTiETANTARTASERT FELHASZNALO] FELELGS
ELSZAMOLASOKERT ES FEI‘_’E'fég';“z'gl'_‘éA',‘IAT SZOLGALAT
MEGFIZETTETESERT
P A INECRMATIKAL
SOROZATOS RENDSZERERT ES
H LETESITMENYEK i SZABALYZATI ES HR AZ INFORMATIKAI
SZEKTORA [ELEMZESERT ES SZOLGALAT RENDSZERERT
BERSZAMFEJTESERT FELELES
EELELGS SZOLGALAT SZOLGALAT
VIZELLATO
SZOLGALAT
SZENNYVIZELVEZETO
SZOLGALAT
AViz
LABORATORIUMI
VIZSGALATAERT
FELELGS SZOLGALAT
RAKTARI UGYLETEK
SZOLGALATA
MUNKAHELY!
TES
KORNYEZETVEDELEME]
SZOLGALAT

Megjegyzés: A Feliigyel Bizottsag tagjai a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjanak kinevezésérdl szolo: 1 -00-021-44/2022
szamu, 2022.03.03-an kelt végzésével léptek tisztségiikbe. A Feliigyel6 Bizottsag elndke Biré Livia, mig a Bizottsag
munkavallalokat képviseld tagja Novak Radulovi¢ Renata. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak megbizatasi ideje négy év, 2022.03.04-
el kezdddden. Az el6z6 évhez képest, Maravi¢ Ilija Feliigyel6 Bizottsagi tag szamara, 2024.10.03. napjan megsziint a megbizatasa,
a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Feliigyeldi Bizottsag tagja megbizatasanak megsziinésérél szolo
1-022-270/2024 szamu Megallapitis meghozatalaval.

A vallalat igazgatdjat Szabadka Varos Képvisel6-testiilete: 1-00-022-271/2021 szamu, 2021.08.05-ei Végzésével nevezte ki, amely
a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 97/2021 szamaban, 2021.10.15-én keriilt kozzétételre, 4 éves megbizatasi idére
2021.10.18-at6]l kezdddden. Petar Pizurica a termelési részleg iigyvezetd igazgatdja, és Santa Csaba a beruhazasokért és
fejlesztésekért felelés iigyvezetd igazgatd, az Ugyviteli igazgatok feladatainak ellatasara keriiltek beosztasra, a 2017.04.10.
keltezésli és 227/1-2017 szamu, a Vallalati tigyvitel megszervezésérdl és szisztematizaciojarol szolo Szabalyzat hatalyba 1épésével.



11 A 2024-ES UGYVITELI EV ELEMZESE

2.1.

A tevékenységek fizikai terjedelmének becslése

A Vdéllalat alaptevékenységébdl szarmazo szolgaltatasok fizikai terjedelme (tiszta viz ellatas, elvezetés és
szennyviztisztitas) a Kiszamlazott tiszta viz és az elvezetett és megtisztitott szennyviz m3-ben kimutatva.

Alaptevékenységbol szarmazo szolgaltatasok kimutatasa:

Sor- e ax Mérték- | Megvaldsitas Terv 2024- Becslés Mutaté
. Szolgaltatas .

szam egység 2023-ban ben 2024-ben 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ivoviz ellatas m3 5.846.351 5.998.468 6.249.786 106,90 | 104,19
2 Szennyvizelvezetés m3 4.436.903 4.459.035 4.684.855 105,59 | 105,06
3 Szennyviztisztitas m3 4.430.078 4.465.087 4.677.864 105,59 | 104,77

Az ivoviz ellatas fizikai terjedelme 2024-ben 6,90%-al magasabbra lett becsiilve mint a 2023. évi
megvalositas, és 4,19%-al magasabbra mint a 2024. évi tervezett érték.

A szennyvizelvezetés fizikai terjedelme 2024-ben 5,59%-al magasabbra lett becsiilve mint a 2023. évi
megvaldsitas, és 5,06%-al magasabbra mint a 2024. évi tervezett érték.

A szennyviztisztitas fizikai terjedelme 2024-ben 5,59%-al magasabbra lett becsiilve mint a 2023. évi
megvalositas, és 4,77%-al magasabbra mint a 2024. évi tervezett érték.

A melléktevékenységeket képezd szolgaltatasok fizikai terjedelmének kimutatasa:

SorszAm Szolgaltatas Mérte”ek- Megvalositas ;;)ezr){_ Becslés Mutat6
egység 2023-ban ben 2024-ben 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Vizhaldzati csatlakozas db 172 170 178 103,49 | 104,71
2 Csatornahalozati csatlakozas db 111 150 107 96,40 | 71,33
3 Csatorna gépi tisztitasa ora 2495 200 198 79,36 99,00
4 Ivoviz laboratoriumi mintavétele db 2 4 6 300,00 | 150,00
5 Szennyviz laboratoériumi mintavétele db 0 0 0 0,00 0,00
6 Csatornahaldzat felvételezése m 5.165,5 5.000 6.259 121,17 | 125,18
7 Egyéb megvalositas db 180 180 180 100,00 | 100,00

A becslés szerint a 2024-es évben a melléktevékenységek 5,20%-al vesznek résszt a Vallalat Ossz

bevételeiben, ami 0,94%-al t6bb mint a Vallalat 2023. évi

melléktevékenységeinek részaranya az G0ssz

bevételekben. Azok a felhasznalok el6z6 évi igényei szerint keriilnek felbecslésre. A csatorna gépi
tisztitasanak szolgaltatasanal a megvalositas becslése alacsonyabb a nagyobb piaci konkurencia miatt, mig az




ivoviz laboratériumi mintavétele, és a csatornahaldzat felvételezése megvaldsitasa eldrelathatoan magasab
lesz a tervezett értékekhez képest.

A legnagyobb részarany fizikai terjedelemben, valamint a kiilsé szolgaltatasokbol szarmazo bevételekben, a
vizvezeték- ¢és csatornahdlozatra vald csatlakozasok kiépitésének szolgaltatdsai vesznek részt. A
csatlakozasok kivitelezése az infrastruktira kiépitéséhez ¢és a felhasznalok igényeihez kotddik.
Elérelathatoan a vizvezeték-haldzatra valo csatlakozasok kiépitésének megvalositasa 4,71%-al magasabb
lesz a tervezett értékekhez viszonyitva, valamint 3,49%-al magasabb lesz a 2023. évi megvalositashoz
viszonyitva, a csatlakozasok kiépitésére iranyuld atadott kérelmek magasabb szama miatt az el6z6 évhez
viszonyitva.

A fennmaradé megvaldsitas magaban foglalja a kérelemhez kotott és kérelemhez nem kotott 1étesitmények
tervezésére, a 1étesitmények parhuzamos vezetése és keresztezésére, az infrastruktira parhuzamos vezetése
¢s keresztezésére vonatkozo feltételek kidolgozasanak szolgaltatdsait, valamint a teriiletrendezési és
varosrendezési dokumentacié kidolgozasat. Eldrelathatéan az megkdzelitdleg azonos szinten lesz a 2023. évi
tervezett értékekhez és megvalositashoz viszonyitva.



2.2.  Allapotmérleg

ALLAPOTMERLEG 2024.12.31-én

1. Mellékelet

000 dinarban
Szamlacsoport Terv Megvalositass
szémlg’ : POZIiCI10 AAF | 2024.12.31. (becslés)
napjan 2024.12.31-én
1 2 8 4 5
AKTIiVA
00 A. JEGYZETT, BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 4.972.628 5.294.723
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 16.085 16.000
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 95 95
2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és
011,012 és 014 szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb immaterialis 0005 15.990 10.405
vagyon
013 3. Pozitiv cégérték (Goodwill) 0006
015 és 016 4. I;i;mgelt 1r.n'n.1ater1élls vagyon ¢és elokésziiletben 0007 ) 5500
levé immaterialis vagyon
017 5. Immateridlis vagyonra adott el6legek 0008
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
02 FELSZERELES 0009 | 4.956.539 5.278.719
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 és 022 1. Foldteriiletek és épiiletek 0010 4.238.800 4.485.421
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 585.000 640.298
024 3. Beruhdzasi ingatlanok 0012

4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelések,

025 és 027 valamint el6készités alatt 4116 ingatlanok, 0013 131.739 152.000
berendezések és felszerelések
5. Egyéb ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelések, és

026 és 028 masok ingatlanaiba, berendezéseibe €s felszerelésébe 0014
torténd beruhdzasok

029 (rész) 6. Hazai ingatlan, berendezés és felszerelés elélegek 0015 1.000 1.000

029 (rész) 7.”Kiilf“dld1 ingatlan, berendezés és felszerelés 0016
elélegek

03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK
ES HOSSZUTAVU KOVETELESEK
04 és 05 0018 4 4

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)




Szamlacsoport Terv Megvalositass
szémlg’ ’ POZIiCIO AAF | 2024.12.31. (becslés)
napjan 2024.12.31-én
1 2 3 4 5
040 (része), 041 (része) | 1. Részesedés jogi személyek tékéjében (a részesedés 0019 4 4
és 042 (része) modszerével értékelt tékerészesedés kivételével)
040 (része), 941 (része), 2. Részesedés modszerével értékelt tokerészesedés 0020
042 (része)
3. Hazai hosszu lejarata kihelyezések a tobbségi
043, 050 (része) és 051 | tulajdonos, fliggdségben 1évo és egyéb kapcsolodo
; , > T \ 0021
(része) személyek felé és hosszu lejarati kdvetelések ezen
személyek felé
4, Kilfoldi hosszh lejarata kihelyezések a tobbségi
044, 050 (része), 051 tulajdonos, fliggdségben 1év4 és egyéb kapcsolodo
. \ S 4 ) 0022
(része) személyek felé és hosszu lejarati kovetelések ezen
személyek felé
045 (része) és 053 5. Hazai hossz lejarata kihelyezések (hitelek és
; 1 0023
(része) kolcsonok)
045 (része) és 053 6. Kiilfoldi hosszu lejarata kihelyezések (hitelek és
\ e 0024
(része) kolesonok)
7. Hosszu lejaratl pénziigyi beruhazasok
046 (értékpapirok, amelyek értékcsokkenés alapjan 0025
keriilnek értékelésre)
047 8. Sajat felvasarolt részvények és részesedések 0026
048, 052, 054, 055 és 9. Egyéb hosszu lejarata pénziigyi kihelyezések és
e . 0027
056 kovetelések
N L V. HOSSZU LEJARATU AKTIV
28 (rész) kivéve 288 IDOELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK
0030 312.400 313.700
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
1-es csoport, kivévea | wpgsr prER (0032 + 0033 + 0034 + 0035 +0036) | 0031 83.500 93.000
14-es szamlacsoportot
10 1. An,yag, Pofalkatreszek, szerszamok ¢€s 0032 82 500 90.000
fogybeszkozok
11és12 2. Befejezetlen termelés és kész termékek 0033
13 3. Aru 0034 0 0
150, 152 és 154 4, Hagal ﬁzetett elélegek a készletekre és 0035 1.000 3.000
szolgaltatasokra
151, 153 és 155 5. Ku!fold} fizetett eldlegek a készletekre és 0036 0 0
szolgaltatasokra
II. ERTEKESITESRE ES A MUKODES
14 MEGSZUNTETESERE TARTOTT ALLANDO 0037
VAGYON
I1l. ERTEKESITES ALAPU KOVETELESEK
20 0038 207.300 195.000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések hazai vasarloktol 0039 207.300 195.000
205 2. Kovetelések kiilfoldi vasarloktol 0040




Szamlacsoport Terv Megvalositass
szémlg’ : POZIiCI10 AAF | 2024.12.31. (becslés)
napjan 2024.12.31-én
1 2 3 4 5
. 3. Hazai kovetelések tobbségi tulajdonos,
200 &5 202 fliggbségben 1évo és kapcesolt személyekkel szemben 0041
, 4. Kiilfoldi kovetelések tobbségi tulajdonos,
201 ¢5 203 fiiggdségben 1év6 és kapcsolt személyekkel szemben 0042
206 5. Egyéb értékesités alapt kovetelések 0043
IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK
21,22 ¢s 27 0044 11.900 16.000
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223 és e .
224, &5 27 1. Egyéb kovetelések 0045 11.900 16.000
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046
224 3." EgyeP adok és jarulékok tulfizetésébodl szarmazo 0047 0 0
kovetelések
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 0 0
0056)
1. Rovid lejaratu kdlesondk és kihelyezések- tobbségi
230 . AR . . 0049
tulajdonos ¢és fliggbségben 1évo jogi személyek
231 2. Rovid }eyqratu ktrilcsé')nék és kihelyezések- egyéb 0050
kapcsolt jogi személyek
232, 234 (része) 3: Hazai ’rov1dle]aratu hitelek, kolesonok és 0051
kihelyezések
233, 234 (része) 4: Kﬁlf”dlfh rovidlejaratua hitelek, kolesondk és 0052
kihelyezések
235 5. Ertékesokkenés alapjan értékelt értékpapirok 0053
236 (része) 6 'Az Erecrimf.:.nymerleg"er} keresztiil valos 6sszegben 0054
értékelt pénziigyi eszkdzok
237 7. Sajat felvasarolt részvények és részesedések 0055
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb rovidlejarath pénziigyi kihelyezések 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ-EKVIVALENSEK 0057 4.900 4.900
. - VII. ROVIDLEJARATU AKTI{V
28 (része), kivéve 288 IDOELHATAROLASOK 0058 4.800 4.800
D. OSSZ AKTiVA = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 5.285.028 5.608.423
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0060 128.800 173.000
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + | 0401 | 3015545 3.237.968
0411-0412)>0
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 2.564.397 2.569.602
31 II. JEGYZETT, BEFIZETETLEN TOKE 0403
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Szamlacsoport Terv Megvalositass
szémlg’ : POZIiCI10 AAF | 2024.12.31. (becslés)
napjan 2024.12.31-én
1 2 3 4 5
306 I1. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
. V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
222 e%?gégg’iﬁi MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK A
foroalots caventone & | PENZUGYI ESZKOZOK ES A TELJESKORU 0406 390.500 500.000
3%}7/ & EBEDMENY EGYEB KOMPONENSEINEK
PENZUGYI ESZKOZEI ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK A
36 srimith artozs | PENZUGYIESZKOZOK ES A TELIESKORU | o,07 | 1909 19,000
eqvenlege 337 EREDMENY EGYEB KOMPONENSEINEK ' '
gyenieg PENZUGYI ESZKOZEI ALAPJAN
34 VII. OSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 79.848 187.366
340 1. El6z8 évekb6l szarmazo osztatlan nyereség 0409 72.866 152.173
341 2. Foly6 évi osztatlan nyereség 0410 6.982 35.193
VIII. IRANYITOI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. El6z6 évekbdl szarmazd veszteségek 0413
351 2. Foly¢ évi veszteség 0414
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK 0415 59.200 69.100
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOLASOK
40 0416 54.000 64.000
(0417+0418+0419)
404 1. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak 0417 54.000 64.000
tartalékai
400 2. Jotallasi id6 koltségeinek tartalékai 0418
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékolasok 0419
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 0420 5.200 5.100
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tékére valthato kotelezettségek 0421
. . 2. Hazai hosszil lejaratu hitelek és egyéb hosszu
41l (rfr sézsez)e)e s 412 lejarath kotelezettségek a tobbségi tulajdonos-, 0422
fliggdségben 1évo és egyéb kapcesolt személyek felé
. . 3. Kiilfoldi hosszh lejarath hitelekés egyéb hossza
41l (rfr sézsz)e)e sal2 lejarath kotelezettségek a tobbségi tulajdonos-, 0423
fliggdségben 1évo és egyéb kapcesolt személyek felé
414 &5 416 (része) 4. Hazai hosszu lejaratu, lizing alapu hitelek, 0424 5.200 5.100

kolesonok és kotelezettségek
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Szamlacsoport Terv Megvalositass
szémlg’ : POZIiCI10 AAF | 2024.12.31. (becslés)
napjan 2024.12.31-én
1 2 3 4 5
. . 5. Kiilfoldi hosszu lejaratu, lizing alapt hitelek,
415 & 416 (része) kolesondk és kotelezettségek 0425
413 6." Klbocsatrott értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve 498 | 11l. HOSSZU LEJARATU PASSZIV 0428
és 495 (része) IDOELHATAROLASOK
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 18.000 25.000
G. HOSSZU LEJARATU HALASZTOTT
495 (aco) BEVETELEK ES FOGADOTT ADOMANYOK 0430 1.821.018 1.900.000
D. ROVID LEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0431 371.265 376.355
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK 0432
1. ROVID LEJARATU PENZUGYI
42, kivéve 427 KOTELEZETTSEGEK 0433 253.735 253.735
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
. . 1. Hazai hitel alapt kotelezettségek a tobbségi
420 (res,ze) & 421 tulajdonos-, fiigg6ségben 1€vé és egyéb kapcsolt 0434
(része) . .
személyek felé
. . 2. Kiilfoldi hitel alapu kotelezettségek a tobbségi
420 (része) & 421 | 4 idonos-, fiiggdségben 1év és egyéb kapesolt 0435
(része) . .
személyek felé
422 (része), 424 (1és7¢), | 5 4 poigsidi bankoktdl eltéré személyektdl felvett
425 (része), és 429 hiteleken és kélesénokon alapuld ktel cock 0436 960 960
(része) iteleken és kolcsonokon alapuld kotelezettsége
422 (része), 424 (része),
425 (része) és 429 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld kotelezettségek 0437 252.775 252.775
(része)
423, 424 (resz¢), 425 | g wingsidi hitelek, kolesonok és kotelezettségek 0438 0 0
(része) és 429 (része)
426 6." Rovid lejrératﬁ értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
428 7. Pénziigyi derivativakon alapul6 kotelezettségek 0440
1. FOGADOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0441 13.800 15.000
IV. UZLETI KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 0442 68.400 70.000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Kotelezettségek a beszallitok felé — tobbségi
431 és 433 tulajdonos-, fiigg6ségben 1€vé és egyéb kapcsolt 0443
személyek belf6ldon
2. Kotelezettségek a beszallitok felé — tobbségi
432 és 434 tulajdonos-, fiigg6ségben 1év6 és egyéb kapcsolt 0444
személyek kiilfoldon
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitok felé 0445 63.000 65.000
436 4. Kotelezettségek kiilfoldi beszallitok felé 0446 3.400 3.000
439 (része) 5. Valt6 szerinti kotelezettségek 0447

12




Szamlacsoport Terv Megvalositass
szémlg’ : POZic1O AAF | 2024.12.31. (becslés)
napjan 2024.12.31-én
1 2 3 4 5
439 (része) 6. Egyéb iizleti kotelezettségek 0448 2.000 2.000
o V. EGYEB ROVIDLEJARATU
44,45,‘:167' éfslvllege 467, | KOTELEZETTSEGEK 0449 35.140 37.420
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 0450 28.920 28.920
47 48 kivéve 481 2."A hozzae}dottertek-ado ¢és egyéb kozbevétel alapt 0451 3.420 3.500
kotelezettségek
481 3. Nyereségado szerinti kotelezettségek 0452 2.800 5.000
VI. ERTEKESITESRE SZANT ESZKOZOKBOL ES
47 A FELFUGGESZTETT UZLETI 0453
TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ESZKOZOK
KOTELEZETTSEGEI
. . VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV
49 (része) kivéve 498 IDOELHATAROLASOK 0454 190 200
P. TOKEERTEK FOLOTTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
E. OSSZ PASSZIVA
0456 5.285.028 5.608.423
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 Z. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 128.800 173.000

2024.12.31. napjan az 6ssz aktiva, mint a Vallalat rendelkezésére allo eszk6zok értékkimutatasa 5.608.423
ezer dinarra van becsiilve, ami 6,11%-al magasabb a tervezett értéknél. Az aktiva keretein beliil, az allando
vagyon 94,41%-al vesz részt, mig a forgdeszkozok részaranya 5,59%. A passziva oldalan a téke részaranya
57,73%, a hosszutavu tartalékolasok és kotelezettségek aranya 1,23%, a halasztott adokotelezettségeké
0,45%, a hosszutavu halasztott bevételek és fogadott adomanyoké 33,88% és a rovdi lejaratu tartalékolasok
¢s kotelezettségek aranya 6,71%.

Az allapotmérleg keretein beliil a kdvetkezd pozicioknal rogziiltek nagyobb eltérések a becsiilt és a tervezett

értékek kozott:

o Ingatlanok, berendezések és felszerelések — a becsiilt érték 6,50%-al magasabb, az eldkésziiletben
levo allandod vagyon aktivalasa miatt, és a Vallalatvezetésnél talalhatod ingatlanok és foldteriiletek
elvégzett becslése miatt;

o Kovetelések értékesitések alapjan — elérelathatoan a hazai vasarlok felé fennallo kovetelések 5,93%-

al alacsonyabbak lesznek a tervezett értékekhez viszonyitva;

o FEgyéb rovidtava kovetelések — elbrelathatoan a rovidtavi kovetelések 34,45%-al magasabbak
lesznek a tervezett értéknél a kamatkovetelések alapjan;
e Osztatlan nyereség — becslés szerint, az osztatlan nyereség 108,84%-al magasabb lesz a Tervhez
viszonyitva, a jelentésen magasabb Osszegii folyd évi becsiilt osztatlan nyereség miatt, a tervezett
értékhez képest.
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Hosszatavu tartalékolasok és hossztava kotelezettségek — a felbecsiilt érték 16,72%-al magasabb a
tervezett értékekhez viszonyitva, a hosszutavu tartalékolasok megnovekedett Osszege miatt (az
alkalmazottak téritései és egyéb beneficidira elérelatott tartalékok). Az eltérés oka az, hogy azok a
valosagban csak az év végén tervezhet6k meg.
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2.3. Eredménymérleg
la Melléklet
EREDMENYMERLEG
2024.01.01-t61 2024.12.31-ig terjed6 idészakra
000 dinarban
e Tery | Mepras
Szamlacsoport, szamla POZICIO AAF | 2024.01.01-
202412.31 2024.01.01-
e 2024.12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 1.229.483 1.262.437
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 és 604 1. Belfoldi aruértékesitésbol szdrmazo bevételek 1003
601, 603 és 605 2. Kulfoldi aruértékesitésbdl szarmazo bevételek 1004
I1. ARU ES SZOLGALTATAS ERTEKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETELEK (1006 + 1007) 1005 1.075.583 1.125.948
610, 612 és 614 1. Belfolfil pla,con torténo aru és szolgaltatas értékesitésébol 1006 1.075.133 1.125.948
szarmazd bevételek
611, 613 és 615 2. ,Kulfolrdl piacon torténd aru és szolgaltatas értékesitésébol 1007 450 0
szarmazd bevételek
I1l. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1008 42.700 38.700
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
630 MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1009
ERTEKNOVEKMENYE
V. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
631 MEGKEZDETT SZQLGALTATASOK 1010
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 111.200 97.789
. , VII. BEVETELEK A VAGYON
68, klvevg8%83' 685¢s | ERTEK(OSSZEHANGOLASABOL (A PENZUGYI 1012
KIVETELEVEL)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 1.229.420 1.209.085
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZETT ERTEKE 1014
51 1. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK | 1015 317.347 332.187
I11. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI
52 JELLEGU KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 397.655 350.016
520 1. Bérek ¢és fizetések koltségei 1017 298.741 262.566
521 2: .A r,nurllkabert ¢és téritményeket terhelé adok és jarulékok 1018 45 855 40457
koltségei
52 kivéve 520 és 521 3. Egyéb személyi jellegii koltségek és téritmények 1019 53.059 46.993
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 256.500 303.000
., \ V. KIADASOK A VAGYON
58, kivéve 583,585 ¢s | ¢ p 1K (9SSZEHANGOLASABOL (A PENZUGYI 1021

586

KIVETELEVEL)
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Megvalositas

P (becslés)
Szamlacsoport, szamla POZICIO AAF | 2024.01.01-
202412.31 2024.01.01-
e 2024.12.31.
1 2 3 4 5
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 150.547 121.820
54, kivéve 540 VII. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 5.000 5.000
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 102.371 97.062
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025 63 53.352
G. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 20.008 21.131
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVE’TE;EK A TOBBSEGI
660 és 661 TULAJDONOS, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB 1028
KAPCSOLT SZEMELYEKKEL KAPCSOLATOSAN
662 1. KAMATOKBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 20.000 21.123
, I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBOZETEK ES A
663 és 664 VALUTAZARADEK POZITIV HATASAI 1030 8 8
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
P. PENZUGYI KIADASOK
1032 19.989 13.090
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. PENZUGYI KIADASQK,A TOBBsEQI
560 és 561 TULAJDONOS, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB 1033
KAPCSOLT SZEMELYEKKEL KAPCSOLATOSAN
562 1. KAMATKOLTSEGEK 1034 19.934 13.035
, I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBOZETEK ES A
563 és 564 VALUTAZARADEK NEGATIV HATASAI 1035 55 %5
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG
(1027 - 1032) >0 1037 19 8.041
7. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG 1038
(1032 -1027) >0
Z. A PENZUGYI VAGYON OSSZEHANGOLASABOL
, SZARMAZO BEVETELEK, AMELY FER ERTEK
683, 685 és 686 ALAPJAN KEROUL KIMUTATASRA AZ 1039 22.000 15.000
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
I. A PENZUGYI VAGYON OSSZEHANGOLASABOL
, SZARMAZO KIADASOK, AMELY FER ERTEK
583, 585 és 586 ALAPJAN KERDUL KIMUTATASRA AZ 1040 11.300 34.000
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 2.200 2.200
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 4.500 7.900
L. OSSZ BEVETEL
0SS v 1043 1.273.691 1.300.768
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZ KIADAS
1044 1.265.209 1.264.075
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1045 8.482 36.603

1044) > 0
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T Megvalositas
. - erv (becslés)
Szamlacsoport, szamla POZICIO AAF | 2024.01.01-
2024.12.31 2024.01.01-
e 2024.12.31.
1 2 3 4 5
N. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESKG (1044
1046
-1043)>0
NJ. POZITIV NETTO HATAS AZ EREDMENYEKRE
A MEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK
69-59 NYERESEGE EREDMENYEN, A SZAMVITELI 1047
POLITIKAK VALTOZASANAK ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAJAVITASA ALAPJAN
O. NEGATIV NETTO HATAS AZ EREDMENYEKRE
A MEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK
59- 69 VESZTESEGE EREDMENYEN, A SZAMVITELI 1048 1.500 1.500
POLITIKAK VALTOZASANAK ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAJAVITASA ALAPJAN
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
1049 6.982 35.193
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGE 1051
722 tartozé egyenleg 11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
722 keresleti egyenleg | 11l. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
293 T.A MUNKAADO KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JOVEDELMEI
C. NETTO NYERESEG
1055 6.982 35.193
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0
U. NETTO VESZTESEG
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDESHEZ 1057
TARTOZO NETTO NYERESEG
1. A TOBBSEGI TULAJDONOS JOGI SZEMELYHEZ 1058
TARTOZO NETTO NYERESEG
I1. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDESHEZ 1059
TARTOZO NETTO VESZTESEG
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS JOGI SZEMELYHEZ 1060
TARTOZO NETTO VESZTESEG
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1061
2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon 1062

A szabadkai Vizmivek és Csatornazasi KKV eredménymeérlege a bevételek, kiadasok és az tlizleti eredmény
attekintését mutatja a 2024.01.01-2024.12.31-ig terjedo idészakra.

Az Uzleti bevételek a becslés szerint 102,68%-at teszik ki a tervezett értékeknek, mig az Uzleti kiadasok a
tervezett értékek 98,35%-ara vannak becsiilve.

17




Az iizleti bevételek aranya az 6ssz bevételekben 97,05%, mig az iizleti kiadasok aranya az 6ssz kiadasokban
95,65%.

A pénziigyi bevételek felbecsiilt megvalositasa 105,61% a tervezett értékekhez viszonyitva, mig a pénziigyi
kiadasok felbecsiilt megvalositasa 65,49% a tervezett értékekhez képest.

Az Eredménymérleg keretein beliil az alabbi pozicidknal rogziiltek nagyobb eltérések a becsiilt és a tervezett
értekek kozott:

o Termékek és szolgaltatasok értékesitésébol szarmazo bevételek — a becsiilt érték 4,73%-al magasabb
a tervezett értékhez viszonyitva, a termékek és szolgaltatasok belfoldi piacon torténd értékesitésbol
eredo bevételek magasabb megvalositasa miatt;

e Anyag-, iizemanyag- és energiakoltségek — a becsiilt érték 4,67%-al magasabb a tervezett értékhez
viszonyitva, az anyag-, lizemanyag- €s energiakoltségek tervezetthez viszonyitott magasabb
megvaldsuldsa miatt;

e Bérkiadasok, bértéritések ¢és egyéb személyi jellegli kiadasok — a becsiilt érték 11,98%-al
alacsonyabb a tervezett értékhez viszonyitva, az alkalmazottak alacsonyabb szama miatt az egész év
soran, valamint azon alkalmazottak magasabb szama miatt, akik 2024. folyaman ideiglenesen nem
végeztek munkat betegség miatt.

o Termel6szolgaltatasok koltségei — a becsiilt érték 19,08%-al alacsonyabb a tervezett értékekhez
viszonyitva, a termelészolgaltatasok koltségeinek racionalizalasa miatt, valamint a beszerzési
eljarasok megtakaritasai miatt.

o Immaterialis koltségek — a becsiilt érték 5,18%-al alacsonyabb a tervezett értékekhez viszonyitva, a
Vallalat szintjén megvalositott koltségracionalizacid és prioritizacié miatt 2024-ben, valamint a
beszerzési eljarasban megvalositott megtakaritasok miatt is.

e Pénziigyi kiadasok — eldrelathatoan a pénziigyi kiadasok, a tervezetthez viszonyitva 34,51%-al
alacsonyabb mértékben fognak megvalosulni, a Vallalat altal az iizleti bankok felé torlesztett hitelek
alapjan fizetett kamatkoltségek alacsonyabb megvalosulasa miatt.

Az emlitett idGtartamra vonatkozolag, a Vallalat becslése szerint 35.193 ezer dinar nyereséget fog
megvaldsitani. A becsiilt tizleti eredmény 404,05%-al magasabb szinten van a tervezett értékhez viszonyitva.
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2.4. Pénzforgalmi jelentés

1B Melléklet
PENZFORGALMI JELENTES
2024.01.01-t61 2024.12.31.-ig terjedd iddszakra
000 dinarban
i Ty | Ve
POZICIO AAF 2024.01.01-
2024.12.31 2024.01.01-
T 2024.12.31.
1 2 3 4

A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZARAMLAS
I. Uzleti tevékenységbol szarmazo pénzbearamlas (1 - 4) 3001 1.439.050 1.345.542
1. Belfoldi értékesités és fogadott el6legek 3002 1.120.000 1.187.000
2. Kiilfoldi értékesités és fogadott eldlegek 3003 450 0
3. Uzleti tevékenységbdl szdrmazé kamat 3004 19.800 20.500
4. A rendes tevékenységekbdl szarmazo egyéb bearamlasok 3005 298.800 138.042
I1. Uzleti tevékenységhél szirmazé pénzkiiramlas (1 - 8) 3006 1.273.458 1.042.180
1. Belfoldi beszallitok kifizetése és el6leg kifizetés 3007 773.519 602.088
2. Kiilfoldi beszallitok kifizetése és el6leg kifizetés 3008 19.000 22.000
3. Bérek, fizetések és egyéb személyi jellegii koltségek 3009 397.655 343.011
4. Belfoldi megfizetett kamatok 3010 22.784 13.035
5. Kiilfoldi megfizetett kamatok 3011
6. Nyereségado 3012 10.000 20.510
7. Egyéb kozbevétel szerinti kidramlasok 3013 50.500 41.136
8. Egy¢b iizleti tevékenységekbodl szarmazé kidramlas 3014 400
11, Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettd készpénzbearamlas (I - 11) 3015 165.592 303.362
IV. Uzleti tevékenységbdl szarmazo nettd készpénzkiaramlas (11 - 1) 3016
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZARAMLAS
|. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazé pénzbearamlas (1 — 5) 3017 8 0
1. Részvények és részesedések értékesitése 3018
2. Immaterialis javak, ingatlanok, berendezések, felszerelések és

Wl s 3019
biologiai eszkozok értékesitése
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3020
4. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazd kamatok 3021 8 0
5. Fogadott osztalékok 3022
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Megvalositas

Terv .
Pozic1o AAF 2024.01.01- (becslés)
e | DML
1 2 3 4

11. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazé pénzkiaramlas (1-3) 3023 211.600 230.967
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024
}Z)igfggziteersi;l(i; g;lill(ésiénﬁzianok, berendezések, felszerelések és 3025 211.600 230967
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026
I11. Netto pénzbearamlas a beruhazasi tevékenységekbdl (1 - 11) 3027
IV. Nettd pénzkiaramlas a beruhazasi tevékenységekbdl (11 - 1) 3028 211.592 230.967
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZPENZARAMLAS
I. Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé pénzbeiramlas (1 - 7) 3029 250.000 100.000
1. Alaptdke novelése 3030
2. Hazai hosszulejaratu hitelek 3031
3. Kiilfoldi hosszhlejaratu hitelek 3032
4. Hazai rovidlejaratu hitelek 3033 250.000 100.000
5. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek 3034
6. Egyéb hosszulejarata kotelezettségek 3035
7. Egy¢éb rovidlejaratu kotelezettségek 3036
I1. Finanszirozasi tevékenységekbol szarmazo pénzkiaramlas (1 - 8) 3037 202.750 203.850
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038
2. Hazai hosszulejaratu hitelek 3039
3. Kiilfoldi hosszualejaratt hitelek 3040
4. Hazai rovidlejaratt hitelek 3041 950
5. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043 200.000 200.000
7. Pénziigyi lizing 3044 2.750 2.900
8. Kifizetett osztalékok 3045
::; Netto finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo pénzbearamlas (I - 3046 47250 )
:;/ Netto finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo pénzkiaramlas (11 - 3047 ) 103.850
G. PENZBEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.689.058 1.445.542
D. PENZKIARAMLAS OSSZESEN (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.687.808 1.476.997
P. NETTO PENZBEARAMLAS (3048 - 3049) > 0 3050 1.250
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T Megvalositas
. . e becslés)
POZICIO AAF 2024.01.01- (
202412.31 2024.01.01-
e 2024.12.31.
1 2 3 4
E. NETTO PENZKIARAMLAS (3049 - 3048) >0 3051 31.455
7. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3052 3.650 36.355
Z. 'POZI'TiV YALI’JTA{&RFOLYAM KULONBOZET A 3053
KESZPENZ ATVALTASAKOR
I. NEGATIV VALUTAARFOLYAM KULONBOZET A 3054
KESZPENZ ATVALTASAKOR
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN
3055 4.900 4.900
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A szabadkai Vizmivek és Csatornazasi KKV pénzforgalmi jelentése attekintést ad a pénzbearamlasokrol és -
kiaramlasokrol iizleti, befektetési és pénziigyi tevékenységek alapjan. A tarsasag 2024. folyaman elegendd
likvid eszkozzel rendelkezett a rovidlejarati kotelezettségek rendezésére.

Az 0ssz készpénzbearamlas becsiilt értéke 1.445.542 ezer dinart tesz ki, mig az 6ssz kiaramlas 1.476.997
ezer dinarra becsiilt.

A bearamlas szerkezetét 93,08%-ban az iizleti tevékenységekbdl szarmazo bearamlas teszi ki, 6,92%-ban a
pénziigyi tevékenységekbdl szarmazo, mig a kiaramlas szerkezetét 70,55%-ban az iizleti tevékenységekbdl
szdrmaz6 kidramléds, 15,65%-ban a beruhazasi tevékenységekbdl ¢és 13,80%-ban a finanszirozasi
tevékenységekbdl szarmazd kiaramlas teszi.

Az lizleti tevékenységekbOl szarmazd bearamld pénz a tervezett 93,50%-ra van becsiilve, mig a pénz
kiaramlasanak becsiilt értéke a tervezett érték 81,84%-at teszi ki. A beruhazasi tevékenységb6l szarmazo
becsiilt pénzbearamlas a tervezetthez képest 0% a becsiilt beruhazasi kidramlasok pedig a tervezett érték
109,15%-4t teszik ki. A finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo becsiilt bevétel a tervezetthez képest 40%
mig a becsiilt készpénzkiaramlas a pénziigyi tevékenységekbdl a tervezetthez viszonyitva 100,54%.
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2.5. A megvalésult iizleti mutatok elemzése

A tervezett és megvalosult iizleti mutatok kimutatasa

4. Melléklet

000 dinarban
2022. év 2023. év 2024. év
Ossz téke Terv 2.693.084 | 2.761.114 | 3.015.545
Megvalositas 2.738.272 | 3.050.664 | 3.237.968
% a megvalosités eltérése a tervtol +2% +10% +7%
% a megvalosités eltérése a kordbbi év megvaldsitasatdl - +11% +6%
Ossz vagyon Terv 5.278.037 5.553.762 5.285.028
Megvaldsitass 5.328.820 | 5.613.670 | 5.608.423
% a megvalositas eltérése a tervtél +1% +1% +6%
% a megvalositas eltérése a korabbi év megvalositasatol - +5% -0%
Uzleti bevételek Terv 1.025.557 | 1.209.781 | 1.229.483
Megvalositas 974.139 1.182.108 | 1.262.437
% a megvalositas eltérése a tervtdl -5% -2% +3%
% a megvalositas eltérése a korabbi év megvalositasatol - +21% +7%
Uzleti kiadasok Terv 1.007.387 | 1.179.068 | 1.229.420
Megvalositas 961.115 1.108.285 | 1.209.085
% a megvalosités eltérése a tervtSl -5% -6% -2%
% a megvalosités eltérése a kordbbi év megvaldsitasatdl - +15% +9%
Uzleti eredmény Terv 18.170 30.713 63
Megvalositas 13.024 73.823 53.352
% a megvalositas eltérése a tervtdl -28% +140% +84586%
% a megvalositas eltérése a korabbi év megvalositasatol - +467% -28%
Nett6 eredmény Terv 953 14.714 6.982
Megvalositas 4.742 10.410 35.193
% a megvalositas eltérése a tervtél +398% -29% +404%
% a megvalosités eltérése a kordbbi év megvaldsitasitdl - +120% +238%
Alkalmazottak szdma 12. 31. napjan Terv 200 200 200
Megvalositas 192 187 180
% a megvalositas eltérése a tervtél -4% -6% -10%
% a megvalositas eltérése a kordbbi év megvalositisatol - -3% -4%
Netté atlagbér Terv 65.896 74.132 84.757
Megvalositas 62.104 70.492 83.496
% a megvalositas eltérése a tervtSl -6% -5% -1%
% a megvalositas eltérése a kordbbi év megvaldsitasatdl - +14% +18%
Beruhazasok Terv 79.302 125.046 87.224
Megvalositas 59.995 87.847 34.081
% a megvaldsitas eltérése a tervtdl -24% -30% -61%
% a megvalositas eltérése a korabbi év megvalositasatol - +46% -61%
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2022, évi megvalésiths | 2023. évi megvalésits | 202+ Svi megvalGsitds
(becslés)
EBITDA 263.980 306.507 351.228
ROA 0,09 0,57 0,63
ROE 0,17 1,07 1,09
Operativ pénzaramlas 197.204 247.340 303.362
Tartozés / téke 23 117 15
Likviditas 76 37 83
bérek %-a_az iizleti bevételekben 29 27 28
Allapot 2022.12.31. Allapot 2023.12.31. Allapot 2024.12.31.
napjan napjan napjan
Allami garancia nélkiili hiteltartozas 04.396 159.134 158.736
Hiteltartozas allami garanciaval 397.751 202.710 0
Ossz hiteltartozas 492.147 361.844 158.736
2022. év 2023. év 2024. év
Tervezett 44871 130.844 120.729
Szubvenciok Atvitt 44.271 123.953 107.651
Megvalositott 44271 123.953 107.651
Tervezett
Egyéb bevételek a koltségvetésbol Atvitt
Megvaldsitott
Tervezett 44.871 130.844 120.729
Ossz bevétel a koltségvetésbdl Atvitt 44.271 123.953 107.651
Megvaldsitott 44.271 129.953 107.651

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization) A vallalat adozas el6tti

eredményét mutatja, amelyet mindossze a muikddési koltségek levonasaval kapunk, a kamat és az
értékesokkenési koltségek kizarasa nélkiil. Ugy szamithato ki, hogy az ad6zas elétti eredmény kamatokkal és
az értékcsokkenési leirdssal korrigalasra kerdil.

ROA (Return on Assets) - Az eszkdzok megtériilési ratajat (nettd nyereség / mérlegf6osszeg) * 100 mutatja
ROE (Return on Equity) - A tOke megtériilési ratajat (nettd nyereség / toke) * 100 mutatja

Operativ pénzaramlds - Uzleti tevékenységb6l szarmazo pénzaramlas

Tartozds | tdke a teljes tartozds (hosszi lejaratu céltartalékok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid lejaratii kotelezettségek), valamint a téke (a mérleg kotelezettségei koziil
Osszesen tétel) * 100 aranyat jelenti.

Likviditas (forgoeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek) *100 aranyt jelenti.

bérek %-a az iizleti bevételekben - (Bérkiadasok, bérkompenzacio és egyéb személyi kiadasok / iizleti
bevételek) * 100
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2.6. A tervezett mutatéktol valé eltérések okai

Az 6ssztOke becsiilt értéke 2024-ben 7% a tervezett értékekhez képest, a pozitiv leértékelési tartalékolasok, a
pénziigyi eszkdzoket és mas dsszeredményt érintd meg nem valdsitott nyereség, valamint az el6z6 és a folyd
¢évi osztatlan nyereség magasabb értéke miatt. A fentiek, a piaci érték konyvviteli értékhez viszonyitott
magasabb becsiilt értékének eredménye.

Az 6ssz vagyon 2024. évi becsiilt értéke 6%-al magasabb a tervezettnél, és megkozelitleg azonos az el6zd
évi megvalositas értékével, és az allando vagyon — ingatlanok, berendezések magasabb becsiilt értékére és a
felszerelések és forgoeszkdzok megnovekedett értékére vonatkozik.

Az tugyviteli bevételek becsiilt értéke 2024-ben 3%-al magasabb a tervezettnél, a termékek és szolgaltatasok
értékesitésébol szarmazo bevételek magasabb terjedelme, az aru aktivalasabol eredd bevételek csokkenése,
¢€s az egyéb lizleti bevételek értékének csokkenése.

Az tigyviteli kiadasok becsiilt értéke 2024-ben 2%-al alacsonyabb a tervezettnél, a bérkoltségek, bértéritések
és egyéb személyi kiadasok alacsonyabb megvalosulésa, illetve a termelési szolgaltatasok és immaterialis
koltségek csokkenése miatt.

A 2024. évi lizleti eredmény becsiilt Gsszege a tervezett Gsszegekhez képest jelentésen magasabb (53.289
ezer dinarral), az tizleti bevételek és az lizleti kiadasok kategoriainak a tervezett 6sszegekhez viszonyitott
eltérése miatt.

Az alkalmazottak 2024. év végi becsiilt 1étszama 10%-al alacsonyabb a tervezetthez viszonyitva (husz
alkalmazott), mivel az alkalmazottak tervezett 1étszama nem keriilt betdltésre.

A 2024. évi becsiilt nett6 atlagbér 1%-al alacsonyabb a tervezett értéknél, ami megkozeliti a tervezett értéket.

A beruhazasok megvalosulasanak becslése 2024-ben a tervezett értékekt6l 61%-al alacsonyabb, a
beruhazasok megvaldsulasanak el6z6 évrdl a kdvetkezd évre valo athelyezése miatt.

A bemutatott aranyelemzés keretein belill, a 2024. évi mutatok értékeinek becslése a kovetkezd: EBITDA,
amely a Vallalat adozas el6tti nyereségét mutatja a mikodési koltségek kivonasat kovetden, a
kamatkoltségek és az értékcsokkenés koltségeinek kivonasa nélkiil, melynek Osszege 351.228, és annak
értéke a 2023. évi kimutatott 6sszeg felett van, ahogyan a 2022. évi kimutatott 6sszeg felett is.

ROA, ami az eszkozok megtériiléssi ratajat jelenti, az értéke 0,63. A ROA értéke meghaladja a 2023-ban
kimutatott értéket, ahogyan a 2022. évi értéket is.

ROE, ami a toke megtériilési ratjat jelenti, az értéke 1,09. A ROE értéke meghaladja a 2023-ban megadott
értéket, ahogyan a 2022. évi értéket is.

A mikddési pénzaramlas, amely a miikodési tevékenységbdl szarmazo pénzaramlast jelenti, 303.362, értéke
pedig meghaladja a 2023-ban megadott értékeket, ahogyan a 2022-ben kimutatott értékek felett is. Ezen
mutatora kihatdssal vannak a Vallalat alaptevékenységébdl szarmazo bevételek, valamint a Szabadka
Varosatol koltségvetésébdl szarmazd szubvenciok is.

A tartozas/toke mutatd, az Osszs tartozas €s a tOke aranyat fejezi ki, melynek értéke 15, és annak értéke a
2023. és 2022. évben kimutatott értékek alatt van.

A likviditasi mutato, ami a forgdeszk6zok és a rovidlejaratu kotelezettségek kdzotti viszonyt mutatja, értéke
83, és annak értéke a 2023. és 2022. évi kimutatott érték felett all, a készletek magasabb becsiilt értéke, a
miatt, az értékesités alapjan fennallo kovetelések értékének csokkenése, az egyéb rovidlejaratia kovetelések
magasabb becsiilt értéke, és a fogadott eldlegek, letétek és kaucidk enyhén magasabb becsiilt értéke,
valamint az lizleti kotelezettségek magasabb becsiilt értéke miatt.
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A bérek %-az lizleti bevételekben elnevezésii mutatd, ami a bérkdltségek, bértéritések és egyéb személyi
kiadasok ¢és az lizleti bevételek ardnyat mutatja, érteke 28%, és annak értéke a 2023. évben kimutatott érték
felett van, azonban a 2022. évi érték alatt, a becsiilt lizleti bevételek ndvekedése miatt.
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2.7.  Aziigyviteli folyamatok fejlesztésén végzett tevékenységek
A Vallalat jol fejlett testiileti vezetési rendszere, szamos eldnyt jelent ami a kdvetkezdket fogadja magaba:

- jobb hozzaférés kiilsé informacioforrasokhoz, ami magasabb beruhazasi befektetésekhez tud vezetni;
- azigyviteli jellemzok javulasa, az er6forrasok jobb elosztasa és hatékonyabb iranyitas altal;

- jobb viszonyok azon érdeklédé felek iranyaba, akik segitenek a tarsadalmi, munka- és kornyezeti
viszonyok javitasaban.

A vallalatiranyitas javitasat célzo tervezett tevékenységek a Vallalat struktarajahoz és iizleti folyamataihoz
kapcsolodnak. Meghatarozzak a Tarsasag munkajaban érintettek (beleértve az 6nkormanyzatot, a Feliigyelo
Bizottsagot és a Vallalat vezet6ségét) jogait és kotelezettségeit, valamint szabalyokat és eljarasokat
hataroznak meg az iizleti dontések meghozatalara. Ez a vallalatiranyitasi rendszer tisztességes és nyilvanos
iizleti kornyezetet biztosit.

A fenticken tul gondoskodik arrél, hogy a Vallalat vezetése felelés legyen intézkedéseiért, valamint a
Vallalat altal megkotott valamennyi {izleti megallapodas maradéktalan végrehajtasarol. A belso ellenérzési
funkcid6 megerdsitése, valamint az ajanlasok végrehajtasa is biztositja a vallalatirdnyitas fejlodését a
Vallalatban.

A Vallalat 2024-ben a kovetkezo tevékenységek folytatasat tervezte:
a) Az informacios rendszer fejlesztése (az ligyletek automatizacidja),

b) Benchmarking projektekben és mas kommunalis vallalatokkal vald szakmai egyiittmiikodésben vald
részvétel,

c) Belso ellen6rzés funkciojanak erdsitése.

2024-ben a kovetkezo tevékenységek keriiltek foganatositasra az iizleti folyamatok fejlesztése terén:

Az informaciés rendszer fejlesztése — A Vallalat 2024-ben az informacios rendszer fejlesztésére és az
iigyletek automatizalasara helyezte a hangstlyt, ami elsdsorban a Pénziigyi szektoron beliili {izleti feladatok
automatizalasara vonatkozik a pénziigyi adatok allami platformokon torténd elektronikus rogzitésének 1j
modszereinek bevezetése miatt, a torvényi elbirasok és a Pénziigyminisztérium techniki utasitasai folyamatos
nyomon kovetése és az azokkal valo egyeztetés mellett, a feladatok lehet6 leghatékonyabb elvégzése és a
hibalehetéségek csokkentése céljabol.

Benchmarking projektekben és mas kommundlis vallalatokkal vald szakmai egyiittmiikodésben vald
részvétel — A Vallalat folytatta a benchmarking projektekben vald részvételének jo gyakorlatat, melynek
célja az lizleti rendszerek és azok funkcidinak fejlesztése, valamint a tobbi kommunalis vallalattal valo
szakmai egyiittmkodés, a Vallalat miikkodésének sikerességének elésegitése érdekében.

Bels6 ellenérzés funkcidjanak erdsitése — 2024. folyaman tovabb erésodott a belsd ellendrzési funkcid,
amely segiti a Vallalat vezetGségét kotelezettségeinek hatékony végrehajtasaban, ellendrzi, hogy az iranyitasi
¢és kontrollmechanizmusok megvaldsitasa megfelel6-e, Osszhangban van-e a jogszabalyi eldirasokkal
(kiilonds tekintettel a munkautasitasokra, belsé aktusok, szerzédések €s egyéb eldirasokra) és gazdasagilag,
az ellendrzés targyat képezo tevékenységekkel kapcsolatos tandcsadassal és ajanlasok altal. A fenti funkcio
megerOsitése a Vallalat szamara betekintést enged céljainak megvalositdsdhoz, szisztematikus és
fegyelmezett megkdzelités alkalmazasaval, a kockazatkezelési folyamatok, ellendrzések és iranyitasi
folyamatok hatékonysaganak felmérésével és javitasaval.

2.7.1. Jelentés a nemek kozotti egyenloségrol szolé torvény alkalmazasarol
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A nemek kozotti egyenldségrol szolo torvény 13. szakasz 1. bekezdés. 4. pontjaval 6sszhangban (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 52/2021 szam), A nemek egyenldtlen képviseletének megsziintetését vagy
enyhitését célzd intézkedési terv tartalmarol és benytjtasanak modjarél €s az annak végrehajtasardl szolo
éves jelentésrol szo6lo Szabalykonyv 4. szakaszaval Osszhangban (Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye,
67/2022 szdm) és a Vallalat Statitumanak 42. szakasz 1. bekezdés 2. pontjaval Osszhangban a Vallalat
igazgatdja meghozza a kovetkezat:

A NEMEK EGYENLOTLEN KEPVISELETENEK MEGSZUNTETESET VAGY ENYHITESET
CELZO INTEZKEDESI TERV
2025.01.01-t61 2025.12.31-ig

1. A munkaltat6 adatai:
Munkaltaté elnevezése: Vizmivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat, Szabadka
Munkaltaté székhelye: Szabadka, Lazar Nesi¢ tér 9/a
Addbazonositd szam: 100838486
Torzs szam: 08065195
A gazdasagi személyek Jegyzékébe valo bejegyzésrol sz0l6 Végzés szama és keltezése: 1-656, 2005.06.30.
napjan
Tevékenység szama: 3600 — vizgytijtés, tisztitas, ellatas

2. Tevékenység

A kozvallalatot kozérdekli tevékenységek - ivovizellatasi, valamint csapadék- és szennyviztisztitasi és -
elvezetési tevékenység végzésére hoztak l1étre Szabadka Varos teriiletén, az ezen kommunalis
tevékenységeket szabalyozo torvényeknek és hatarozatoknak megfeleléen. Ezen tilmenden a Vallalat
vizvezeték- és szennyvizhdlozati csatlakozasok kiépitését, vizmérok javitasat és kalibralasat, a
szennyvizhalozat felvételezését, a szennyvizhalozat és lefolyok tisztitasat, az ivoviz és szennyviz
mindségének vizsgalatat, miszaki dokumentacié kidolgozasat olyan beruhazasi 1étesitmények Kiépitéséhez,
ahol tevékenység végzése fog torténni.

3. A vallalat szervezési egységei

A Villalat szervezési egységei: Termelési részleg (amely magaban foglalja: Viztermelési szektor,
Szennyviztisztitd szektor, Sorozatos létesitmények szektora), Pénziigyi szektor (amely magéaban foglalja: a
konyvviteli-pénziigyi miveletekért felelds Szolgalatot, a Nyilvantartasokért, elszamolasokért és
megfizettetésért felelds szolgalatot, a Tervezésért, elemzésért és bérszamfejtésért felelés Szolgalatot), az
altalanos és jogi tigyletekért felelés Szektor (amely magaban foglalja: A kozbeszerzési Szolgalatot, a
felhasznalokkal torténd kapcsolattartasért felelds Szolgalatot, a szabalyozasért felelos és HR Szolgalatot), a
Beruhazasi és fejlesztési részleg (amely magaban foglalja: a fejlesztésekért és tervezésért felelés Szolgalatot,
a beruhazasok vezetéséért felelés Szolgalatot, a geodéziai informatikai rendszer és az informdacids
rendszerért felelds Szolgalatot), és a kozkapcsolatokért felelds Szolgalatot, 6nallo feladatokat a Vallalatban a
belso ellendr és az Ellendrzo Testiilet 1at el.

A villalat tevékenysége és munkafolyamatai kiilondsen ki vannak téve a nemek kdzotti egyenldség elvének
megsértése kockdzatanak, mert bizonyos munkahelyeken specialis munkakdriilmények vannak, mint példaul
a fert6z6 betegségek és foglalkozasi megbetegedések kockazatanak vald kitettség; nedvességben, fokozott

srer

munka ¢és hasonlok, ezért e feladatokat férfiak végzik.

4. Olyan munkakorok, amelyeknél indokolt a nemek kozotti megkiilonboztetés
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A szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV szervezésérdl és a munkahelyi szervezésérdl szolo Szabalyzat
szerint, azok a munkakorok, amelyeknél indokolt a nemek ko6zotti megkiilonboztetés (nehezebb fizikai
munkdk kiillon munkafeltételekkel) amelyeken férfiak dolgoznak a kovetkezok:

Szennyviztiszitasi szektor

LJarmiivezet6™ - munkavallalo személyek 6ssz létszama 3 (munkakor, amely esetén a biztositasi id6
megndvelt idétartammal szamitando)

»Segéd gépész® — munkavallalo személyek Ossz l1étszama 2 (munkakor, amely esetén a biztositasi id6
megnovelt idétartammal szamitando)

Szennyvizelvezetési szolgalat

,»Specialis jarmiivezet6* - munkavallalo személyek 0ssz 1étszama 5 (munkakor, amely esetén a biztositasi id6
megndvelt idétartammal szamitando)

»Segédmunkas® - munkavallald személyek Ossz létszama 2 (munkakor, amely esetén a biztositasi id6
megnovelt idétartammal szamitando)

,Karbantartd6 munkas® - munkavallalo személyek 6ssz 1étszama 3 (munkakor, amely esetén a biztositasi id6
megndvelt idétartammal szamitando)

Eloszt6 szolgalat - Halozatkarbantartasi munkaegység
,»Vizvezetékszerel6* - munkavallalo személyek 6ssz 1étszama 7 (férfiak)
,» Vizvezetékszerel6 1 - munkavallald személyek Ossz 1étszama 8 (férfiak)

Eloszto szolgalat — Varosmenti karbantartas munkaegysége
,, Vizvezetékszerel6* - munkavallal6 személyek Ossz 1étszama 4 (férfiak)
,» Vizvezetékszereld 1 - munkavallalo személyek 0ssz 1étszama 3 (férfiak)

Viztermel0 szolgalat
,Klortelepitd* — munkavallalo személyek ssz 1étszama 5 (férfiak)

A Villalat egyenlé bandsmodban részesiti a férfiakat és a ndket mind a jogok, mind a munkavégzés terén
fennalld kotelezettségek ¢és lehetdségek tekintetében. A Vallalatnal nem torténik a munkavéllalokkal
szembeni nemi, nemi jellemzOk, azaz nemi alapil megkiilonboztetés az indokolatlan diszkriminacio,
egyenldtlen banasmaod értelmében, és a Munkaltatohoz sem érkezett panasz a munkavallaloktol.

A férfi alkalmazottak dominans létszdmanak oka a munkafolyamat egyes részein a munkahelyek
természetére vezethetd vissza, pl. nehéz fizikai munka, nehéz munkakoriilmények (szabadtéri munka, nagy
fizikai eréfeszitéssel jard munka), valamint mivel bizonyos munkahelyeken fokozott a kockazat. Eppen ezért
elmondhatd, hogy indokolt a nemek szerinti megkiilonboztetés, mert a munka jellege a férfi nemhez kotodik.

5. A munkavallaléi kollektiva nemi szerkezete

5.1. A munkavallalok 6ssz létszama 2024.12.31. napjan — 185, amelybdl:

- anbi munkavallalok 1étszama 57, ami az 6ssz munkavallalok szamanak 30,81%-at teszi ki

- a férfi munkavallalok 1étszama 128, ami az 6ssz munkavallalok szamanak 69,19%-at teszi ki
- a Vallalat Feliigyel6 Bizottsaganak 2 nd a tagja, ami 100%-nak felel meg.

A Villalat 57 ndt és 128 férfit foglalkoztat. A nemek aranya vallalati szinten 69,19% férfi és 30,81% nd. A
nemek kozotti egyenldség elve megsértésének kockazatanak értékelése szempontjabol, az akkor van jelen, ha
az egyensuly 40-50% kozott van. A Tarsasagnal alacsony a nemek kozotti egyenstlyhiany kockazata, mivel
ez 40% alatti.
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5.2.0sszhangban a Villalati munkafeladatok megszervezésérél és szisztematizacidjarol —szold
Szabalyzattal, 2024.12.31. napjan a vallalatban a vezetdségi munkahelyek betdltott 6ssz szama 17,
amelybdl:

- 9 vezetdségi munkahelyet ndk toltenek be

- 8 vezetdségi munkahelyet férfiak toltenek be.

5.3.A szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV-ben, a munkafeladatok megszervezésérol és
szisztematizacidjardl szolod érvényes Szabalyzat szerint, nem létezik megkiilonboztetés a bérek
magassagaban, a nemi hovatartozas tekintetében.

5.4. Azon n6k szama, akik sziilési szabadsagra mentek 2024-ben — 0.

6. 2025. évi terv és program

6.1. A megiiresedett és betoltetlen allasok, valamint a 2025-6s tovabbi foglalkoztatas kizardlag a
Koltségvetési rendszerrdl szol6 Torvény 27k. cikkével, az Uj foglalkoztatashoz valé hozzajarulas és
a kozpénzek hasznaldival torténd tovabbi munkaviszony megszerzésének eljarasarol szolo
Rendelettel 0sszhangban torténik, és Szabadka Varos onkormanyzati rendszerében a hatarozatlan
ideji foglalkoztatottak maximalis 1étszamrol sz6l6 Hatarozat (2017. november 16. napja, 1-00-02-
61/2017. szam). A koltségvetési rendszerrdl szoloé torvény eldirja, hogy a megnodvekedett
munkaterhelés miatt, a részmunkaidés munkaviszonyban foglalkoztatottak, a megbizatasi szerz6dés
alapjan dolgozok, akik ifjusagi és didkszovetkezeteken keresztiil ideiglenes és alkalmi munkara
szerzédtek, valamint az egyéb jogcimen foglalkoztatottak szama, a kozeszkozok felhasznaloi
korében, nem haladhatja meg az dlland6 alkalmazottak teljes szamanak 10%-4at.

A Villalat 2025. évi Ugyviteli Programjanak megfeleléen 8 £6 (1 né és 7 férfi) nyugdijba vonulasa
utan hatarozott ideji munkaszerzddéssel terveziink embereket felvenni. A hianyzé személyzet foként
a Vallalat alaptevékenységéhez tartozik, a félig képzettektdl a magasan képzett személyzetig.

6.2.
A 2025-ben szakmai tovabbképzésre vagy képzésre elkiildott alkalmazottak teljes létszama a
munkavallalok nemi struktiraja szerint: N — 25 F-20
6.3.
[ A 2025-ben felvenni tervezett teljes 1étszam nemek szerint: | N-2 | F-7 |
6.4.
Nyugdijba vonulas miatt megsziind munkaviszonyban foglalkoztatottak szama N_ 2 F.7
nemek szerinti eloszlasban:
6.5.
Azon nék szama, akik 2025-ben visszatérnek dolgozni, és igénybe vették a sziilési 0
szabadsagot:
6.6.
Az altalanos aktus szerint, azon munkakorok szama, amelyeknél indokolt a nemek
szerinti megkiilonbdztetés a munkaiigyi torvény szerint (a munka jellegénél fogva 11
meghatarozott nemhez kotott munkakorok):
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7. Intézkedések és procedurak

A nemek kozotti egyenlség megvaldsitasat €s elémozditasat c€lzo altalanos intézkedések olyan torvényileg
eldirt intézkedések, amelyek megtiltjdk a nemi vagy nemi alapon torténd megkiilonboztetést egy
meghatarozott teriileten, vagy megfeleld intézkedéseket irnak elé a nemek kozotti egyenldség megvaldsitasa
érdekében.

A nemek kozotti egyenléség megvaldsitisat ¢és elémozditasat célzd specidlis intézkedések az
esélyegyenléség elvének megfelel6 olyan tevékenységek, intézkedések, kritériumok és gyakorlatok, amelyek
biztositjak a nok és férfiak egyenlo részvételét a tarsadalmi élet minden teriiletén.

Intézkedések ¢és eljardsok, amelyek lehetdvé teszik a munkavallalok nemi egyenldtlenségének
megsziintetését vagy enyhitését:

1. A kevésbé képviselt nemek foglalkoztatasi terve a munkavallalok nemi strukturijanak javitasa
érdekében;

2. A nemek kiegyensulyozott aranyanak kialakitdsa a munkavallalok kozott (egyik munkahelyrdl a

masikra torténd beosztds a munkavallalok nemi struktirdjanak egyensulya érdekében) a

munkafolyamat kdvetelményeinek megfelelden;

A nemek kozotti egyensuly tervének megteremtése a vezetdi pozicidkban;

A munkavallalok sziikségleteinek megfeleld iddszakos és megel6z0 egészségiigyi vizsgalatok

elvégzése (noi és férfi szakorvosi vizsgalat);

A munkavallalok rendszeres képzésének terve a nemek kozotti egyenldség terén;

Az alkalmazottak képzésével és szakmai tovabbképzésével kapcsolatos tevékenységek;

A nem-érzékeny nyelvezet bevezetése a bels6 dokumentumokban;

Egyéb intézkedések, amelyek hozzajarulhatnak a nék és férfiak egyenld munkahelyi helyzetéhez.

Hw

N O

A szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV tevékenységeinek keretein belill a Terv meghozataldnak
altalanos célja a nemek kozotti egyenldség elérése és fejlesztése, valamint a nemek kozotti egyenldség
szempontjanak bevezetése az lizleti politikdk és intézkedések tervezésének, elokészitésének, elfogadasanak
¢s végrehajtasanak minden szakaszaban.

A nemi szempontokra érzékeny adatok rendszeres és atfogd nyomon kdvetése és bemutatasa lehetové teszi a
Vallalat nemi alapt diszkriminacioval kapcsolatos helyzetének attekintését, valamint az egyenldtlenségek
felszamolasat €s a diszkriminalt helyzet javitasat célzo politikdk és programok megalkotasat, tervezését és
végrehajtasat csoportok vagy egyének kozott. A nemek kozotti egyenldségre érzékeny adatok elemzése
lehetové teszi a nemek kozotti egyenlGségre vonatkozo jogszabalyi keretek altal megkdvetelt Osszes tervi
dokumentum kidolgozasat is.

Az elfogadott Intézkedési Terv végrehajtasat a Vallalatnal a nemek kozotti egyenléségért felelés személy - (a
Vallalat igazgatdja 3/39-2021 sz. 2021.06.02-i keltezésti hatarozataval kinevezett) jogi referensné feliigyeli,
aki felel a végrehajtdsinak nyomon kovetéséért is, az alulreprezentalt nem egyenl6tlen képviseletének
megsziintetése érdekében sziikséges intézkedéseket foganatosit, valamint err6l a Vallalat igazgatojat kelld
id6ben tajékoztatja. A nemek egyenlétlen képviseletének megsziintetését vagy enyhitését célzo 2024. évi
végrehajtott Intézkedési tervrél éves Jelentés készil, amely legkés6bb 2025. januar 15-ig elfogadasra és
atadasra keriil a szaktarca részére.
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A 2024. évi Ugyviteli program altal tervezett célok megvalésitisa

2.8.
2. Melléklet
Mutaté értéke 6rzé 61 elérésé
Alapév 2024, év 2025 év 2026, év : S
3 uj kat furdsa a
vizlel6helyeken.
Meglévo kutak
revitalizacidja - évi 5 db.
A meglévo kapacitas
fenntartasdhoz
Nyersvizfelvétel sziikséges.
A felhasznalol Jelenlggl Jelenlggl Jelenlggl Jelenlggl elektrqn!kus Mérges, Fels6 és Also
z4méara megfeleld kapacitas kapacitas kapacitas kapacitas adatbézisa. Tavankt telepiiléseken
S mennviséett Vizforras 1 - Vizforras 1 - Vizforras 1 - Vizforras 1 - Az értékeket a valamint Kiralvhalom ’
i zs i féviz Kattéri kapacitasok (I/s) Viz 2023 300 I/s 300 I/s 300 I/s 300 I/s vizellatasi ot gt e ésyl_u e
o ges ! kondicionalas Vizforras 2 - 80 | Vizforras 2 - 80 | Vizforras 2 - 80 | Vizforras 2 - 80 | sziikségletekhez jawjaras
el6éallitasdhoz | | | | o . telepiiléseken,
sziikséges kapacitas Is fs fs Is sziikséges éves csatlakoz6 vezetékek
SO Kiralyhalom - Kiralyhalom - Kiralyhalom - Kirdlyhalom - | kifogott nyersviz a1 L
biztositasa p tarozok és elosztd
101/s 101/s 101/s 101/s (év m3 1/s) 1 v .
alaian kaptak haldzatok épitése esetén,
P) P a VFL, illetve
Kiralyhalom vizellato
kapacitasait meg kell
majd noévelni, a fent
emlitett telepiilések
tervezett fogyasztasanak
megfelelden.
Oktober Eves atlag. Pénzeszk6zok
A SZGHIIyVl[Zt]SZtltVO horza[r)pal. TP< 05 TP< 05 TP< 05 A SZ’abac’ik.iill . blztos1tasa’a felszer"elczs
teleprél szarmazo bezarolag: TN <60 TN <60 TN <60 Népegészségligyi tervezett és megel6z6
tisztitott szennyviz Tisztitott viz kémiai elemzése (TP, TP < 0.72, B B B Intézet és a karbantartasahoz. A
N 2023 SM <£6.00 SM < 6.00 SM <6.00 - 1 . A
megfelel6 TN, SM, HPKb, BPK5) TN <6.09, Szabadkai sziikséges, kivitelez6
g HPKb <30 HPKb <30 HPKb < 30 . A , .
mindségének SM <5.53, BPKS5 < 5 BPKS5 < 5 BPKS5 < 5 Vizmiivek és személyek alkalmazasa
biztositas HPKb <26.97, - - - Csatornazasi és az alkalmazottak
BPKS5 <3.15. KKV elemzései szakmai képzése.
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Cél

Mutato

Mutato értéke

Riapey Ellenérzés A cél eléréséhez
forr4 iikséges tevek a
Alapév 2024, év 2025. év 2026. év orrasa szufkseges tevekenyscg
Nagyobb leolvasasi
pontossagu vizmérok
telepitése a
végfelhasznaloknal a
meglévok helyett.
A telepiilés felé Tavleolvasasos
kinyomva 2023. vizmérok szerelése
o§;§:r§;v§1 Adatok az felh;]:fnyégginak
& 3 ellen6rzésrol, az , :
7.625.152 m elektromagneses 2024-ben és 2025-ben a
Kiszamlazott dramldsmeron hltilé(l)lze&etzoe\t;sbegek
vizmennyiség n;g;ﬁr;ozk dolgozunk a régi
VIZ VeSZt?SGg A kiszoritott és a megfizettetett viz 2,023,' closztohalozatba . v1zm’er0k W
csokkentése a aranya (%) 2023 oktoberével 35 20 19 vezetd tavleolvasasra alkalmas
haldézatban ya (o bezérodlag: bemenetnél és orék cseréjén, valamint a
5.399.447 m3 X 4 LORA halozat
kimenetnél, ésa |y acen a feltételek
A kiszoritott és vegfelhaszndloi | )0 .coitese érdekében
a megfizettetett vizmérskbol tavleolvasé modulok
vizgarém a: Kiolvasott adatok vasarlasaval
7 Oy ' alapjan . R
0,81% Az (j kollektiv lakhatasi
(veszteség: létesitmények,
29,18%) kapcsolodnak a
tavleolvaso rendszerhez
kapcsolodnak, pl. az
egyedi vizmérok a
modulokkal egyiitt
keriilnek beépitésre..
A termeld létesitmények,
berendezések
A vizellatas rekonstrukcidjahoz,
megbizhatoésaganak Felujitott Az illetékes tervszert és megel6zo
ndvelése a meglévo Az elosztohalozaton 1évo aknak és csomépontok - szolgalatok napi karbantartésahoz
rendszer \ p s 2023 3 5 7 10 0 ga1at0% nap sziikséges forrasok
rehabilitéciojaval csomépontok preventiv felujitasa (tervezett - 2 jelentéseinek biztositasa
rekonstrukciojaval, intervencios - 1) clemzése Csévezetékek cseréje a
korszertsitésével vizkondicionald
iizemben (VF1)

A VF1 kondicionalt
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Cél

Mutato

Alapév

Mutato értéke

Alapév

2024,

év 2025. év

2026. év

Ellendrzés
forrasa

A cél eléréséhez
sziikséges tevékenység

viztartaly
betonlemezének
rekonstrukcioja.
Szennyviz- és vizellato
hal6zatban
elhasznalodott vezetékek
cseréje.

Az alkalmazottak
szakmai fejlesztése
és képzése a
legmagasabb
szinvonalu
ligyfélszolgalat
biztositasa
érdekében

Munkavégzésre kiképzett
alkalmazottak szama.

2023

43

35

40-50

50-60

Mindsitett
intézmények
altal kiallitott

bizonyitvanyok a
sikeres szakmai
vizsgakrol

Sziikséges kivitelez6k
foglalkoztatésa,
dolgozok szakmai
képzése.
Vizellatas — 8
alkalmazott kozépfoka
végzettség (SSS)
Szennyvizelvezetés — 4
alkalmazott SSS a Tiszta
Szerbia program
megvaldsitasat kovetden,
sziikséges tovabbi
foglalkoztatas
(soférok, karbantartok és
épitészmérnokok)
Viztermelés — 4
alkalmazott SSS
Szennyviztisztitas - 7
alkalmazott kozépfoka
végzettség,
szakképzetlen, félig
képzett

Szakmai tanfolyamokon
vald részvétel a
viztermel6 lizemek €s a
szennyviztisztitd telep
egyes részeinek
iranyitasa, karbantartasa
terén végzett
munkavégzésre
vonatkoz6 szakmai
alkalmassagi
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. ] . Mutat6 értéke Ellenérzés A cél eléréséhez
Ol Mutato Clancl forrasa sziikséges tevékenysé
Alapéy 2024, év 2025. év 2026. év 5 v
bizonyitvany
megszerzése céljabol.
Szakvizsgak letétele
munkavédelemért felelés
személy, valamint
energiamenedzser
licensz megszerzéséhez.
Vizvezeték: Elhasznalodott
) vizvezeték- és
Meghibasodasok csatornah(ariloéat cseréje
fajlagos szama
, ,100 km, . A vizelosztasi és
halozatonként: szennyvizszolgaltatasban
1180/6,03 = 196 VZSZOE:
nyilvantartasunk,
A vigvezeték- és Meghibasodasok Vizvezeték- Vizvezeték- Vizvezeték- Jazgﬂ:ttliglg:;nﬁsk a;ra
12 Meghibasodasok fajlagos szama 100 szama 1000 halézat: 196/31 | halozat: 196/31 | halozat: 196/31 (1 > 108y
csatornahalozat o . . li halézat mely részét kell
legveszélyeztetettebb 1_<m halézatonként 2023 kapcsolatonként: Kontroling lecserélni
résyeinek Meghibasodasok szama 1000 1180/38,139 = Szennyviz Szennyviz Szennyviz adatok '
rekonstrukcidia kapcsolatonként 31 csatornahdlézat: | csatornahaldzat: | csatornahélozat: A hélozatban talalhato
) 20/1,28 20/1,28 20/1,28 egy falazott
Csatomé_lhalozat: csatornaszakasz,
o melynek cseréje nagy
]\g;%“t())zssgﬁzk beruhazasokat igényel,
J 1g00 Kkm amelyek nem tekinthet6k
halozatonként: rendszeres
) karbantartasnak, de
19,59 br/100 km tobbletforrast
igényelnek.
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. . . Mutaté értéke Ellenérzés A cél eléréséhez
Ol Mutato Clancl forrasa sziikséges tevékenység
Alapév 2024. év 2025. év 2026. év
Meghibasodasok
szama 1000
kapcsolatonként:
1,28 br/1000
csatlakozas
A vasarlokkal Figyelmeztetések
szembeni Fékonyv kézbesitése, perek
kovetelések a kovetelések megfizettetésének %-a | 2023 80% 81% 82% 83% Vasarloi inditésa, vizellatd
magasabb szintli segédkonyv rendszerrdl valo
behajtasa levélasztas
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A Vallalat altal 2024-re Kitiizott célok a kovetkezok voltak:

A Villalat 2024-ben is folyamatosan végezte alaptevékenységét. Biztositottak a stabil kapacitasokat, az el6irt
nyomast €s az elosztott ivoviz egészségiigyi €s higiéniai épségét, valamint a szennyvizgyiijtd, -elvezeto és -
tisztitd rendszer mitkodoképességét.

A rendszer jelenlegi allapotanak vizsgalataval megallapitottak, hogy tovabbi beruhazasokra, valamint
tervszerll és megel6z0 karbantartasokra van sziikség, hogy meghibasodas esetén ne legyen hosszabb sziinet
az egyes varosrészek vizellatdsdban. A rendszer tovabbi kutak fardsidt is megkdveteli a megfeleld
vizkapacitas biztositdsa érdekében a nyari cstucsfogyasztasi iddszakokban.

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Kapacitas biztositdsa elegendd mennyiségli mindségi ivoviz eldallitdsdhoz a felhasznalok szamara -
A cél az els6 negyedévben teljesiilt. A vizkondicionald telepek el6tti kutmezdk jelenlegi kapacitasa
megfelel a tervezett értékeknek. A Il-es Vizforrasnal 67 1/s, mig az I-es Vizforrason 310 1/s koriili az
kapacitas, igy a teljes rendszerben elegendé viz all rendelkezésre.

2) A szennyviztisztito teleprol szarmazo tisztitott szennyviz megfeleld minéségének biztositdsa — Az

“ g ey

tervezettnél valamivel magasabb volt, de az érték igy is jelentdsen elmaradt a jogszabalyban el6irt 30
mg/ | értéktdl. A masodik negyedévben a TP és az SM paraméterei a tervezettnél valamivel
magasabbak voltak, de elmaradtak a torvényben eldirt 1 mg/l-es TP, illetve 30 mg/l értéktél. Az
Osszes foszfor, az Osszes nitrogén és a lebegOanyagok értéke, a megtisztitott vizben valamivel
magasabb volt a tervezettnél, de még igy is messze elmaradt a torvényben el6irt értékektdl, amelyek
TR esetén legfeljebb 1 mg/l, TN esetén legfeljebb 10 mg, SM esetén pedig legfeljebb 30 mg/l lehet.
Az értékek a kdvetkezdk: TR < 0,61, TN < 6,72, SM < 8,43 HPKb < 31,36 és BOD < 30 mg/I.

Halozati vizveszteségek csdkkentése — A 2024. januartol decemberig tartd idészakban 6.185.589 m?®
viz keriilt a rendszerbe. A kiszamlazott vizmennyiség 2024. januartol novemberig 5.703.283 m3. A
fentiek alapjan megallapithato, hogy a haldzati veszteségek 7,79%-ot tesznek ki, ami azt jelenti,
hogy a fenti cél maradéktalanul teljesiilt.

Vizellatdas megbizhat6ésaganak novelése a meglévd rendszer rehabilitacidjaval, rekonstrukcidjaval,
korszerisitésével - A megnovekedett szamt haldzati meghibasodas miatt a Vallalat nem tudta
elvégezni a sziikséges mennyiségli csomodponti feljitast. A fent emlitett célt nem sikeriilt
maradéktalanul megvalositani.

Munkavallalok szakmai fejlesztése, képzése a felhasznaldk legmagasabb szinvonaltl szolgaltatidsa
érdekében - A kitlizott cél a jelenleg megkezdett képzések és a a 2024. folyaman befejezett képzések
befejezésével teljes mértékben meg fog valosulni. 12 6 EH-kérnyezeti munkakori képzése zajlik, 3
f6 kompresszoros munkavégzésre, 3 fo szivattyltelepek menedzselésére szakos képzésen vesz részt,
valamint a tervek szerint 2024. decemberében 3 {6 energiamenedzser képzésen vesz részt. A munka
megkezdése el6tt rendszeresen megtorténik az 0j alkalmazottak oktatasa a munkahelyi egészségiigyi
védelem és biztonsag, valamint a tlizvédelem teriiletén.

A viz- és szennyvizhalozat legsériilékenyebb részeinek felujitdsa —

A viz- és szennyvizhaldzat legsériilékenyebb részeinek feltijitisa — Habar 2024. folyaman nem
tortént beruhazas a veszélyeztetett halozatrészek felljitasara, a vizvezeték-halozatban csokkent a
megfigyelt meghibasodasok szama, mig a szennyvizhalézat meghibasodasa kismértékben
emelkedett. A Vallalat 2024. folyaman nem végzett rejtett veszteségek feltarasara iranyulod
tevékenységet.
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8) Magasabb szintli fogyasztdéi kovetelések behajtasa — A fogyaszokkal szembeni kovetelések
magasabb szintli behajtasa érdekében a fogyasztok felé torténd figyelmeztetéssel, perinditassal, vagy
a vizellaté rendszerrdl torténd levalasztas céljabol helyszini bejarassal kapcsolatos tevékenységek
keriiltek foganatositasra. A fogasztokkal szembeni kovetelések behajtasi aranya 2024. végén 79%,
beleértve a targyévet €s a régi tartozasokat is.
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111 CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2025. EVBEN, ILLETVE A 2025-2027. IDOSZAKRA

3.1.

A kozvallalat 2025. évi céljai

A kozvallalat céljai a célok elérésének kulcsmutatoival

2. Melléklet

Mutaté értéke

él Mutaté Alapé Ellenérzés forra A cél eléréséh iiksé tevék é
Cé utaté apév Alapéy 2025, 6v 2026, 6v 2027, v enérzés forrasa cél eléréséhez sziikséges tevékenység
3 0j kat farasa a vizgyiijté mezékon.
Jelenlegi Jelenlegi Jelenlegi Jelenlegi Meglévé kutak revitalizalasa — évi 5.
. c s kapacitas kapacitas kapacitas kapacitas Nyersvizfelvétel elektronikus A meglévé kapacitas fenntartasahoz sziikséges.
A fogyasztok szamara . . . . . . . . -
meafeleld mennyiséeti Kattéri Vizforras 1 - Vizforras 1 - Vizforras 1 - Vizforras 1 - adatbazisa.
e’fn fnzs"e ieivéziiegu ‘a aci?éseok ) 2024 280 I/s 300 I/s 300 I/s 340 I/s Az értékeket a vizellatasi Mérges, Felsé és Als Tavankat telepiiléseken, valamint
 nOSEEL IVOVIZ ap P Vizforras 2 - 65 Vizforras 2 - 80 Vizforras 2 - 80 Vizforras 2 - 80 sziikségletekhez sziikséges éves Kiralyhalom, Hajdujaras és Ludas telepiiléseken, csatlakozo
eldallitasahoz sziikséges Viz kondicionalas I I I I . P o ; o s i A
kapacitds biztositisa ) /s ) /s ) /s _ /s kifogott nyersviz (év m3 1/s) alapjan vez_etekek, t_arozok és eloszto halozatok épitése esetén, a YFI,
Kiralyhalom - Kiralyhalom - Kiralyhalom - Kiralyhalom - kaptuk. illetve Kiralyhalom vizellato kapacitasait meg kell majd
151/s 151/s 151/s 401/s novelni, a fent emlitett telepiilések tervezett fogyasztasanak
megfelelden.
A kontroling adatok a kutakbol,
A viztermelés Az felvett és elosztEz:{g(;\;f;:tsle(zegtzolii?e;:tésnél Elvégezni az egyes vizbefogado 1étesitmények elemzését.
o . i kiszoritott viz 2023 6,30% 5,50% 5,30% 5,10% P . Elészor dolgozni a veszteségek csokkentésén, a nagyobb
veszteségeinek csokkentése . talalhato elektromagneses . 2o 112 1At &
arinya . PP . . veszteséggel rendelkezd vizleld 1étesitményeken.
aramlasmérokon mért adatokbol
szarmaznak.
A kontroling adatok a kutakbol,
?ébzrgli?sng;ﬂ;z; A kiszoritott és a elos tgiz{:’)o‘;l::tete:gjoliiesea:tésné] Munkalatok a varos korzetesitésén, a tavleolvasassal lefedett
Szazalc any L. kiszamlazott viz 2023 26,26% 26,00% 25,50% 24,50% ztona’ozatba vezelo Kivez vizmérdk szamanak novelése, a vizoraleolvasas folyamatanak
csokkentése a vizelosztasi ardnya talalhato elektromagneses vitdsa
folyamatban Y aramlasmérékon mért adatokbol J )
szarmaznak.
Fajlagos
villamosenergia- X - . X oAt A i .
. s1anat ysag per m® 2023 0,5772 0,57143 0,56571 0,56006 EPS szamlak és leolvasasok . P e i et .
viztermelési folyamatban . . . , P Ha cserére van sziikség, egy kielégit6 jellemzokkel rendelkezd
szivattyuzott elektromagneses aramlasmérokon. e bi PN P S . .
voviz és kisebb teljesitményii késziiléket valasztani.
kWh/m?®
s P s . TP< 1.0 TP< 1.0 TP< 1.0 - .
< < < <
A SZem"lyVthl'SZ.[llor teleprd ,T1§Z't1t0tt viz TP < 0.61, TN <10.0 TN <10.0 TN <10.0 . EYeS art]ag.r P Pénzeszkozok biztositasa a felszerelés tervezett és megel6z6
szarmazo tisztitott kémiai elemzése TN <6.72, A Szabadkai Népegészségiigyi Intézet ‘s o .. " .
. ,, 2024 SM <6.00 SM <6.00 SM < 6.00 . e . karbantartasahoz. A sziikséges, kivitelezd személyek
szennyviz megfeleld (TP, TN, SM, SM < 8.43, ¢és a Szabadkai Vizmiivek és . R
P S HPKb <30 HPKb <30 HPKb < 30 i o alkalmazasa és az alkalmazottak szakmai képzése.
mindségének biztositasa HPKb, BPK5) HPKb < 31.36, Csatornazasi KKV elemzései
BPK5<5 BPK5<5 BPK5 <5
BPKS <4.6.
Fajlagos
villamosenergia- Elvégezni a jelenlegi fogyasztok elemzését, és mérlegelni az
Energiahatékonysag a fogyasztas a Adatok ellendrzése. & Jéssze n’%bb fgghasznélés lehet(’is:é &t g
szennyviztisztitasi szennyviztissztito 2024 0,3979 0,3939 0,3900 0,3861 EPS szamlak és leolvasasok a . o S s g : ,,
. P . PP Ha cserére van sziikség, egy kielégité jellemzokkel rendelkezd
folyamatban telepen a kiengedett viz 1ézeres aramlasmérgin. e L e S . ;
megtistitott és kisebb teljesitményti késziiléket valasztani.

kiengedett viz m®-
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Mutaté értéke

Cél Mutaté Alapév 0 2025, év 2026, v 2027, év Ellenérzés forrasa A cél eléréséhez sziikséges tevékenység
ként
KWh/m?®
Evente 800-1000 m1 vizellaté halozatot kell rekonstrualni
(cserélni). A valtozo utvonalak hosszat évrél évre novelni kell.
A meghibasodasok Sziikséges tovabba a rossz allapotu, a halézatrekonstrukcidban
A vizvezeték-halozat fajlag(r)s,szama 1,00 Vizhalozat: e e A . nem szerep 16 akx}ak rek(r)nstrrukcmj &
leaveszélyeztetettebb km halézatonként 2024 60.5/10.7 Vizhalézat: Vizhalozat: Vizhalozat: Kontroling adatok A vizelosztasi és szennyvizszolgaltatasban van néhany
egveszelyczielelieh, Meghibasodasok 62.5/11 60.5/10.7 58.5/10.4 Y nyilvantartas, javaslat, hogy melyik halézatrészt kell cserélni.
részeinek rekonstrukcioja . . . . .
szama 1000 Tervezett megel6z6 karbantartasra hossza évek o6ta nem
csatlakozasonként tortént beruhazas, amit szintén el kell végezni.
A halozatban egy falazott csatornaszakasz talalhatd, melynek
cseréje nagy beruhdzast igényel.
) Elhasznalodott viz- és csatornahalozat cseréje (m')
Evente 400-500 m1 csatornahalozatot kellene felujitani
(cserélni).
S s A valtozo Gtvonalak hosszat évrdl évre novelni kell.
A meghibasodasok R A P
. . Sziikséges azon csomopontok rekonstrukcidja is, amely
1n fajlagos szdma 100 L A
A csatornahalézat km halézatonként szivarog, és amelyek nem tartoznak bele a
legveszélyeztetettebb Meghibasodasok 2024 Csatornahalozat: | Csatornahalozat: | Csatornahalozat: | Csatornahalozat: Kontroling adatok halozatrekonstrukcioba.
részeinek rekonstrukcioja siéma 1000 28.5/3.08 29.9/3.23 28.5/3.08 27.5/2.97 A szennyvizelvezet6 szolgalat rendelkezik nyilvantartasokkal
. . ¢és javaslatokkal, hogy a halozat mely részét kell cserélni.
csatlakozasonként P . A .
Tervezett megel6z6 karbantartasra hosszu évek ota nem
tortént beruhazas, amit szintén el kell végezni.
A hélézatban egy falazott csatornaszakasz talalhatd, melynek
cseréje nagy beruhazast igényel.
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A Vallalat 2024. évi céljai a kovetkezdk:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Kapacitas biztositdsa elegendd mennyiségli mindségi ivoviz eldallitdsdhoz a felhasznalok szamara -
A kutmezok jelenlegi kapacitasa 300 I/s az 1-es vizforrasnal, 80 I/s a 2-es vizforrasnal és 15 1/s
Kiralyhalmon. 2025-ben harom 1j kut farasat tervezik a vizgyiijté mez6kon, valamint a vizleld kutak
revitalizalasat a meglévé kapacitds megoOrzése érdekében. Mérges, Fels6é és Alsé Tavankut
telepiiléseken, valamint Kirdlyhalom, Hajdajaras és Ludas telepiiléseken, csatlakozd vezetékek,
tarozok és elosztd halozatok épitése esetén, a VF1, illetve Kirdlyhalom vizellatd kapacitasait meg
kell majd novelni, a fent emlitett telepiilések tervezett fogyasztasanak megfelelden.

A viztermelési veszteségek csokkentése — 2025-ben a cél minden vizleld 1étesitmény elemzése. A
veszteségek csokkentésén kell dolgozni, kezdetben a nagyobb veszteségii vizleld létesitményeknél.

A nem arbevételli viz aranyanak csokkentése a vizelosztdsi folyamatban - 2025 folyamén a fenti cél
elérése érdekében munkalatokat terveziink a varos Ovezetesitésén, a tavleolvasassal lefedett
vizmérok szamanak novelésén, valamint a vizora leolvasasi folyamatanak javitasan.

Energiahatékonysag a viztermelés folyamataban - A fenti cél elérése érdekében 2025-ben a jelenlegi
fogyasztok elemzését tervezziik, megvizsgalva az ésszeriibb felhasznalds lehetdségeit. Ha cserére
volna sziikség, akkor megfelel6 tulajdonsagokkal és kisebb teljesitményt késziiléket kell valasztani.

Megfeleld mindségii megtisztitott viz biztositdsa a szennyviztisztitd telepen — A szennyviztisztitd
telepen a megtisztitott viz vegyi elemzése a kovetkezd eredményeket mutatta: TP < 0,61, TN < 6,72,
SM < 8,43, HPKb < 31,36, BPKS5 < 4,6. Pénzeszk6zok biztositasaval a felszerelés tervi-preventiv
karbantartasara, a sziikséges alkalmazottak foglalkoztatasa altal és az alkalmazottak szakmai
képesitésével, az a cél, hogy 2025-ben a kdvetkezd eredmények legyenek elérve: TP < 1,0, TN <10,
SM < 6,0, HPKb < 30, BPKS5 < 5.

A vizvezeték-halozat legveszélyeztetettebb részeinek rekonstrukcidoja — A vizellatd és
szennyvizelvezetd szolgalat rendelkezik nyilvantartasokkal és javaslatokkal, hogy a halézat mely
részét kell cserélni. A tervezett tevékenység a fent emlitett cél érdekében, az elhasznalodott
vizvezeték halozat cseréje, valamint azon akndk felgjitdsa amelyek nem lettek a halozat feltjitasaba
foglalva.

A csatornahalozat legveszélyeztetettebb részeinek rekonstrukcidja — A vizellatd és
szennyvizelvezetd szolgalat rendelkezik nyilvantartasokkal és javaslatokkal, hogy a halézat mely
részét kell cserélni. A tervezett tevékenység a fent emlitett cél érdekében, az elhasznalodott
csatornahalozat cseréje, valamint azon aknak feljitasa amelyek nem lettek a halozat felujitasaba
foglalva.
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3.2. Piacelemzés

A Vizmiivek és Csatornazasi KKV Szabadka a kovetkezd alaptevékenységbdl szdrmazo szolgaltatasokat
nyujtja: tiszta vizellatas, szennyvizelvezetés és tisztitdas. A Vallalat a 2023-as év soran nem tervez Uj
potencialis termékeket/szolgaltatasokat.

A meglévé termékpaletta termelési/forgalmi terjedelmének novelésének elemzése

Szabadkan és a komyez0 telepiiléseken megndvekedett tarsashazak szama, igy novekszik mind a kollektiv,
mind az egyéni lakasok miatt novekszik a vizellaté rendszerre, illetve a szennyvizelvezet6 rendszerre, illetve
a szennyviztisztito rendszerre legalisan rakapcsolt fogyasztok szama.

A korabbi években az illegalis racsatlakozasok felderitésén €s azok nyilvantartasba vételén volt a hangsuly.
Emellett a Vallalat a KfW adoméanyaval Palicson kiépitett szennyvizhal6zatot, valamint 0j felhasznalok
racsatlakozasara adodott lehetdség.

A kozcsatornazasrol szolo hatarozat modositasai eldirtdk a felhasznaloknak a kiépitett kommunalis
infrastruktirahoz vald csatlakozasi kotelezettségét. Az emlitett tevékenységek, azaz a vizmérék torvényes
cseréjének megvaldsitasa, miiszaki allapotanak ellendrzése megteremti a realjovedelem feltételeit.

Célzott piacok elemzése

A Vizmiivek és Csatornazasi KKV Szabadka Szabadka Varos teriiletén latja el a felhasznalokat, a kdrnyez6
telepiilésekkel egyiitt: Bajmok, Misityevo, Bacssz616s, Békova, Gyorgyén, Kelebia, Kisbosznia, Ujzsednik,
Nagyfény, Palics, Csantavér, Dusanovoé és Visnyevac.

Fogyasztok

A fent emlitett telepiiléseken az aldbbi csoportokra osztott fogyasztok keriilnek ellatasra:
a) Lakokozosségben €16 fogyasztok (kollektiv lakhatas)

b) Egyéni fogyasztok (széles fogyasztas)

¢) Uzleti fogyasztok (munkaszervezetek)

d) Uzleti fogyasztok kis gazdasag)

e) Kedvezményezett fogyasztok (intézmények).

Versenyelemzés

Azon a teriileten, amelyen a szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV végzi tevékenységeit nincs mas jogi
személy, amely vizellatas, szennyvizelvezetés és szennyviztisztitassal foglalkozik. Ennek megfelelden, a
Vallalatnak nincs konkurencidja a piacon.

Piacrészesedési felmérés

Az elézbleg emlitetteket figyelembe véve a relevans piacon a Vallalatnak nincs konkurenciaja, igy
megallapithato, hogy dominans helyet foglal el ezen a teriileten.
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Ertékesitési terv és a marketing stratégia fejlesztése

A Vallalat marketingstratégiaja 2025-ben, 2024-hez hasonldan, a végfelhasznalora — a fogyasztora fog
fokuszalni, valamint a rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok felé. Emellett a hangstily az adomanyozashoz
sziikséges forrasok biztositasan lesz.

A stratégiai célok elérése érdekében sziikséges, hogy a Vallalat a legjobb tevékenységet valassza
szolgéltatdsai népszerlisitésére. A marketingtaktika pontosan meghatdrozza azokat a tevékenységeket,
amelyeket a stratégiai célok elérése érdekében el kell végezni.

A Vallalat igyekszik munkait és szolgaltatasait az irott és elektronikus médidban egyarant népszeriisiteni, a
rendelkezésre allo, reklam- és propagandakoltségekre fordithatd forrdsok fliggvényében. A fentieken
tilmenden a Vallalat 2025-ben folytatni fogja, a a szolgaltatas igénybevevdinek tajékoztatasat
tevékenységérol, a nyilvanos tajékoztatasi platformokon és a https://vodovodsu.rs/ weboldalon keresztiil.

2024 folyaman a Vallalat a Facebook kozosségi oldalon létrehozott oldalon keresztiil is aktivan tajékoztatta
felhasznal6it munkéajardl. A lakossag tdjékoztatisdnak fenti mddja a tervek szerint 2025-ben is folytatodik.

A szolgaltatast igénybe vevok megfeleld és naprakész tdjékoztatdsa, és értesitése a Vallalat napi szintl
tevékenységeirdl javitana a hirnevét, ami a potencialis befektetok vonzasat is befolyasolna.
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3.3.

Ugyviteli kockazatok és a kockazatkezelési terv

Ugyviteli kockazatok a kockazatkezelési terven keresztiil

3-as melléklet

Kockazat valosziniisége (1) Kockazati hatas (2) Osszesen (3) Becsiilt pénziigyi hatis
Kockazat a kockazat fellépése Tervezett tevékenységek a kockdzat megjelenése esetén
esetén (000 dinarban)
Vilasztas Valésziniiség Valasztas Hatas 3=1*2 Kockiazat hatisa
A meglévo munkaeré betanitasa és a sziikséges
Szakképzett munkaerd hianya 3 Magas valo6sziniliség 3 Kiemelkedd hatas 9 Magas kockazat szakképzettség megszerzése, felvételkor megfeleld
munkaerd toborzasa
£ o s A Villalat koltségeinek racionalizalasa minden szinten a
Mal(,rqgazdasag} Frendgkl (infléci, 2y R Rt . R ot 2 likviditds megérzése és a miiveletek lehetd legnagyobb
deflacio, monetaris politika, 2 Meérsékelt valoszintiség 3 Kiemelked6 hatas 6 Magas kockazat e o A
" . mértékben a makrogazdasagi trendekhez valé igazitasa

megszoritd programok bevezetése) érdekében
Energiavilsig (energiacllités hidnya A megujulé energiaforrasokba val befektetés és az

& °8 lenerg . Y 2 Mérsékelt valdszintiség 3 Kiemelkedd hatés 6 Magas kockazat energiafelhasznalas racionalizalasa a Vallalat minden
vagy megsziinése, aringadozasok) szintjén
Klimavaltozas (extrém mennyiségii Tovabbi kutak furasa és a meglévok revitalizalasa
viz lehetetlen befogadasa a kapacitasuk novelése érdekében. A teljes medence
szennyviztisztito telepen a légkori 2 Meérsékelt valoszinliség 3 Kiemelkedé hatas 6 Magas kockazat matematikai modelljének elkészitése, projekt- miiszaki
csapadékok miatt, elégtelen vizleld dokumentacio elkészitése a matematikai modellbdl nyert
kapacitasok) adatok alapjan.
Az ivéviz és a szennyviztisztitd Halozat kimosasa és tovabbi fertétlenitése. Berendezések és
teleprdl tavozo viz nem megfeleld 1 Alacsony valosziniliség 3 Kiemelked6 hatas 3 Meérsékelt kockazat ?jg;ﬁzﬁyiff:lsas:;;l:yeiei;;'sgi%cf;g:?zi:;lg?;ekes
minoscee potencialis szennyez6inek meghatarozasa érdekében.
Meghlba'soc'la'sok a v1zha102a”t0§1 csa o o . . _ , A meghibasodas elharitisa vagy a vezeték egy részének
szennyvizhalozaton a megel6z6 2 Mérsékelt valosziniiség 2 Mérsékelt hatas 4 Mérsékelt kockazat cseréie
karbantartas hianya miatt Je.
Kiberincidensek (kiberbiindzés A fert6zott munkaallomas izolalasa a belsé halozattol
. o . L R oo . R byl . a virusirté platformon keresztiil, tobb offline biztonsagi
informatikai halézatkimaradas, 1 Alacsony valdsziniiség 3 Kiemelkedd hatas 3 Mérsékelt kockazat mentés és masodlaeos hozzaférési pont létrehozdsa az
rosszindulata programok, adatsériilés) internethez & P
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3.4.

A 2025. évre tervezett iizleti mutatok

A tervezett és megvalositott iizleti mutatok kimutatasa

4-es Melléklet

000 dinarban
2022. év | 2023. év | 2024. év | 2025. év
Ossz téke Terv 2.693.084 | 2.761.114 | 3.015.545 | 3.047.775
Megvalositas 2.738.272 | 3.050.664 | 3.237.968 -
a megvalositas és a terv %-0s eltérése | +2% +10% +7% -
a megvalositds el6z8 évi megvaldsitashoz viszonyitott %-os eltérése - +11% +6% -6%
Ossz vagyon Terv 5.278.037 | 5.553.762 | 5.285.028 | 5.481.300
Megvaldsitas 5.328.820 | 5.613.670 | 5.608.423 -
a megvaldsitas és a terv %-0s eltérése | +1% +1% +6% -
a megvaldsitds el6z8 évi megvaldsitishoz viszonyitott %-os eltérése = +5% -0% -2%
Uzleti bevételek Terv 1.025.557 | 1.209.781 | 1.229.483 | 1.438.403
Megvalositas 974.139 |1.182.108 | 1.262.437 -
a megvalositas és a terv %-0s eltérése -5% -2% +3% -
a megvalositas eldz8 évi megvaldsitashoz viszonyitott %-os eltérése - +21% +7% +14%
Uzleti kiadasok Terv 1.007.387 | 1.179.068 | 1.229.420 | 1.434.078
Megvalositas 961.115 | 1.108.285| 1.209.085 -
a megvaldsitas és a terv %-0s eltérése -5% -6% -2% -
a megvalositds el6z6 évi megvaldsitashoz viszonyitott %-os eltérése - +15% +9% +19%
Ugyviteli eredmény Terv 18.170 | 30.713 63 4.325
Peanusanuja 13.024 73.823 53.352 -
a megvaldsitas és a terv %-os eltérése | -28% +140% | +84586% -
a megvalositds eldz8 évi megvaldsitashoz viszonyitott %-os eltérése - +467% -28% -92%
Nett6 eredmény Terv 953 14.714 6.982 2.475
Megvalositds 4.742 10.410 35.193 -
a megvalositas és a terv %-os eltérése | +398% -29% +404% -
a megvalositds el6zd évi megvaldsitashoz viszonyitott %-os eltérése - +120% | +238% -93%
Munkavallalok szama 12.31-én Terv 200 200 200 200
Megvalositas 192 187 180 -
a megvalodsitas és a terv %-os eltérése | -4% -6% -10% -
a megvalositas eldz8 évi megvaldsitashoz viszonyitott %-os eltérése - -3% -4% +11%
Atlag netté kereset Terv 65.896 74.132 84.757 93.297
Megvalosits 62.104 70.492 83.496 -
a megvalositas és a terv %-os eltérése -6% -5% -1% -
a megvalositds el6zd évi megvaldsitashoz viszonyitott %-os eltérése - +14% +18% +12%
Beruhazasok Terv 79.302 | 125.046 | 87.224 | 281.283
Megval0sitas 59.995 87.847 34.081 -
a megvalositas és a terv %-os eltérése | -24% -30% -61% .
a megvalositds eldzd évi megvaldsitashoz viszonyitott %-os eltérése - +46% -61% +725%

Megjegyzés: Az utolso oszlopban, a megvaldsulas el6z6 évi megvalosulasahoz viszonyitott %-os eltérésben,
a2025. évi terv és a 2024. évi megvaldsulas kertil 6sszehasonlitasra.
Netto atlagbér = az év soran kifizetett 6ssz netto bér 6sszege / 12 / alkalmazottak szama
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20221',6\/1, 20231',6‘/1, 2024. ¢vi 2025. évi terv
megvalosulas megvalosulas megvalésulas
(becslés)
EBITDA 263.980 306.507 351.228 368.569
ROA 0,09 0,57 0,63 0,05
ROE 0,17 1,07 1,09 0,08
Operativ pénzaramlas 197.204 247.340 303.362 413.567
Tartozas / téke 23 117 15 14
Likviditas 76 37 83 114
A bérek % aranya az iizleti bevételekben 29 27 28 30
000 dinarban
Allapot Allapot Allapot
2022.12.31. 2023.12.31. 20241231, | Terv2025.123L.
e 22 iy napjan
napjan napjan napjan
Hiteltartozas allami garancia nélkiil 94.396 159.134 158.736 105.108
Hiteltartozas allami garanciaval 397.751 202.710 0 0
Teljes hiteltartozas 492.147 361.844 158.736 105.108
000 dinarban
2022. év 2023. év 2024. év 2025. évi Terv
Tervezett 44871 130.844 120.729 114.141
Szubvenciok Atvitt 44271 123.953 107.651 -
Megvalositott 44271 123.953 107.651 -
Tervezett
Egyéb bevételek a koltségvetésbol | Atvitt -
Megvalositott '
Tervezett 44,871 130.844 120.729 114.141
Ossz bevételek a koltségvetésbdl | Atvitt 44.271 123.953 107.651 -
Megvalositott 44271 123.953 107.651 -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - A vallalat adozas el6tti
eredményét mutatja, amelyet mindossze a muikddési koltségek levonasaval kapunk, a kamat és az
értékesokkenési koltségek kizarasa nélkiil. Ugy szamithato ki, hogy az adozas elétti eredmény kamatokkal és

az értékcsokkenési leirassal korrigalasra kertiil.

ROA (Return on Assets) - Az eszk6zok megtériilési ratajat (nettdé nyereség / mérlegféosszeg) * 100

mutatja.

ROE (Return on Equity) - A t6ke megtériilési ratajat (nettd nyereség / toke) * 100 mutatja

Operativ pénzaramlas - lizleti tevékenységb0l szdrmazo pénzaramlas
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Tartozas / toke - a teljes tartozas (hossz(i lejarata céltartalékok ¢és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid lejarati kotelezettségek), valamint a téke (a mérleg kotelezettségei koziil
Osszesen tétel) * 100 aranyat jelenti.

Likviditas - (forgbeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek) *100 aranyt jelenti.

A bérek % aranya az iizleti bevételekben - (Bérkiadasok, bérkompenzacio és egyéb személyi kiadasok /
tizleti bevételek) * 100

A 2025. évben, eldrelathatoan a Vallalat 6ssztékéje 6%-al alacsonyabb szinten lesz a 2024-es évihez képest.
A Terv szerint a Vallalat 6ssz vagyona 2024-ben 2%-al lesz alacsonyabb. Az iizleti bevételek 14%-al
magasabb szinten vannak tervezve a 2024-es évhez képest, mig az iizleti kiadasok 19%-al lesznek magasabb
szinten az el6z6 évinél. A Terv szerint az iizleti eredmény 92%-al lesz alacsonyabb szinten a 2024. évinél,
mig a nettd eredmény 93%-al alacsonyabb szinten tervezett a 2024. évihez viszonyitva.

A munkavallalok szama a 2025. évben 11%-al magasabb szinten tervezett a 2024-es megvalositashoz
viszonyitva.

Az atlagbér a 2024. évihez képest 12%-al magasabb értékre van tervezve.

A terv szerint a beruhazasok 725%-al lesznek magasabb szinten a 2024. évihez viszonyitva.
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IV A TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES KIADASI POZICIOK CELHASZNALAT

SZERINT
4.1.  Allapotmérleg 2025.12.31-én
5. Melléklet
ALLAPOTMERLEG 2025.12.31. napjan
000 dinarban
Osszeg
Szamlacsoport, . .
szamla POZIGIT ask Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.JEGYZETT, BEFIZETETLEN
00 TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 | 5.166.133 5.251.978 5.230.517 5.129.450
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
|. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 17.759 20.757 23.255 26.753
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 95 95 95 95
2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru
011,012 és 014 | és szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb | 0005 11.000 12.000 12.500 14.000
immaterialis vagyon
013 3. Pozitiv cégérték (Goodwill) 0006
01565016 |4 Lizingelt immateridlis vagyon és 0007 |  6.664 8.662 10.660 12.658
elékésziiletben levé immaterialis vagyon
017 5. Immaterialis vagyonra adott el6legek 0008
[I. INGATLANOK, BERENDEZESEK
ES FELSZERELESEK
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0009 | 5.148.370 5.231.217 5.207.258 5.102.693
0015 + 0016)
020, 021 és 022 | 1. Foldteriiletek és épiiletek 0010 | 4.385.961 4.419.954 4.452.910 4.368.003
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 610.000 600.800 565.000 560.000
024 3. Beruhdzasi ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és
02565027 | lclszerclésck, valamint elbkészités alatt 1 5515 | 155409 | 210463 | 189.348 | 174.690
allé ingatlanok, berendezések és
felszerelések
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és
, felszerelések és masok ingatlanaiba,
026 &5 028 berendezéseibe és felszerelésébe torténd 0014
beruhazasok
i 6. Hazai ingatlan, berendezés és
029 (része) felszerelés elélegek 0015
029 (része) 7. Kulfolfh 1n'gatlan, berendezés és 0016
felszerelés eldlegek
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Osszeg

Szamlacsoport, ‘ .
szamla S AAF Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES HOSSZUTAVU
04 és 05 KOVETELESEK 0018 4 4 4 4
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (része), 041 | 1. Részesedés jogi személyek tékéjében (a
(része) és 042 részesedés modszerével értékelt 0019 4 4 4 4
(része) tOkerészesedés kivételével)
040 (része), 041 | 2. Részesedés modszerével értékelt 0020
(része), 042 (része) | tékerészesedés
3. Hazai hosszu lejaratt kihelyezések a
043, 050 (része) és | tobbségi tulajdonos, fliggdségben 1évo és 0021
051 (része) egyéb kapcsolddo személyekkel és hosszi
lejarati kovetelések ezen személyektdl
4. Kiilfoldi hosszh lejarata kihelyezések a
044, 050 (része), | tobbségi tulajdonos, fliggdségben 1évo és 0022
051 (része) egy¢éb kapcsolodo személyekkel és hosszh
lejarata kovetelések ezen személyektdl
045 (része) és 053 | 5. Hazai hosszh lejarath kihelyezések 0023
(része) (hitelek és kolesonok)
045 (része) és 053 | 6. Kiilfoldi hosszu lejarata kihelyezések 0024
(része) (hitelek és kolcsonok)
7. Hosszu lejarat pénziigyi beruhdzasok
046 (értékpapirok, amelyek értékcsokkenés 0025
alapjan keriilnek értékelésre)
047 8: Sajat f’elvasarolt részvények és 0026
részesedések
048, 052, 054, 055 | 9. Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi 0027
¢és 056 kihelyezések és kovetelések
28 (része) kivéve | V. HOSSZU LEJARATU AKTIV 0028
288 IDOELHATAROLASOK
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK | 0029
G. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 340.700 342.450 343.900 351.850
0057+ 0058)
1-es csoport, .
kivéve a 14-es | KESZLETEK (0032 +0033+0034 + 1 500 | g4 609 97.350 99.100 98.300
. 0035 + 0036)
szamlacsoportot
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszdmok & | 537 | g7 509 94.600 96.600 95.000
fogybeszkozok
11¢és12 2. Befejezetlen termelés és kész termékek | 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 65 154 | - Hazai fizetett clélegek akészletekre &s | 535 | 3109 2.750 2.500 3.300
szolgaltatatasokra
151, 153 és 155 5 Kulfo}dl ﬁzt?tett elélegek a készletekre 0036
¢és szolgaltatatasokra
Il. ERTEKESITESRE ES A MUKODES
14 MEGSZUNTETESERE TARTOTT 0037

ALLANDO VAGYON
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Osszeg

Szamlacsoport, e -
szamla S AAF Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
l1l. ERTEKESITES ALAPU
20 KOVETELESEK 0038 225.000 220.000 221.000 229.500
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések hazai vasarloktol 0039 225.000 220.000 221.000 229.500
205 2. Kovetelések kiilfoldi vasarloktol 0040
3. Hazai kovetelések tobbségi tulajdonos,
200 és 202 fliggdségben 1évo és kapcsolt 0041
személyekkel szemben
4. Kiilfoldi kovetelések tobbségi
201 és 203 tulajdonos, fliggdségben 1évo és kapcsolt | 0042
személyekkel szemben
206 5. Egyéb értékesités alapu kovetelések 0043
IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
21,22 és 27 KOVETELESEK 0044 10.800 11.600 12.400 11.800
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223 " .
&s 224, 65 27 1. Egyéb kovetelések 0045 10.800 11.600 12.400 11.800
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046
224 3. ’Egyéb’ adf’)k és i arulékok tulfizetésébol 0047
szarmazo kovetelések
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + | 2048 0 0 0 0
0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid lejarata kolesondk és
230 kihelyezések- tobbségi tulajdonos és 0049
fliggdségben 1évo jogi személyek
2. Rovid lejarata kolesonok és
231 kihelyezések- egyéb kapcsolt jogi 0050
személyek
232, 234 (része) 3 Hazal roYldleJaratu hitelek, kolcsonok 0051
és kihelyezések
. 4. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek,
233,234 (rés7€) | \s1osomok és kihelyezések 0052
235 5 I'Ertekc’sékkenes alapjan értékelt 0053
értékpapirok
. 6. Az Eredménymérlegen keresztiil valos
236 (része) Osszegben értékelt pénziigyi eszk6z6k 0054
237 7: Sajat f’elvasarolt részvények és 0055
részesedések
236 (része), 238 és | 8. Egyéb rovidlejarata pénziigyi 0056
239 kihelyezések
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ-
24 EKVIVALENSEK 0057 3.600 5.500 4.300 3.700
28 (része), kivéve | VII. ROVIDLEJARATU AKTIV
288 IDOELHATAROLASOK 0058 6.700 8.000 7.100 8.550
D. OSSZ AKTiVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 | 5.506.833 5.594.428 5.574.417 5.481.300
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTIiVA 0060
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Osszeg

Szamlacsoport, e -
szamla FLzie i A Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0401 | 3.041.812 3.044.035 3.049.695 3.047.775
0407 + 0408 + 0411 - 0412) > 0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 | 2.569.603 2.569.603 2.569.603 2.574.000
31 II. JEGYZETT, BEFIZETETLEN TOKE | 0403
306 I11. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
V. POZITIV ATERTEKELESI
, TARTALEKOK ES
333330 ggz %3315;3236 MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK
itk korasloti | A PENZUGYI ESZKOZOK ES A 0406 | 335.500 335.500 335.500 330.000
cavenleqe & 337 TELJESKORU EREDMENY EGYEB
gyenteg KOMPONENSEINEK PENZUGYI
ESZKOZEI ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN
331, 332, 333, 334, | VESZTESEGEK A PENZUGYI
335, 336 szamlak | ESZKOZOK ES A TELJESKORU
{artoz6 cgyenlege | EREDMENY EGYEB 0407 18.000 18.000 18.000 16.500
és 337 KOMPONENSEINEK PENZUGYI
ESZKOZEI ALAPJAN
34 B/J'lb?SZTATLAN NYERESEG (0409+ | 105 | 154.709 156,932 162.592 160.275
340 L. El626 évekbdl szarmazo osztatlan 0409 | 152447 152.447 152.447 157.800
nyeres€g
341 2. Foly6 évi osztatlan nyereség 0410 2.262 4.485 10.145 2.475
VIII. IRANYITASI JOG NELKULI 0411
RESZESEDES
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0
350 1. El6z6 évekbdl szarmazd veszteségek 0413
351 2. Foly6 évi veszteség 0414
B. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 68.600 68.600 68.600 65.000
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU LEJARATU
40 TARTALEKOLASOK 0416 62.300 62.300 62.300 61.000
(0417+0418+0419)
404 1. Foglalkoztatottak téritménye és 0417 | 62.300 62.300 62.300 61.000
beneficidinak tartalékai
400 2. Jotallasi id6 koltségeinek tartalékai 0418
40, klvzgz 400 és 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékolasok 0419
II."HOSSZU LEJARATU
41 KOTELEZETTSEGEK 0420 6.300 6.300 6.300 4.000

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 +
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Osszeg

Szamlacsoport, e -
szamla S AAF Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
0426 + 0427)
410 1. Részvényre valthato kotelezettségek 0421
2. Hazai hosszl lejarat hitelekés egyéb
411 (része) és 412 | hosszl lejarata kitelezettségek a tobbségi
. ; A A . 0422
(része) tulajdonos-, fligg6ségben 1&v6 és egyéb
kapcsolt személyek felé
3. Kiilfoldi hosszi lejarath hitelekés egyéb
411 (része) és 412 | hosszl lejarati kotelezettségek a tobbségi
, - s A \ 0423
(része) tulajdonos-, fiiggéségben 1évo és egyéb
kapcsolt személyek felé
i , 4. Hazai hosszu lejératu, lizing alapu
414 és 416 (része) hitelek, kolosonok és kotelezettségek 0424 6.300 6.300 6.300 4.000
. . 5. Kiilfoldi hosszu lejaratu, lizing alapti
415 &5 416 (része) hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0425
413 6."K1bocsat,ott értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu tava kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve | Hll. HOSSZU LEJARATU PASSZiV 0428
498 és 495 (része) | IDOELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 35.000 35.000 35.000 40.000
G. HOSSZU LEJARATU )
495 (része) HALASZTOTT BEVETELEK ES 0430 | 2.000.000 2.100.000 2.100.000 2.020.000
FOGADOTT ADOMANYOK
D. ROVID LEJARATU
TARTALEKOLA§OK ES
KOTELEZETTSEGEK 0431 361.421 346.793 321.122 308.525
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 +
0453 + 0454)
I. ROVIDLEJARATU
467 TARTALEKOLASOK 0432
Il. ROVID LEJARATU PENZUGYI
- KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0433 220.735 200.475 170.475 150.960
0439 + 0440)
. . 1. Hazai hitel alapu kotelezettségek a
420 (r(ersezs‘;)e)es 421 1 Sbbségi tulajdonos-, fiiggdségben 16vé és | 0434
egyéb kapcsolt személyek felé
i A 2. Kiilfoldi hitel alapu kotelezettségek a
420 (r&izs‘“;l)es 421 | Sbbségi tulajdonos-, fiiggdségben 16v6 és | 0435
egyéb kapcsolt személyek felé
42(2r é(sr::)zei'z‘éz“ 3. A belfsldi bankoktol eltérd
, | személyektdl felvett hiteleken és 0436 70.960 50.475 20.475 960
(része), és 429 R L .
: kolesonokon alapuld kotelezettségek
(része)
422 (része), 424 g - .
(része), 425 (része) | 2 Belfoldi banki hiteleken alapuld 0437 | 149.775 150.000 150.000 150.000
A . kotelezettségek
és 429 (része)
423, 424 (r€70), |5 1e51£51di hitelek, kolesnok és
425 (része) és 429 | 7. , 0438
. kotelezettségek
(része)
6. Rovid lejarata értékpapirokkal
426 kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivativakon alapulo 0440

kotelezettségek
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Osszeg
Szamlacsoport, e -
szamla POzICIY A Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. FOGADOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK £S KAUCIOK 0441 13.500 15.000 13.800 15.500
IV. UZLETI KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0442 82.876 87.786 92.607 95.495
0448)
1. Kotelezettségek a beszallitok felé —
431 és 433 tobbségi tulajdonos-, fliggdségben 1évé és | 0443
egyéb kapcsolt személyek belfoldon
2. Kotelezettségek a beszallitok felé —
432 és 434 tobbségi tulajdonos-, fiiggbségben 1év6 és | 0444
egyéb kapcsolt személyek kiilfoldon
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitok fele | 0445 79.876 84.986 89.507 92.495
436 4. Kotelezettségek kiilfoldi beszallitok felé | 0446 3.000 2.800 3.100 3.000
439 (része) 5. Valt6 szerinti kotelezettségek 0447
439 (része) 6. Egyéb tuizleti kotelezettségek 0448
.| V.EGYEB ROVIDLEJARATU
M ey laveve | KOTELEZETTSEGEK 0449 | 44210 43.382 44.150 46.420
: (0450 + 0451 + 0452)
A4, 45 & O KIVEVC | 1 Bgyeb rovidicjératt Kotelezettségek | 0450 | 31010 30.882 32.150 33.420
47,48 kivéve 481 | 2 A hozzdadottériék-ado és egyéb 0451 |  3.200 2,500 2.000 3.000
kozbevétel alapu kotelezettségek
481 3. Nyereségado szerinti kotelezettségek 0452 10.000 10.000 10.000 10.000
VI. ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZOKBOL ES A
427 FELFUGGESZTETT UZLETI 0453
TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
ESZKOZOK KOTELEZETTSEGEI
49 (rész) kivéve | VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV
498 IDOELHATAROLASOK 0454 100 150 9 150
P. TOKEERTEK FOLOTTI
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = | 0455
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) > 0
E. OSSZ PASSZIVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0456 | 5.506.833 5.594.428 5.574.417 5.481.300
0455)
89 Z. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA | 0457

Az allapotmérleg a Vallalat vagyonanak és pénzforrasainak tablazatos abrazolasa egy adott napon.
Az allapotmérleg altalanos pozicidi a vagyon, kotelezettségek ¢€s a téke.

Az AKTIVA, mint a pénzeszkozok cél szerinti értékmegjelenitése 2025.12.31-én 5.481.300 ezer dinarra
tervezett és az alabbiakbol all:
- Alland6 vagyon 5.129.450 ezer dinar tervezett 5sszegben, avagy az 93,58% és
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Forgd vagyon 351.850 ezer dinar tervezett 6sszegben, avagy 6,42%.

Az alland6 vagyon az alabbiakbdl all:

Az immaterialis vagyon 26.753 ezer dinar,
Ingatlanok, berendezések és felszerelések 5.102.693 ezer dinar tervezett 6sszegben,
Hosszu tava pénziigyi kihelyezések 4 ezer dinar tervezett 6sszegben.

A forgd vagyon magaban foglalja:

Készletek 98.300 ezer dinar tervezett 6sszegben,

Ertékesités alapt kovetelések 229.500 ezer dinar tervezett 6sszegben,
Egyéb rovidtava kovetelések 11.800 ezer dinar tervezett 6sszegben,
Készpénz és készpénz ekvivalensek 3.700 ezer dinar tervezett 0sszegben,
Rovidtava aktiv idéelhatarolasok 8.550 ezer dinar tervezett 9sszegben.

A legjelentdsebb valtozasok az aktiva pozicidiban a 2024. évhez viszonyitva, az AAF 007 — lizingelt
immaterialis vagyon, és elokésziiletben levd immateridlis vagyon, melynek megvaldsulasa a kovetkezd
é¢vekben varhaté majd; AAF 0013 — lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelések és eldkésziiletben
levé ingatlanok, berendezések és felszerelések, amelyek a kovetkezd iddszakban keriilnek megsziintetésre;
AAF 0038 - értékesités alapjan fennallo kovetelések, a kovetelések varhato novekedése miatt, a
szolgaltatasok aranak egyidejii ndvekedése mellett.

A PASSZIVA mint az eszkdzforrassok értékkimutatasa 2025.12.31-én 5.481.300 ezer dinar értékben van
tervezve és magaban foglalja a kovetkezoket:

Toéke 3.047.775 ezer dinar tervezett értékben,

Hosszu tavu tartalékolasok és kotelezettségek 65.000 ezer dinar tervezett értékben,

Halasztott adokotelezettségek 40.000 ezer dinar tervezett értékben,

Hossz tava halasztott bevételek és fogadott adomdnyok 2.020.000 ezer dinar tervezett értékben,
Rovidtava tartalékoldsok és rovidtavu kotelezettségek 308.525 ezer dinar tervezett értékben.
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4.2.

Eredménymérleg a 2025.01.01.-12.31-ig terjed6 idészakra

5a Melléklet
EREDMENYMERLEG
a 2025.01.01.-12.31-ig terjedo idoszakra
000 dinarban
OSSZEG
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
1001 326.207 694.107 1.076.427 1.438.403
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1002 0 0 0 0
1004)
1. Hazai piacon torténé aruértékesitésb6l szarmazo bevétel 1003
2. Kiilfoldi piacon torténd aruértékesitésbol szarmazo bevétel 1004
II. ARU ES SZOLGALTATAS ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETEL (1006 + 1007) 1005 292.007 622.407 973.227 1.301.703
ll).e‘I]{é;Zin piacon torténd aru és szolgaltatasértékesitésbdl szarmazo 1006 292.007 622.407 973.227 1.301.703
2. I(,ﬁlf(jldl piacon torténd aru és szolgaltatas értékesitésbdl szarmazo 1007 0 0 0 0
bevétel
I1l. AKTIVALASBOL SZARMAZO BEVETEL 1008 9.500 20.200 29.000 38.200
IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK ERTEKENEK 1009
NOVELESE
V. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK ERTEKENEK 1010
CSOKKENESE
VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 24.700 51.500 74.200 98.500
VII. VAGYONERTEK OSSZEHANGOLASBOL SZARMAZO 1012
BEVETELEK ( A PENZUGYI KIVETELEVEL)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022
+1023 + 1024) 1013 323.484 688.886 1.065.730 1.434.078
L. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ARA 1014
II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 85.000 175.000 263.500 338.969
III. BEREK, BERTERITESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
KIADASOK (1017 + 1018 + 1019) 1016 106.306 208.744 322.872 432.800
1. Bérek és bértéritések koltségei 1017 76.019 156.164 241.400 323.921
2. Adok és jarulékok koltségei a bérekre és bértéritésekre 1018 11.817 24.259 37.472 50.274
3. Egyéb személyi jellegii kiadasok és téritések 1019 18.470 28.321 44.000 58.605
IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 63.928 153.692 240.208 339.541
V. AZ ESZKOZERTEKEK OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI 1021
(A PENZUGYI KIVETELEVEL)
VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 45.000 95.450 152.300 200.130
VIL. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 1.250 2.500 3.750 5.000
VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 22.000 53.500 83.100 117.638
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OSSZEG
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.

V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025 2.723 5.221 10.697 4.325
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYT BEVETELEK 1027 5.702 11.905 18.057 23.058
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVETEL AZ ANYA-, LEANYVALLALATTAL ES 1028
EGYEB KAPCSOLT FELEKKEL VALO KAPCSOLATBOL
II. KAMATBEVETELEK 1029 5.700 11.900 18.050 23.050
IIL. A POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA 1030 5 5 ; 8
ZARADEK POZITIV HATASAI
IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
DJ. PENZUGYI KIADASOK

J. PENZUG SO 1032 5.213 10.371 15.639 26.608
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
L. PENZUGYI KIADAS AZ ANYA-, LEANYVALLALATTAL ES 1033
EGYEB KAPCSOLT FELEKKEL VALO KAPCSOLATBOL
II. KAMATKIADASOK 1034 5.200 10.350 15.600 26.553
III. A NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA
ZARADEK NEGATIV HATASAI 1035 13 21 39 55
IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1027 - 1032) > 0 1037 489 1.534 2.418
Z. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038 3.550
Z. A PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKENEK
KIMUTATASANAK VALOS ERTEKEN ALLO 1039 0 0 0 17.000
EREDMENYKIMUTATASBOL SZARMAZO BEVETEL
L. PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKENEK KIMUTATASANAK
VALOS ERTEKEN ALLO EREDMENYKIMUTATASBOL 1040 0 0 0 11.300
SZARMAZO KIADAS
J.EGYEB BEVETELEK 1041 450 990 1.600 2.000
K. EGYEB KIADASOK 1042 1.100 2.750 3.750 4500
L. OSSZ BEVETEL

1043 332.359 707.002 1.096.084 1.480.461
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZ KIADAS
1044 311.326 702.007 1.085.119 1.476.486

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. ADOZAS ELOTT UZLETI EREDMENY (1043 - 1044) > 0 1045 21.033 4,995 10.965 3.975
N. ADOZAS ELOTT UZLETI VESZTESEG (1044 - 1043) >0 1046
N. POZITIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYRE/VESZTESEGRE A MEGSZUNTETT
MUVELETEK EREDMENYEN, A SZAMVITELI POLITIKA 1047
VALTOZTATASAN ES AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASAN ALAPJAN
0. NEGATIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYRE/VESZTESEGRE A MEGSZUNTETT
MUVELETEK EREDMENYEN, A SZAMVITELI POLITIKA 1048 300 510 820 1.500
VALTOZTATASAN ES AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASAN ALAPJAN
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OSSZEG
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
1049 20.733 4.485 10.145 2.475
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
L. IDOSZAK ADOKOLTSEGE 1051
II. HALASZTOTT ADOKOLTSEGEK AZ IDOSZAKRA 1052
III. HALASZTOTT ADOBEVETELEK AZ IDOSZAKRA 1053
T. MUNKALTATO SZEMELYI DIJAZASA 1054
C.NETTO NYERESEG
1055 2.262 4.485 10.145 2.475
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U. NETTO VESZTESEG
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NEM IRANYITO ERDEKELTEKNEK RENDELKEZO NETTO 1057
EREDMENY
1l. AZ ANYAVALLALATI JOGI SZEMELYNEK ODAITELENDO 1058
NETTO EREDMENY
IIl. NEM IRANY{TO ERDEKELTEKNEK RENDELKEZO NETTO 1059
VESZTESEG
IV. AZ ANYAVALLALATI JOGI SZEMELYNEK ODAITELENDO 1060
NETTO VESZTESEG
V. KERESET RESZVENYENKENT
1. Altalanos kereset részvényenként 1061
2. Csokkentett (higitott) egy részvényre jutd eredmény 1062

Eredménykimutatasban kifejezett tervezett bevételek és kiadasok szerkezete 2025.01.01-12.31. évszama a
kovetkezo:

Uzleti bevételek 1.438.403 ezer dinar

Pénziigyi bevételek 23.058 ezer dinar

Az eredménnyel szemben valos értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzok értekének modositasabol szarmazo
bevételének kimutatasa 17.000 ezer dinar

Egyéb bevételek 2.000 ezer dinar

Osszbevétel 1.480.461 ezer dinar

Uzleti kiaddsok 1.434.078 ezer dinar

Pénziigyi kiadasok 26.608 ezer dinar

Az eredménnyel szemben valos értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzok értekének modositasabol szarmazo
kiadasok kimutatasa 11.300 ezer dinar

Egyéb kiadasok 4.500 ezer dinar
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Osszkiadas 1.476.486 ezer dinar

A nyereség tervezett értéke a 2025.01.01.- 12.31. idészakra 2.475 ezer dinart tesz Ki.
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4.3.

Pénzaramlas a 2025.01.01. — 12.31. idotartamra

5b Melléklet
PENZARAMLASI JELENTES
a 2025.01.01.-12.31-ig terjedo idotartamra
000 dinarban
OSSZEG
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6
A. MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
PENZFORRASOK
I. Miikodési tevékenységbdl szarmazo pénzbevételek (1 - 4) 3001 400.167 844.926 1.242.084 1.617.537
1. Belfoldi eladasok és el6legek 3002 316.067 719.285 1.110.843 1.480.996
2. Kiilfoldi eladasok és elélegek 3003 0 0 0 0
3. Uzleti tevékenységb6l szarmazo kamat 3004 5.300 11.500 17.100 22.400
4. Egyéb bearamlasok rendes mikodésbol 3005 78.800 114.141 114.141 114.141
II. Miikodési tevékenységbdl szarmazo pénzkiaramlas (1 - 8) 3006 273.156 616.410 910.727 1.203.970
1. Kifizetések beszallitoknak és az orszagban adott el6legek 3007 135.273 348.644 506.878 665.138
2. Kifizetések beszallitoknak és kiilfoldon teljesitett elélegek 3008 6.800 13.500 18.000 23.500
3. Bérek, téritések és egyéb személyi jellegii raforditasok 3009 106.283 212.566 318.849 425.132
4. Fizetett belfoldi kamatok 3010 6.500 12.600 18.000 25.000
5. Fizetett kiilfoldi kamatok 3011 0 0 0 0
6. Nyereségado 3012 5.800 11.500 14.000 16.500
7. Kiaramlasok az egyéb allami bevételek alapjan 3013 12.500 17.600 35.000 48.700
8. Miikodési tevékenységbdl szarmazo egyéb kiaramlasok 3014 0 0 0 0
L. M{ikodési tevékenységbdl szarmazo nettd pénzbevétel (1 - 11) 3015 127.011 228.516 331.357 413.567
V. Miikodési tevékenységbdl szarmazo nettd pénzkiaramlas (II - 3016
D
B BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
PENZARAMLAS
1. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzbevétel (1 - 5) 3017 0 0 0 0
1. Részvények és részesedések értékesitése 3018
2. Immaterialis javak, ingatlanok, tizemek, berendezések és 3019
biologiai eszkdzok értékesitése
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3020
4. Befektetési tevékenységb6l szarmazo kamat 3021
5. Kapott osztalék 3022
;Igl) Befektetési tevékenységbd6l szirmazé pénzkiaramlas a (1- 3023 97.625 195.250 267.500 331.420
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OSSZEG

POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6

1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024
12,1(32;::6;;211:2 ggl‘;a}/‘assié“j:faan"k’ gépek, berendezések és 3025 97.625 195.250 267.500 331.420
3. Egy¢b pénziigyi kihelyezések 3026
1I1. Befektetési tevékenységbdl szarmazo nettd pénzbearamlas a 3027
(-1
{\I/) Befektetési tevékenységb6l szarmazo nettd pénzkiaramlas (11 3028 97.625 195.250 267.500 331.420
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO PENZARAMLAS
|. Pénzbevételek finanszirozasi tevékenységbdl (1 xo 7) 3029 70.000 220.000 220.000 220.000
1. Alaptéke novelése 3030
2.Hosszatavu hitelek belfoldon 3031
3. Hosszatavu hitelek kiilfoldon 3032
4. Rovidtavu hitelek belfoldon 3033 70.000 220.000 220.000 220.000
5. Rovidtava hitelek kiilfoldon 3034
6. Egyéb hosszatavua kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3036
II. Pénzkiaramlas finanszirozasi tevékenységbdél (1 -8) 3037 100.675 251.350 285.025 302.700
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038
2. Hosszutav hitelek belfoldon 3039
3. Hosszatavi hitelek kiilfoldon 3040
4. Rovidtavu hitelek belfoldon 3041
5. Rovidtava hitelek kiilfoldon 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043 100.000 250.000 283.000 300.000
7. Pénziigyi leasing 3044 675 1.350 2.025 2.700
8. Kifizetett osztalék 3045
ﬁ; Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettod pénzbearamlas (I - 3046
})V Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettd pénzkiaramlas (II - 3047 30,675 31.350 65.025 82.700
G. PENZBEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3017 + 3029) 3048 470.167 1.064.926 1.462.084 1.837.537
D. PENZKIARAMLAS OSSZESEN (3006 + 3023 + 3037) 3049 471.456 1.063.010 1.463.252 1.838.090
DJ. NETTO PENZBEARAMLAS (3048 - 3049) > 0 3050 1.916
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OSSZEG

POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6
E. NETTO PENZKIARAMLAS (3049 - 3048) >0 3051 1.289 1.168 553

G. A SZAMVITELI IDOSZAK KEZDETEN VONATKOZO

e 3052 4.900 3.600 5.500 4.300
Z.POZITIV ARFOLYAM-KULONBSEG 3053 » 5 7 8
PENZATSZAMOLAS ALAPJAN

I. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK

KESZPENZFORDITAS ALAPJAN 3054 13 2 39 55
J. KESZPENZ AZ IDOSZAK VEGEN 3055 3.600 5.500 4.300 3.700

A Vallalat 2025. évi lizleti programjaban 6sszesen 1.837.537 ezer dinar Gsszegli pénzbearamlast tervez,
melyben az lizemi tevékenységbdl szarmazo pénzbevételek 88,03%-ot, mig a finanszirozési tevékenységbol
szarmaz6 pénzbevételek 11,97%-ot tesznek Ki.

A f6 bearamlas a vevoktol kapott arbevétel és eldleg, mig a szokasos miikodésbdl szarmazo egyéb bevételek
a mas tarsasagok — a kozos beszedésben résztvevok — altal nytjtott szolgéltatdsokbol szarmazd bevételek,
amelyeket beszedési struktirajuk szerint osztanak fel, valamint a tdimogatasokbol szarmazé bevételek.

A tervezett pénzbearamlas 27,12%-kal magasabb, mint 2024-ben.

A tervezett pénzkiaramlas 1.838.090 ezer dinar. A teljes pénzkiaramlasban a miikodési tevékenységbol
szarmazo pénzkiaramlas 65,50%-ot, a befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzkiaramlas 18,03%-ot, mig a
finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzkiaramlas 16,47%-ot tesz Ki.

A tervezett pénzkiaramlas 24,41%-kal magasabb, mint 2024-ben.
A pénztari egyenleg 2025. december 31-én 3.700 ezer dinar 6sszegben tervezett.

A negyedévenkénti tervezett cash flow-k Osszhangban vannak a miikodési, befektetési és finanszirozasi
tevékenységbol szarmazd varhato pénzbearamlasokkal és -kiaramlasokkal.
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4.4. Tervezett bevételek és kiadasok szerkezete
BEVETELEK

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV a 2025. évi Uzleti Programjaban 1.481.961.438,00 dinar
Osszbevételt tervez. A 2025-0s tervezett bevételek 21,11%-kal haladjak meg a 2023-as megvaldsulast, és
13,80%-kal haladjak meg a 2024-re becsiilt értékeket.

A 2025. évi tervezett bevételek, a 2024. évi becsiilt bevételek és a 2023. évi realizalt bevételek aranyat a

tablazat tartalmazza:

, o & Mutaté
Sorsza a q Megvaldsitas | Becslés 2024- ..
- Bevétel tipusa 2023-ban o 2025-6s Terv
5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
Tiszta viz, szennyvizelvezetés és -tisztitasbol szarmazd 899.851.646 971.822.250 1.126.097.25 | 125,1 115,8
bevételek 6 4 7
2 A rendszer tizemkésziiltségébol szarmazo bevételek 83.337.262 86.447.400 97.253.325 | 116,7 112,5
0 0
3 Melléktevékenységbdl szarmazo bevételek 53.447.979 67.678.779 78.352.857 | 146,6 115,7
0 7
4 Aktivalasbol szarmazo bevételek 35.698.200 38.700.000 38.200.000 | 107,0 | 98,71
1
5 Egyéb iizleti kiadasok 109.773.495 97.789.178 98.500.000 | 89,73 | 100,7
3
6 Pénziigyi bevételek 19.528.919 21.130.552 23.058.000 | 118,0 | 109,1
7 2
7 Egyéb bevételek 19.176.857 17.200.000 19.000.000 | 99,08 | 1104
7
8 Bevételek az el6z8 iddszakbol 2.855.881 1.500.000 1.500.000 | 52,52 | 100,0
0
OSSZESEN: 1.223.670.23 | 1.302.268.15 | 1.481.961.43 | 121,1 | 1138
8 9 8 1 0
Az Osszbevételek szerkezete a kovetkezo:
1 | Tiszta viz, szennyvizelvezetés és -tisztitasbdl szarmazé bevételek 1.126.097.256 | 75,99%
2 | Arendszer Gzemkésziiltségébdl szarmazo bevételek 97.253.325 | 6,56%
3 | Melléktevékenységbdl szarmazd bevételek 78.352.857 | 5,29%
4 | Aktivalasbodl szdrmazé bevételek 38.200.000 | 2,58%
5 | Egyéb lzleti kiadasok 98.500.000 | 6,65%
6 | Pénziigyi bevételek 23.058.000 | 1,56%
7 | Egyéb bevételek 19.000.000 | 1,28%
8 | Bevételek az el§z8 idGszakbol 1.500.000 | 0,10%

A tablazat 1. és 2. tétele az alaptevékenységbdl szarmazo bevételt jelenti, és a legjelentdsebb és legnagyobb
bevételt jelenti, az Gsszes bevétel 82,55%-at teszi ki.

Alaptevékenységbol szarmazo bevételek:

A tiszta vizbdl, szennyvizelvezetésbol és -tisztitasbol 2025-ben tervezett bevételek 25,14%-kal haladjak meg
a 2023-as értéket, és 5,87%-kal haladjadk meg a 2024-re becsiilt megvaldosulast. A fenti emelés az alapvetd
iizleti szolgaltatasokra vonatkozd, 2025. marcius 1-t61 megvalosulo tervezett arkorrekcio eredménye.

Uzemkésziiltségbél szarmazo bevételek:
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A rendszer lizemkésziiltségébdl szarmazo bevételek 2025-ben 16,70%-kal magasabbak, mint 2023-ban, és
12,50%-kal magasabbak a 2024-re becsiilt bevételeknél. A magasabb bevételek a 2024. marcius 1-t6l
érvényben 1évo megemelt lizemkésziiltségi araknak koszonhetok.

Bevételek a melléktevékenységekbol

A masodlagos tevékenységekbdl szarmazo tervezett bevételek 2025-ben 46,60%-kal magasabbak, mint
2023-ban, ¢és 15,77%-kal magasabbak, mint 2024-ben. A szazalékos novekedés oka a Tarsasag
masodtevékenységébdl szarmazo szolgaltatasok aranak 2023-as emelkedése a 2023-t6l realizalt értékekhez
képest, vagy a 2024-t61 becsiilt értékekhez képest magasabb tervezett szolgaltatasok szama.

Aktivalasbdl szarmazo bevételek:

A hatasok aktivalasabol szarmazo bevételek 2025-ben 7,01%-kal magasabbak a 2023-asnal és 1,29%-kal
alacsonyabbak a 2024-re becsiilt megvalosulasnal.

A hatasok aktivalasabol szarmazo6 tervezett bevételek a sajat kezelésti villamosenergia-termelésre (3.700.000
dindr), valamint a sajat sziikségletre szolgald targyi eszkoz szolgaltatasbol szadrmazd bevételekre
vonatkoznak (34.500.000,00 dinar). A kommunalis tevékenységekrdl szold torvény (Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 88/2011, 104/2016, 95/2018 és 94/2024) 31. cikke meghatdrozza, hogy a vizfogyasztas
mérésére szolgdldo f6 mérOmiiszert a kdvetkezd helyen kell felszerelni: a felhasznéloi 1étesitmények
csatlakozasi pontja a kommunalis infrastruktiran, a kommunalis infrastruktura része. A vallalat az allami
szamvev6szek ajanlasainak megfelelden 2021-t6l a bekotés értékét a targyi eszkozok értékndvekedésekeént
mutatja be.

Egyéb iizleti bevételek:

Az egyéb mukodési bevételek 2025. évi tervezett szintje 10,27%-kal alacsonyabb, mint 2023-ban, és 0,73%-
kal magasabb a 2024-re becsiilt értékeknél. Ennek a bevételnek a legnagyobb részét (81,22%) a feltételes
adomanyokbdl szarmazo bevétel teszi ki. Az IAS 20 és egyéb vonatkozd IAS eldirdsai szerint ezek
adomanyok és kapott allami tAmogatasok - a Vallalat befektetett eszkozeibe torténd befektetések, amelyek az
adott idGszakra vonatkozoan bevételként keriilnek elszamolasra az ezen alapokbol vasarolt 1étesitmények és
berendezések értékcsokkenésének aranyaban.

Pénziigyi bevételek:

A pénziigyi bevételek 2025. évi tervezett szintje 18,07%-kal haladja meg a 2023. évit, és 9,12%-kal haladja
meg a 2024. évi becsiilt teljesitményt. A torvényes kamatot a késedelmi kamatokrol szolo térvény (a Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 119/12. szdm) rendelkezései szerint szamitjak ki. A pénziigyi bevétel
magasabb szintje varhatdo a kifizetetlen kdvetelések miatt, amelyekre torvényes késedelmi kamatot
szamolnak.

Egyvéb bevételek:

Az egyéb bevételek 2025. évi tervezett szintje 0,92%-kal alacsonyabb a 2023. évinél, és 10,47%-kal haladja
meg a 2024. évi becsiilt teljesitményt. Az egyéb bevételek tobbnyire az iligyfelekkel szembeni korrigalt
kovetelések behajtasahoz kapcsolodnak, és nem becsiilhetok pontosan.

Bevételek az elozo idoszakbol:

Az emlitett bevételek 2025-ben a tervek szerint alacsonyabbak az el6z6 id6szakinal, és nagyrészt az el6z6
évi ado- és egyéb illetékekhez kapcsolodnak.
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KIADASOK

A tarsasag 2025-re 1.479.485.739 dinaros Osszkiadast tervez. A 2025. évi tervezett kiadasi szint 26,26%-kal
haladja meg a 2023. évi megvalosulast, és 16,76%-kal haladja meg a 2024. évi becsiilt kiadasokat.

A 2025-re tervezett, 2024-re becsiilt és 2023-ban realizalt kiadasok aranyat az alabbi tablazat mutatja:

Sorszam Kiadas tipusa M;g;g{(gzi;és B6081§:n2024_ 2025-6s Terv = Mutato =
1 2 3 4 5 6 7
1 Anyag, iizemanyag és energiakoltségek 270.649.029 332.187.068 338.969.342 125,24 102,04
2 B.érek, bértéritések és egyéb személyi jellegii 293.712.594 350.015.566 432.799.510 147,35 123,65
kiadasok
3 Amortizaciés és tartalékolasi koltségek 340.648.398 308.000.000 344.541.000 101,14 111,86
4 Termelési szolgaltatasok kdltségei 116.644.587 121.820.008 200.130.282 171,57 164,28
5 Immaterialis koltségek 85.999.220 97.062.467 117.637.937 136,79 121,20
6 Pénziigyi kiadasok 16.881.654 13.090.260 26.607.668 157,61 203,26
7 Egyéb kiadasok 39.004.349 41.900.000 15.800.000 40,51 37,71
8 El626 id6szakokbol szarmazé kiadasok 8.281.814 3.000.000 3.000.000 | 36,22 100,00
OSSZESEN: 1.171.821.645 | 1.267.075.369 | 1.479.485.739 126,26 116,76
Az 0ssz kiadasok tervezett szerkezete a kovetkezd:
1 | Anyag, lizemanyag és energiakoltségek 338.969.342 22,91%
2 | Bérek, bértéritések és egyéb személyi jellegii kiadasok 432.799.510 29,25%
3 | Amortizacids és tartalékolasi koltségek 344.541.000 23,29%
4 | Termelési szolgaltatasok koltségei 200.130.282 13,53%
5 | Immaterialis koltségek 117.637.937 7,95%
6 | Pénziigyi kiadasok 26.607.668 1,80%
7 | Egyéb kiadasok 15.800.000 1,07%
8 | El6z6 idészakokbol szarmazd kiadasok 3.000.000 0,20%
Anyagkoltségek:

Az anyagkoltség tervezett 6sszege 2025-ben 25,24%-kal haladja meg a 2023-as értéket, és 2,04%-kal haladja
meg a 2024-es becsiilt értékeket. A jelentds ndvekedés oka a piaci anyagarak emelkedése.

Bérek, bértéritések és egvéb személyi jellegii Kiadasok:

A bérkoltség 2025. évi tervezett sszege 47,35%-kal haladja meg a 2023. évi megvaldsulast, mig 23,65%-kal

haladja meg a 2024. évi becsiilt megvaldsulast.

A munkavallaloi koltségek magukban foglaljak a fizetéseket, a szerzédéses foglalkoztatast és az egyéb
személyes jovedelmeket, valamint a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek juttatasait.

A kozvallalatok és mas, altalanos érdeket szolgalé vallalatok 2025. évi tizleti program, illetve a 2025-2027
kozotti idészakra szolo haroméves iizleti program elemeinek meghatarozasarol szolo, 2024. November 14-ei
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keltezésii Kormanyrendelettel, melynek szama: 110-11118/2024 meghatarozasra keriiltek a 2025-6s évi
Ugyviteli program kidolgozasanak iranymutatoi.

A 6-ik fejezet, A Bér- és Foglalkoztatasi Terv eléirja, hogy a 11. szamt mellékletben szereplé munkavallaloi
keresetre, a menedzsment atlagkeresetére és az osszesitett atlagkeresetre vonatkozo teljes éves keretosszeg
legfeljebb 8%-kal nvelhetd a bérre kifizetett pénzeszkoz 6sszegéhez képest, azaz a 2024. évi atlagkereset, a
kozvallalat pénziigyi lehetéségeinek megfeleléen, valamint a vonatkozé altalanos jogi aktus modositasa utan.
Meghatarozasra keriilt az is, hogy a 2025-6s munkavallaloi béremelés tervezésekor a Munka Torvénykonyve
szerint meghatarozott garantalt bérminimumot figyelembe kell venni, mig a tébbi munkavallal6 atlagkeresete
legfeljebb 8%-kal emelhet6 az el6zé évi kifizetéshez képest.

Ugyanez a jogi aktus hatarozza meg, hogy az Autoném Tartomany és a helyi 6nkormanyzat a fenti
iranymutatasokon talmendéen az alapitoként milkods kozvallalkozasok szamara egyéb, a mikodésiik
szempontjabol fontos iranymutatast, azaz eltéré iranymutatast javasolhat a munkavallaléi kiadasokra
vonatkozoan a bérek tekintetében, feltéve, hogy a régi és uj munkavallalok atlagkeresete nem emelkedhet a
minimalbér szazalékos emelésénél nagyobb mértékben, azaz 13,7%-kal nagyobb mértékben a 2024-ben
kifizetett fizetéshez képest, mig a menedzsment atlagkeresete legfeljebb 8%-kal emelkedhet .

A vallalat a béreit az el6z6ekkel 6sszhangban tervezte a 2025-6s évre.

A megallapitott bértomeg tartalmazza a minimalbér 2025. évi emelését (hatarozat a minimalbérrél a 2025.
januar-decemberi id6szakra, Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja, 74/2024 szam, 2024.09.04-érél), melynek
0sszege: 308,00 dinar munkadranként netté 6sszegben, a Szerb Koztarsasagban fizetett atlagkeresettdl fiiggo
szabadsagpénz emelését, valamint a holtmunkahoz sziikséges pénzeszk6zoket tovabbi egy évre, a fizetési
elemek emelése a Szerb Koztarsasag teriiletén miikodé kommunalis vallalatokra vonatkozé Kiilonleges
Kollektiv Szerzédés (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja, 30/21 szam) és a szabadkai Vizmuvek és
Csatornazasi KKV kollektiv szerzédése szerint.

A bérekre szant forrasok tervezése a tervezett 1étszam alapjan torténik, ami 6sszhangban van a koltségvetési
rendszerrél szol6 torvénnyel.

Az alapbéren kiviil egyéb juttatasok is beleszamitanak az illetménybe, mint a munkavégzés kozbeni étkezési
koltség, munkahelyen eltsltott évek — holtmunka utani emelés, éves szabadsag igénybevételének juttatasa,
iinnepnapi juttatasok szamitasa, valamint éjszakai, tinnepnapi és vasarnapi munkavégzési potlékok, valamint
a viz- és szennyvizhalozat kiillonb6zé meghibasodasa miatti talorak, kedvezményezett munka szamitasa és
hasonlok.

Azon munkavallalok esetében, akiknek bére a minimalbér alatt lenne, a minimalbér szintjére emelik a
bériiket a minimalbérrél sz6l6 2025. januar-decemberi idészakra vonatkozd kormanyhatarozat végrehajtasa
érdekében. A minimalis munkaorankénti ar 2025-ben 308,00 dinar lesz (2024-ben 271,00 dinar volt).

Az étkezési koltség 6sszege valtozatlan, brutté 450,00 dinar.

A szabadsagpénz fix részének 6sszege brutté 3.923,00 dinar, netté 2.750,00, mig a szabadsagpénz valtozo
része (a Szerb Koztarsasag atlaganak 75%-a) brutté 9.717,00 dinar lesz bruttd 6sszegben, avagy 6.811,62
dinart netto 6sszegben.

A munkavallalé alapbére egy munkaodra értékének szorzata az ,,1” egyiitthatoval, a munkakor bonyolultsagi
egyiitthatojaval és a munkaban eltsltott munkaorak szamaval. Azon munkavallalok esetében, akiknek a
fizetése a minimalbér felett lenne, a munkaora ara a korabbi 163,07 dinarrol 174,48 dinarra, azaz 7%-kal
emelkedik, és szorzasra keriil a munkakoér bonyolultsagi egyiitthatojaval és a munkaidoben eltoltott
munkaorak szamaval, amely a bérszamitas alapjat képezi.
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A vezetOség (igazgatd) munkaordjanak koltsége 152,27-r6l 156,838 dinarra emelkedik, mig a vezetOség
(igazgatd) tervezett fizetési savja a 2024-ben kifizetett teljes bérhez viszonyitva 7,94%-kal né.

A minimalbér alatti fizetésti munkavallalok béremelése mellett a holtmunka értéke is emelkedik, és az
atlagbérek novekedésével 6sszhangban az éves szabadsag igénybevételéért jaré potlék emelése is tervezett.

A Szerb Koztarsasagi Kommunalis Kézvallalatok Kiilonleges Kollektiv Szerzédésének 1. melléklete eldirja,
hogy a Munkaltato koteles a kedvezétlen anyagi helyzet enyhitése érdekében szolidaritasi segélyt tervezni és
fizetni a munkavallalonak, feltéve, amennyiben ehhez anyagi forrast biztositott. Ebbél a jogcimcsoportbdl a
szolidaritasi segély 6sszege munkavallalonként éves szinten 41.800 dinar adok és jarulékok nélkiil.

A Szerb Koztarsasagban 2019. december 11-i kommunalis kiilon Kkollektiv szerzédés 11. melléklete
megallapitja, hogy a munkavallalonak joga van az éves szabadsag igénybevételére a kapcsolodo adokkal és
jarulékokkal egyiitt, évente a Szerb Koztarsasagban a statisztikaért felelés koztarsasagi testiilet legutobbi
kozzétett adatai szerint az egy alkalmazottra juté atlagos kereset legalabb 75%-a 6sszegében az el6zé évre
vonatkozéan. A fent emlitett médon meghatarozott igénybevétel éves 6sszege ado- és jarulékmentesen fix
6sszeggel, 33.000 dinarral boviil.

A 2024-ben a fogyasztovédelmi szovetség panaszbizottsagi tagjanak dijazasahoz kapcsolodd vallalkozasi
szerz6dés koltségei 2025-re nem tervezettek, mivel a bizottsagi tag a fent emlitett szolgaltatasra beszerzés
utjan keriil bevonasra.

Az ideiglenes és alkalmi munkak szerzédés szerinti dijakkal kapcsolatos koltségek 11.235.000,00 dinar
0sszegben tervezettek, a tervezett 6sszeg pedig a szerbiai minimalbér emelése miatt magasabb, a tervezett
eléadoi létszam valtozatlan marad.

A Feliigyelé Bizottsag elnokének és tagjainak dijazaa 1.791.452 dinarban tervezett, a 2024-es Gsszeggel
megegyez6 osszegben. A tervezett érték és a 2024. évi becsiilt megvalosulas kozotti eltérést tiikkrozi, hogy
2024 oktoberében a Feliigyelé Bizottsag egy tagjanak mandatuma lejart, és év végéig nem Keriilt uj tag
kinevezésére. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak javadalmazasa 2025-ben a tervek szerint 2 tag és
1 elnok. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak dijazasat a Szabadka Varos altal alapitott k6z- és
kozszolgaltatd tarsasagok elnokének és tagjainak munkaja dijazasanak mértékérdl szolo hatarozatban
foglaltak szerint tervezziik (szama: 1-00-022-35/2018 2018.02.22-ardl).

A munkavallalok munkaba és hazaszallitasanak koltségei a tervek szerint 12.000.000,00 dinart tesznek ki.

Az uzleti at koltsége, napidij Kifizetés és tizleti utikoltség-térités 6sszesen 1.350.000,00 dinar 6sszegben van
tervezve.

2025 folyaman eszkozforrasok tervezettek a nyugdijba vonulas feltételeinek megfelelé munkavallalok
végkielégitésének kifizetésére. Nyugdijbamenetelre 11 f6 jogosult, a munkatorvény és a kollektiv szerzdés
értelmében harom atlagkereset 6sszegu végkielégités Kifizetése tervezett.

A Tarsasagnal dolgozo alkalmazottak hosszu tavi munkajaért jaré jubileumi jutalmakat 14.320.000,00 dinar
6sszegben tervezik 30 fére, a Szabadka Varosi Koz- és Kommunalis kdzvallalatok Kiilonleges Kollektiv
Szerzédése (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 83/2015. sz.) valamint a Szerb Koéztarsasag teriiletén
mikodé kommunalis vallalatok kilon kollektiv szerzédésének 69. cikke értelmében (Szerb Koztarsasag
Hivatalos Lapja, 30/2021. sz.), valamint a a munkaszerzédés fiiggelékek értelmében, amelyek 6sszhangban
vannak a kollektiv szerzédéssel.

A Villalatnal 10 év szolgalati idé utan jar6 jubileumi juttatas Gsszege egy bruttd atlagbér, és 2 alkalmazott
utan keriil kifizetésre.
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A Villalatnal 15 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi 6sszeg brutté masfél atlagkereset, és 2 f6 utan keriil
kifizetésre.

A Villalatnal 20 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi Gsszeg bruttd két bért tesz ki, és 2 alkalmazott
részére keriil kifizetésre.

A Vallalatnal 25 év szolgalati id6 utan jaré jubileumi juttatas dsszege bruttd két és fél atlagkereset, és 2 fére
keriil kifizetésre.

A Vallalatnal 30 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi 6sszeg bruttd harom fizetés, és 14 dolgozénak
fizetik Ki.

A Villalatnal 35 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi 6sszeg brutté harom és fél atlagkereset, és 7
dolgozo részére keriil kifizetésre.

A Vallalatnal 40 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi juttatas 6sszege négy bruttd atlagbérnek felel meg,
¢és 1 f6 részére kertil kifizetésre.

A jubileumokat 10, 15, 20, 25, 30, 35 és 40 év szolgalati id6 utan a munkavallalok szamara kedvezébb
osszegben fizetik, amely a munkavallalé brutto atlagkeresetére vonatkozik, a Vallalatnal, vagy a Szerb
Koztarsasag gazdasagaban.

A dolgozoknak és csaladtagjaiknak folyositott segélyek 6sszege 1 500 000 dinar, azaz a 2024-es szinten van.
Ebbe a kategoriaba tartoznak a temetési koltségek, a gyermeksziiletés utani téritések, az orvosi segélyek és
hasonlok kifizetései.

Az elhunyt munkas gyermeke utan jaré osztondij értéke 425.000 dinarra tervezett.

Mas maganszemélyek koltségtéritését 600.000,00 dinar o6sszegben tervezziik, az el6z6 évhez képest
valamivel magasabb szinten. Ezek a koltségek az alkalmazottak gyermekeinek és az ideiglenes alkalmi
munkat végzo személyeknek karacsonyi és ujévi tinnepekre adott ajandékaira vonatkoznak. A novekedés a
karacsonyi és 0jévi iinnepekre ajandékot kapo, a Vallalatnal foglalkoztatott gyermekek nagyobb szamahoz
kapcsolodik.

Az alkalmazottak szakmai képzésének koltségei Osszesen 2.100.000,00 dinarra tervezettek, és
szivattyutelepi, transzformatortelepi, targoncai munkavégzésre, kozbeszerzési szakképzésre, az ISO
45001:2018 szabvany szerinti belsé auditorok képzésére vonatkoznak, az év kozben sziikség szerint
tlizvédelmi és egyéb képzési és szakmai tovabbképzési szakvizsgakra, azzal a céllal, hogy a Vallalaton beliil
a munkavallalokra bizott feladatok a lehet6 legmagasabb szinvonalon legyenek ellatva.

Amortizacids és tartalékolasi koltségek

A tervezett amortizacios koltségek 1,14%-kal haladjak meg a 2023-as értéket, és 11,86%-kal haladjdk meg a
2024-es becsiilt értéket.

Az amortizacio és céltartalék koltség olyan szamviteli kategoriat képvisel, amely nem tervezhetd pontosan.

Termelési szolgaltatasok koltségei

A termelési szolgaltatasok tervezett koltségei 71,57%-kal magasabbak, mint 2023-ban, és 64,28%-kal
magasabbak, mint 2024-ben. A feltlintetett koltségek a viz- és szennyvizhalozat bekotéseinek, atépitéseinek,
javitasainak szamatol, valamint a Tarsasag egyéb targyi eszkdzeinek karbantartasatol fliggenek. Az arak
emelkedése miatt a fenti koltségek novekedése is varhato.

Immaterialis koltségek
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Az immaterialis koltségek a tervek szerint 36,79%-kal lesznek magasabbak, mint 2023-ban, és 21,20%-kal
magasabbak, mint 2024-ben. Ezen koltségek legnagyobb hanyadat az ivoviz- és szennyvizelemzés koltségei,
a koz0s behajtasi koltségek, a végrehajtasi koltségek €s az ingatlanadok teszik ki. A fenti koltségek
ndvekedését a becslések szerint a szellemi szolgaltatasok koltségeinek és a végrehajto koltségeinek
novekedése okozza.

Pénziigyi kiadasok

A pénziigyi raforditasok tervezett szintje a 2023. évinél 57,61%-kal, a 2024. évinél 103,26%-kal magasabb.
Ezek a koltségek a kdlcsonok kamataihoz és a pénziigyi lizinghez kapcsolddnak.

Egyéb kiadasok

Az egyéb kiadasok tervezett szintje a 2023. évinél 59,49%-kal, a 2024. évinél 62,29%-kal alacsonyabb. Ezen
raforditasokon beliil a legnagyobb részt a kovetelések értékvesztésén alapulo raforditasok adjak.
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4.5. Elemek a termék- és szolgaltatasarak atfogé attekintéséhez

Az egyéni €s tarsas lakasban lako (haztartasban) felhasznalok, az tlizlethelyiségek szolgaltatasait igénybe
vevO felhasznalok és a kisiparos kategoriaba tartozo fogyasztok szamara a Vallalat alaptevékenységéhez
tartozo arak és szolgaltatasok bemutatasa (az arak afa nélkiil értenddk) az alabbiak szerint torténik:

Tiszta viz 76,38 dinar/m?®
Szennyvizelvezetés 48,75 dinar/m?®
Szennyviztisztitas 56,88 dinar/m®
OSSZESEN: 182,01 dinér

A rendszer iizemkésziiltségi dija minden felhasznal6i kategéria esetén 130,00 dinért tesz ki AFA nélkiil,
avagy 156,00 dinart AFA-val.

Szabadka Varos Képviselo-testiillete, miutan a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV Feliigyel6
Bizottsaga 2022. december 12-én meghozta a tiszta viz, a szennyvizelvezetés €s a szennyviztisztitas dijarol
sz60l6 hatarozatat, melynek szama: 10 i / 31-2022 végzést hozott a Hozzajarulas megadasarol a Szabadkai
Vizmiivek és Csatornazasi KKV tiszta viz, szennyvizelvezetés €s szennyviztisztitas dijairol sz6l6 hatarozatra
a 2022.12.29-én meghozott iilésén, amelynek alkalmazasa 2023. februar 1-jén vette kezdetét.
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4.6.

Bevételek osszege és dinamikaja a Szerb Koztarsasag, autonéom tartomany és helyi

onkormanyzati egység koltségvetésébol

6-0s Melléklet
SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

dinarban

2024.01.01-2024.12.31

Az el6z6 évek el nem
Yy - = koltott
Bevétel Tervezett Kolts,egvetesbol Megval(}sult Fel nem hasznalt pénzeszkozeinek
atutalt (becslés) o
osszege
(az el6z6hoz képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok 120.729.000 107.650.896 107.650.896 0 0
Egyéb koltségvetési
bevételek™*
OSSZESEN 120.729.000 107.650.896 107.650.896 0 0

A 2024-es évi tOkeszubvenciok szerkezete a kovetkezo:

Szabadka Varos koltségvetéséb6l a 1102-2016 projekt: Szabadka-Tavankat f6 vizellatdo rendszer
projektdokumentacidja keretében 16.620.000,00 dinar keriilt elkiilonitésre, melybdl 12.954.000,00
dinar valosult meg 2023-ban, mig 2024-ben a tamogatas realizalt értéke 2.814.000,00 dinar volt. A
fent emlitett projekt megvalosult.

Szabadka Varos koltségvetésébdl a 1102-2017: Kisbajmok Ipari Zona vizvezeték kiépitése - 1. litem
projekt keretében a 2023-ban elkiilonitett 2.784.000,00 dinarbol 498.754,40 dinar kertilt atutalasra,
mig 2024-ben az elkiilonitett 2.286.000,00 dinarbol dsszesen 1.908.896,01 dinar lett atutalva. A
projekt teljes mértékben megvalosult.

dinar kertilt atutalasra 2024-ben. .000,00 dindr atutalas Szabadka Viaros koltségvetésébol 1 908
896,01 dinar. A projekt teljes korlien megvalosult.

Szabadka Varos koltségvetésébol a 1102-5024: A Kék szokdkut téli véddburkolatanak cseréje
projekt keretében 2023-ban 2.500.000,00 dinar, mig 2024-ben 6sszesen 2.000.000,00 dinar kertilt
elkiilonitésre. A Projekt keretosszege 2023-ban teljes korlien lezajlott, mig 2024-ben Gsszesen
1.928.000,00 dinart tettek ki az atutalt forrasok. A projekt teljes kortien megvalosult.

Szabadka Varos koltségvetésébol a 1102-5025: Szlr6toltés cseréje az 1. vizbevételnél 2023
folyaman projekt keretében 16.000.000,00 dinar keriilt elkiilonitésre és teljes korien megvalosult.
2024 folyaman tovabbi 84.000.000,00 dinart kiilonitettek el a fent emlitett projektre. A tervezett
pénzeszkozoket teljes egészében atutaltak és végrehajtottak.

Szabadka Varos koltségvetésébol 2.000.000,00 dinar keriilt elkiilonitésre a 1102-5026: Vizvezeték-
halozat kiépitése Zorka HK utcainak szakaszan 2024 folyaman projekt keretében. Szabadka Varos
koltségvetésébol 2024. év végéig nem keriilt atutalasra, a fent emlitett Gsszeg a fenti pozicid szerint
meghatarozott tamogatasokat terheli Szabadka Varos 2025. évi koltségvetésébol.

Szabadka Varos koltségvetésébol 2.000.000,00 dinar keriilt elkiilonitésre a 1102-5028: Vizellato
haloézat kiépitése a Makkhetes HK vizellatd rendszer részén projekt keretében 2024 folyaman.
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Szabadka Varos koltségvetésébdl 2024. év végéig nem kertilt atutalasra a fent emlitett 6sszeg, igy a
fenti pozicid szerint meghatirozott tamogatasokat terheli Szabadka Véros 2025. évi
koltségvetésébol.

Szabadka Varos koltségvetésébdl 16.000.000,00 dinar keriilt elkiilonitésre a 1102-5030 projektre:
Kozcsatora athelyezése a Tolmin utcdban és Sandori tanyak projekt keretében 2024 folyaman. A
pénzeszkozoket teljes egészEben atutaltak és realizaltak.

939.000,00 dinar keriilt elkiilonitésre Szabadka Varos koltségvetésébdl a 1102-5031 Projektre:
Ujnagyfényi vizellaté halézat athelyezése 2024 folyaman. A tamogatasi forrasok atutaldsa nem
valosult meg.

4.800.000,00 dinar keriilt elkiilonitésre Szabadka Varos koltségvetésébdl a 1102-5032 projektre: A
Kisbajmok Ipari Zona vizhalozatanak kiépitése 1. és II. iitem projekt keretében 2024 folyaman.
Szabadka Varos koltségvetésébdl az 0sszeg 2024. év végéig nem keriilt atutalasra, a fent emlitett
Osszeg a fenti pozicid szerint meghatarozott tamogatasokat terheli Szabadka Varos 2025. évi
koltségvetésébol.

A 2024-ben nem realizalt szubvenciokat a 2025-ben jovahagyott szubvenciok terhére kell elszamolni.

A 2024-es évi folyd szubvenciok a kdvetkezok:

Szabadka Varos koltségvetésébdl 1.000.000,00 dinar keriilt elkiilonitésre nyilt csatornak tisztitasara
¢és karbantartasara. A fent emlitett folyd tdmogatasra eldiranyzott keretek atutalasa és teljes kori
végrehajtasa megtortént.

4.6.1. A Szabadka Varos koltségvetésébadl szarmazo eszkozok alkalmazasanak rendeltetésére
vonatkozé részletes kimutatas

SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

dinarban
Terv a 2025.01.01-12.31 idészakra
01.01. - 31.03. 01.01. - 30.06. 01.01. - 30.09. 01.01. - 31.12.
Szubvenciok 14.141.000 114.141.000 114.141.000 114.141.000
Egyéb koltségvetési
bevételek
OSSZESEN 14.141.000 114.141.000 114.141.000 114.141.000

A Szabadka Varos koltségvetésébol szarmazo forrasok a Szabadka Varos 2025. évi koltségvetésérol szolo
hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 27/24. szam) szerint tervezettek.

Szabadka Varos koltségvetésébol jovahagyott eléiranyzaton beliil a 1V. felosztas 0 fejezet 1102
programbesorolas tekintetében 2025-ben a kdvetkezé forrasokat tervezett:

Az 5026. projekten beliil: Zorka HK vizellatasi halézata 1,7 km hosszan, 55.000.000,00 dinar
értékben. 2024 folyaman 2.000.000,00 dinar Osszegii forras keriilt elkilonitésre a fent emlitett
Projektre, amely 2024 végéig nem valdsult meg Szabadka Varos koltségvetésébol, ezért a fent
emlitett 6sszeg a 2025. évre elkiilonitett tamogatasokat terheli.

Az 5028-as projekten beliil: Vizellatd halozat Makkhetes HK teriiletén 1,1 km hossza szakaszon
45 000.000,00 dinar 6sszegii forras keriil elkiilonitésre. 2024 folyaman 6sszesen 2.000.000,00 dinar
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Osszegl forras keriilt elkiilonitésre a fent emlitett Projektre, amely 2024 végéig nem kertilt atutalasra
Szabadka Véros koltségvetésébdl, ezért a fent emlitett Osszeg a 2025. évre elkiilonitett
tamogatasokat terheli.

e Az 5031. projekten beliil: Ujnagyfény vizellaté halozatanak athelyezése 2.191.000,00 dinar sszegii
forras keriilt elkiilonitésre. 2024 folyaman 939.000,00 dinar 6sszegli forrast kiilonitettek el a fent
emlitett Projektre, de nem valosult meg.

e Az 5032-es projekt keretén beliil: A Kisbajmok Ipari Zona vizellatdé halozatanak I. és II. litemének
kiépitésére 11.000.000,00 dinar &sszegii forras kiiloniilt el. A fent emlitett projektre 2024 folyaman
4.800.000,00 dinar Osszegli forras keriilt elkiilonitésre, amely 2024 végéig nem valdsult meg
Szabadka Varos koltségvetésébol, ezért a fent emlitett Osszeg a 2025. évre elkiilonitett
tamogatasokat terheli.

e A 0003-as programbesorolas: Kozteriileti tisztasag fenntartasa program keretében 950.000,00 dinar
Osszeget kiilonitenek el az egyéb nyilt csatornak tisztitasara, folyo karbantartasanak tamogatasra.

Szabadka Varos koltségvetésébdl a 2025. évi tervezett toke és folyd tdmogatasok egylittes Osszege
114.141.000,00 dinar.
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4.7. Munkavallaloi koltségek

MUNKAVALLALOI KOLTSEGEK

7-es Melléklet

dinarban
S Terv Mfgv al;) s l)t as Terv Terv Terv Ter
o Munkavallaléi kéltségek 01.01- R 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
' 31.12.2024. ' 31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. 31.12.2025.
31.12.2024.
1. | NETTObértomeg (jovedelem a munkavillalot terhel 200.417.282 | 183.357.799 | 53.280.998 | 100.470.822 | 169.221.619 | 227.068.395
vonatkozo6 adok és jarulékok levonasa utan))
2. | BRUTTO 1 bertomeg (béra munkavallalot terheld vonatkozo | »gg 740773 | 261.566.047 | 76.019.968 | 156.163.797 | 241.400.313 | 323.920.677
adoval és jarulékokkal)
3, | BRUTTO2 bértomeg (bér a munkdltats altal fizetett adokkal és | 344 596 393 | 303022736 | 87.836.992 | 180.422.612 | 278.872.461 | 374.194.659
jarulékokkal egytitt)
4. Munkavallaloi létszam a nyilvantartas szerint- OSSZESEN* 200 180 200 200 200 200
4.1. - hatarozatlan id6re 197 169 190 192 192 192
4.2. - hatarozatlan idére 3 11 10 8 8 8
5 Vallalkozasi szerz6dés szerinti téritések 350.000 100.000 0 0 0 0
6 Vallalkozasi szerzédés szerint foglalkoztatottak szama* 1 1 0 0 0 0
7 Szerz6i jogi téritések 0 0 0 0 0 0
8 A szerz6i jogi szerz6dések alapjan téritésben részesiilok szama * 0 0 0 0 0 0
g | a0szakos & ideiglenes szerzGaés szerint foglalkoztatott 0185000 | 6.618393 | 2.808750 | 5.617.500 | 8.426.250 | 11.235.000
10 Idc’iszgkos és ideigilenes szerzbdés szerint foglalkoztatott 9 9 9 9 9 9
személyek szama
11 Egyéb szerzédés szerinti térités fizikai személyeknek 0 0 0 0 0 0
12 Egyéb szerzédések szerinti téritésben részesilok szama* 0 0 0 0 0 0
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Megvalésitas

s. o Terv (becslés) Terv Terv Terv Ter

. Munkavallaloi koltségek 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2024. 31.12.2024. 31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.

13 Testiileti tagok téritése 0 0 0 0 0 0

14 | Testiileti tagok szama* 0 0 0 0 0 0

15 | Feliigyeld bizottsagi tagok téritése 1.792.452 1.650.942 448.113 896.226 1.344.339 1.792.452

16 | Felugyleld bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3

17 | Konyvvizsgaloi bizottsag dijazasa 0 0 0 0 0 0

18 | Konyvvizsgaloi bizottsag tagjainak szama™ 0 0 0 0 0 0

19 | Munkavallalok utikoltsége 13.000.000 11.233.724 3.000.000 6.000.000 9.000.000 12.000.000

20 | Napidij tizleti uton 600.000 600.000 175.000 350.000 525.000 700.000

21 | Kolisegtéritési tzleti dton 610.000 610.000 162500 | 325000 | 487500 650.000

22 | Nyugdijbavonulasi végkielégités 3.491.768 3.491.768 1.032.958 2.045.928 3.593.697 5.112.399

23 | Végkielégitésre jogosultak szama 8 8 2 4 7 11

24 | Jubileumi dijak 11.430.304 11.430.304 336.335 2.473.627 9.903.050 14.320.000

25 | Jubileumi dijakban részesiilék szaima 25 25 1 5 20 30

26 Szallas és étkezés terepen 0 0 0 0 0 0

27 | Segély a munkavallalok és csaladtagjaik részére 1.500.000 1.500.000 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000

28 | Osztondijak 400.000 400.000 106.250 212.500 318.750 425.000
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S Terv Mfg::slfés: )t 45 Terv Terv Terv Ter
o Munkavallaléi koltségek 01.01- Lo 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
: 31.12.2024. ' 31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
31.12.2024.
29 | EeyébKkoltségtéritésck az alkalmazottaknak és mds 10.400.000 | 8.916.188 | 10.600.000 | 10.600.000 | 10.600.000 | 10.600.000
maganszemélyeknek
30 | Munkavallalok szakképesitési koltségei 2.560.000 2560.000 | 2100000 | 2.100.000 | 2.100.000 | 2.100.000

* alkalmazottak/kedvezményezettek/tagok szama a beszdmolasi id6szak utols6 napjan

** a pénzegységben kifejezett 5-31. tételeket bruttd dsszegben kell feltiintetni

A munkavallaléi koltségek magukban foglaljak a fizetéseket, a szerz6déses foglalkoztatast és az egyéb
személyes jovedelmeket, valamint a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek juttatasait.

A kozvallalatok és mas, altalanos érdeket szolgalo vallalatok 2025. évi tizleti program, illetve a 2025-2027
kozotti idészakra szolo haroméves tizleti program elemeinek meghatarozasarol szolo, 2024. November 14-ei
keltezésii Kormanyrendelettel, melynek szama: 110-11118/2024 meghatarozasra keriiltek a 2025-6s évi
Ugyviteli program kidolgozasanak iranymutatoi.

A 6-ik fejezet, A Bér- és Foglalkoztatdsi Terv eléirja, hogy a 11. szamt mellékletben szereplé munkavallaloi
keresetre, a menedzsment atlagkeresetére és az osszesitett atlagkeresetre vonatkozo teljes éves keretosszeg
legfeljebb 8%-kal névelheté a bérre kifizetett pénzeszkoz 6sszegéhez képest, azaz a 2024. évi atlagkereset, a
kozvallalat pénziigyi lehetéségeinek megfeleléen, valamint a vonatkozé altalanos jogi aktus modositasa utan.
Meghatarozasra keriilt az is, hogy a 2025-6s munkavallaloi béremelés tervezésekor a Munka Torvénykonyve
szerint meghatarozott garantalt bérminimumot figyelembe kell venni, mig a tébbi munkavallal6 atlagkeresete
legfeljebb 8%-kal emelhet6 az el6z6 évi kifizetéshez képest.

Ugyanez a jogi aktus hatarozza meg, hogy az Autoném Tartomany és a helyi 6nkormanyzat a fenti
iranymutatasokon talmendéen az alapitoként mikods kozvallalkozasok szamara egyéb, a mikodésiik
szempontjabél fontos iranymutatast, azaz eltér6 iranymutatast javasolhat a munkavallaléi kiadasokra
vonatkozdan a bérek tekintetében, feltéve, hogy a régi és uj munkavallalok atlagkeresete nem emelkedhet a
minimalbér szazalékos emelésénél nagyobb mértékben, azaz 13,7%-kal nagyobb mértékben a 2024-ben
kifizetett fizetéshez képest, mig a menedzsment atlagkeresete legfeljebb 8%-kal emelkedhet .

A vallalat a béreit az el6zdekkel 6sszhangban tervezte a 2025-0s évre.

A megallapitott bértomeg tartalmazza a minimalbér 2025. évi emelését (hatarozat a minimalbérrél a 2025.
januar-decemberi id6szakra, Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja, 74/2024 szam, 2024.09.04-érél), melynek
0sszege: 308,00 dinar munkadranként nettd 6sszegben, a Szerb Koztarsasagban fizetett atlagkeresettdl fiiggo
szabadsagpénz emelését, valamint a holtmunkahoz sziikséges pénzeszk6zoket tovabbi egy évre, a fizetési
elemek emelése a Szerb Koztarsasag teriiletén mikodé kommunalis vallalatokra vonatkozé Kiilonleges
Kollektiv Szerzédés (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja, 30/21 szam) és a szabadkai Vizmiivek és
Csatornazasi KKV kollektiv szerzédése szerint.

A bérekre szant forrasok tervezése a tervezett 1étszam alapjan torténik, ami 6sszhangban van a koltségvetési
rendszerrdl sz616 térvénnyel.

Az alapbéren kivil egyéb juttatasok is beleszamitanak az illetménybe, mint a munkavégzés kozbeni étkezési
koltség, munkahelyen eltoltott évek — holtmunka utani emelés, éves szabadsag igénybevételének juttatasa,
iinnepnapi juttatasok szamitasa, valamint éjszakai, tinnepnapi €s vasarnapi munkavégzési potlékok, valamint
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a viz- és szennyvizhaldzat kiilonb6z6 meghibasodasa miatti talorak, kedvezményezett munka szamitasa és
hasonlok.

Azon munkavallalok esetében, akiknek bére a minimalbér alatt lenne, a minimalbér szintjére emelik a
bériiket a minimalbérrél szolo 2025. januar-decemberi idészakra vonatkozé kormanyhatarozat végrehajtasa
érdekében. A minimalis munkaorankénti ar 2025-ben 308,00 dinar lesz (2024-ben 271,00 dinar volt).

Az étkezési koltség osszege valtozatlan, brutto 450,00 dinar.

A szabadsagpénz fix részének 6sszege bruttdé 3.923,00 dinar, netté 2.750,00, mig a szabadsagpénz valtozo
része (a Szerb Koztarsasag atlaganak 75%-a) brutté 9.717,00 dinar lesz bruttd 6sszegben, avagy 6.811,62
dinart nett6 6sszegben.

A munkavallalé alapbére egy munkaora értékének szorzata az ,,1” egyiitthatoval, a munkakdr bonyolultsagi
egylitthatojaval és a munkédban eltoltott munkadrdk szamaval. Azon munkavallalok esetében, akiknek a
fizetése a minimalbér felett lenne, a munkaora ara a korabbi 163,07 dinarrol 174,48 dinarra, azaz 7%-kal
emelkedik, és szorzasra keriil a munkakdr bonyolultsadgi egyiitthatojaval és a munkaidében eltoltott
munkaorak szamaval, amely a bérszamitas alapjat képezi.

A vezetéség (igazgatd) munkaordjanak koltsége 152,27-r61 156,838 dinarra emelkedik, mig a vezetOség
(igazgatd) tervezett fizetési savja a 2024-ben kifizetett teljes bérhez viszonyitva 7,94%-kal né.

A minimalbér alatti fizetési munkavallalok béremelése mellett a holtmunka értéke is emelkedik, és az
atlagbérek novekedésével osszhangban az éves szabadsag igénybevételéért jaro potlék emelése is tervezett.

A Szerb Koztarsasagi Kommunalis Kézvallalatok Kiilonleges Kollektiv Szerzédésének 1. melléklete eléirja,
hogy a Munkaltato koteles a kedvez6tlen anyagi helyzet enyhitése érdekében szolidaritasi segélyt tervezni és
fizetni a munkavallalonak, feltéve, amennyiben ehhez anyagi forrast biztositott. Ebb6l a jogcimcsoportbdl a
szolidaritasi segély Osszege munkavallalonként éves szinten 41.800 dinar adok és jarulékok nélkiil.

A Szerb Koztarsasagban 2019. december 11-i kommunalis kiilon kollektiv szerzédés 1l melléklete
megallapitja, hogy a munkavallalonak joga van az éves szabadsag igénybevételére a kapcsolodo adokkal és
jarulékokkal egyiitt, évente a Szerb Koztarsasagban a statisztikaért felelés koztarsasagi testiilet legutobbi
kozzétett adatai szerint az egy alkalmazottra jutd atlagos kereset legalabb 75%-a 6sszegében az el6zé évre
vonatkozoéan. A fent emlitett médon meghatarozott igénybevétel éves 6sszege ado- és jarulékmentesen fix
6sszeggel, 33.000 dinarral boviil.

A 2024-ben a fogyasztovédelmi szovetség panaszbizottsagi tagjanak dijazasahoz kapcsoldodd vallalkozasi
szerzédés koltségei 2025-re nem tervezettek, mivel a bizottsagi tag a fent emlitett szolgaltatasra beszerzés
utjan keril bevonasra.

Az ideiglenes és alkalmi munkak szerzédés szerinti dijakkal kapcsolatos koltségek 11.235.000,00 dinar
0sszegben tervezettek, a tervezett 6sszeg pedig a szerbiai minimalbér emelése miatt magasabb, a tervezett
eléadoi létszam valtozatlan marad.

A Feliigyelé Bizottsag elnokének és tagjainak dijazaa 1.791.452 dinarban tervezett, a 2024-es 6sszeggel
megegyez6 osszegben. A tervezett érték és a 2024. évi becsiilt megvalosulas kozotti eltérést tiikrozi, hogy
2024 oktoberében a Feliigyeld Bizottsag egy tagjanak mandatuma lejart, és év végéig nem keriilt Gj tag
kinevezésére. A Feliigyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak javadalmazasa 2025-ben a tervek szerint 2 tag és
1 elndk. A Feliigyeld Bizottsag elnokének és tagjainak dijazasat a Szabadka Varos altal alapitott koz- és
kozszolgaltatd tarsasagok elndkének és tagjainak munkaja dijazasanak mértékérdl szold hatarozatban
foglaltak szerint tervezziik (szama: 1-00-022-35/2018 2018.02.22-arol).

A munkavallalok munkaba és hazaszallitasanak koltségei a tervek szerint 12.000.000,00 dinart tesznek ki.
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Az iizleti at koltsége, napidij kifizetés és tizleti utikoltség-térités 6sszesen 1.350.000,00 dinar 6sszegben van
tervezve.

2025 folyaman eszkozforrasok tervezettek a nyugdijba vonulas feltételeinek megfelelé munkavallalok
végkielégitésének kifizetésére. Nyugdijbamenetelre 11 f6 jogosult, a munkatorvény és a kollektiv szerzodés
értelmében harom atlagkereset 6sszegli végkielégités kifizetése tervezett.

A Tarsasagnal dolgozé alkalmazottak hosszt tava munkajaért jaro jubileumi jutalmakat 14.320.000,00 dinar
osszegben tervezik 30 foére, a Szabadka Varosi Koz- és Kommunalis kozvallalatok Kiilonleges Kollektiv
Szerzédése (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 83/2015. sz.) valamint a Szerb Koéztarsasag teriiletén
mikodé kommunalis vallalatok kilon kollektiv szerzédésének 69. cikke értelmében (Szerb Koztarsasag
Hivatalos Lapja, 30/2021. sz.), valamint a a munkaszerzédés fiiggelékek értelmében, amelyek 6sszhangban
vannak a kollektiv szerzédéssel.

A Villalatnal 10 év szolgalati id6 utan jaro jubileumi juttatis Gsszege egy brutto atlagbér, és 2 alkalmazott
utan kertl kifizetésre.

A Vallalatnal 15 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi 6sszeg brutto masfél atlagkereset, és 2 f6 utan keriil
kifizetésre.

A Villalatnal 20 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi Gsszeg bruttd két bért tesz ki, és 2 alkalmazott
részére keriil kifizetésre.

A Vallalatnal 25 év szolgalati id6é utan jar6 jubileumi juttatas 6sszege bruttd két és fél atlagkereset, és 2 fére
keril kifizetésre.

A Villalatnal 30 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi 6sszeg brutto harom fizetés, és 14 dolgozonak
fizetik ki.

A Villalatnal 35 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi osszeg brutto harom és fél atlagkereset, és 7
dolgozo részére keriil kifizetésre.

A Vallalatnal 40 év szolgalati id6 utan fizetett jubileumi juttatas osszege négy bruttd atlagbérnek felel meg,
¢és 1 10 részére keriil kifizetésre.

A jubileumokat 10, 15, 20, 25, 30, 35 és 40 év szolgalati id6 utan a munkavallalok szamara kedvezébb
osszegben fizetik, amely a munkavallalé brutto atlagkeresetére vonatkozik, a Vallalatnal, vagy a Szerb
Koztarsasag gazdasagaban.

A dolgozoknak és csaladtagjaiknak folyoésitott segélyek 6sszege 1 500 000 dinar, azaz a 2024-es szinten van.
Ebbe a kategoriaba tartoznak a temetési koltségek, a gyermeksziiletés utani téritések, az orvosi segélyek és
hasonlok kifizetései.

Az elhunyt munkas gyermeke utan jaré osztondij értéke 425.000 dinarra tervezett.

Mas maganszemélyek koltségtéritését 600.000,00 dinar &sszegben tervezzik, az el6zé évhez képest
valamivel magasabb szinten. Ezek a koltségek az alkalmazottak gyermekeinek €s az ideiglenes alkalmi
munkat végzé személyeknek karacsonyi és ujévi iinnepekre adott ajandékaira vonatkoznak. A novekedés a
karacsonyi és ujévi linnepekre ajandékot kapo, a Vallalatnal foglalkoztatott gyermekek nagyobb szamahoz
kapcsolodik.

Az alkalmazottak szakmai képzésének koltségei Osszesen 2.100.000,00 dinarra tervezettek, é&s
szivattyutelepi, transzformatortelepi, targoncai munkavégzésre, kozbeszerzési szakképzésre, az ISO
45001:2018 szabvany szerinti belsd auditorok képzésére vonatkoznak, az év kozben sziikség szerint
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tlizvédelmi és egyéb képzési €s szakmai tovabbképzési szakvizsgakra, azzal a céllal, hogy a Vallalaton beliil
a munkavallalokra bizott feladatok a lehetd legmagasabb szinvonalon legyenek ellatva.

77



V ANYERESEG ELOSZTASANAK TERVEZETT MODJA, AVAGY A VESZTESEG
FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

5.1. A 2024-es évi becsiilt nyereség elosztasa
A Tarsasag 2024-ben elért nyeresége 35.192.789,00 dinérra becsiilheto.

A nyereség felosztasa a Szabadka Varos 2024. évi koltségvetésérol szolo hatarozat 27. szakasza szerint
torténik, amely meghatarozza, hogy a Szabadka Varos altal alapitott kozvallalkozasok és kommunalis
kozvallalatok legkésobb november 30-ig kotelesek befizetni a koltségvetésbe a varos koltségvetése a 2024.
évi zarszamadas szerinti eredmény 50%-4at.

A Vizmiivek és Csatornazasi KKV Alaptorvényének 20. szakaszaval dsszhangban a Nyereség felosztasarol
sz0lo6 hatirozatot a Vallalat Feliigyel6 Bizottsiga hozza meg, Szabadka Varos Képviseld-tesiiletének
beleegyezésével.

A tarsasag 2018-ban, 2019-ben, 2020-ban és részben a 2021-ben a realizalt eredményt (az id6szaki bevételek
és raforditasok kiilonbozete) és a felhalmozott eredményt (atértékelési tartalék csokkentése) a korabbi évek
veszteségének fedezésére forditotta.

Veszteség fedezetének osszegzése :

El6z6 évi veszteségek — egyenleg 2018.12.31-én 52.514.479.73 nunapa
A 2018-as veszteség fedezete realizalt nyereséggel 4.018.825,85 dinar
Veszteség fedezete a 2018-as évi osztatlan nyereséggel 7.198.865,28 dinar
Veszteség fedezete a 2019-es évi realizalt nyereséggel 5.348.900,99 dinar
Veszteség fedezete a 2019-es évi osztatlan nyereséggel 3.571.514,61 dinar
Veszteség fedezete a 2020-as évi realizalt nyereséggel 3.629.304,09 dinar
Veszteség fedezete a 2020-as évi osztatlan nyereséggel 28.747.068,91 dinar
El6z6 évi veszteségek — egyenleg 2022.12.31. 0,00 dinar

A 2021-ben elért nettd nyereség 44.316.666,29 dinar volt. Az elért nettd eredmény 28.747.068,91 dinaros
veszteséget fedezett az el6z6 id6szakbol. A veszteség fedezése utan a fennmarado 15.569.597,38 dinar netto
nyereséget a kovetkezoképpen osztottak fel: a nettd eredmény 50%-a, azaz 7.784.798,69 dinar keriilt
befizetésre Szabadka Varos koltségvetésébe a kozbevételek kifizetésére eldirt szamlara, mig a Vallalat
alaptokéjét a nettd eredmény fennmarado 50%-aval, azaz 7.784.798,69 dinarral megemelték.

A 2022-ben elért nettd nyereség 2.335.356,51 dinart tett ki. Felosztasa a kovetkezOképpen tortént: a netto
eredmény 50%-a, azaz 1.167.678,25 dinar keriilt befizetésre Szabadka Varos koltségvetésébe a kozbevételek
kifizetésére kijeldlt szamlara, mig a nettdé eredmény fennmaradd 50%-a Osszegben. 1.167.678,25 dinarral
megemelte a Vallalat alaptokéjét a Vallalat alapeszkozeibe torténd befektetéssel.

A 2023-ban elért nettd nyereség 10.409.804,11 dinart tett ki. Felosztasa a kovetkezOképpen tortént: a nettd
eredmény 50%-a, azaz 5.204.902,06 dinar keriilt befizetésre Szabadka Varos koltségvetésébe a kozbevételek
kifizetésére eloirt szamlara, mig a nettd6 eredmény fennmaradd 50%-a Osszegben. 5.204.902,05 dinarral
megemelte a Vallalat alaptkéjét a Vallalat alapeszkozeibe térténd befektetéssel.
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VI BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

6.1. Munkavallalok szama szektoronként/szervezeti egységenként 2024.12.31-én
Blirozt Tervezett 1étszam a
Sorsza S e e Szisztematizél,t sze:mélyek szama [ o Tel:vezett léts‘za’},m Terv,ezett lé?sz”ém
m munkahelyek szama SZISZtemEfltIZaCIO S hatarozatlan idére hatarozott idére
szerint
1 A termelési osztalyért felelds igazgatd 1 1 1 1 0
2 Viztermelési szektor 17 41 29 26 3
3 Szennyviztisztitd szektor 13 31 21 19 2
4 Vizeloszt6 szolgalat 3 4 3 3 0
5 Vizoéra karbantartasi munkaegység 6 15 8 7 1
6 Halozatkarbantartasi munkaegység 4 28 16 14 2
7 Varosmenti halézatkarbantartasi munkaegység 3 10 9 9 0
8 Szennyvizelvezetd szolgalat 10 25 15 14 1
9 Raktari munkak szolgalata 3 3 3 3 0
10 Viz laboratoriumi elemzésének szolgalata 6 17 12 12 0
11 ls\gglngl;allgflyl egészséguigyi és kornyezetvédelmi 3 5 1 1 0
12 A beruhazasért és fejlesztésért felelds igazgato 1 1 1 1 0
13 Fejlesztési és tervezési szolgalat 5 5 4 4 0
14 Beruhazasvezetési szolgalat 4 7 5 5 0
15 "Sl"ze(flngl;izgizkal és informacios rendszerek 10 11 6 6 0
16 Pénziigyi szektor vezetdje 1 1 1 1 0
17 Pénzigyi miiveletek és a konyvelés szolgalata 8 13 9 8 1
18 Is\iy(l)lllz;/;r;‘;artam, szamlazasi és beszedési 6 11 8 8 0
19 Tervezési, elemzési és bérszamfejtési szolgalat 4 6 3 3 0
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Elvégzé

Tervezett l1étszam a

Sorsza S e e Szisztematizél,t sze:mélyek szama i o Tel:vezett léts‘zz’},m Terv,ezett lé?sz”ém
m munkahelyek szama SZISZtemEfltIZaCIO S hatarozatlan idére hatarozott idére
szerint

20 Altalanos és jogi tigyek szektor vezetdje 1 1 1 1 0
21 Kozbeszerzési szolgalat 3 5 3 3 0
22 Ugyfélszolgalat 3 6 6 6 0
23 Szabvanyok és HR szolgélata 2 2 2 2 0
24 PR szolgalat 7 13 11 10 1
25 Bels6 konyvvizsgald 1 1 1 1 0
26 Ellen6rz6 testiilet/tantisito testiilet 5 9 0 0 0
OSSZESEN: 130 272 179 168 11

* A Vallalat igazgatoja Szabadka Varos Képviselo-testiiletének Végzésével keriilt kinevezésre, melynek szama 1-00-022-271/2021 4 éves idétartamra
2021.10.18-t6l kezdsdéen.

*4 6 munkaviszonya sziinetel
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6.1. Munkavallalok szama szektoronként/szervezeti egységenként 2025.12.31-én

Elvégzo

Tervezett 1étszam a

R Szektor/Szervezi egység Szisztematizél,t szeimélyek szama létszamnyilvantarta Telzvezett léts-za’}’m Terv,ezett léFsz,,ém
m munkahelyek szama snsztemf_ltlzaclo T hatarozatlan idére hatarozott idére
szerint

1 A termelési osztalyért felelds igazgato 1 1 8 8 0
2 Viztermelési szektor 17 41 29 26 3
3 Szennyviztisztitd szektor 13 31 25 25 0
4 Vizeloszto szolgalat 3 4 4 4 0
5 Vizoéra karbantartasi munkaegység 6 15 8 7 1
6 Halozatkarbantartasi munkaegység 4 28 16 14 2
7 Varosmenti halozatkarbantartdsi munkaegység 3 10 9 9 0
8 Szennyvizelvezetd szolgalat 10 25 17 17 0
9 Raktari munkak szolgalata 3 3 3 3 0
10 Viz laboratériumi elemzésének szolgalata 6 17 18 18 0
11 Shggrgl;a;gflyl egészséguigyi és kornyezetvédelmi 3 5 5 2 0
12 A beruhazasért és fejlesztésért felelds igazgato 1 1 1 1 0
13 Fejlesztési és tervezési szolgalat 5 5 4 4 0
14 Beruhazasvezetési szolgalat 4 7 5 5 0
15 ;fze(fll;léfi)tgrg&;:kal és informacios rendszerek 10 11 6 6 0
16 Pénziigyi szektor vezetdje 1 1 1 1 0
17 Pénzigyi miiveletek és a konyvelés szolgalata 8 13 9 8 1
18 IS\;};llg/;r;‘;artasg szamlazasi és beszedési 6 11 8 8 0
19 Tervezési, elemzési és bérszamfejtési szolgalat 4 6 3 3 0
20 Altalanos és jogi tigyek szektor vezetdje 1 1 1 1 0
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Elvégzé

Tervezett l1étszam a

R Szektor/Szervezi egység Szisztematizél,t szeimélyek szama létszamnyilvantarta Telzvezett léts-zz’}’m Terv,ezett léFsz,,ém
m munkahelyek szama szmztemf_ltlzaclo S hatarozatlan idére hatarozott idére
szerint

21 Kozbeszerzési szolgalat 3 5 3 3 0

22 Ugyfélszolgalat 3 6 6 6 0

23 Szabvanyok és HR szolgélata 2 2 2 2 0

24 PR szolgalat 7 13 11 10 1

25 Belso konyvvizsgald 1 1 1 1 0

26 Ellen6rz6 testiilet/tantisito testiilet 5 9 0 0 0
OSSZESEN: 130 272 200 192 8

* A Vallalat igazgatoja Szabadka Varos Képviselo-testiiletének VVégzésével keriilt kinevezésre, melynek szama 1-00-022-271/2021 4 éves id6tartamra
2021.10.18-t6l kezddden.

*4 6 munkaviszonya sziinetel
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6.2. Az alkalmazottak képzettsége, életkori és nemi osszetétele, valamint az alkalmazottak
munkaviszonyban eltoltott idé szerinti szerkezete, valamint az elnok és a feliigyel6 bizottsag

tagjai
9-es Melléklet
Képzettségi szerkezet Korszerkezet
Sorszam Leiras Munkavlok Felug/y;;gtgll:?ttsag Sorszam Leiras L LB
Létszam Létszam Létszam Létszam 31.12.2024. | 31.12.2025.
31.12.2024. | 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 Egyetem 34 40 2 3 1 3£0érvi§s 8 8
2 Féiskola 9 9 0 0 2 30-40 32 42
3 Magas 8 8 0 0 3 40-50 42 52
4 | Seakkozép 60 74 0 0 4 50 - 60 82 82
iskola
5 | Seakképes 42 42 0 0 5 60 felett 16 16
itées
6 Félképzett 11 11 0 0 OSSZESEN 180 200
7 Képzetlen 16 16 0 0 Atlag életkor 44,00 44,00
OSSZESEN 180 200 2 3
Nemi szerkezet Munkaviszonyban eltoltott ido szerkezete
Sorszam Leiras Munkavelelok Felug/y;;gtsll?mag Sorszam Leiras ez b
Létszam Létszam Létszam Létszam 31.12.2024. | 31.12.2025.
31.12.2024. | 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 Férfi 123 143 0 0 1 5 évig 11 21
2 Né 57 57 2 2 2 5-10 18 28
OSSZESEN 180 200 2 2 3 10-15 20 20
4 15-20 16 16
5 20-25 15 15
6 25-30 28 28
7 30-35 28 28
8 35 felett 44 44
OSSZESEN 180 200
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6.3. Foglalkoztatasi dinamika 2024-ben és a tervezett negyedéves dinamika 2025-re
10-es Melléklet
FOGLALKOZTATASI DINAMIKA
Személyzet Ry z Ty
S.sz. kiaramlasanak/felvételének Munka,vallalok S.sz. oz - Szemely,z et z q Munka’vallalok
alapja szama kiaramlasanak/felvételének alapja szama
Létszam 2024.12.31. 180 Létszam 2025.06.30. 200
Személyzet kiaramlasa 1 Személyzet kiaramlasa 2
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
1 nyugdij 1 1 nyugdij 2
2 2
3 3
4 4
Személyzet felvétele 21 Személyzet felvétele 2
01.01-31.03.2025. 01.07-30.09.2025.
hatarozott idejii foglalkoztatas 21 hatarozott idejii foglalkoztatas 2
2 2
Létszam 2025.03.31 200 Létszam 2025.09.30. 200
Személyzet AThVR 2 e
Ssz. | kiframlasanak/felvételenek | Munkavallaék | g, o Személyzet | Munkavallalok
alapja szama kidramlasanak/felvételének alapja szama
Létszam 2025.03.31 200 Létszam 2025.09.30. 200
Személyzet kiaramlasa 1 Személyzet kiaramlasa 5
01.04-30.06.2025. 01.10-31.12.2025.
1 nyugdij 1 1 nyugdij 5
2 2
3 3
4 4
Személyzet felvétele 1 Személyzet felvétele 5
01.04-30.06.2025. 01.10-31.12.2025.
hatarozott idejii foglalkoztatas 1 hatarozott idejii foglalkoztatas 5
2 2
Létszam 2025.06.30. 200 Létszam 2025.12.31 200

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV 2025. évi iizleti programja szerint a tervezett létszam 199 6, a
cégigazgatdo megbizatasi idére kinevezett személy. A 1étszam tervezése a koltségvetési rendszerrdl szold

torvénynek megfeleléen torténik.

Négy ember felfiggesztett munkaviszonyban van. A fent emlitett személyek tisztségviselok, és nem
szamitanak bele az alkalmazottak 0sszlétszamaba, mert a munkaviszonybol szarmazé minden joguk fel van
fliggesztve.

2025 folyaman 9 munkavallald6 megy nyugdijba, helyettiik hatarozott idejii munkaszerzédéssel tervezik
felvenni az embereket.
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A megiiresedett és betdltetlen allasok, valamint a potfoglalkoztatdsok kizardlag a koltségvetési rendszerrdl
sz0l6 torvény, valamint a kozpénzt igénybe vevok 4j foglalkoztatdsdhoz és kiegészitd munkavallalashoz valo
hozzajarulasanak rendjérdl szolo rendelet szerint keriilnek betdltésre.

A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény eldirja, hogy a megndvekedett munkateher, részmunkaidds
szerzddéssel, ideiglenes és alkalmi munkaszerzddéssel, ifjusagi és didkszovetkezeten keresztiil, valamint
egyéb jogcimen foglalkoztatottakkal foglalkoztatottak Osszlétszama a kozhasznu igénybevevok korében.
nem haladhatja meg az alkalmazottak 9sszlétszamanak 10%-at.

A fentieknek megfeleléen a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV 2025. évi Uzleti Programja 9 6
ideiglenes ¢és alkalmi munkakdrbe torténd felvételét tervezi, amely a termeldi és adminisztracios
munkakorokben jelentkez6 munkaeréhiany potlasara iranyul.
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6.4. Béreszkozok

6.4.1.

Kifizetett és tervezett bérek terjedelme

II Tervezett bértomeg, munkavallalok szama és atlagkereset havi lebontasban a 2024-es év soran -—Brutté 1

dinarban
2024-es terv OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK UJ MUNKAVALLALOK VEZETOSEG
havi Munkav i ; Munkavallal _ . Munkavall - . Munkavallal ) ‘ ,
lebontasban Allalok Bértomeg Atlag bér 6k szAma Bértomeg Atlag bér alok Bértomeg | Atlag bér 6k szama Bértomeg Atlag bér
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szama szama

| 200 25450877 | 127.299 199 25170333 | 126.484 1 289.544 289.544

I 200 23.498.950 | 117.495 199 23232.800 | 116.748 1 266.060 266.060

i 200 23.937.856 | 119.689 199 23.665.147 | 118.920 1 272.709 272.709

v 200 25065505 | 125.328 199 24780.804 | 124527 1 284.701 284.701

v 200 24257240 | 121.286 199 23.980.493 | 120,505 1 276.747 276.747

Vi 200 23716979 | 118585 199 23449614 | 117.837 1 267.365 267.365

Vi 200 26644736 | 133.224 199 26341394 | 132.369 1 303.342 303.342

Vi 200 25666.817 | 128.334 199 25374468 | 127,510 1 292.349 292.349

IX 200 24692398 | 123.462 199 20413041 | 122,679 1 279.357 279.357

X 200 26.639.236 | 133.196 199 26.335.804 | 132.341 1 303.342 303.342

XI 200 24096174 | 120481 199 23823965 | 119.718 1 272.209 272.209

X1 200 25064232 | 125.321 199 24780031 | 124523 1 284.201 284.201
OSSZESEN | 2400 | 208740000 | 1493700 | 2.388 205348074 | 1484161 0 0 0 12 3.391.926 3.391.926
ATLAG 200 24.895.000 124'375'0 199 24612.340 | 123.680,10 0 0 0 1 282,661 282.660,50

* 2024-ben a régi munkavallalok azok a munkavallalok, akik 2023 decemberében dolgoztak

Kifizetett bértomeg, munkavallalék szama és atlagkereset havi lebontasban 2024-ben*- Brutto 1

11-es Melléklet

dinar
s34 OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK UJ MUNKAVALLALOK VEZETOSEG
-€s
tervhavi | nunkavallalok A i .. | Munkavallalok A i .. | Munkavallalok A i : Munkavallalok A i .
lebontisban széma Bértomeg | Atlag bér szhma Bértomeg | Atlag bér széma Bértomeg | Atlag bér széma Bértomeg Atlag bér
I 188 22.084.102 | 117.469 187 21.802.239 | 116.590 281.863 281.863
I 187 20.641.493 | 110.382 186 20.381.628 | 109.579 259.865 259.865
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111 186 20.763.150 111.630 185 20.502.665 110.825 1 260.485 260.485
1V 185 20.538.050 111.016 184 20.265.585 110.139 1 272.465 272.465

V 184 22.877.222 124.333 183 22.604.860 123.524 1 272.362 272.362
Vi 184 19.605.473 106.551 183 19.345.098 105.711 1 260.375 260.375
Vil 182 21.980.647 120.773 181 21.696.503 119.870 1 284.144 284.144
Vi 184 21.328.315 115.915 183 21.054.304 115.051 1 274.011 274.011
IX 188 20.448.239 108.767 187 20.186.193 107.948 1 262.046 262.046

X 186 22.138.950 119.027 185 21.853.026 118.124 1 285.924 285.924
Xl 184 22.877.222 124.333 183 22.591.298 123.450 1 285.924 285.924
Xl 184 22.877.222 124.333 183 22.591.298 123.450 1 285.924 285.924

OSSZESEN 2.222 258.160.085 | 1.394.528 2.210 254.874.697 | 1.384.260 12 3.285.388 3.285.388

ATLAG 185 21.513.340 116.211 184 21.239.558 115.355 1 273.782 273.782

*MEGJEGYZES: A kifizetett bértomeg, 1étszam és havi atlagkereset 2024-re - bruttd 1 - ugy van megadva, hogy az Uzleti program elfogadasakor ismert realizalt
kategoriak keriiljeneck megadasra. A hatralévé honapokra minden kategoriaban a tervezett havi bértomeg és atlagkeresetet keriilt bejegyzésre, figyelembe véve a

2024-es maximalis havi kifizetéseket.

** 2024-ben a régi munkavallalok azok a munkavallalok, akik 2023 decemberében dolgoztak

Tervezett bértomeg, munkavallalok szama és atlagkereset havi lebontasban a 2025-6s év soran -—-Brutté 1

dinarban
p025. OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK UJ MUNKAVALLALOK VEZETOSEG
-08
tervhavi | Nunkavallalok o 0 ; Munkavallalok o ; . Munkavallalok e i a Munkavallalok Ao ‘ 2
lebontasban szAma Bértomeg Atlag bér szAma Bértomeg Atlag bér szAma Bértomeg Atlag bér szAma Bértomeg Atlag bér
1 184 24.591.779 133.651 179 23.816.011 133.050 4 482.761 120.690 1 293.007 293.007
1 200 24.891.768 124.459 179 22.155.954 123.776 20 2.466.207 123.310 1 269.607 269.607
1 200 26.536.421 132.682 179 23.619.150 131.951 20 2.628.382 131.419 1 288.889 288.889
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v 200 26.342.122 131.711 179 23.443.628 130.970 20 2.609.991 130.500 1 288.503 288.503

V 200 26.392.122 131.961 179 23.443.628 130.970 20 2.659.991 133.000 1 288.503 288.503
Vi 200 27.409.585 137.048 179 24.491.361 136.823 20 2.616.146 130.807 1 302.078 302.078
VI 200 29.660.466 148.302 179 26.250.730 146.652 20 3.093.062 154.653 1 316.674 316.674
Vi 200 27.457.185 137.286 179 24.416.150 136.403 20 2.749.146 137.457 1 291.889 291.889
IX 200 28.118.865 140.594 179 24.933.441 139.293 20 2.881.143 144.057 1 304.281 304.281

X 200 28.296.939 141.485 179 25.041.303 139.896 20 2.939.962 146.998 1 315.674 315.674
Xl 200 24.806.059 124.030 179 22.029.443 123.070 20 2.505.009 125.250 1 271.607 271.607
Xl 200 29.417.366 147.087 179 26.151.730 146.099 20 2.949.962 147.498 1 315.674 315.674
OSSZESEN 2.384 323.920.677 | 1.630.295 2.148 289.792.529 1.618.953 224 30.581.762 1.625.640 12 3.546.386 3.546.386
ATLAG 199 26.993.390 135.873 179 24.149.377 134.913 19 2.548.480 136.526 1 295.532 295.532

* 2025-ben a régi munkavallalok azok a munkavallalok, akik 2024 decemberében a cég alkalmazasaban alltak.

Tervezett bértomeg jarulékokkal novelve, a munkavallalok szama és az atlagkereset havi lebontasban a 2025-6s év soran —

Brutto 2
dinarban
2005-55 OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK UJ MUNKAVALLALOK VEZETOSEG
terv havi 11ald 1ald a1 AT
lebontasban Muni(zz\ﬁlalalok Bértomeg Atlag bér Muni(zag;ilalalok Bértomeg Atlag bér Muni(zz;\;algalok Bértomeg Atlag bér Muni(ze;\;al;lalok Bértomeg Atlag bér
| 184 28.417.433 154.443 179 27.469.742 153.462 4 605.899 151.475 1 341.792 341.792
1 200 28.762.870 143.814 179 25.558.537 142.785 20 2.889.837 144.492 1 314.496 314.496
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111 200 30.656.689 153.283 179 27.243.118 152.196 20 3.076.582 153.829 1 336.989 336.989
v 200 30.432.954 152.165 179 27.041.010 151.067 20 3.055.405 152.770 1 336.539 336.539

V 200 30.490.529 152.453 179 27.041.010 151.067 20 3.112.980 155.649 1 336.539 336.539
Vi 200 31.662.137 158.311 179 28.247.272 157.806 20 3.062.492 153.125 1 352.373 352.373
VI 200 34.254.027 171.270 179 30.272.965 169.123 20 3.611.661 180.583 1 369.401 369.401
Vi 200 31.716.949 158.585 179 28.160.819 157.323 20 3.215.642 160.782 1 340.488 340.488
IX 200 32.478.873 162.394 179 28.756.293 160.650 20 3.367.636 168.382 1 354.944 354.944

X 200 32.683.926 163.420 179 28.880.326 161.343 20 3.435.366 171.768 1 368.234 368.234
Xl 200 28.664.175 143.321 179 25.412.829 141.971 20 2.934.517 146.726 1 316.829 316.829
Xl 200 33.974.097 169.870 179 30.158.982 168.486 20 3.446.881 172.344 1 368.234 368.234

OSSZESEN 2.384 374.194.659 | 1.883.329 2.148 334.242.903 | 1.867.279 224 35.814.898 1.911.925 12 4.136.858 4.136.858

ATLAG 199 31.182.888 156.944 179 27.853.575 155.607 19 2.984.575 159.327 1 344,738 344.738

* 2025-ben a régi munkavallalok azok a munkavallalok, akik 2024 decemberében a cég alkalmazasaban alltak.
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A kozvallalatok és mas, altalanos érdeket szolgalo vallalatok 2025. évi iizleti program, illetve a 2025-2027
kozotti idészakra sz6l6 haroméves tizleti program elemeinek meghatarozasarol sz6lo, 2024. November 14-ei
keltezésti Kormanyrendelettel, melynek szama: 110-11118/2024 meghatarozasra keriiltek a 2025-6s évi
Ugyviteli program kidolgozasénak iranymutatoi.

A 6-ik fejezet, A Bér- és Foglalkoztatdsi Terv eldirja, hogy a 11. szami mellékletben szereplé munkavallaloi
keresetre, a menedzsment atlagkeresetére és az Osszesitett atlagkeresetre vonatkozoé teljes éves keretdsszeg
legfeljebb 8%-kal novelhetd a bérre kifizetett pénzeszkoz Osszegéhez képest, azaz a 2024. évi atlagkereset, a
kozvallalat pénziigyi lehetoségeinek megfelelden, valamint a vonatkoz6 altalanos jogi aktus modositasa utan.
Meghatarozasra keriilt az is, hogy a 2025-6s munkavallaloi béremelés tervezésekor a Munka Torvénykonyve
szerint meghatarozott garantalt bérminimumot figyelembe kell venni, mig a tobbi munkavallalo 4tlagkeresete
legfeljebb 8%-kal emelhet6 az el6z6 évi kifizetéshez képest.

Ugyanez a jogi aktus hatarozza meg, hogy az Autondm Tartomany és a helyi onkormanyzat a fenti
iranymutatasokon tilmenden az alapitoként miikodo kozvallalkozasok szamara egyéb, a mikddésiik
szempontjabol fontos irdnymutatast, azaz eltéré irdnymutatast javasolhat a munkavallaloi kiadasokra
vonatkozdan a bérek tekintetében, feltéve, hogy a régi és 0j munkavallalok atlagkeresete nem emelkedhet a
minimalbér szazalékos emelésénél nagyobb mértékben, azaz 13,7%-kal nagyobb mértékben a 2024-ben
kifizetett fizetéshez képest, mig a menedzsment atlagkeresete legfeljebb 8%-kal emelkedhet .

Tekintettel arra, hogy a 2024-ben Kkifizetett atlagkereset 7%-kal alacsonyabb a 2024-re tervezett
atlagkeresetnél, a bértomeg a kovetkezoképpen alakult.

A régi munkavallalok 2024-t6l folyositott teljes bértomege 13,7%-kal lett novelve. Az uj alkalmazottak
szamara Kkiegésziill a bértomeg, amelyet a felvenni tervezett munkavallalok munkakorének,
szakképzettségének és munkakari egyiitthatojanak megfeleléen tervezettek. Az igazgatoi fizetés 7,94%-kal
né a 2024-es évi kifizetett bértomeghez képest.

Az ij munkavallalok keratein beliil, a 2025-6s év soran hatarozott idejii munkaeréfoglalkoztatas tervezett a
kovetkez6, megiiresedett munkahelyeken:

- Mérdmiiszer-olvas6 — egy fo — 1,4-es munkakori egyiitthatoval, akinek esetében minimalbér
kifizetése tervezett

- - Segédmunkas — egy f6 — 1,36-os munkahelyi egylitthatdval, aki esetében minimalbér kifizetése
tervezett

- - Szennyviztisztitasi folyamat kezeldje - egy 6 - 1,85-6s munkahelyi egyiitthatoval

- - Segéd gépész — egy f6 — 1,36-os munkakori egylitthatoval, akinek esetében minimalbér kifizetése
tervezett

- Viztermelési folyamatmérndk - egy f0 - 2,8-as munkakdri egyiitthatoval

- Viztermelési folyamat kezel6je — egy f6 — 1,85 munkakdri egyiitthatdval

- Klortelepito - egy 6 - 1,85-6s munkahelyi egyiitthatoval

- Vizelosztdé mémdk — egy f6 — 2,6 munkakori egyiitthatoval

- Mérémiiszer cserélé - egy f6 - 1,4-es munkakori egylitthatoval, akinek esetében minimalbér
kifizetése tervezett

- Vizvezeték-szerel6 - egy 16 - 1,4-es munkahelyi egyiitthatoval, akinél minimalbér kifizetése tervezett

- Szennyvizmémndk - egy {0 - 2,6 munkakdri egyiitthatoval

- Karbantart6 — egy f6 — 1,7-es munkakdri egyiitthatoval, aki esetében minimalbér kifizetése tervezett

- Villamos karbantarté mérndk - egy f6 - 2,6 munkakdri egyiitthatdval

- Villanyszerel6 - egy {6 - 1,85-6s munkahelyi egyiitthatoval

- Gépkarbantart6 - egy f6 - 1,75-6s munkakori egyiitthatoval, akinek esetében minimalbér kifizetése
tervezett

- - Szennyvizkezelési folyamat kezeldje - egy {6 - 1,85-6s munkahelyi egyiitthatoval
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- Vegyész - egy {0 - 2,6-0s munkahelyi egyiitthatdval
- Elemz6 technikus — két f6 — 1,65-6s munkakori egylitthatoval, akinek esetében minimalbér
kifizetése tervezett

- EHS szolgalat vezetéje - egy f6 - 2,8-as munkahelyi egyiitthatoval
A megallapitott bértomeg tartalmazza a minimalbér 2025. évi emelését (hatarozat a minimalbérrél a 2025.
januar-decemberi id6szakra, Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja, 74/2024 szam, 2024.09.04-érél), melynek
0sszege: 308,00 dinar munkaoranként netté 6sszegben, a Szerb Koztarsasagban fizetett atlagkeresettol fiiggo
szabadsagpénz emelését, valamint a holtmunkahoz sziikséges pénzeszkozoket tovabbi egy évre, a fizetési
elemek emelése a Szerb Koztarsasag teriiletén mikodé kommunalis vallalatokra vonatkozo Kiilonleges
Kollektiv Szerzédés (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja, 30/21 szam) és a szabadkai Vizmuvek és
Csatornazasi KKV kollektiv szerzédése szerint.

A bérekre szant forrasok tervezése a tervezett 1étszam alapjan torténik, ami 6sszhangban van a koltségvetési
rendszerrdl sz616 torvénnyel.

Az alapbéren kiviil egyéb juttatasok is beleszamitanak az illetménybe, mint a munkavégzés kdzbeni étkezési
koltség, munkahelyen eltoltott évek — holtmunka utani emelés, éves szabadsag igénybevételének juttatasa,
tinnepnapi juttatasok szamitasa, valamint éjszakai, iinnepnapi és vasarnapi munkavégzési potlékok, valamint
a viz- és szennyvizhaldzat kiilonb6zé meghibdsodasa miatti tilorak, kedvezményezett munka szdmitasa és
hasonlok.

Azon munkavallalok esetében, akiknek bére a minimalbér alatt lenne, a minimalbér szintjére emelik a
bériiket a minimalbérrdl szolo 2025. januar-decemberi iddszakra vonatkoz6 kormanyhatarozat végrehajtasa
érdekében. A minimalis munkaoérankénti ar 2025-ben 308,00 dinar lesz (2024-ben 271,00 dinar volt).

Az étkezési koltség dsszege valtozatlan, brutt6d 450,00 dinar.

A szabadsagpénz fix részének osszege bruttd 3.923,00 dinar, netté 2.750,00, mig a szabadsagpénz valtozo
része (a Szerb Koztarsasag atlaganak 75%-a) bruttdo 9.717,00 dinar lesz bruttd Osszegben, avagy 6.811,62
dinart nett6 0sszegben.

A munkavallal6 alapbére egy munkaodra értékének szorzata az ,,1” egyiitthatdval, a munkakdr bonyolultsagi
egylitthatéjaval és a munkaban eltoltott munkadrak szamaval. Azon munkavallalok esetében, akiknek a
fizetése a minimalbér felett lenne, a munkaora ara a korabbi 163,07 dinarrol 174,48 dinarra, azaz 7%-kal
emelkedik, szorozva a munkakor bonyolultsagi egyiitthatdjaval és a munkaidében elt6ltott munkaorak
szdmaval, amely a bérszamitas alapjat képezi.

A minimalbér alatti fizetésti munkavallalok béremelése mellett holtmunka Osszege is emelkedik, és az
atlagbérek novekedésével 6sszhangban az éves szabadsag igénybevételéért jarod potlék emelését is tervezett.
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6.5. A feliigyel6 bizottsag elnokének és tagjainak téritése

Feliigyel6 bizottsag/Testiilet téritése netté 6sszegben

12-es Melléklet

dinarban
Feliigyelé bizottsag/Testiilet Feliigyelé bizottsag/Testiilet
Hoénap 2024-es Megvalésitas 2025-6s Terv
Osszértek Elnok téritése Tag téritésa Osszérték Osszérték Elnok téritése Tag téritésa Osszérték

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 95.000 35.000 30.000 95.000 35.000 30.000
1 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
1| 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
\ 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X 65.000 35.000 30.000 1 95.000 35.000 30.000 2
Xl 65.000 35.000 30.000 1 95.000 35.000 30.000 2
Xl 65.000 35.000 30.000 1 95.000 35.000 30.000 2
OSSZESEN 1.050.000 420.000 360.000 21 1.140.000 420.000 360.000 24
ATLAG 87.500 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
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Feliigyelé bizottsag/Testiilet téritése brutto 6sszegben

dinarban

Feliigyel6 bizottsag/Testiilet
2024-es Megvalositas

Feliigyel6 bizottsag/Testiilet
2025-6s Terv

o Osszérték Elnok téritése Tag téritése Tagok szama Osszérték Elnok téritése Tag téritése Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000

I 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
11 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
v 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
\ 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
VIl 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
VIl 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
IX 149.371 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
X 102.201 55.031 47.170 1 95.000 35.000 30.000 2
Xl 102.201 55.031 47.170 1 95.000 35.000 30.000 2
Xl 102.201 55.031 47.170 1 95.000 35.000 30.000 2
OSSZESEN 1.650.942 660.372 566.040 21 1.140.000 420.000 360.000 24
ATLAG 137.579 55.031 47.170 2 95.000 35.000 30.000 2
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A feliigyel6 bizottsagi tagok tervezett dijazasa

A Felugyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak dijazasat a Szabadka Varos altal alapitott kéz- és kommunalis
kozvallalatok elnokének és tagjainak munkaja dijazasanak megallapitasardl szol6 hatarozat hatarozza meg
(szam 1 -00-022-35/2018, 2018.02.22-¢rél).

2024-ben a tervezettnél alacsonyabb volt a megvaldsulas annak kovetkeztében, hogy a Feliigyel6 Bizottsag
egyik tagjanak mandatuma lejart, és 2024 oktdbere Ota az elndk és egy felligyeld bizottsagi tag részesiil
téritésben.

2025-ben harom feliigyeld bizottsagi tag dijfizetése tervezett. A Feliigyelé Bizottsag elndkének havi dija
35.000,00 dinar, a tagok dija 30.000,00 dinar.

A téarsasdg a gazdaséagi tarsasagokrol szolo torvény és a kozvallalatokrol szolo torvény értelmében nem
koteles konyvvizsgaloi bizottsagot 1étrehozni.
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VII HITELTARTOZAS

14-es Melléklet

HITELTARTOZAS
Allami Hiteltartozas 3 7 Hitelfizetési terv 2025- . r A 3
. Hiteltartozas . L . ., Hiteltartozas Hiteltartozas
. . . yarancia egyenlege egyenlege Hitel Torlers?te”s ! . . Elsé Torlesztések reldinarhan egyenlege egyenlege
Hitel/Projekt Eredeti eredeti iy P hataridé Tiirelmi 7 T e p : iy
a 2 dindrban lehuzasaank . 3 Py fizetés Hitellab szama egy év . eredeti dindrban
megnevezése valuta valutiban 3 tiirelmi idé % Téke Kamat .
Igen/nem 2024.12.31- éve VYR oy AT dituma alatt . " valutiban 2025.12.31-
2024.12.31- A id6 nélkiil osszesen osszesen = =
q = X én 2025.12.31-én én
Hitelezé eI
Hazai hitel
Raiffeisen leasing- 5 jarma Jarmiivasarlas EUR nem 38.439 4.516.571 2022 4év / 31.12.2022 13,94% 12 2.147.054 351.466 20.166 2.369.517
Raiffeisen leasing Jarmiivasarlas EUR nem 13.454 1.580.841 2022 4 év / 31.12.2022 13,94% 12 751.487 123.010 7.058 829.355
a rendelkezésre
Rulirozo hitel RSD nem 149.775.000 149.775.000 2024 1év / / 6,00% allo eszkozok 149.775.000 / 100.000.000 100.000.000
NLB Kommerciélis bank szerint
Haromoldala
megillapodis ~ EYP He 24.375 2.864.063 2020 8 év / 15.6.2020 | 2,00% 2 954.688 19.153 16.250 1.909.375
Vizellatas és
Kfw szennyvizkezelés
Kiilfoldi hitelezé
Hiteltartozas dsszesen 158.736.475 105.108.247
amelybél likviditasra 149.775.000 100.000.000
amelybél tokeprojektekre 8.961.475 5.108.247
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7.1. Hiteltartozas

2024.12.31-én a rovidlejarata rulirozo hitel egyenlege 149.775.000,00 dinarra becsiilheté, mig a tobbi
kotelezettség a torlesztési terv szerint keriilt kimutatasra.

2025 folyaman a mar megkdotott lizingszerzodéseknél (személygépkocsik, személy- €s kishaszonjarmiivek
vasarlasa pénziigyi lizing Utjan) részlettorlesztés tervezett az egyeztetett torlesztési terv szerint. 2022
folyaman megindult a jarmiivek (1 személygépkocsi és 5 tehergépjarmil) pénziigyi lizing utjan torténd
beszerzése. A szerzddéseket 2022 végén kototték 4 éves idOtartamra, és a 2025-0s hiteltartozasi tablazatban
mar meglévo tételként szerepelnek.

2024-ben a tarsasag visszafizette az utolsoé annuitast a Szabadka Varos, a Vizmiivek és Csatornazasi KKV és
az EBRD Bank ko6zott megkotott szubszidiarius kolcsone alapjan. Tekintettel arra, hogy az eléz6 években a
fent emlitett hitel jelentésen befolyasolta a Vallalat mikodését, az annuitas torlesztéséhez kereskedelmi
bankoktol is kellett hitelt felvenni, illetve egy masik kozvallalattol kolcsont Kellett igényelni. A Vallalatnak
van egy masik kozvallalatnal kolcsone, amelyet 2025 elején kell teljes egészében torleszteni 5,95%-0s
kamattal.

Annak érdekében, hogy a Vallalat 2025-ben lekiizdje a likviditasi nehézségeket, egy masik allami cégtdl
100.000.000,00 dinar Osszegi kolcson felvételét tervezi. A Vizmivek ¢és Csatornazasi KKV mas
kozvallalkozassal kolcsonszerzodést kot, az Osszeg torlesztése részletekben, a kolcsonszerzédés és az
esetleges mellékletek szerint szamitott kamattal torténik.

A KfW Bank, a Szerb Koztarsasag, a Vizmiivek és Csatornazasi KKV Szabadka és Szabadka Varos
képviseléi kozott megkotdtt haromoldalu vizellatasi és szennyvizkezelési megallapodas értelmében két
részlet kifizetése tervezett 2025 jiniusaban és decemberében dsszesen 8.125,00 EUR értékben.

Emellett a Vallalat 2025 masodik negyedévében megallapodast kivan kotni egy kereskedelmi bankkal
150.000.000,00 dinar 6sszegli rovid lejarata, rulirozo likviditasi hitelrdl, amelyhez egy masik kozvallalat
esetlegesen kezességet ad.

A kolcsonfelvétel a koleson felvételét jovahagyo hatarozat alapjan torténik, amelyet a Varosi Tanacsnak kell
elfogadnia, a Tarsasadg Alapszabalyanak megfelelden.

A fentieken tulmenden 2025 masodik negyedévében egy kereskedelmi bankkal tervezik megallapodast kotni

folydszamla engedélyezett folydszamlahitelérdl (Overdraft), 6sszesen 40.000.000,00 dinar értékben, hogy a
Villalatnak legyenek rendelkezésre allo forrasai a rovid lejarata kotelezettségekre.
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VIl TERVEZETT BESZERZESEK

8.1. Tervezett pénziigyi eszkozok a javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére a 2025-6s évben

15-6s Melléklet

dinarban AFA nélkiil
Terv Terv Terv Terv
- Megvalositas 01.01- 01.01-
s.52. POZICIO (becsléés3 g I21024-es 01.01-31.03.2025. 30,08.5075, 01.01-30.09.2025. 31135075,
JAVAK

1 | Ipari s6 a viz kezeléséhez 1.800.000 550.000 1.100.000 1.650.000 2.200.000

2 | Vizvezeték anyag 20.060.285 11.125.000 | 12.625.000 17.750.000 | 20.500.000

3 | Folyékony klor 17.506.000 4.444.000 8.694.000 12.944.000 | 17.000.000
4 | Natrium-hipoklorit 2.000.000 2.000.000 4.000.000 4.525.000 2.050.000

5 | Polielektrolit 19.700.000 5.271.250 | 10.542.500 15.813.750 | 21.085.000

6 | Lakatos anyag 1.320.000 600.000 1.674.990 1.800.000 2.149.980

7 | Vizorak 23.000.000 5.875.000 | 11.750.000 17.625.000 | 23.500.000

8 | Vas-klorid 3.000.000 1.040.000 2.080.000 3.120.000 4.160.000

9 | Epitdanyag 300.000 160.000 320.000 480.000 640.000
10 | Elektromos anyag 800.000 525.000 1.050.000 1.575.000 2.100.000
11 | Vas-szulfat 3.800.000 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000
12 | Klor-dioxid 2.300.000 659.900 1.319.800 1.979.700 2.639.600
13 | Iszapkezel szer 170.000 42.500 85.000 127.500 170.000
14 | Mérémiiszerek torvényes cseréje 9.500.000 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000
15 | Kendanyag koltségek 1.000.000 467.500 935.000 1.402.500 1.870.000
16 | Irodaszerek koltségei 2.000.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000
17 | Higiéniai és egészségligyi anyagok koltségei 2.061.161 675.000 1.350.000 2.025.000 2.700.000
18 | Vegyszerek és iivegaru koltségek 4.541.927 1.421.250 2.842.500 4.263.750 5.685.000

98




Terv Terv Terv Terv
o Megvaldsitds 01.01- 01.01-

s.52. POZICIO (becsléés3 ':e I21024-es 01.01-31.03.2025. T 01.01-30.09.2025. i1,

19 | Egyéb anyagok koltségei 203.111 75.000 150.000 225.000 300.000
20 | Uzemanyagk®oltségek 9.845.922 4.125.000 8.250.000 12.375.000 | 16.500.000
21 | Villamosenergia koltségek 167.254.992 42.500.000 | 85.000.000 127.500.000 | 170.000.000
22 | Hoenergia-koltségek 3.512.985 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000
23 | Hoenergia-koltségek - foldgaz 30.000 25.000 50.000 75.000 100.000
24 | Alkatrészkoltségek 12.045.712 1.465.000 2.930.000 4.395.000 5.860.000
25 | Tonerek és nyomtatok alkatrészeinek koltsége 2.000.000 350.000 700.000 1.050.000 1.400.000
26 | Szamitogépes felszerelés 1.509.749 250.000 500.000 750.000 1.000.000
27 | Szerviz és alkatrészek a meglévo adatatviteli rendszerhez 0 250.000 500.000 750.000 1.000.000
28 | Szerszamkoltségek, aprokészletek 9.460.645 2.439.941 4.879.881 7.319.822 9.759.762
29 | Autogumi koltségek 1.000.000 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
30 | Szoftver beszerzése 1.180.000 734.000 1.468.000 2.202.000 2.936.000
31 | Kék szokokut téli védoburkolatanak cseréje 4.420.000 0 0 0 0
32 | A szlirGbetét cseréje az [-es Vizgyaron 97.498.384 0 0 0 0
33 | Siemens PLC 650.000 0 0 0 0
34 | Finom racsok beszerzése, beépitése 23.967.362 0 0 0 0
35 | Miszaki viztartaly 1.398.500 0 0 0 0
36 | 5m3 konténerek 0 192.500 385.000 577.500 770.000
37 | Folyamatfelszerelés 302.650 65.725 131.450 197.175 262.900
38 | Alkatrészek 1Q szenzorhald rendszerhez 2.754.231 220.500 441.000 661.500 882.000
39 | Uj sziirészerkezet beépitése - FUF sziird 654.000 212.500 425.000 637.500 850.000
40 | Kisfesziiltségli teljesitménykapcsold szakaszolok beszerzése 0 275.000 550.000 825.000 1.100.000
41 | SN blokk beszerzése és beépitése 0 1.200.000 2.400.000 3.600.000 4.800.000
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Terv Terv Terv Terv
_ Megvalositas 01.01- 01.01-

s.52. POZICIO (becsléés‘z . 121024-es 01.01-31.03.2025. T 01.01-30.09.2025. LI
42 | Meérofelszerelés 0 119.500 239.000 358.500 478.000
43 | PLC alkatrészek és felszerelés 0 247.500 495.000 742.500 990.000
44 | Digitalis darumérleg 0 37.500 75.000 112.500 150.000
45 | Hegeszto asztal 0 60.000 120.000 180.000 240.000
46 | Gumi kompenzatorok 0 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000
47 | Pneumatikus kalapacs 0 75.000 150.000 225.000 300.000
48 | Magneses aknafedél emel6 és 6sszecsukhatd emeldkar 0 45.000 90.000 135.000 180.000
49 | Aggregator 0 42.500 85.000 127.500 170.000
50 | Honda szivattyt 0 62.500 125.000 187.500 250.000
51 | Videds megfigyeldrendszer bovitése a szennyviztelepen 0 62.500 125.000 187.500 250.000
52 | Szamitogépek 0 987.500 1.975.000 2.962.500 3.950.000
53 | Hulladékgazdalkodasi terv készitése 0 100.000 200.000 300.000 400.000
54 | Létesitmények épiiletszerkezeteinek attekintése a Vallalatigazgatasban 0 212.500 425.000 637.500 850.000
55 | Tanulmany egy naperdmi épitéséhez 0 247.500 495.000 742.500 990.000
JAVAK OSSZESEN: 454.547.616 97.361.066 | 185.378.121 274.595.197 | 358.468.242

SZOLGALTATASOK

1 | Szallitasi koltségek 4.380.000 1.483.750 2.967.500 4.451.250 5.935.000
2 | Posta, telefon és internet koltség 29.420.985 7.900.000 | 15.800.000 23.700.000 | 31.600.000
3 | Befektetett eszk6zok és berendezések folyamatos karbantartasa 66.879.004 23.880.071 | 47.760.141 71.640.212 | 80.100.000
4 | Szerszamok és kis készletek karbantartasi koltségei 1.720.000 1.162.500 2.325.000 3.487.500 3.800.000
5 | Reklam és propaganda koltségek 400.000 135.000 270.000 405.000 540.000
6 | Laboratoriumi felszerelés javitasa 250.000 100.000 200.000 300.000 400.000
7 | Szokokutak karbantartasa 6.974.243 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000
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Terv Terv Terv Terv
o Megvaldsitds 01.01- 01.01-

s.sz. POZICIO (becsléés‘z i I21024-es 01.01-31.03.2025. T 01.01-30.09.2025. LI

8 | Kommunalis szolgaltatasok koltségei - szemétszallitas 1.850.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.350.000
9 | Munkavédelmi szolgaltatasok koltségei 223.000 71.250 142.500 213.750 285.000
10 [ Vizoéraolvasasi koltségek 17.017.834 4.625.000 9.250.000 13.875.000 | 18.500.000
11 | RTK szolgaltatasok koltségei 100.000 35.000 70.000 105.000 140.000
12 | Ragcsaloirtasi koltségek 405.900 125.000 250.000 375.000 500.000
13 | QMS ¢és HACCP rendszerek bels6 és kiilsé auditalasa 0 165.000 330.000 495.000 660.000
14 | Regisztracios koltségek 765.383 225.000 450.000 675.000 900.000
15 | Gépjarmi atvizsgalas, szerviz és karbantartas 1.000.000 330.000 660.000 990.000 1.320.000
16 | Konyvvizsgaloi koltségek 400.000 125.000 250.000 375.000 500.000
17 | Ugyvédi szolgéltatasok koltségei 900.000 247.500 495.000 742.500 990.000
18 | Egészségligyi szolgaltatasok koltségei 611.435 277.500 555.000 832.500 1.110.000
19 | Szakképesitési koltségek 1.699.135 525.000 1.050.000 1.575.000 2.100.000
20 | Takaritasi koltségek 6.121.720 3.926.087 7.852.174 11.778.260 | 15.704.347
21 | Szoftver (licenc) koltségek 8.639.566 2.781.848 5.563.696 8.345.544 | 11.127.392
22 | Epiiletbiztositasi koltségek 6.298.800 1.625.000 3.250.000 4.875.000 6.500.000
23 | Szellemi szolgaltatasok koltségei 13.030.269 3.917.582 7.835.164 11.752.746 | 15.670.328
24 | Vizelemzési koltségek 16.200.000 4.075.000 8.150.000 12.225.000 | 16.300.000
25 | Témegnyomtatasi és boritékkészitési szolgaltatas 2.234.521 825.000 1.650.000 2.475.000 3.300.000
26 | Elektronikus posta 432.000 237.500 475.000 712.500 950.000
27 | Elektronikus adatatvitel 820.915 300.000 600.000 900.000 1.200.000
28 | Reprezentaciod 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
29 | Biztositasi dijak 5.180.824 2.500.000 5.000.000 7.500.000 | 10.000.000
30 | Tranzakcios koltségek 1.838.584 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000
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Terv Terv Terv Terv
o Megvaldsitds 01.01- 01.01-

s.52. POZICIO (becsléés‘z . I21024-es 01.01-31.03.2025. T 01.01-30.09.2025. LI

31 | Sajto reklamkoltségek 308.380 100.000 200.000 300.000 400.000
32 | Tlletékkoltségek (igazgatasi, birdsagi, kommunalis) 1.163.255 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000
33 | Végrehajtasi koltségek 10.253.046 2.750.000 5.500.000 8.250.000 | 11.000.000
34 | Egyéb immaterialis koltségek 341.435 6.250 12.500 18.750 25.000
35 | Szakmai folyoiratok koltségei 475.916 130.000 260.000 390.000 520.000
36 | Birosagi szakember koltségei 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
37 | Kozjegyzdi koltségek 0 12.500 25.000 37.500 50.000
38 | Rulirozo hitel kamat 12.000.000 3.937.500 7.875.000 11.812.500 | 15.750.000
39 | Folyoszamlahitel kamat 100.000 1.050.000 2.100.000 3.150.000 4.200.000
40 | KfW bank kamat 120.000 30.000 60.000 90.000 120.000
41 | Leasing 756.258 130.918 261.835 392.753 523.670
42 | Uzleti-miiszaki egyiittmiikddés a hidrogeoldgia teriiletén 913.333 246.250 492.500 738.750 985.000
43 | Geodéziai szolgaltatasok 376.667 250.000 500.000 750.000 1.000.000
44 | Miszaki dokumentaci6 kidolgozasa 1.160.000 240.000 480.000 720.000 960.000
45 | Epitési feliigyelet 1.445.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
46 | Projektek miiszaki ellenérzése 300.000 358.333 716.667 1.075.000 1.433.333
47 Az A.ndrij a Meduli¢ utca szennyvizhaldzatanak egy szakaszanak 2959 400 0 0 0 0

cseréje
48 A f:sarlntﬁwéri. viztorony folyamatos karbantartasanak miiszaki 530.000 0 0 0 0
elokésziiletei

49 | Mobil alkalmazas készitése fogyasztdi tamogatashoz 4.700.000 2.000.000 4.000.000 5.999.999 7.999.999
50 | Traf6 revidalasa 0 207.500 415.000 622.500 830.000
51 | A szabadkai VZ I B10/1V kit projektjeinek megujitasa 0 125.000 250.000 375.000 500.000
52 | B26/1V kut épitése, felszerelése az I-es Vizgyarban 0 5.082.000 | 10.164.000 15.246.000 | 20.328.000
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Terv Terv Terv Terv
o Megvaldsitds 01.01- 01.01-

5.52. POZICIO (becsléés‘z ]:e I21024-es 01.01-31.03.2025. e 01.01-30.09.2025. LI
53 | Miszaki atvétel 990.000 825.000 1.650.000 2.475.000 3.300.000
54 gjﬁg‘;ﬁi‘f@g21‘;;"V2f§srﬁi;“f°ma°los alrendszer tervezése, 0 247500 | 495.000 742500 | 990.000
55 | A csantavéri viztorony rehabilitacioja 0 3.225.000 6.450.000 9.675.000 | 12.900.000
56 | A bajmoki viztorony folyo karbantartasanak miiszaki elokészitése 150.000 300.000 450.000 600.000
57 Eﬁi‘;ﬁgmabéwm kihelyezése a Tolmin utcaban és a Sandori 16.000.000 3.000.000 |  6.000.000 9.000.000 | 12.000.000
58 | 1JO szolgaltatasok és CEOP illetékek 800.000 200.000 400.000 600.000 800.000
59 g%?&igkai I-es Vizgyar natrium-hipoklorit gyart6 tizemének 0 535 000 1.070.000 1.605.000 5 140.000
60 | Projekt kidolgozasa 0 505.000 1.010.000 1.515.000 2.020.000
61 éAS lzl?lr_eelsos\f;[j; ;gfsgfki elemzése a Szabadka-Palics elosztohaldzatban 0 550.000 1.100.000 1.650.000 2 200.000
SZOLGALTATASOK OSSZESEN: 231.384.380 91.944.338 | 183.888.676 275.833.014 | 367.777.352

MUNKAK

1 | Viz- és mélyépitési munkak 14.929.087 6.250.000 | 12.500.000 18.750.000 | 25.000.000
2 | Konnyen leboml6 szerves hulladék fogadasara szolgalo allomas épitése 0 1.289.000 2.578.000 3.867.000 5.156.000
3 | Lemezmunkak 550.000 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
4 | Viz- és szennyvizhalozat kiépitése 23.130.000 5.102.500 | 10.205.000 15.307.500 | 20.410.000
5 [ Kuatrevitalizalas 4.300.000 1.075.000 2.150.000 3.225.000 4.300.000
6 | Hulladékolaj fogado allomas épitése 0 142.500 285.000 427.500 570.000
7 | Beton bekdtéutak épitése a szennyviztelepen 0 745.750 1.491.500 2.237.250 2.983.000
8 | PLC berendezések és SCADA karbantartasa és fejlesztése 0 247.500 495.000 742.500 990.000
9 | Szlrotoltés csere a békovai iskolaban 0 62.500 125.000 187.500 250.000
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Terv Terv Terv Terv
Megvalésitas 01.01- 01.01-
S.52. POZICI10 (becslés) a 2024-es | 01.01-31.03.2025. 30.06.2025 01.01-30.09.2025. 31122025
évben — = — =
10 | Aramlasmérd finomitas a jelatvitelhez 0 225.000 450.000 675.000 900.000
11 | Szlirévezetékek kozponti konzoljainak alkatrészeinek cseréje 0 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
MUNKAK OSSZESEN 42.909.087 16.664.750 33.329.500 49.994.250 66.659.000
JAVAK+SZOLGALTATASOK+MUNKAK OSSZESEN: 728.841.083 205.970.153 | 402.596.297 600.422.460 | 792.904.594

104




Az el6z6 tablazat a 2023. évi becsiilt kiadasok és a 2025. évre tervezett kiadasok szerkezetét mutatja az
Eredménykimutatasbol, a kovetkezé szamlacsoportok szerint: 51 - Anyag- és energiakoltségek, 53 -
Termelési szolgaltatasok koltségei, 55 - Immaterialis kiadasok és 56 - Pénziigyi kiadasok (kamatkiadas).

A Tablazat a fentieken tual tartalmazza az eszkozbeszerzés tervezett koltségeit, a Iétesitményi beruhazasokat,
valamint mindazon beruhazasokat, amelyeket a Vallalat 2025 folyaman tervez megvalositani.

A Kkorabban bemutatott tablazatban a legnagvobb eltérést 2025-ben 2024-hez képest az alabbi
poziciékban rogzitjiik:

Javak:

10. pozicié - Villamossagi anyagok - A Vallalat 2025-ben tervezi az elektromos anyagok magasabb
koltségének realizalasat, tekintettel arra, hogy 2024-ben elegendé mennyiségben rendelkezett a fent emlitett
anyagbol, 2025-ben viszont meg kell vasarolnia.

18. pozicio - Vegyszerek és iivegaru koltségek - A Vallalat 2025-ben tervezi a vegyszerek és tivegaruk
aranak emelését, tekintettel a fent emlitett, laboratoriumi igényekre szant aruk piaci aranak novekedésére.

20. pozici6 — Uzemanyagkoltségek — A vallalat 2025-ben magasabb iizemanyagkoltséget tervez az
iizemanyagarak esetleges emelkedése miatt. A Vallalat a fentieken tul sajat jarmiivel is szdmol iszapszallitas
lehetdségével, illetve tartalék lehetOségként 2025-ben 2024-hez képest magasabb ilizemanyagkoltséget
tervez.

22. pozici6 — Hoéenergia koltségek — A vallalat 2024-hez képest magasabb héenergia-koltség realizalasat
tervezi 2025-ben az esetleges piaci arak emelkedése miatt.

24, pozicié - Alkatrészkoltségek - A cég 2025-ben alacsonyabb alkatrészkoltség realizalasat tervezi, mivel
2024-ben megfelelé mennyiségi alkatrészt vasarolt és raktaron is van. A potalkatrészek ara a vasarolando
potalkatrészek tipusatol fliggden is valtozik.

29. pozicié - Autégumi koltségek - A Vallalat 2024-hez képest magasabb autogumi koltségeket tervez 2025-
ben realizalni a fent emlitett aruk tervezett aremelkedése miatt.

30. pozicié — Szoftvervasarlas — Ez a pozicio magaban foglalja az Office Home and Business, az Office 365
Business Basic licencének éves megvasarlasat és meguajitasat, az Adobe Acrobat Standard éves eléfizetését, a
CAD ¢s GIS szoftverekhez. A cég 2025-ben szoftverbeszerzési koltségeinek novelését tervezi a
dokumentaciokezelési folyamat digitalizalasanak bevezetése, valamint a targyi eszkoz leltari és
nyilvantartasi rendszer Android platformon torténd megujitasa miatt. A fent emlitett beszerzéseket 2024-re
nem tervezték.

38. pozicié — 1Q szenzorhalé rendszer alkatrészei — Az 1Q szenzorhalé rendszer alkatrészeinek beszerzésénél
2025-ben alacsonyabb koltségek realizalasat tervezi a vallalat, a 2025-ben tervezett alkatrészbeszerzés 2024-
hez képest alacsonyabb mennyisége miatt.

Szolgaltatasok:

1. pozicio - Szallitasi koltségek - Az emlitett szolgaltatasok magasabb realizalasa tervezett az iszapszallitas
¢€s a pénzszallitas koltségeinek 2024-hez képest magasabb realizacioja miatt, ezen szolgaltatasok tervezett
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aremelése és a tervezett emelés kovetkeztében, valamint a szallitott iszap varhaté mennyiségnovekedése
okan 2025-ben.

2. pozicié - Postai szolgaltatasok, telefon és internet koltségei - A korabban emlitett kéltségek magasabb
realizalasa tervezett a postai szolgaltatasok 2024-hez viszonyitott jelentés aremelkedése miatt.

3. pozicio6 — Alapeszkozok és berendezések folyo karbantartasa — A tarsasag az alapeszkozok és
berendezések folyd karbantartasara magasabb koltségeket tervez 2024-hez képest azok elavultsaga miatt.
Magasabb kiadasokat tervez a Vallalat a vizmérdk szervizelésére (régit az wjra), munkakra a vizépitési
szektorban, aszfalt- és betonmunkakra (az aszfaltfeliiletek eredeti allapotanak helyreallitasa a bekotések és a
hibak kijavitasa utan), a nyilt csatornak tisztitasara, a szolgaltatasi arak és leterheltség tervezett emelése
miatt. 2025-ben az 1. Vizgyar sziir6allomas létesitményeinek karbantartasara is terveznek kiadasokat az
egészségligyi ellendrzések miatt. A tervezett koltségek évrol évre valtoznak a targyi eszk6zok karbantartasi
igényétdl, azok jellegétdl, valamint a karbantartast tervezett targyi eszkoz vagy berendezés tipusatol fiiggden.

4. pozicié - Szerszamok és aprokészletek karbantartasi koltségei - A cég a szerszamok és a aprokészletek
karbantartasi koltségeit magasabb 2024-hez képest, azok elhasznalédasa miatt. A szerszamok és a kis
készletek karbantartasanak koltségei magukban foglaljak a szamitogépek, irodai és kommunikécios
berendezések, egyéb eszkozok szervizelésének és alkatrészeinek beszerzésének koltségeit. 2025-ben
tobbletkiadas tervezett a Trimble késziilékek szervizelésére és alkatrészbeszerzésre, a Trimble GNSS R8 és
Trimble S6 mérdallomasok kalibralasara, valamint a vallalat vezérépiiletében a szamitogépes haldzat
rekonstrukciojara. A tervezett koltségek évrol évre valtoznak a szerszamok karbantartasi igényétdl, jellegétol
¢s tipusatol fiiggden.

5. pozicio - Reklam- és propaganda koltségek - A tarsasag 2024-hez képest magasabb reklam- és propaganda
koltségeket tervez a szabadkai szennyviztisztito telep 50. évforduldja alkalmabol tervezett reklamanyag
gyartas miatt 140.000,00 dinar értékben. Az évfordulé megiinneplése miatt a cégnek tobbletkdltségei lesznek
a reklamanyagokért, ami sziikségessé teszi a fent emlitett pozicio tervezését. A fent emlitett kiadas egyszeri
kiadasnak mindsiil, €s nem veszi alapul a kdvetkez6 évek reklam- és propaganda anyagok koltségeit.

7. pozicido — Szokokut karbantartdas — A tarsasag magasabb szokokut fenntartasi koltségeket tervez a fenti
szolgaltatasok varhat6 aremelkedése miatt.

7. pozicio - Koziizemi szolgaltatasok koltségei - szemétszallitas - A vallalat a fenti szolgaltatasok varhato
aremelkedése miatt magasabb szemétszallitasi koltségeket tervez.

10. pozici6 - Vizoéraleolvasasi koltségek - Magasabb vizoraleolvasasi koltséget terveziink a tervezett
leolvasasra benyujtott vizmérok szamanak emelése és a fent emlitett szolgaltatasok dragulasa miatt.

20. pozicio - Helyiségek takaritasa - A 2024-es megvalésitashoz képest magasabb takaritasi koltséget
terveznek, mivel a PPOV takaritasa hetente kétszer sziikséges (2024-ben a szennyviztisztito takaritasa
hetente egyszer tortént), valamint mint az 1SO ellenérzésnek koszonhetéen az 1-es és ll-es Vizgyar féléves
mélytisztitasa. Szintén sziikséges a vizitelepeken egészségiligyi mélytisztitas, valamint a szennyviztisztitd
telepen heti 5 alkalommal kiegészité takaritas az egészségiigyi ellenérzések miatt. Mivel a Vallalat nem
rendelkezik elegendd takaritd személyzettel (nyugdijba vonulas, gyakori betegszabadsag), tovabbi takarito
személyzet felvétele tervezett.

21. pozicio — Szoftverkoltségek (licencek) — A szoftverkoltségek magukban foglaljak az Oracle
technologiakon alapulo tzleti informacios rendszer folyamatos karbantartasanak és fejlesztésének koltségeit
a Vallalatnalnal, a Sophos XGS 2300 hardvereszkoz szoftverlicenceinek éves karbantartasat, valamint az
éves karbantartas koltségeit, a VMWare virtualis infrastruktarat, valamint 2025 folyaman kiadasok
tervezettek az intézkedési terv IT-katasztrofa esetén torténd végrehajtasanak ellenérzésére, kontrollalasara és
feliigyeletére, valamint a kiemelt jelentéségti IKT-rendszerek éves hitelesitésének szolgaltatasara.
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23. pozici6 — Szellemi szolgaltatasok koltségei — A 2025-2027 kozotti idészakra vonatkozo
hulladékgazdalkodéasi terv kidolgozdsa miatt 2025-ben magasabb szellemi szolgéltatdsi koltségeket
terveziink. 2025-ben munkavédelmi koltségeket is terveznek, mivel a Munkavédelmi Szolgalat vezet6i allasa
betdltetlen.

29. pozicio — Biztositasi dijak — 2024-hez képest nagyobb szamu létesitmény biztositasat tervezi a Vallalat.
2025-ben az eddig garancialis Il-es Vizgyar létesitményre is biztositast kell koétni. 2025-ben ennek a
szolgaltatasnak tartalmaznia kell a munkavallalok foglalkozasi megbetegedés elleni biztositasat is, ezért
magasabb biztositasi dijkoltség tervezett.

38. pozicio - Rulirozo hitel kamata - A hitel megszerzésének becsiilt koltsége az adott szolgaltatasra
megkotott szerzédés alapjan a Vallalatnal felmerilé kamat és koltségek alapjan keriil becslésre. A tervezett
érték kiszamitasa ugy torténik, mintha a Vallalat a szoban forgd szolgaltatast mind a 365 napon igénybe
venné, ami a gyakorlatban nem igy lesz.

39. pozicio - Folyoszamlahitel kamata - A becsiilt érték a maximalis limit és a tervezett kamat alapjan keriil
kiszamitasra, mintha a Vallalat ezt a szolgaltatast az év mind a 365 napjan igénybe veszi, ami a
gyakorlatban nem lesz igy.

43. pozicié - Geodéziai szolgaltatasok - A geodéziai szolgaltatasok tervezett értéke eltér a 2024-re becsiilt
megvalosulastol, mert az évekig tartd, elére pontosan nem tervezheté beruhazasokhoz kapcsoloddan
foldméro felvétele sziikséges.

49. pozicid6 — Fogyasztoi tamogatast szolgalé mobil alkalmazas fejlesztése — Ez a pozicié a fogyasztoi
tamogatas digitalis platformjanak fejlesztését foglalja magaban a vizora tavleolvasasanak integralasaval. A
digitalis platform fejlesztése 2024-ben kezdédott, a befejezés 2026-ra tervezett.

Munkak:

1. pozici6 - Viz- és mélyépitési munkak - A mély- és mélyépitési munkak koltségeinek tervezett értéke az Uj
csatlakozasi igényekben és az egyre gyakoribb balesetek lehetséges kivitelezési munkaiban tiikkrozodik.

2. pozici6 - Kénnyen lebomlo szerves hulladék fogadasara szolgald allomas épitése - Az allomas gy épiil,
hogy lehetévé tegye a konnyen lebomlo, szerves anyagban gazdag hulladék fogadasat, amelyet kozvetleniil
az anaerob rothasztasba taplalnanak be. A megvalositas novelné a szennyviztisztitasi folyamatban a biogaz-
termelést és novelné a villamosenergia-termelést, ezaltal csokkentené a szennyviztisztito telep izemeltetési
koltségeit.

4. pozicid - Vizellatd és szennyvizhaldzat kiépitése - A munkalatok a Jovan Nenad car tér egy részének
kozmiives vizhalézat kiépitése €s Ujboli épitési igény miatt zajlanak, a szennyvizhalézat a meglévo
bekotések atadasaval és az Utszerkezet eredeti allapotanak helyreallitdsaval a Ptuj és a Dinko Zlatari¢
utcaban.

11. pozicid6 - A szirévezeték kozépkonzol részeinek cseréje - Az alkatrészek cseréje sziikséges a
légkondicional6 egység lizemkész allapotanak fenntartasahoz.

15-6s melléklet

KOZBESZERZESI TERV A 2025-OS EVRE

dinarban
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Osszeg, Id6szak,
amelyre a A Kkozbeszerzés | amelyre a
Sorszam Kozbeszerzés targya kozbeszerzést | meginditasanak | beszerzés
meginditjak negyedéve elinditasra
(AFA nélkiil) keriil
JAVAK
1 Koml_)lnalt jérmi alkatrészei és 2.500.000,00 11 negyedév 1 év
Szervize
2 Vizvezeték- és csatornahaldzati anyag |  35.000.000,00 I negyedév 1év
3 Fogyodeszkzok 5.685.000,00 | III negyedév 1év
4 Elz(fr‘ilgy“z“szmo vegyszer- Vas- 2.660.000,00 |  Inegyedév 1 &y
5 Présszalagok 8.200.000,00 II negyedév 2 év
6 Uzemanyag és motorolajok 18.370.000,00 | I negyedév 1év
7 Klsfeszult’segu teljeS}tmenykapcsolo 1.100.000,00 11 negyedév 1 &y
szakaszolok beszerzése
8 Alkatrészek csavaros szivattytkhoz 3.000.000,00 II negyedév 1év
9 PE egységek alkatrészei és szervize 1.500.000,00 [ negyedév 1év
Alkatrészek és szerviz AUMA . .
10 aktudtorokhoz 2.500.000,00 [ negyedév 2 év
11 SN blokk beszerzése €és beépitése 4.800.000,00 [ negyedév 1év
12 Folyékony klor konténerekben 20.000.000,00 | III negyedév 1év
13 Natrium-hipoklorit 1.050.000,00 | III negyedév 1év
14 Adatgtwteh rendszer alkatrészei és 1.000.000,00 I negyedév | év
Szervize
A sztirévezetekek kdzponti . .
15 konzoljanak alkatrészeinek cseréje 4.500.000,00 | negyedev bev
16 Gumi kompenzatorok 2.400.000,00 [ negyedév 1 év
17 Vas-szulfat 12.000.000,00 | III negyedév 3év
18 Vizmérok 4.500.000,00 [ negyedév 1 év
19 Ipari s6 2.200.000,00 | III negyedév 1 év
20 Irodaszerek és tonerek 3.900.000,00 Il negyedév 1év
21 Higiéniai és egészségiigyi anyag 2.700.000,00 II negyedév 1év
22 Lakatos anyagok 2.149.980,00 | III negyedév 1év
23 Védofelszerelés 7.098.232,00 IT negyedév 1év
Autégumik és gumijavitasi . .
24 szolgaltatasok 2.500.000,00 Il negyedév 1év
25 Szamitogépes berendezések 3.950.000,00 I negyedév 1év
0 | Klor-dioxid & elOkeszitd 2639.600,00 | TIT negyedéy 1 &v
berendezések
27 Elektromos energia 170.000.000,00 | IV negyedév 1év
28 Szerszamok és gépek 3.439.530,00 | negyedév 1év
JAVAK OSSZESEN 331.342.342,00
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Osszeg, Id6szak,
amelyre a A Kkozbeszerzés | amelyre a
Sorszam Kozbeszerzés targya kozbeszerzést | meginditasanak | beszerzés
meginditjak negyedéve elinditasra
(AFA nélkiil) keriil
SZOLGALTATASOK
Laboratériumi berendezések
1 szervizelése és rendszeres 1.920.000,00 | I negyedév 1év
karbantartésa
g | Otletterv kidolgozdsa durva 2620.000,00 | | negyedév 1 év
racsautomatizalashoz
3 A klorogén késziilék karbantartasa 12.000.000,00 II negyedév 3év
4 Vizora szerviz 18.000.000,00 [ negyedév 1év
5 Takaritasi munkéak 15.704.347,00 II negyedév 1év
6 Gépjarmil miiszaki vizsgélata 1.320.000,00 | III negyedév 1év
7 Biztositasi dijak 10.000.000,00 | I negyedév 1év
8 Gépjarmii szerviz és karbantartés 9.000.000,00 [ negyedév 2 év
9 Tome’gny(’)mtatam ¢s boritékkészitési 3.300.000,00 1 negyedév | év
szolgéltatasok
Az Osszegyljtott szamlakra
10 vonatkozo adatok elektronikus 1.200.000,00 II negyedév 1év
tovabbitasa
11 | Felhasznaloi mérdmiiszerek 45.000.000,00 | Tl negyedév 26y
leolvaséasa
Oracle iizleti informdacios rendszer . .
12 Karbantartasa 19.934.784,00 II negyedév 2¢év
13 Ttizvédelmi tandcsadasi munkak 1.200.000,00 [ negyedév 1év
14 | Munkahelyi egészségligyi & 1.440.000,00 | I negyedév 1 év
biztonsagi munkdak
B10/1V kut projektek megujitasa a . .
15 szabadkai l-es Vizgyérnil 500.000,00 IT negyedév 1év
Nétrium-hipoklorit gyarto tizem
16 felujitasa az I-es Vizgyarnal 2.140.000,00 II negyedév 1 év
Szabadkéan
17 Projektek kidolgozasa 2.020.000,00 II negyedév 2¢év
A kloreloszlas miiszaki elemzése a
18 Szabadka-Palics elosztohalozatban és 2.200.000,00 II negyedév 1év
aVvzlIl
19 Miszaki atvétel 2025-2027 10.000.000,00 | I negyedév 3¢év
20 I;(r)cg?ektek miiszaki ellendrzése 2025- 4.300.000,00 | TIT negyedév 3 &y
21 Epitési munkak 2025-2027 6.000.000,00 | IV negyedév 3év
22 Geodéziai szolgaltatasok 2025-2027 3.000.000,00 II negyedév 3¢év
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Osszeg, Id6szak,
amelyre a A kozbeszerzés | amelyre a
Sorszam Kozbeszerzés targya kozbeszerzést | meginditasanak | beszerzés
meginditjak negyedéve elinditasra
(AFA nélkiil) keriil
23 Iszapartalmatlanitasi szolgéltatasok 5.075.000,00 Il negyedév 1év
SZOLGALTATASOK
OSSZESEN: 177.874.131,00
MUNKAK
1 Aszfalt- és betonmunkak 8.483.000,00 | III negyedév 1év
2 Nyilt csatornék tisztitasa 7.000.000,00 Il negyedév 1év
g3 | Komnyen lebomld szerves hulladék g 1 56 550 09 | [ pegyedév év
fogadésara szolgélo allomas épitése
4 Beruhazasos karbantartas 12.395.000,00 II negyedév 1év
5 Kut revitalizalas 4.300.000,00 III negyedév 1év
6 Szokokut karbantartasa 9.000.000,00 Il negyedév 1év
7 | Felhaszndloi mérdmiiszerck 12.000.000,00 | 1T negyedév 1év
torvényes cseréje
8 Viz- és mélyépitési munkak 50.000.000,00 II negyedév 2¢v
9 Csantavéri viztorony 12.900.000,00 I negyedév 1év
10 B26/’IV k}lt épitése, felszerelése az I- 20.328.000,00 I negyedéy | &v
es Vizgyaron
11 Viz- és szennyvizhalozat kiépitése 20.410.000,00 I negyedév 1év
MUNKAK OSSZESEN: 161.972.000,00
JAVAK, SZOLGALTATASOK ES 671.188.473,00
MUNKAK OSSZESEN:
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Javak, amelyekre a Kozbeszerzési torvény vonatkozik:

1.

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.

23.

Kombinalt jarmiivek alkatrészei és szervize — A pozicid magaban foglalja a kombinalt jarmtivek
korszertisitésének szolgaltatasat, azaz kombindlt jarmiivek tomldi és fuvokak beszerzését. A kombinalt
specialis jarmtivek a szolgalat napi miikodésének fontos eszkdzei, az elhaszndlodds miatt egyre
gyakoribbak a meghibasodasok. A fentiek koziil a szerviz sziikséges, mig a tomlok és fuvokak olyan
fogyoeszkozok, amelyek munka kézben megsériilnek, elszakadnak stb.

Vizellatas és szennyviz anyag - Az arubeszerzés a Vallalat egyik alaptevékenységének ellatasanak
sziikségessége, azaz a meglévd és 1j felhasznalok folyamatos szolgaltatasanak sziikségessége miatt
torténik a vizellatds folyamatossaganak biztositasa érdekében, ill. vizellatd és szennyvizhalozat és
részvizellatd rendszer beavatkozasi, folyamatos és beruhdzasi karbantartdsa, valamint 0j viz- és
szennyvizhaldzati csatlakozasok épitése céljabol.

Fogyoeszk6z0k — A beszerzés laboratoriumi vegyszerek, bakteriologiai kozegek, reagensek és
klordetektorok, laboratériumi anyagok, miiszerek alkatrészeinek, gyorstesztekhez — szennyvizhez —
reagensek és AAS-hoz sziikséges fogyoeszkozok beszerzését foglalja magaban. A beszerzés az ivoviz és
a szennyviz mindségének éves ellendrzésére folyik.

Vegyszer szennyviztisztitbhoz — vas-klorid — A kdzbeszerzés targya a vegyszer rothasztokban és a Polir
allomason torténd adagolasa.

Présszalagok — Szlir6présszalagok beszerzését tervezziik, melybdl 6t fels6 és négy alsé heveder a
meglévo berendezések rendszeres karbantartasara van tervezve.

Uzemanyag- és motorolajok - A beszerzés a munkagépek, jarmiivek zavartalan miikddése, iizemeltetése
érdekében torténik.

Kisfesziiltségii teljesitménykapcsold szakaszolok beszerzése — A beszerzés a kisfesziiltségili alallomas
berendezéseinek rendszeres karbantartasa érdekében sziikséges.

Csigaszivattyuk alkatrészei — A beszerzés a berendezés rendszeres karbantartasa céljabol torténik.

A PE-egység alkatrészei és szervizelése - A beszerzés a PE-egység (pelyhesito-elokészité egység)
rendszeres karbantartasara, fejlesztésére vonatkozik.

SN blokk beszerzése, felszerelése — A beszerzés a hibas berendezések cseréje céljabol torténik.
Folyékony klor tartalyokban - Ennek az arunak a vésarlasa sziikséges, mivel ez az ivoviz készitésének
alapvetd vegyszere.

Natrium-hipoklorit - a viz fert6tlenitésére szolgald anyag, amely a viztermelési folyamatban sziikséges.
Az adatatviteli rendszer alkatrészei €s szervizelése — A vasarlas az alkatrészbeszerzéshez és az
adatatviteli rendszer szervizeléséhez sziikséges.

A sziir6vezetékek kozponti konzoljanak alkatrészeinek cseréje — A vasarlas a klimaberendezés {izemkész
allapotanak fenntartasahoz sziikséges.

Gumi kompenzatorok - A beszerzés a szlir6k elhasznalodott kompenzatorainak cseréjére folyik.
Vas-szulfat — A vasarlas olyan vegyszert jelent, amely a vizkezeléshez sziikséges.

Vizorak - A beszerzés a raktari vizmérd készletek feltoltése, a vizmérok manipuldlasat megakadalyozo
vizmérok és tomitések térvényes cseréje, 0j ipari és haztartasi vizmérok beszerzése érdekében zajlik.
Ipari s6 - Vasarlas sziikséges az ivoviz kezeléséhez.

Irodaszerek és tonerek - A beszerzés a jogszabalyban el6irt rendszeres tevékenység végzésére torténik.
Tonereket és patronokat vasarolnak a lézer- és tintasugaras nyomtatokhoz és plotterekhez vald
fogyoeszkozok biztositdsdhoz. A festék és kazettdk beszerzése 1ézer-, tintasugaras nyomtatokhoz ¢€s
plotterekhez valo fogyoeszk6zok biztositasara torténik.

Higiéniai és egészségligyi anyagok - A beszerzés a munkateriilet fenntartasa céljabol torténik.

Lakatos kellékek — A beszerzés szerszamok, berendezések szervizelése, javitasa céljabol torténik.
Védofelszerelés — A beszerzés a munkavallalok biztonsaganak novelése érdekében torténik, és
védoéruhazat, megfelel védolabbeli és sisak iddszakos beszerzését foglalja magaban.

Autégumi és gumijavitds - gumiabroncsok javitdsa, cseréje a gépek és jarmiivek lizemképességének
megorzése érdekében.
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24.

25.

26.
27.

Szamitastechnikai eszkozok - A beszerzés informatikai eszkozok elavultsdga, 1) szoftverekkel és
operacids rendszerekkel vald kompatibilitasa, a cég iizleti folyamatainak valtozasa, valamint rendszeres
¢és rendkiviili szervizelése, cseréje, és a szamitogépes felszerelések korszeriisitése miatt valosul meg a
vallalatnal.

Klor-dioxid ¢és elokészitd berendezések - A beszerzés az elosztorendszerben 1évé viz mikrobiologiai
épségének megdrzése érdekében sziikséges.

Villamos energia - Mint minden évben, 2025-ben is el kell latni a Vallalatot villamos energiaval.
Szerszamok és gépek — A fent emlitett pozicion beliill pneumatikus kalapécs, aknafedelek emelésére
szolgaldo magnes, mérOberendezések, szintmérdk, aggregdtorok, nagynyomast mosok, kéziszerszamok,
hegesztdasztal, digitalis darumérleg, fej eszterga szerszamtartokkal és Honda szivattyu beszerzése van
eloérelatva.

Szolgaltatasok, amelyekre a Kozbeszerzési torvény vonatkozik:

1.

10.

Laboratoriumi berendezések szervizelésének és rendszeres karbantartasanak szervizelése - A beszerzés
két autoklav jogszabalyi eldirasoknak megfeleld éves kalibralasat és szervizelését, a rothasztdo mikddési
ellendrzését ¢és kabelek cseréjét, spektrofotométerek és termoblokkok szervizelését, mérlegek
kalibralasat tartalmazza.

Koncepcid kidolgozasa durva racs automatizalashoz — Koncepcionalis terv kidolgozasa sziikséges a
teljes durva racs automatizalas alapotletének, koncepcidjanak és koltségelemzésének kidolgozasahoz.
Klorogén késziilékek karbantartdsa - A beszerzés a fertGtlenitOszer gyartd berendezés karbantartisa
céljabol torténik.

Vizora szerviz - A beszerzés jogszabalyi kotelezettséget jelent a vizmérok cseréjére, ezért azok
szervizelése is sziikséges.

Takaritasi szolgaltatasok - A beszerzés tartalmazza a higiénia betartasat a vallalat vezérépiiletében, mivel
ezen szolgaltatasra is sziikség van, és az emlitett helyiségek takaritdsara nincs higiéniai alkalmazott. Az
ISO szabvany szerinti hitelesités miatt a vizlel6helyek félévenkénti mélytisztitasa is sziikséges.
Gépjarmivek miiszaki atvizsgalasa — A beszerzés a gépjarmiivek nyilvantartasba vételét megel6z6
miiszaki vizsgalat elvégzése érdekében zajlik.

Biztositasi dijak - A beszerzés az kozvallalatoknal foglalkoztatott munkavallalok kotelezd biztositasa,
nyilvantartasba vételkor kdtelezd gépjarmiibiztositas és a Vallalat vagyonanak biztositasa miatt zajlik.
Gépjarmuvek szervizelése ¢és karbantartasa — A beszerzés jarmikarbantartas és javitasi szolgaltatas
céljabol torténik.

Tomegnyomtatas és boritékgyartas - Szamlanyomtatas, boritékcsomagolas és postazas minden évben a
felhasznalokhoz eljuttatott szamlak, felszolitasok, értesitések stb.

Az Osszegylijtott szamlakra vonatkozo adatok elektronikus tovabbitasa - A beszerzés targya a belgradi
Szerbiai Posta altal az allampolgarok egyéni fizetéseir6l szo6l6 adatok tovabbitasa az asc II fajlban,
amelyet ezutan a szoftverben rogzitenek az automatikus maganszemélyek kifizetéseinek rogzitése.
Maganszemélyek egyéni befizetéseirdl van szo, amelyeket a belgradi Szerbiai Posta pultjainal
bonyolitottak le, a feltiintetett fogyasztéi azonosité szammal, amely alatt a fogyasztot a Szabadkai
Vizmiivek és Csatornazasi KKV adatbazisdban regisztraljak. Tekintettel arra, hogy a fizetések a belgradi
Szerbiai Posta pultjaindl torténtek, ez az egyetlen, amely ezeket az adatokat rendelkezésiinkre
bocsathatja és atadhatja. A fenticknek megfeleléen itt nem szoftverekrél van szd, hanem egyedi
befizetésekkel jaro allomanyok atadasarol, amelyeket aztan a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV
szoftverében rogzitenének. A Szabadkai Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV szamlait ugy
nyomtatjuk ki, hogy a szdmla alsé része fizetési bizonylatot tartalmazzon, amelyet a Belgradi Szerbiai
Posta kozvallalat altalanos fizetési bizonylatként elfogad (mert minden sziikséges elemmel rendelkezik),
igy a fogyasztd nem koteles kiilon fizetési bizonylatot nyomtatni a szamlafizetéshez. A belgradi Szerbiai
Posta konszolidalja a maganszemélyek altal egy adott napon teljesitett kifizetéseket, és egy Osszegben
fizeti ki a bank folydszamlajara. Ezt kovet6en egy analitikus befizetéseket tartalmazo fajl keriil
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benytjtasra, amelyet a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazéasi KKV szoftverében rogzitenek, legkésdbb a
maganszemélyek befizetésének napjat kovetd napon. A Szerbiai Posta Belgrad jutalékot szamit fel ezért
a szolgaltatasért. Ha a Szerbiai Posta adattovabbitasa nem ilyen modon valdsulna meg, akkor a
kimutatdson minden maganszemély altal teljesitett befizetés szerepelne, €és sok id6 telne a nyilatkozat
rogzitésére, és nem lenne biztositott a sziikséges id6szerliség, amely a kozos gyljtésben részt vevo cégek
kozotti adatszinkronizalas, igy a begyljtési jelentések elkészitésének késését is érintené, mind a
Szabadkai Vizmiivek és Csatorndzasi KKV, mind pedig a kozos gytijtésben részt vevd tdrsasdgok
esetében. Minden szamldn a korabbi tartozas egyenlege lathat6, ami szintén problémat jelentene, hiszen
kérdés, hogy a kivonaton szerepld Osszes befizetést az 0j szamlék kiallitasa elott rogzitik-e.

A felhasznalok mérdmiiszereinek leolvasdsa - A vizmérdk havi leolvasasanak kotelezettsége a
Fogyasztovédelmi Torvény 91. § (1) és (2) bekezdésébdl adodik, amely eldirja, hogy a kereskedd (jelen
esetben Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV) kdteles a nyujtott gazdasagi érdekii szolgaltatasokat
(ivovizellatas, valamint szennyvizelvezetés és -tisztitds) szamlazni, haladéktalanul és olyan hataridén
beliil teljesiteni, amely lehet6vé teszi a fogyasztd szamara a tényleges fogyasztas és a tartozas nyomon
kovetését egy elszdmolasi idoszakra vonatkozdan, amely nem lehet tobb mint egy honap, valamint az
altalanos gazdasagi érdekbdl nyujtott szolgaltatdsok szdmlajan szerepeltetni kell azokat az elemeket,
amelyek lehetové teszik a fogyasztd szdmara tartozasa Osszegének ellendrzését és nyomon kovetését,
valamint betekintést nyerhet az aktualis fogyasztasba annak ellenérzése érdekében, teljes fogyasztas a
nyujtott szolgaltatds mindségének megfelelden.

Oracle iizleti informacids rendszer karbantartasa - A beszerzés a Vallalatnal az Oracle technologiakon
alapulé {izleti informacids rendszer folyamatos karbantartasara, fejlesztésére keriil lebonyolitasra. A
tervezett rendezvény 4 szegmensben keriil megrendezésre, ezek alapjan keriilnek megallapitasra azok
részei:

- Oracle tizleti-informéciosrendszer karbantartasa

- Rendszerszoftver karbantartdsa adminisztracioval

- Web alkalmazasok karbantartdsa, amelyek Apex technoldgiaban keriiltek kidolgozasra

- Adatbazisok karbantartasa

Tlizvédelmi szaktanacsadas — A beszerzést a Tlizvédelmi Torvény szerint kell lebonyolitani.

Munkahelyi biztonsagi és egészségvédelmi feladatok — A beszerzést a munkavédelmi torvény szerint
kell lebonyolitani.

Projekt megujitas - A beszerzés egy korabban kidolgozott, meg nem valdsult és az épitési engedély
lejartat jelentd projekt megujitasat tartalmazza, és az I-es Viziizemen taladlhaté B10/IV kutra vonatkozik.
Projekt megujitds — A beszerzés egy korabban kidolgozott, meg nem valosult €s az épitési engedély
lejartat jelentd projekt megujitasat tartalmazza, és a szabadkai l-es Vizgyaranal talalhaté natrium-
hipoklorit gyarté lizemre vonatkozik.

Projektfejlesztés - A beszerzés sorvadt kutak poétlasa céljabol, a kiesd kapacitasok poétlasa érdekében
zajlik. Ez az allaspont a B6 és B9 kutak helyei kozotti gyijtévezeték megvaldsitasara, valamint a Jovan
Nenad car, Vasa Staji¢ és Puro Pakovi¢ téren a f6 vizellato halozat (jboli beruhazasara is vonatkozik.

A klor eloszlasanak miiszaki elemzése a Szabadka-Palics elosztd halozatban és a Il-es Vizgyaron — A
rendszeres vizmindség-ellendrzés részeként az elosztohalozat egyes részein alacsony rezidualis klor,
vagy akar a klor eltinése is megfigyelhetd. Ez a munkakdr a kapcsolodd halozat vagy kapcsolodo
létesitmények fent emlitett valtozasdnak okainak feltarasat, kiilonbozo profili szakértok bevonasat,
valamint az ezzel jaro terepi és laboratoriumi mérések szolgaltatasat biztositja.

Miszaki atvétel 2025-2027 — A beszerzés azzal a céllal keriil lebonyolitasra, hogy az elkdvetkezd
idészakban az épitési munkak varhatdé befejezésének megfeleléen folyamatos szolgaltatas keriiljon
biztositasra.

Projektek miiszaki ellendrzése 2025-2027 — A tervezési és é€pitési torvény értelmében az épitési
engedélyhez sziikséges projektet miiszaki ellendrzésnek kell alavetni. A miszaki ellendrzést végzo
személy nem lehet a Beruhazo, illetve a tervezo felelds személye altal megbizott személy.
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21. Epitésfeliigyelet 2025-2027 — A beszerzés lebonyolitasa annak koszonhetd, hogy az Gj épités és a
meglévd vonalas koézmii-infrastruktira ujraberuhdzésa mellett bonyolultabb mérndki épitmények
megvalositasat is tervezik. Ezek megvalositasa érdekében a Vallalat szakmai feliigyeletet koteles
biztositani.

22. Geodéziai szolgaltatasok 2025-2027. — A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a beruhazasok
megvalositasat egy sor geodéziai szolgaltatas kiséri.

23. Iszapartalmatlanitas — A beszerzés stabilizalt és préselt iszap artalmatlanitasa céljabol torténik.

Munkak, amelyekre a Kézbeszerzési torvény vonatkozik:

1. Aszfalt- és betonozasi munkdk - A kozbeszerzés targya olyan munkéakra vonatkozik, amelyek az
aszfaltfeliiletek bekdtések utani, illetve hibak kijavitasa utani eredeti allapotuk helyreallitdsaban fontosak,
mind a viz-, mind a szennyvizhdlozatban. Ez a pozicid6 magaban foglalja a szennyviztisztité beton
bekotéutak megépitését is.

2. Nyilt csatornak takaritisa - Szabadka teriiletén a vallalat koteles nyitott csatorndkat fenntartani, illetve az
I-es Vizgyarnal és a szennyviztisztito telepnél is vannak olyan nyitott csatornak, amelyeket évente egyszer
meg kell tisztitani.

3. Konnyen lebomld szerves hulladék fogadasara szolgald allomas épitése - Az allomas ugy épiil, hogy
lehetévé tegye a kdnnyen lebomld, szervesanyagban gazdag hulladék fogadédsat, amelyet kozvetleniil az
anaerob rothasztdsba taplalndnak be. A megvalositds novelné a szennyviztisztitasi folyamatban a biogéaz-
termelést és ndvelné a villamosenergia-termelést, ezaltal csokkentené a szennyviztisztito telep izemeltetési
koltségeit.

4. Beruhazasi karbantartas - A beszerzés laboratoriumi beruhdzasi karbantartas (bejarati ajtok, ablakok és
meszelés), az [-es Vizgyar szlir6allomas meszelése, a szennyviztisztitd telep mechanikai kezeld helyiségén
homlokzat felhelyezés, valamint a vezérépiilet elhasznalddott nyilaszardinak cseréje PVC-re, meszelési
munkak, valamint a likvidatira és bérszamfejtés irodajaban talalhat6 ablakok cseréje és a munkak elvégzése
utani meszelés elvégzése, bejarati ajtok cseréje a klorkezeld helyiségekben a varosmenti l1étesitményeken.

csere céljabdl zajlik. emeleti és egyéb helyiségeiben PVC-asztalos elhasznalodott nyilaszarok meszelése,
kiilteriileti 1étesitmények kloros helyiségeiben bejarati ajtok cseréje, azaz az elvégzett munkak utan
nyilaszarok cseréje, meszelés a Tarsasadg Igazgatasi épiiletében talalhatd felszamolasi és bérszamfejtési
irodaban.

5. Kutrevitalizacid - A beszerzés a vizgyijtd mezék meglévl kapacitasanak fenntartasanak igényéhez
kapcsolodik, és a csokkent kapacitasu, de kapacitasuk tekintetében novelhetd kutak revitalizalasa sziikséges.

6. Szokokutak karbantartasa — A beszerzés a varosi szokOkutak miiszaki karbantartasahoz és miikkodéséhez
sziikséges.

7. A felhasznalok méromiiszereinek torvényes cseréje — A jelenlegi mérésiigyi torvény szerint (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 15/2016 szam) és a Vizellatasrol szold hatarozat (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 24/2014., 14/2015 és és 5/2018 szam) szerint a vizfogyasztds mérése vizoraval torténik. A
felhasznalok mérémiiszereinek torvényes cserére vonatkozo feladatainak ellatasara nem elegend6 a 1étszam a
Vallalatnal, ezért mas személyeket biz meg a feladat ellatasara.

8. Viz- és mélyépitési munkak - A beszerzés a vizvezeték- és szennyvizhalozat beavatkozasi, folyamatos és
beruhazasi karbantartdsa, valamint egyedi vizellatdo és -tisztitd létesitmények folyamatos karbantartasa
céljabol valosul meg.

9. Csantavéri viztorony — A beszerzés az 1972-ben épiilt viztorony felujitasa és miikodoképességének
bovitése miatt sziikséges.
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10. B26/1V kut épitése és felszerelése az I-es Vizgyarnal - A beszerzés a kies6 kutkapacitasok potlasara,
valamint a Szabadka-Palics rendszer folyamatos vizellatasanak fenntartasa érdekében zajlik.

11. Vizellaté és szennyvizhaldzat kiépitése - A kdzbeszerzés a Jovan Nenad car tér egy részének kozmiives
vizhalozat kiépitése, valamint 0j szennyvizcsatorna épitése formajaban megvalosuld reinvesztalasi igény
miatt zajlik, a meglévo csatlakoztatdsok atkotésével és az tttest elsddleges allapotba térténd helyezésével a
Ptuj és a Dinko Zlatari¢ utcakban.
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BESZERZESEK 2025-IK EVI TERVE, AMELYEKRE A KOZBESZERZESI
TORVENY NEM VONATKOZIK

A
Beszerzés targya Befzefzé’s szerz,('i dés"k otés Megjegyzés
becsiilt értéke | hozzavetoleges
idépontja

JAVAK
1 | Aprokeészletek 300.000,00 I negyedév 1év
2 | 5m3-es konténerek 770.000,00 I negyedév 1év
3 | Folyamatfelszerelés 262.900,00 | IV negyedév 1év
4 | Alkatrészek az 1Q szenzorhald rendszerhez 882.000,00 Il negyedév 1év
5 | Iszapkezeld anyagok 170.000,00 Il negyedév 1év
6 | Szijmosok alkatrészei 990.000,00 I negyedév 1év
7 | PLC alkatrészek és felszerelés 990.000,00 I negyedév 1év
g8 | Trimmerek 80.000,00 II negyedév 1év
9 | Finyir6gépek 210.000,00 II negyedév 1év
10 | Alkatrészek fiinyirogépekhez 120.000,00 I negyedév 1év
11 | Epitési anyag 640.000,00 | III negyedév 1év
12 | Butor 410.000,00 Il negyedév 1év
13 | Klimaberendezés 60.000,00 II negyedév 1év
14 | Széf 150.000,00 II negyedév 1év
15 | Hiitészekrény 40.000,00 | I negyedév 1év
16 | Elsosegély-készlet feltoltése 40.000,00 | III negyedév 1év
17 | Piktogramok kiegészitése 30.000,00 | III negyedév 1év
18 | Videds megfigyelorendszer bovitése a szennyviztisztito telepen 250.000,00 II negyedév 1év
19 | Reprezentacio 300.000,00 I negyedév 1év
20 | Szoftverbeszerzés 950.000,00 | III negyedév 1év

Alapeszkdzok nyilvantartasi és nyilvantartasi rendszere Android 990.000,00 I negyedév | év
21 platformon
22 | Héenergia 5.000.000,00 I negyedév 1év
23 | Miiszaki gaz 100.000,00 I negyedév 1év
24 | Hulladékolaj fogado allomas 570.000,00 I negyedév 1év
. Sziirdtoltés csere a békovai iskolaban 250.000,00 | negyedév 1év

JAVAK OSSZESEN 14.554.900,00

SZOLGALTATASOK
1 | Ellen6érzo kamera szerviz 600.000,00 | IV negyedév 1év
) A Draeger gazérzékelSk és 1égzokésziilékek ellendrzése 150.000,00 | IV negyedév 1év
3 Az esésgatlo berendezések iddszakos ellendrzése 12.000,00 | IV negyedév 1év
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A
Beszerzés tarova Beszerzés szerzodéskotés Megicovzés
gy becsiilt értéke | hozzavetodleges glegy
idépontja

I’(emlal. és rTnkroblologlal vizsgalatok a Kozegészségiigyi Intézet 12.300.000,00 11 negyedéy 1 év
4 | éltal —ivoviz

Eves elemzési program 1.481.328,00 II negyedév 1év
6 | Kisebb javitasok a laboratériumban 400.000,00 I negyedév 1év

Dinamikus lemez kalibralasa ejtosullyal a tdmdrités mérésére 100.000,00 I negyedév 1év
7

Kémiai tanacsado kiilsé bevonasa 50.000,00 I negyedév 1év
8

Iszapjellemzés 24.000,00 | III negyedév 1év

MRU Optima 7 biogazmérdk szervizelése és kalibralasa 120.000,00 | III negyedév 1év
10
11 | Gazégo szervizelése 200.000,00 | IV negyedév 1év
12 | Kozépfesziiltségili szakaszoldszerviz 170.000,00 I negyedév 1év
13 | Trafo vizsgalata 830.000,00 | III negyedév 1év
14 | Munkavallalok oktatasa 800.000,00 | IV negyedév 1év
15 | Nyomastart6 edények ellendrzése 150.000,00 | IV negyedév 1év
16 | Biztonsagi szelepek attekintése 150.000,00 | IV negyedév 1év

Automatikus tlizriasztas és tiizérzékelés vezérlése 200.000,00 | negyedév 1év
17

PLC berendezések és Scada karbantartasa, fejlesztése 990.000,00 I negyedév 1év
18
19 | Nagyfesziiltségii berendezések szervizelése 500.000,00 I negyedév 1év
20 | Viz alatti kameras felvétel kutakrol 110.000,00 II negyedév 1év
21 | Kutfelszamolasi projekt 200.000,00 I negyedév 1év

A TRELLCHEM SUPER védéruhak iddszakos ellendrzése 55.000,00 | III negyedév 1év
22

Ttlizcsapok iddszakos ellendrzése, kontrollalasa, tiizvédelmi . .

eszkozok feltdltése €s javitasa, beszerzése, utanpotlasa 400.000,00 I negyedév Lev
23

Szollgaltatas az fA’qlrlaFlus gyermekeknek sz616 6kologiai és oktatasi 270.000,00 | Il negyedév 1 év
24 | projekt megvalositasahoz
25 | Szerzédések médiahazakkal 200.000,00 I negyedév 1év

F e’nykepezes, felvétel, filmkészités és digitalis adatarchivalas a 200.000,00 I negyedéy 1 év

Vallalatban
26

SZ}nkrontolmacsolas szerb - magyar - angol nyelven vallalati 72.000,00 I negyedéy 1 év

igényekhez
27
28 | Klimaberendezések szervizelése 500.000,00 Il negyedév 1év
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A

Beszerzés tarova Beszerzés szerzodéskotés Megicovzés
gy becsiilt értéke | hozzavetodleges glegy
idépontja
29 | Asztalos szolgaltatasok 400.000,00 I negyedév 1év
Miiszaki biztonsagi rendszerek tarsasagi szintli karbantartasa 200.000,00 | III negyedév 1év
30
A SZ?badka’l szennyviztisztito telep 50 éves fennallasdnak 200.000,00 | T negyedév L ev
meglinneplése
31
Folyoszamlahitel (Overdraft) 40.000.000,00 dinar tékedsszegre 4.200.000,00 I negyedév 1év
32
Rovid lejarata rulirozoé hitel 150 000 000,00 dinar tékedsszegre 15.750.000,00 I negyedév 1év
33
34 | Pénzszallitas 800.000,00 I negyedév 1év
35 | Pénziigyi jelentések konyvvizsgalata 500.000,00 | III negyedév 1év
36 | Forditoi szolgaltatasok 700.000,00 | III negyedév 1év
37 | Szakirodalmi el6fizetések 520.000,00 I negyedév 1év
38 | Szakképesitési koltségek 900.000,00 I negyedév 1év
Kiils6 tag felvétele a Panaszkezelési Bizottsagba 350.000,00 I negyedév 1év
39
40 | Postai killdemények kézbesitése 28.000.000,00 I negyedév 1év
41 | Elektronikus posta 950.000,00 | I negyedév 1év
42 | Ugyvédi szolgaltatasok 990.000,00 I negyedév 1év
RTK szolgaltatas - GNSS eszkdzok pozicionalasa kinematikus . .
modszerrel "Flat rate" 12 honap 140.000,00 I negyedév Lev
43
Trimble késziilék szerviz és/vagy alkatrész beszerzés 150.000,00 | III negyedév 1év
44
Téradatkészletekhez vald hozzaférés a Nemzeti Térinformatikai . .
Infrastruktira szolgaltatason keresztiil 25.000,00 I'negyedév Lev
45
Trimble GNSS R8 és Trimble S6 méréallomasok kalibralasa 40.000,00 | III negyedév 1év
46
Irattag aflyagol.(, .okl.ra’tl ’ar}yagok rendszerezése a levéltari anyagok 900.000,00 I negyedéy 1 év
egy részének digitalizalasaval
47
48 | Szakmai fejlesztés - kozbeszerzés 200.000,00 I negyedév 1év
49 | Tanacsadasi szolgaltatasok - kozbeszerzés 150.000,00 I negyedév 1év
50 | GIS geoportal karbantartasi szolgaltatas 500.000,00 | III negyedév 1év
Infr?sFrL'l.ktu?a és IP telefonkozpont karbantartdsa a Vallalat 240.000,00 | Il negyedév 1 év
51 | vezerépileteben
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A

Beszerzés tarova Beszerzés szerz6déskotés Megicovzés
gy becsiilt értéke | hozzavetodleges glegy
idépontja

Vll’tl,’lal .Managed Hosting levelezési szolgaltatasokkal és 300.000,00 | IV negyedév 1 &y
52 adatatvitellel

Vallalat weboldalanak karbantartasa 300.000,00 | IV negyedév 1év
53

Irodai berendezések szervizelése, karbantartasa 670.000,00 | III negyedév 1év
54

Eves szoftverlicenc karbantartas a Sophos XGS 2300 . .

hardverkésziilékhez 450.000,00 | III negyedév 1év
55

A VMWare virtualis infrastruktura éves karbantartasa 710.000,00 | III negyedév 1év
56

Az I"l: K?ta}sztrofavede’h?l ’Cse’lekve"m Tervrvegrehajrta’sanak o 145.000,00 | IV negyedév 1 &y

ellendrzésére, kontrollalasara és feliigyeletére szolgalo szolgaltatas
57

Kiemelt jelentdségli IKT-rendszerek éves auditalasa 250.000,00 | IV negyedév 1év
58

QMS és HACCP rendszerek belsd auditja 160.000,00 | I negyedév 1év
59

QMS és HACCP rendszerek kiils6 auditja 500.000,00 | IV negyedév 1év
60

Htrlrlladekgazdalkodam terv kidolgozasa a 2025-2027 kozotti 300.000,00 I negyedév 1 &y
61 | 1d6szakra

ISO 45001:2018 bels6 auditor képzés 80.000,00 II negyedév 1év
62

Képzés a HACCP vezetdnek és a csapat tagjainak 80.000,00 II negyedév 1év
63
64 | Kockazatértékelési jelentés készitése 520.000,00 I negyedév 1év
65 | Munkakornyezeti feltételek elemzése 150.000,00 I negyedév 1év

Létesitmények és kutak fertStlenitése, ragcsalo- és rovarirtasa . .

(évente 2x) és a HCCP szabvanyok szerinti dokumentacio 500.000,00 Inegyedév Lév
66

Labor:at.(.)r’luml sz.ol.galta}tassal dolgozok megel6z0, id6szakos, 650.000,00 I negyedéy 1 év

rendkiviili orvosi vizsgalata
67
68 | Egészségiigyi vizsgalat (évente 2x) 460.000,00 I negyedév 1év

A munka_lkornyezetl feltételek nyomon kovetésének terve és 40.000,00 I negyedév 1 év
69 | Programja

Képzés és szakmai vizsga letétele a tizvédelem szakteriileten 120.000,00 I negyedév 1év
70
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A
Beszerzés tarova Beszerzés szerzodéskotés Megicovzés
8y becsiilt értéke | hozzavetodleges glegy
idépontja

A dokumentumkezelési folyamat digitalizalasa - kezdetleges 996.000,00 I negyedéy 1 év
71 | rendszer

Szamitogépes halozat rekonstrukcioja az Igazgatosagban 990.000,00 | III negyedév 1év
72
73 | Aramlasmérd finomités a jelatvitelhez 900.000,00 I negyedév 1év

A bajmoki viztorony foly6 karbantartasanak miiszaki elokészitése 600.000,00 | III negyedév 1év
74
75 Epiiletek és telek értékbecslése 975.000,00 | III negyedév 1év
76 | Miiszaki dokumentacio kidolgozasa 2025 960.000,00 I negyedév 1év

Uzleti-miiszaki egyiittmiikddés a hidrogeolégia teriiletén 985.000,00 | negyedév 1év
77
78 | 2025-6s hulladékgazdalkodasi terv 400.000,00 I negyedév 1év

,A lemuvek Vez.erepulejc.eb.en le,VO Létesitmények 850.000,00 | TIT negyedév 1 &y
79 | ¢piiletszerkezeteinek felilvizsgalata
80 | Naperémii kiépitési tanulmany 990.000,00 | Il negyedév 1év
81 | Szemétszallitasi szolgaltatasok 2.500.000,00 I negyedév 1év

SZOLGALTATASOK OSSZESEN 95.570.328,00

MUNKAK
1 | Lakatos munkak 1.600.000,00 II negyedév 1év
2 | Kutfelszamolas 600.000,00 II negyedév 1év
3 | Teriiletek kaszalasa és karbantartasa 2.491.000,00 I negyedév 1év
4 | FUF sziir6k beépitése 850.000,00 | III negyedév 1év
5 | Vizszintes dirigalt furas 2.962.000,00 | III negyedév 1év
6 | Szerelési munkak 2.977.614,80 I negyedév 1év

MUNKAK OSSZESEN 11.480.614,80

OSSZESEN JAVAK, SZOLGALTATASOK ES MUNKAK 121.605.842,80
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Javak, amelyekre a Kozbeszerzési torvény nem vonatkozik:

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Aprokészletek - A beszerzés laboratoriumi elemzések elvégzése céljabol torténik. Ez egy olyan
fogyoanyag, amelyre rendkiviili koriilmények kozott sziikség lehet, és elére nem jelezhetd.

5m3-es konténerek - A beszerzés a finom és durva szitahulladék gytijtéséhez, szallitasahoz sziikséges
konténerek beszerzése céljabol zajlik.

Folyamatberendezések — A berendezések beszerzése a technologiai berendezések rendszeres
karbantartasa és fejlesztése céljabol torténik. A vasarlas elektrodakat és vegyszereket tartalmaz az
analizatorhoz.

Az 1Q szenzorhald rendszer alkatrészei — Az 1Q szenzorhald rendszer rendszeres karbantartasahoz és
fejlesztéséhez berendezéseket vasarolunk. A beszerzés elektroddk, az analizatorhoz sziikséges
vegyszerek, valamint az online monitorozashoz sziikséges berendezések beszerzését tartalmazza.
Iszapkezeld eszkozok - a Il Vizforrasnal iszapkezeld vonal izemel. A dehidratacids kezelési folyamat
soran vegyszerek hozzdadésa sziikséges. Ez a beszerzés biztositja a sziikséges vegyszereket. Ennek az
iszapnak a sajatossaga a magas arzén- és vaskoncentracio.

Alkatrészek a szijmosokhoz — Beszerzés sziikséges a szijmosok cseréjéhez sajat koltséglinkon, tekintettel
arra, hogy a meglévo berendezések elhasznalodtak.

PLC alkatrészek és berendezések - A beszerzés a meglévo PLC berendezések rendszeres karbantartasa
¢s fejlesztése céljabol torténik.

Trimmerek — A terepkarbantartas megkonnyitése érdekében berendezések vasarlasa tervezett.

Finyirok — A vasarlds a fiives teriiletek karbantartdsdra hasznalt berendezéseket jelenti. A cég
alkalmazottai tartjak fenn 6ket. A meglévo berendezések a tartds hasznalat miatt megsériiltek.
Alkatrészek motoros flinyirokhoz — A beszerzés fiinyirogépek alkatrészeit tartalmazza.

Epitdanyagok — A beszerzés 0ij bekotések készitése, hibaelharitas céljabol zajlik.

Butorok — A vasarlas az elhasznalddott butorok cseréjéhez sziikséges a Vallalatnal.

Légkondicionalas — Klima beépitése is tervezett a helyiségek hiitésére.

Széf — A vasarlas azért sziikséges, hogy az atvett valtok ¢és garancidk tarolasara az eldirasoknak
megfelelden tovabbi hely alljon rendelkezésre.

Hiit6szekrény — Vasarlas sziikséges az elavult hiitdszekrény cseréjéhez.

Elsosegélydoboz poétlasa — A beszerzés lebonyolitasa azzal a céllal torténik, hogy a Vallalatban az
elsdsegélynyjtdo dobozban 1évé anyagokat potoljuk.

Piktogramok kiegészitése - A beszerzés a Vallalatnal hidnyzo és elhasznalodott piktogramok
kiegészitésére torténik.

Videdkameras megfigyelés bovitése a szennyviztisztiton — A beszerzés a vided megfigyelés bovitése
érdekében zajlik a szennyviztisztitd laboratoriumabdl torténd lopasok megeldzése érdekében.
Reprezentacid6 — A reprezentacios eszkozok magukban foglaljak a kavé, tea és Uiditok beszerzését
reprezentacios célokra a Vallalatnal, valamint az éttermi szolgaltatasokat.

Szoftverbeszerzés - A beszerzés 1j Office csomagok beszerzése, virusirtd licencek kiterjesztése, lizleti
célu Office 365 alapfelhdmegoldas kiterjesztése, tavoli elérésii szoftverek, valamint meglévo és tovabbi
CAD ¢és térinformatikai licencek beszerzése miatt zajlik a Tarsasag igényeihez mérten.

Alapeszkoz leltar és nyilvantartasi rendszer Android platformon - A meglévo targyi eszkoz leltar és
nyilvantartasi rendszer elavult hardveren miikodik, a szoftver nem migralhatdo a leglijabb operacios
rendszerre. Fennall a rendszer meghibasodasanak veszélye.

Héenergia - Mint minden évben, 2025-ben is a Tarsasagot hdenergiaval kell ellatni - ez a Szabadkai
Tavfiutémivek altal nyujtott kozmiiszolgaltatas.

Miszaki gaz — Beszerzés az anaerob rothasztasi folyamat nem tervezett ledllasa esetén, valamint az
anaerob lebontasi folyamat elinditasa vagy fenntartasa érdekében tervezett.

Hulladékolaj atvevé allomas - A hulladékolaj kezel6 tizem mitkddoképes mitkddését mechanikus vagy
hidromechanikus berendezések sorozata biztositja. A fenti berendezések némelyike miikodése soran
kiilonboz6 tipusu hulladékolajok keletkeznek. A keletkez6 faradt olaj kezelésének feltételeit, modszereit
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25.

¢s eljarasait jogszabdly irja eld. A fentiek alapjan felmertilt az igény az ilyen tipust hulladékok tarolasara
szolgélo tarolod kialakitdsara. A hulladékolaj tarold étkezde jellegli, megfeleld helyen elhelyezett, a
vonatkozo feltételeknek és a meghatarozott idon beliil keletkez6 hulladék mennyiségének megfelelden.
Sziir6toltés csere a békovai iskolaban — A beszerzés a békovai iskola ivovizellatasara folyik.

Szolgaltatasok, amelyekre a Kozbeszerzési torvény nem vonatkozik:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Szervizkameras ellendrzés — A vasarlas folyamatban van, mert évente tobbszor sziikséges a berendezés
karbantartasa, és gyakran el6fordulnak meghibasodasok.

A Draeger érzékelok karos gazok és 1égzokésziilékek ellendrzése - A jogszabalyi eldirasok alapjan az
ellendrzést idészakonként el kell végezni.

Leesésgatld berendezések iddszakos ellendrzése - A beszerzés a munkavédelmi jogszabalyoknak vald
megfelelés érdekében zajlik.

Kémiai elemzések - A beszerzés magaban foglalja az ivoviz és a szennyviztisztitd telepre érkezd viz
kémiai ¢és mikrobiologiai elemzését. A beszerzés tartalmazza a bejovo és kimend viz mindség-
ellenérzését, valamint havi iszapelemzést, azaz ivovizet. A beszerzés az ivoviz higiéniai mindségérol
sz0l6 rendeleten (JSZK Hivatalos Lapja, 42/98. sz.) torvényi kotelezettség.

Eves vizsgilati program - A kozbeszerzés targya a tisztitoteleprol bejové és kiaramlé vizmintak
elemzése.

Kisebb javitasok a laboratdoriumban — A beszerzés a laborban kiilonb6z6 kisebb késziilékek javitdsa,
elére nem jelezhetd beavatkozasok céljabol zajlik.

Tomorités mérésére szolgald esdsullyal rendelkezd dinamikus lemez kalibralasa - Egy évnél nem
hosszabb hat6sagi hasznalatra engedélyezett dinamikus lemez. A kalibralas sziikséges ahhoz, hogy a
késziilék hasznalhato legyen a legpontosabb mérési eredmények érdekében.

Vegyipari szaktanacsado kiilsé bevonasa — Vegyipari szaktanacsado igénybevételének felmeriilé igénye
miatt beszerzés lebonyolitasa sziikséges.

Iszapjellemzés — A préselt iszap stabilizalasa érdekében sziikséges a beszerzés, melyhez a Regionalis
Hulladéklerakoban torténd elhelyezés miatt mindsité dokumentummal kell rendelkezni.

MRU Optima 7 biogaz mérd szervizelése és kalibralasa - A beszerzés az MRU Optima 7 biogdz mérd
szervizelése és kalibralasa céljabol torténik, amely a szennyviztisztitdo telep biogaz 0Osszetételének
ellendrzéséhez sziikséges.

Gazégd szerviz — A beszerzés rendszeres éves gazégd szervizt tartalmaz a berendezés rendszeres
karbantartasa céljabol.

Kozépfesziiltségli szakaszolok szervizelése — A beszerzés a berendezések rendszeres karbantartisa
céljabol torténik.

Transzformator vizsgalata - A beszerzés a Vizmiivek és Csatornazasi KKV tulajdondban lévo
transzformator allomasok rendszeres éves ellendrzése céljabol valosul meg. A konyvvizsgalat torvényi
kotelezettség.

Munkavallalok  képzése — A  munkavallalok szdméara képzés tervezett szivattyultelepi,
transzformatorallomasi és targoncatizemeltetési munkahoz.

Nyomastarté edények atvizsgalasa — A beszerzés a berendezés arra jogosult személyek altali atvizsgalasa
céljabol torténik.

Biztonsagi szelepek atvizsgalasa - A beszerzés a berendezés arra jogosult személyek altali atvizsgalasa
céljabol torténik.

Automatikus tlizriasztas és tlizérzékelés vezérlése — A beszerzés a berendezés rendszeres feliigyelete
miatt sziikséges.

PLC SCADA berendezések karbantartdsa, fejlesztése — A kozbeszerzés targya a meglévé PLC
berendezések rendszeres karbantartasa, fejlesztése.

Nagyfesziiltségili berendezés szervizelése — A beszerzés az aramellatd rendszer karbantartasahoz
sziikséges.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Kutfelvétel vizalatti kamerdval — A beszerzés a Vallalat nem rendelkezé kutak viz alatti kameréval
torténd rogzitése céljabol zajlik.

Kutfelszamolasi projekt - Felhagyott kut megfeleld felszamolasara vonatkozd dokumentacio
elkészitésére folyik a beszerzés.

A TRELLCHEM SUPER védooltozetek iddszakos ellendrzése — A beszerzés a Munkavédelmi
torvénynek megfeleléen torténik.

Thzcsapok id6szakos feliilvizsgalata, ellendrzése, tlizvédelmi berendezések feltoltése és javitdsa,
beszerzés és utanpotlas - A beszerzés a Tlzvédelmi Torvényben, a Tlzvédelmi Szabalyzatban és a
Thzvédelmi Tervben eldirt rendszeres tevékenység végzése érdekében torténik. A tervek szerint Gj PP-
eszkozoket vasarolnak, amelyek elérték élettartamuk végét.

Szolgaltatasok az Aquarius gyermekeknek sz6l6 Okologiai és oktatasi projekt megvaldsitasahoz — az
Aguarius egy olyan projekt, amelyet a Vallalat t6bb, mint 20 éve szervez és valosit meg, és amelynek
célja a kozvetlen kapcsolat kialakitasa a legfiatalabb allampolgarokkal, ill. felvilagositja éket a
viztakarékossadg fontossagarol, valamint a felszini és a felszin alatti vizek, valamint a talajviz
megOrzésének fontossagarol. A projekt foként altalanos iskolasok latogatasat foglalja magaban a cégben
¢s annak létesitményeiben, a kozlekedés, az étel- €s italfogyasztas, a tirak megszervezését, a tanuloi
tudas felmérését, a tanulok gyakorlati és elméleti oktatisat eldadasokon és workshopokon, valamint
felmérések kidolgozasat.

Szerzddések a médiaval - A kozbeszerzés az allampolgarok tajékoztatasa terén torténd egylittmitkodésrol
sz016 szerz6dések megkotéséhez sziikséges a médiaval.

A Vallalat fényképezési, rogzitési, filmkészitési és digitalis adatok archivalasi szolgaltatasai -
Jelentdsebb beruhazasok megvaldsitdsa soran, valamint kiilonb6z6 projektek megvaldsitasa soran a
Villalat dokumentalas és publikalas céljabol professzionalis fotésok szolgaltatasait igényli megfeleld
mindségu fényképek és videok készitéséhez.

Szinkrontolmacsoléas szerb-magyar-angol nyelven a Vallalat igényeire - Szinkrontolmacsolas iizleti és
miszaki egytittmiikddési formakban nemzetkdzi partnerintézményekkel.

Klimaszerviz - Az egészségiigyi és higiéniai feltételek alapjan a klimaberendezéseket évente egyszer kell
karbantartani, tisztitani.

Asztalos szolgaltatasok — A beszerzés a Vallalat telephelyein végzett kisebb asztalos javitasok
elvégzésére torténik.

Miiszaki biztonsagi rendszerek tarsasagi szintii karbantartasa - A vided megfigyelés telepitése és
karbantartdsa a maganbiztonsagrol szolo térvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos kozlonye, 104/2013 és
42/2015 sz.) altal szabalyozott, maganbiztonsagnak mindsiilé6 személy- €s vagyonbiztonsag részét
képezd miiszaki védelem ala tartozik. A térvénnyel 0sszhangban maganbiztonsagi szolgaltatast, ideértve
a miszaki védelmi szolgaltatast is, olyan jogi személyek, vallalkozok és természetes személyek
végezhetik, akik rendelkeznek a Beliigyminisztérium altal kiadott megfeleld engedéllyel a
maganbiztonsagi szolgaltatasok végzésére.

A szabadkai szennyviztisztito telep 50 éves fennallasanak megiinneplése — A szabadkai szennyviztisztitd
50 éves meglinneplése tervezett, mely részben szallitasi koltség, részben reklam- és promocios anyag
formajaban keriil megjelolésre.

Folyoszamlahitel (Overdraft) 40.000.000,00 dinar tokedsszegre - A fenti szolgaltatas a Vallalat szamara
a likviditasi problémak lekiizdéséhez sziikséges, és olyan idészakokban veszi igénybe a Vallalat, amikor
kisebb a forrasbearamlasa és magasabb a kotelezettsége.

Rovid lejaratu rulirozé koleson 150.000.000,00 dinar tékedsszegre - A fent emlitett szolgaltatas a
Vallalat szamara a likviditasi problémak lekiizdéséhez sziikséges, és olyan idészakokban veszi igénybe a
Vallalat, amikor kisebb a forrasbearamlas és magasabb a kotelezettség.

Pénzszallitas - A magéanbiztonsagrol szolo torvény és a Szerb Koztarsasag fegyverekrol és 16szerekrol
sz0l6 torvénye szerint. Tekintettel arra, hogy a Vallalat nem rendelkezik fegyvertartasi képességgel, és a
Vallalattol a kereskedelmi bankba szallitott pénzek védelmét sem tudja biztositani, sziikséges a pénz
biztonsagos szallitasara és kisérésére vonatkozo kovetelményeknek megfeleld személy alkalmazésa.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

Ezzel a Véllalat biztositja a biztonsagos pénzeszkozok atutalasanak feltételeit, és kezeli azt a kockazatot,
amelynek a napi piac folydszamlara torténd atadésa és befizetése soran ki van téve.

Pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata — A szoban forgd szolgéltatds a szamviteli torvény és a
konyvvizsgalati torvény értelmében kotelezettség. A kozepes vagy nagy jogi személynek mindsiild jogi
személy (Szamviteli torvény 6. cikke) koteles a rendszeres éves pénziigyi kimutatasokat ellendrizni (Kvt.
21. cikke).

Forditasi szolgaltatisok - A targyszolgaltatds magéaban foglalja az Ugyviteli Program, az Ugyviteli
Program modositasai, valamint az Ugyviteli Program és egyéb dokumentumok szerb nyelvrdl a nemzeti
kisebbségek nyelvére torténd forditdsat, valamint a rendszeres éves pénziigyi jelentések forditdsat.
szerbrdl angolra.

Szakirodalmi el6fizetés - Szakirodalom a pénziigyi osztaly, az altalanos és jogi osztaly, valamint az
ellendrzési osztaly igényeihez. A tervezett irodalom megegyezik a korabbi évekével.

Szakmai fejlesztési koltségek - A Vallalat minden évben elkiilonit bizonyos forrasokat a munkavallalok
szakmai tovabbképzésére, amely magaban foglalja a kiilonbozo képzéseket, szeminariumokat,
latogatasokat és munkatalalkozokat més cégeknél tapasztalatcsere, szakmai és tudomanyos értekezleten
valo részvétel stb. A humaner6forras-befektetés feltétele a Vallalat alapvetd céljainak megvaldsitasanak,
elsdsorban a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld nyomon kovetésnek és miikddésnek, a mikddés
javitasanak, korszerisitésének, az egyéb koltségek tudason, szaktudason, tapasztalaton alapuld
¢ésszeriisitésének lehetéségének, valamint a Vallalat {izleti sikeréhez vald hozzajarulasnak.

A Panaszbizottsag kiilsé tagjanak felvétele — a Fogyasztovédelmi Torvény 92. cikke szerint a Vallalat
koteles kiilso taggal, a bejegyzett egyesiiletek képviseldjével rendelkezni a Panaszbizottsagban, amely a
felhasznaloktol érkez6 panaszokat, fellebbezéseket és igényeket elbiralja.

Kiildemények postai kézbesitése - A beszerzés a 2025. évi vallalatszintii levelek és kiilldemények
kézbesitése céljabol valosul meg.

Elektronikus levelezés - A beszerzésre az elektronikus szamlazasrol szo6lo torvény (Hivatalos Kozlony
44/2021. sz.) végrehajtdsa miatt van sziikség, amely elbirja, hogy a Szerb Koztarsasagban a
kozszolgaltato tarsasagok 2022 januarjatol kotelesek minden olyan intézkedést, amely lehetévé teszi az
elektronikus szamlak kiildését és fogadasat.

Ugyvédi szolgaltatisok — A beszerzés iigyvéd alkalmazasa céljabol keriil megvalositasra, mint minden
évben.

RTK szolgaltatds - GNSS eszkozok helymeghatarozasa "Flat rate" kinematikai modszerrel 12 honap - A
beszerzés a GNSS eszk6zok preciz helymeghatarozasanak allando szolgaltatasa céljabol valosul meg. A
fent emlitett késziilék milkddéséhez, valos idejli mérésekhez és a terepi mérések egész éves
folyamatossagahoz sziikséges.

Trimble késziilék szervizelése és/vagy alkatrész beszerzés — A beszerzést biztonsagi okokbol tervezziik
Trimble késziilék meghibasodasa esetén, illetve alkatrész vagy szoftver vasarlasa céljabol. Ez a
beszerzés biztositja a GNSS eszkdz és a mérdallomas folyamatos miikodését.

Téradatkészletekhez vald hozzaférés WMS szolgaltatasokon és NIGP-n keresztiil DKP és AR szamara -
Téradatkészletekhez valdo hozzaférés a Nemzeti Térinformatikai Infrastruktira (tovabbiakban: NIGP)
szolgaltatason keresztiil - A beszerzés a naprakész beszerzés érdekében zajlik, térbeli adatok és bazisok
kozvetlenill az RGZ adatbazisb6l — Geoserbia a Vallalati Geoportalon infrastrukturalis projektek
beruhazasainak tervezése, jelentése és dontéshozatala céljabol.

Trimble GNSS R8s és Trimble S6 méréallomasok kalibralasa - A kalibralas olyan eljarasok Gsszessége,
amelyek bizonyos feltételek mellett kapcsolatot 1étesitenek a mérémiiszer vagy mérorendszer altal
mutatott mennyiségek értékei vagy az értékek kozott, egy megvalosult mérték vagy referenciaanyag,
valamint a szabvanyok altal elért megfelel6 értékek kozott.

Irattari anyagok és dokumentumok rendezése a levéltari anyagok egy részének digitalizalasaval - A
beszerzés a levéltari anyagokrol és a levéltari tevékenységrdl szold torvény szerinti kotelezettségbol,
valamint muszaki, funkcionalis igényekbdl fakad, mint példaul: gyorsabb és egyszeriibb hozzaférés
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adatokhoz, azaz dokumentumokhoz, dokumentumok egyértelmii elérési utja, hatékonyabb miikodés az
irodai miikodésben stb.

Szakmai képzés — kdzbeszerzés — A Vizmiivek és Csatornazasi KKV kdzbeszerzési eljarasanak részletes
szabalyozasarol szolo szabalyzat 67. sz. 2020.07.08-an kelt 351/1-2020, a kodzbeszerzésekrdl szolo
torvény 185. cikke ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja", 91/2019. sz.) alapjan.

Tanacsadasi szolgaltatas — kozbeszerzés — A beszerzés a kozbeszerzési szakteriileti egyeztetésekhez
sziikséges.

Térinformatikai Geoportal karbantartdsi szolgéltatds - A beszerzés a Web-GIS Geoportal
karbantartasdhoz, fejlesztéséhez, fejlesztéséhez, valamint a vizvezeték- és csatornahéalézat pontos
nyomvonalanak tervezéséhez, meghatarozasahoz feltételek kiadasdhoz sziikséges.

IP-telefonia infrastruktira és kapcsolotabla karbantartasa a Vallalat vezérépiiletében - A Vallalat
vezérépliletében az [P-telefoniara valo atallast kdvetéen sziikség volt az IP-telefonia infrastruktira és
kapcsolotabla havi karbantartasara a zavartalan miikodés érdekében.

Virtual Managed Hosting levelezési szolgaltatasokkal és adatatvitellel - A beszerzés a Virtual Managed
Hosting levelezési szolgaltatassal és adatatvitellel valo ellatasara valosul meg a helyi és a hosting
szerverek kozott.

A Villalat honlapjanak karbantartasa - A beszerzés a Vallalat honlapjanak folyamatos fejlesztése,
korszeriisitése, Ujratervezése €s Uj szolgaltatasok bevezetésével torténd korszeriisitése céljabol valosul
meg. A becsiilt mennyiség a honlap karbantartasi, bévitési és korszerUsitési igényei alapjan tortént.
Irodatechnikai eszkdzok szervizelése, karbantartisa - A beszerzés a Tarsasagnal a fénymasolok,
nyomtatok, szamologépek rendszeres és slirgdsségi szervizelése céljabol valosul meg.

A Sophos XGS 2300 hardvereszkoz szoftverlicenceinek éves karbantartdsa — a beszerzés a Sophos XGS
2300 hardvereszkdz szoftverlicenceinek meghosszabbitasa érdekében zajlik: védelem a rosszindulata
webhelyek, programok, spam e-mailek ellen, biztonsagos tavoli kapcsolatok és a
webszerverek/szolgaltatdsok nyilvanossaganak védelme.

A VMWare virtualis infrastruktira éves karbantartdsa - A virtudlis szerver infrastrukturan beliil a
virtualizalt szerverek szamanak ndvekedése miatt sziikséges a gazdagépek és szerverkomponensek
licenceinek frissitése. Az 0j licencek lehetdvé teszik a virtualis gépek futtatasat alternativ/tartalék
helyekrél. A biztonsagos megvaldsitashoz bizonyos szintli miiszaki tdmogatas és karbantartas is
sziikséges.

A Cselekvési Terv végrehajtasanak ellendrzési, ellendrzési és feliigyeleti szolgéltatdsa informatikai
katasztrofak esetén - Jogszabalyok és szabalyzatok alapjan a Terv aktualizaladsa, a Terv mikddésének
belsd feliilvizsgalata sziikséges, illetve annak javitisara és a hianyossagok megsziintetésére tett
intézkedésekre.

Kiemelt jelentdségli IKT rendszerek éves ellen6rzésének szolgaltataisa — A beszerzés az
informacidbiztonsagrol szol6 torvény alapjan torténik.

QMS és HACCP rendszerek belsé auditja - Az ISO 9001 mindségi szabvany kovetelményeinek
megfeleléen; ISO 14001; ISO 45001 és HACCP, kotelesek vagyunk minden évben lefolytatni az
Integralt Min3ségiranyitasi Rendszer és a HACCP rendszer belsé auditjat (JOGI KOTELEZETTSEG).

QMS és HACCP rendszerek kiilsé auditja - Az ISO 9001 mindségi szabvany kovetelményeinek
megfelelden; ISO 14001; ISO 45001 és HACCP, az Integralt Mindségiranyitasi Rendszer ¢s a HACCP
rendszer kiils6 auditjat koteleség elvégezni évente (JOGI KOTELEZETTSEG).

Hulladékgazdalkodasi terv kidolgozasa a 2025-2027 kozotti iddszakra - Jogi kotelezettség a
Hulladékgazdalkodasi torvény 26. cikkének megfelelden.

ISO 45001:2018 szabvany szerinti belsé auditorok képzése - Uj munkavallalé munkavédelmi
oktatasanak kotelezettsége.

A HACCP csapat vezetdjének és tagjainak képzése - Jogi kotelezettség az Gjonnan kinevezett HACCP
csapattagok kinevezése miatt.
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Kockazatértékelési jelentés készitése - A beszerzést a Munkavédelmi tdrvény szerint kell lebonyolitani.
Munkakornyezeti feltételek vizsgalata - A beszerzést a vizvételi 1étesitmények fenntartasa érdekében kell
lebonyolitani.

Létesitmények, kutak ragcsaloirtasa, fertStlenitése, rovarirtasa (évente 2x) €s dokumentdcidkezelés
HACCP szabvany szerint - A beszerzés a HACCP szabvany kovetelményeinek valé megfeleléshez
sziikséges.

Laboratoériumi szolgéltatdssal dolgozé munkavallalok elézetes-iddszakos-rendkiviili orvosi vizsgélata -
A beszerzés a Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi Torvényben eldirt, a munkahelyek
rendszerezése és a torvény dltal eldirt rendszeres tevékenység végzése érdekében torténik és
kockazatértékeléssel 6sszhangban a munkahelyen és a munkakornyezetben.

Egészségiigyi vizsgalatok (évente 2x) - A kotelezd egészségligyi vizsgalat intézkedését az alapitasuk
szerinti teriileten miikod0 népegészségiligyi intézetek/osztalyok szervezik és hajtjak végre, a
jogszabalyban eldirt feltételekkel, hataridén beliil és modon. A beszerzés a lakossag fert6zo
betegségektol valo védelmérdl szolo torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 15/2016. és
68/2020. sz.) 45. cikke és a kotelezd egészségiigyi vizsgalatokrol szold rendelet alapjan valosul meg.
egészségligyi feliigyelet alatt 4116 1étesitményekben dolgozok bizonyos kategoriainak kotelezo és ajanlott
egészségligyl vizsgalata, amelyen a lakossdg bizonyos kategdriai részt vesznek (Szerb Koztarsasig
Hivatalos Ko6zlonye, 3/2017. sz.).

A munkakdornyezeti allapotok nyomon kovetésének terve és programja - A beszerzés a munkavédelemre
vonatkozd jogszabalyok betartasa érdekében zajlik.

Képzés és szakmai vizsga letétele tlizvédelem szakteriileten — A képzés és a vizsga harom f6 részére
tervezett. A kiképzést tlizolto tarsasagban végzik.

Dokumentaciokezelési folyamat digitalizalasa - kezdetleges rendszer - A beszerzés indoka, indoklasa:
Az irattari anyagok és iratanyag elektronikus formdban torténd tarolasdnak és védelmének egységes
miszaki és technologiai kdvetelményeirdl és eljarasairdl szolo Szabalyzat alapjan (Szerb Koztarsasag
Hivatalos Ko6zlonye, 94-2022. sz.), a Vizmiivek és Csatornazasi KKV miikodésének igazodnia kell a fent
emlitett jogszabalyi kotelezettségekhez, valamint a dokumentumkezelés sajat digitalis atalakitasahoz.
Ezen a folyamaton beliil olyan szolgaltatast, szoftvert €s munkafolyamatokat kell biztositani, amelyek
lehetové teszik az iizleti folyamatokba bekeriilt dokumentumok sziikség szerinti elektronikus formaba
torténd atalakitasat, biztonsagos tarolasat biztonsagi masolat készitésének lehetdségével, gyors és
egyszerl hozzaadasat az archiv adatbazisbol. a képernyére, konnyen és biztonsagosan cserélhetdk az
iizleti folyamat résztvevoi kozott, és sziikség szerint nyomtathatok.

Szamitogépes halozat rekonstrukcidja a vezérépiiletben - LAN halozat rekonstrukcioja, korszerlsitése
optika és nagy sebességli rézvezetékek felhasznalasaval elavultsag és nem megfeleld sebességli
kapacitasok miatt.

Jelatviteli aramlasmérd fejlesztése — A beszerzésre azért van sziikség, hogy a SCADA gyartasi
paramétereit ellendrizni lehessen a ll-es Vizgyarnal.

Bajmoki viztorony folyamatos karbantartdsanak miiszaki elokészitése - A beszerzés a bajmoki vizvételi
viztorony folyamatos karbantartdsi munkaihoz sziikséges miiszaki el6készités céljabol torténik. A
jelentésnek tartalmaznia kell: a viztorony allapotdnak attekintését, értékelését, a viztorony kielégitd
hasznalhat6sagi szintre hozasat célzdo munkak mennyiségi jegyzékét.

Epiiletek és telkek értékbecslése - A megfeleld jogszabalyi elSirasok megkovetelik az épiiletek
szamviteli pozicidinak egyeztetését a tarsasdgunk altal hasznalt épiiletek ingatlanlistajan szerepld
poziciokkal. A helyzet attekintése megallapitotta, hogy ugyanazt nem hajtottak végre megfelelden
minden létesitmény esetében. A fenticknek megfeleléen a szoban forgd szolgaltatas biztositasra keril. A
szolgaltatas célja, hogy egy engedéllyel rendelkezd értékbecsld koordinalja és értékelje az értéket.
Miszaki dokumentacio készitése 2025 — A koziizemi viz- és csatornarendszerek karbantartasanak
szerves részét képezik a veszélyhelyzetek, azaz az elére nem lathaté események. Néhany ilyen esemény
jellege sziikségessé teszi a rendelkezésre alld miiszaki dokumentacié modositasanak létrehozasat vagy
végrehajtasat.

126



77.

78.

79.

80.

81.

Uzleti-miiszaki egyiittmiikodés hidrogeoldgiai teriileten - A beszerzés lebonyolitasa, mert a
hidrogeoldgiai teriiletre vonatkozo jogszabalyok eldirjak, hogy a Vallalatnak megfeleld jogositvannyal
rendelkezd sajat munkatarsat kell alkalmaznia, vagy rendelkeznie kell. A véllalat azt tervezi, hogy tizleti-
technikai egylittmiikodéssel engedéllyel rendelkez6 személyt alkalmaz.

Hulladékgazdalkodasi Terv 2025 — A létesitmények épitése, bontasa, elszallitisa soran keletkezo
hulladékok elhelyezését jogszabaly szabalyozza. Ennek megfelelden sziikséges a hulladékgazdalkodasi
terv elkészitése és a terv jovahagyasardl szold hatarozat beszerzése az illetékes hatosagoktol, mivel ez az
¢épitési engedély iranti kérelem szerves részét képezi.

Létesitmények épiiletszerkezeti vizsgalata a Vallalat vezérépiiletében - A beszerzésre azért van sziikség,
mert 15 évente sziikséges az épliletszerkezetek vizsgalata.

Tanulmany naper6mii épitéséhez — A villamos energia a Vallalat egyik legjelentdsebb koltsége, amely a
koziizemi viz- &és csatornarendszer miikodéséhez sziikséges. A vallalat az elmult 15 évben
sziikségleteinek egy kis részét megujulod forrasbol szarmazo zold energiaval biztositja a Szennyviztisztito
telepen. A megijuld energiarendszerek fejlesztése és a z6ld erémiivek megvaldsitasanak piaci aranak
csokkenése az ilyen tipust Iétesitményekbe torténd beruhazasok jelentds jovedelmezdségét
eredményezte. Az aramkoltségek csokkentése érdekében napelemes erOmil épitésére vonatkozo
tanulmany tervezett. A tanulmany a legmagasabb villamosenergia-fogyasztast létesitményekre terjed ki.
Hulladékszallitas — a Vallalat, mint minden évben, 2025-ben is hulladékelszallitasi szolgaltatasokat vesz
igénybe — a Koztisztasagi és Parkositasi KKV szolgaltatasait.

Munkak, amelyekre a Kozbeszerzési torvény nem vonatkozik:

1.

w

Lemezmunkak - A beszerzés targya a szennyviztisztito telep épiiletein meglévd és hibas ereszcsatornak
¢s ejtécsovek javitasara, rekonstrukciojara vonatkozik.

Kutfelszamolas - a kiitmez6kon minden vizbevételnél inaktiv kutak vannak, amelyeket fel kell szamolni.
A felszamolashoz eldszor el kell késziteni egy projektet, amely szerint a felszdmolds megtorténik.

Feliiletek kaszalasa, karbantartasa - A beszerzés a fiives felliletek karbantartasa érdekében torténik.

FUF sziirék beépitése —Uj, kisebb atmér6jii sziiré beépitése a homokfuvas vagy a meglévd sziir6k
perforalasa miatt csokkent kapacitasu kutakba a kut kapacitdsanak novelése érdekében.

Vizszintes dirigalt faras — Utak vagy utcak vizszintes iranyitott furasa sok beépitéssel csatlakozasok
kialakitasa vagy a halozat rekonstrukcidja céljabol.

Szerelési munkak - Leromlott allapoti csomopontok rekonstrukcidja. Az élettartambdl addddan a
kozmiives vizellatds elzar6i hibasak, sziikség esetén a Vallalat nem tud manipulaciot végezni. A
rogzitéelemek megfeleld miikodésének biztositasa érdekében ki kell cserélni azokat és rekonstrualni kell
a teljes csomopontot.
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IX BERUHAZASI TERV

16-o0s Melléklet

BERUHAZASI TERV
000 dinarban
2025-os terv
Beruhazs Projekt Projekt Proiekt Realizilva Fi ) Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam m el;‘u ALaS finanszirozasanak | finanszirozasanak | . Jr ok 2024.12.31-el m':msi:l:ozam forras szerinti 0s es
egnevezese kezdééve zaroéve osszerteke bezirélag struktur 0sszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
Sajat eszkdzok 45 45 45 45 45 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
1 l-es Vizgyar 2022 2025 45 0 Koltségveteési eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0
(konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 45 45 45 45 45 0 0
Sajat eszkozok 45 45 45 45 45 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
2 B kuat Misityevo 2018 2025 18.544 18.499 Kf)ltse":gve,:tési eszkozok 0 0 0 0 0 0 0
(kontdénként)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
(sszesen: 45 45 45 45 45 0 0
Sajat eszkozok 45 45 45 45 45 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési eszkdzok
3 B kit Visnyevéc 2018 2025 15.252 15.207 (kontonkent) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 45 45 45 45 45 0 0
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2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam mee l:leveZéZe finanszirozasanak | finanszirozasanak ﬁsszéjr teke 2024.12.31-el lstruslf;ﬁ(:i st forras szerinti 0s es
g kezdééve zaroéve bezarélag osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
Sajat eszkozok 630 630 630 630 630 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Hidrogeologiai P ) P
4 dokumentacié 3 év 2021 2025 3.350 2.720 ﬁiﬁfﬁﬁﬁiﬁiﬁ’ eszkbzok 0 0 0 0 0 0 0
2021-2023
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 630 630 630 630 630 0 0
Sajat eszkozok 50 50 50 50 50 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Csantavéri Koltségvetési eszkozok
5 vizlelhely 2025 2025 50 0 (konténként) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 50 50 50 50 50 0 0
Sajat eszkozok 634 96 96 440 634 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Hidrogeologiai s o P
6 dokumentacio 2022 2025 1354 720 5{"1‘5‘?}%?:? eszkoz0k 0 0 0 0 0 0 0
kidolgozéasa 2022 ontonke
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 634 96 96 440 634 0 0
Sajat eszkozok 13.430 530 530 13.430 13.430 0 0
Koéleson 0 0 0 0 0 0 0
7 C§antavéri 2025 2026 13.430 0 Kéltscf’,gvej‘tési eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0
viztorony (kontdénként)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 13.430 530 530 13.430 13.430 0 0
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2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam mee l:leveZéZe finanszirozasanak | finanszirozasianak ﬁsszéjr teke 2024.12.31-el lstruslf;ﬁ(:i st forras szerinti 0s es
g kezdééve zaroéve bezarélag osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
Sajat eszkozok 20.378 0 0 20.378 20.378 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
A B26/IV kuat
kiépitése és Koltségvetesi eszkozok
8 felszerelése az I-es 2021 2025 21.092 14 (kontdénként) 0 0 0 0 0 0 0
Vizgyar teriiletén
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 20.378 0 0 20.378 20.378 0 0
Sajat eszk6zok 715 0 180 360 715 0 0
Koéleson 0 0 0 0 0 0 0
A BI10/1V kit
9 kleplt'ese és 2018 2025 1017 302 Koltse':gve’:tem eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0
felszerelése az I-es (konténként)
Vizgyarban
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 715 0 180 360 715 0 0
Sajat eszkozok 1.015 0 215 600 1.015 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
A B 3/3 kut
10 kleplt’ese és 2025 2025 1015 0 Kolts?gV§te51 eszkozok 0 0 0 0 0 0 0
felszerelése a I1-es (kontdnként)
Vizgyarban
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 1.015 0 215 600 1.015 0 0
Sajat eszkozok 2.440 0 600 1.800 2.440 0 0
Koéleson 0 0 0 0 0 0 0
Az l-es Vizgyarban
talalhato natrium- Koltségvetési eszkozok
1 hipoklorit gyartasara 2018 2025 3.224 784 (kontdénként) 0 0 0 0 0 0 0
szolgalo tizem
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 2.440 0 600 1.800 2.440 0 0
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2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam mee l:levezéZe finanszirozasanak | finanszirozasanak ﬁsszéjr teke 2024.12.31-el lstruslt;li(:ﬂz st forras szerinti 0s es
g kezdééve zaroéve bezarélag osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
Sajat eszkozok 750 0 180 500 750 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Nyomovezeték a
B6-B9 ktig a II-es Koltségvetési eszkozok
12 Vizhéldzaton és az 2025 2025 750 0 (kontdénként) 0 0 0 0 0 0 0
optikai kabel
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 750 0 180 500 750 0 0
Sajat eszkozok 600 0 0 600 600 0 0
Miiszaki elokészités Kéleson 0 0 0 0 0 0 0
kidolgozasa a — - P
13 Bajmokon talalhaté 2025 2025 600 0 Koltségvetési eszkbzok 0 0 0 0 0 0 0
. . (kontonként)
viztorony folyo
karbantartasara Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 600 0 0 600 600 0 0
Sajat eszkozok 8.311 0 8.311 8.311 8.311 0 0
Vizhalozat a Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Kisbajmoki Ipari Koltségvetési eszkozok
14 Ovezetben I és 11 2023 2025 23.363 4.052 ceve 2ROz 11.000 5.000 11.000 11.000 11.000 0 0
(konténként)
szakasz, az | szakasz
I része 480 méterig Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 19.311 5.000 19.311 19.311 19.311 0 0
Sajat eszkozok 7.410 7.410 7.410 7.410 7.410 0 0
Vizmindség
javitasa Koéleson 0 0 0 0 0 0 0
Kiralyhalman, P - Y
15 Hajdjérason és 2023 2025 8.851 1.441 Koltségvetési eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0
PP (kontonként)
Ludason a vizellato
rendszer keretein Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
beliil
Osszesen: 7.410 7.410 7.410 7.410 7.410 0 0
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2025-6s terv

Beruhazas Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozési Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam whaza finanszirozasanak | finanszirozasinak | .. ,J ok 2024.12.31-el trukti forras szerinti 0s es
megnevezese kezdééve zaroéve osszerieke bezarélag struitura osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
Sajat eszkozok 20.144 0 0 20.144 20.144 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Vizhalézat Koltségvetési eszkozok
16 Makkhetes HK egy 2019 2025 67.301 2.157 (kontonkent) 45.000 15.000 45.000 45.000 45.000 0 0
részén
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 65.144 15.000 45.000 65.144 65.144 0 0
Sajat eszkdzok 37.604 0 0 37.604 37.604 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Vlzhals)zat'a Zorka Koltségvetési eszkozok
17 HK teriiletének egy 2013 2025 94.686 2.082 kontonként) 55.000 20.000 55.000 55.000 55.000 0 0
részén (konténként
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 92.604 20.000 55.000 92.604 92.604 0 0
Sajat eszkozok 960 0 250 660 960 0 0
Reinvesztalas a fo Kélesén 0 0 0 0 0 0 0
vizhalozatba —
Jovan Nenad car tér
(a Dimitrije Tucovi¢ rex - -
18 utcatdl a Partizan 2025 2025 960 0 poliscevetést eszkozok 0 0 0 0 0 0 0
. (kontonként)
utcaig) a Puro
Pakovi¢ utcaban (a
J.J. Zmaj utcatol a ,
Szegedi ttig) Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 960 0 250 660 960 0 0
19 DMA mérghely- 2018 2025 3.403 2.803 Sajét eszkdzok 600 600 600 600 600 0 0

Ovezetek — a

132




2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam mee l:leveZéZe finanszirozasanak | finanszirozasanak ﬁsszéjr teke 2024.12.31-el ls truslf;ﬁ(:i st forras szerinti 0s es
g kezdééve zaroéve bezarélag osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
részének kiépitése Kélesén 0 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési eszkozok
(kontonként) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 600 600 600 600 600 0 0
Sajat eszkozok 2.200 0 0 0 2.200 0 0
A klorelosztas Koleson 0 0 0 0 0 0 0
miiszaki elemzése a Koltséavetési oszkozok

20 Szabadka - Palics és 2025 2025 2.200 0 OsegyeIcs] eszkozo 0 0 0 0 0 0 0

I (kontonként)

a ll-es Vizgyar
elosztohaldzatan Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 2.200 0 0 0 2.200 0 0
Sajat eszkozok 4.529 0 1.000 4.529 4.529 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Vizhalozat a

21 Partizan utcaban és 2024 2025 4,990 461 Kolts?gV§te51 eszkozok 0 0 0 0 0 0 0

a Jovan Nenad car (konténként)

téren i
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 4.529 0 1.000 4.529 4.529 0 0
Sajat eszkozok 0 0 0 0 0 0 0
Kozcsatornahalozat Koleson 0 0 0 0 0 0 0
kihelyezése a

2 T(?lmmlutcabz'm ésa 2024 2025 21.280 9.280 Koltsc?gvej‘tem eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0

Sandori tanyakon — (kontdénként)

ElevenES .

cégesoport Egyéb 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0
Osszesen: 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0 0
23 Csatornahdlozat a 2024 2025 200 0 Sajét eszkdzok 200 50 200 200 200 0 0

Henryk Sienkiewicz
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2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam mee l:leveZéZe finanszirozasanak | finanszirozasanak ﬁsszéjr teke 2024.12.31-el lstruslf;ﬁ(:i st forras szerinti 0s es
g kezdééve zaroéve bezarélag osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
utedban Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési eszkozok
(kontdénként) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 200 50 200 200 200 0 0
Sajat eszkozok 16.050 50 3.050 16.050 16.050 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Csatornahalozat a Koliséavetdsi cszkozok
24 Ptuj és a Dinko 2024 2025 103.990 87.940 Olsegvetes: eszkozo 0 0 0 0 0 0 0
S (kontonként)
Zlatari¢ utcakban
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 16.050 50 3.050 16.050 16.050 0 0
Sajat eszkozok 2.138 0 400 800 1.189 949 0
. o Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Hidrogeologiai
dokumentacio Koltségvetési eszkdzok
25 Kidolgozsa 2023 - 2023 2026 2.764 626 (kontonkent) 0 0 0 0 0 0 0
2026
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 2.138 0 400 800 1.189 949 0
Sajat eszkozok 1.508 300 600 110 1.508 0 0
Koéleson 0 0 0 0 0 0 0
Geodéziai Koltségvetési eszkozok
26 szolgaltatasok 2023 2023 2026 2.772 1.264 cgve 0 0 0 0 0 0 0
(kontdénként)
-2026
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 1.508 300 600 110 1.508 0 0
27 Megel6z6 2024 2026 960 0 Sajat eszkozok 960 120 240 360 480 300 180

intézkedések terve
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2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam mee l:leveZéZe finanszirozasanak | finanszirozasanak ﬁsszéjr teke 2024.12.31-el lstruslf;ﬁ(:i st forras szerinti 0s es
g kezdééve zaroéve bezarélag osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
és a biztonsag R
lekovetéséert felelds Koleson 0 0 0 0 0 0 0
koordinétor 2024- Koltségvetési eszkdzok
2026 (konténként) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 960 120 240 360 480 300 180
Sajat eszkozok 990 0 0 450 990 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
28 Miszaki atvétel 2024 2025 990 0 Koltségvetési eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0
(kontoénként)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 990 0 0 450 990 0 0
Sajat eszkozok 10.000 0 0 1.000 1.000 4.500 4.500
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Miiszaki atvétel Koltségvetési eszkdzok
29 2025-2027 2025 2027 10.000 0 (kontonkent) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 10.000 0 0 1.000 1.000 4.500 4.500
Sajat eszkozok 321 321 321 321 321 0 0
Koéleson 0 0 0 0 0 0 0
Mﬁszak} ., Koltségvetési eszkozok
30 dokumentécio 2024 2025 920 599 (kontonkent) 0 0 0 0 0 0 0
kidolgozasa 2024
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 321 321 321 321 321 0 0
3 Létesitmények és 2025 2025 975 0 Sajét eszkdzok 975 0 0 975 975 0 0

foldteriiletek
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2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam mee l:leveZéZe finanszirozasanak | finanszirozasanak ﬁsszéjr teke 2024.12.31-el lstruslf;ﬁ(:i st forras szerinti 0s es
g kezdééve zaroéve bezarélag osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
értékbecslése Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési eszkozok
(kontdénként) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 975 0 0 975 975 0 0
Sajat eszkozok 4.900 0 0 300 4.300 300 300
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Projektek miiszaki Koliséavetdsi cszkozok
32 ellendrzése 2025- 2025 2027 4.900 0 O ISegVetest eszR0z0 0 0 0 0 0 0 0
(kontoénként)
2027
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 4.900 0 0 300 4.300 300 300
Sajat eszkozok 960 0 300 66 960 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Miiszaki P " P
3 dokumenticié 2025 2026 960 0 5{"1‘5‘?}%?:? eszkoz0k 0 0 0 0 0 0 0
kidolgozéasa 2025 ontonke
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 960 0 300 66 960 0 0
Sajat eszkozok 985 0 490 985 985 0 0
L . Koéleson 0 0 0 0 0 0 0
Uzleti-miiszaki
34 egyuttmukngs a 2025 2026 085 0 Koltsc?gvej‘tem eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0
hidrogeologia (kontdénként)
teriiletén
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 985 0 490 985 985 0 0
35 Epitési feligyelet 2024 2025 980 0 Sajét eszkdzok 980 0 280 560 980 0 0

2024
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2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam mee l:leveZéZe finanszirozasanak | finanszirozasanak ﬁsszéjr teke 2024.12.31-el lstruslf;ﬁ(:i st forras szerinti 0s es
g kezdééve zaroéve bezarélag osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési eszkozok
(kontdénként) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 980 0 280 560 980 0 0
Sajat eszkozok 6.000 500 1.000 1.500 2.000 2.000 2.000
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Epitési feliigyelet Koltségvetési eszkozok
36 2025-2007 2025 2027 6.000 0 (kontonként) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 6.000 500 1.000 1.500 2.000 2.000 2.000
Sajat eszkozok 400 50 200 300 400 0 0
Koleson 0 0 0 0 0 0 0
Hulladékkezelési Koltségvetési eszkdzok
37 terv 2025 2025 2026 400 0 (kontonkent) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 400 50 200 300 400 0 0
Sajat eszkozok 850 0 0 400 850 0 0
A Vizmiivek Koleson 0 0 0 0 0 0 0
vezérépiiletében P P~ Y
38 16v6 létesitmények 2025 2026 850 0 Koltségvetési eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0
o - (kontonként)
épiiletszerkezeteinek
feliilvizsgalata Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 850 0 0 400 850 0 0
Geodéziai e
39 szolgdltatasok 2025 2025 2027 3.000 0 Sajat eszkozok 3.000 0 0 400 1.000 1.000 1.000

137




2025-6s terv

Beruhsza Projekt Projekt Projekt Realizilva Finanszirozssi Finanszirozasi 2026- 2027-
Sorszam erunazas finanszirozasanak | finanszirozasinak | . 'Jt'k 2024.12.31-el ! " slzroz st forras szerinti 0s es
megnevezese kezdééve zaroéve osszerieke bezarélag struitura osszeg Terv Terv Terv Terv Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
2021 Kéleson 0 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési eszkozok
(kontonként) 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 3.000 0 0 400 1.000 1.000 1.000
Sajat eszkozok 990 0 0 990 990 0 0
’ Koéleson 0 0 0 0 0 0 0
Naperémi
40 kleplteser? 2025 2026 990 0 Koltse;gve;tem eszkozok 0 0 0 0 0 0 0
vonatkozd (kontoénként)
tanulmany
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 990 0 0 990 990 0 0
Sajat eszkozok 570 300 570 570 570 0 0
A Szabadkai Kéleson 0 0 0 0 0 0 0
Szennyviztisztitd
Telepen Koltségvetési eszkozok
4 hulladékolaj 2025 2026 570 0 (konténkent) 0 0 0 0 0 0 0
elhelyezésii tarolo i
beszerzése (10m?) Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 570 300 570 570 570 0 0
Beruhazas sszesen 448.403 151.651 298.312 63.142 150.838 267.518 281.283 9.049 7.980
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Indoklas a 2025-6s beruhazasi tervhez

1. I-es Vizgyar

A kutak kiaknazdsa, a kutvizbevételek iizemeltetése, vagy a kutfurds lehetévé tétele a vonatkozd
hidrogeoldgiai jogszabalyok szerint tobbféle hidrogeoldgiai dokumentacid elkészitését igényli.

A tervezett 6sszegek a dokumentacio elkészitésének vagy atdolgozasanak koltségeit hivatottak fedezni.

A szolgéltatds megvaldsitasanak célja a szoban forgé vizvételi helyeken a viz hasznositasanak A
finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibol tervezett.

2. B kut Misityevé

A kutak kiaknazasa, a kutvizbevételek ilizemeltetése, vagy a kutfuras lehetévé tétele a vonatkozo
hidrogeoldgiai jogszabalyok szerint tobbféle hidrogeoldgiai dokumentacid elkészitését igényli.

A tervezett 6sszegek a dokumentacio elkészitésének vagy atdolgozasanak koltségeit hivatottak fedezni.

A szolgaltatds megvaldsitasanak célja a szoban forgd vizvételi helyeken a viz hasznositasanak A
finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibol tervezett.

3. B kut Visnyevac

A Kkutak kiaknazasa, a katvizbevételek iizemeltetése, vagy a katfaras lehetévé tétele a vonatkozo
hidrogeologiai jogszabalyok szerint tébbféle hidrogeoldgiai dokumentacié elkészitését igényli.

A tervezett 6sszegek a dokumentacio elkészitésének vagy atdolgozasanak koltségeit hivatottak fedezni.

A szolgaltatas megvalositasanak célja a szoban forgéd vizvételi helyeken a viz hasznositasanak biztositasa.
A finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeib6l tervezett.

4. Hidrogeologiai dokumentacio 2021-2023

A kutak kiaknazasa, a kutvizbevételek ilizemeltetése, vagy a kutfuras lehetové tétele a vonatkozo
hidrogeologiai jogszabalyok szerint tobbféle hidrogeologiai dokumentacio elkészitését igényli.

A tervezett 0sszegek a dokumentacio elkészitésének vagy atdolgozasanak koltségeit hivatottak fedezni.

A szolgaltatas megvalositasanak célja a szoban forgo vizvételi helyeken a viz hasznositasdnak biztositasa.

A finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeib6l tervezett.

5. Csantavéri vizlel6hely

A kutak kiaknazasa, a kuatvizbevételek iizemeltetése, vagy a kuatfaras lehetévé tétele a vonatkozo
hidrogeologiai jogszabalyok szerint tobbféle hidrogeolégiai dokumentacio elkészitését igényli.

A tervezett 6sszegek a dokumentacié elkészitésének vagy atdolgozasanak koltségeit hivatottak fedezni.

A szolgaltatas megvalositasanak célja a szoban forgéd vizvételi helyeken a viz hasznositasanak biztositasa.

A finanszirozas a Vizmtivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.

6. Hidrogeologiai dokumentacié 2022

A kutak kiaknazasa, a kutvizbevételek {izemeltetése, vagy a katfaras lehetévé tétele a vonatkozo
hidrogeologiai jogszabalyok szerint tobbféle hidrogeologiai dokumentacio elkészitését igényli.

A tervezett 6sszegek a dokumentacié elkészitésének vagy atdolgozasanak koltségeit hivatottak fedezni.

A szolgaltatas megvalositasanak célja a szoban forgo vizvételi helyeken a viz hasznositasanak biztositasa.

A szolgaltatas nem valosult meg, mert a felszin alatti vizkészletek jovahagyasara vonatkozo felilvizsgalati
bizottsag megalakitasara var.

A finanszirozas a Vizmitivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibol tervezett.

7. Csantavéri Viztorony

A viztornyot 1972-ben allitottak fel, rossz allapota miatt 50 év utan felujitasra szorult.
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A viztorony folyamatos karbantartasanak miiszaki elékésziiletei fejlesztési fazisban vannak.

Ez a pozici6 a miuszaki elékészités szolgaltatasat 2024-t6l pénzatutalasként tervezi rogziteni, azaz e
koziizemi vizellato létesitmény sziikséges karbantartasi munkainak becsiilt értékének finanszirozasat.

A széban forgd poziciok megvalositasanak célja a létesitmény miitkodoképességének és stabilitasanak
biztositasa a kovetkez6 iizemidoben, azaz a létesitmény-fenntartasi kotelezettséggel kapcsolatos megfelel
jogszabalyi el6irasok teljesitése.

A finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.

8. B26/1V kut kiépitése és felszerelése az I1-es Vizgyarban

A kuatvizbevételek sziikséges kiépitett kapacitasainak fenntartasahoz sziikség van az elapadt kapacitasok
potlasara. A kuatsorvadas mértékét meghatarozott idokozonként végzett vizsgalatok hatarozzak meg, a
kiépitett kapacitasok maximalis kihasznalasa, azaz az elapadt kutak leszerelése céljabol. A kozeli helyen 1j
kut épitése potolja a Kiesett kapacitast. A szoban forgd pozicié az elmult két évben elmaradt beruhazasok
miatt sziikséges.

Ez a pozicio magaban foglalja a kutak épitésével és felszerelésével kapcsolatos munkakat.

A szolgaltatas megvalositasanak célja a sziikséges sorvadt kapacitas egy részének biztositasa a széban forgo
vizvételi helyen.

A finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeib6l tervezett.

9. AB10/1V kit kiépitése és felszerelése a I1-es Vizgyarban

A kutvizbevételek sziikséges beépitett kapacitasainak fenntartasahoz sziikség van az elapadt kapacitasok
potlasara. A széban forgé kuthoz miiszaki dokumentacié késziilt, de az lejart. A kat megépitése a 2024-es
Terv szerint volt tervezett, azonban a Vallalat anyagi forrashianya miatt az nem épiilt meg.

A jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a projekt mtiszaki dokumentaciojanak ujrakészitése sziikséges.

A szolgaltatas megvalositasanak célja a sziikséges sorvadt kapacitas egy részének biztositasa a széban forgo
vizvételi helyen, azaz a folyamatos koziizemi vizellatas lehetévé tétele Szabadka Varos teriiletén.

A miiszaki dokumentacié kidolgozasanak finanszirozasa a Vizmuvek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibol
tervezett.

10. AB3/111 kat kiépitése és felszerelése a 11-es Vizgyarban

A kutvizbevételek sziikséges beépitett kapacitasainak fenntartasa sziikségessé teszi az elapadt kapacitasok
potlasat. Tobb évtizedes tapasztalat és a szabadkai kapacitascsokkenés mérése azt mutatja, hogy a Kiesé
kapacitast egy éven belil minimum két kat megépitésével kell kompenzalni. Kapacitiskompenzacio
hianyaban megné az 0j kutak létesitésének igénye.

A cél elérésének egyik elsé I1épése a projekt és a miiszaki dokumentacio elkészitése.

Ezen miszaki dokumentaci6 kidolgozasanak finanszirozasa a Vizmivek ¢s Csatornazasi KKV sajat
eszkozeibol tervezett.

11. Natrium-hipoklorit gyarté iizem az I-es Vizgyarnal

A Kklorgazt oxidaloszerként hasznaljak a nyersviz kondicionalasakor az I-es Vizgyarnal.

Ennek az anyagnak a hasznalata fokozott kornyezeti kockazatot jelent a helyszinen, valamint a szallitas
soran. Ebbdl kifolyolag 2018-ban elkésziilt a natrium-hipoklorit gyarto tizem épitésének terv- és miiszaki
dokumentacioja. A vonatkozé dokumentacio az el6z6 idészakban lejart. Tervezett a projekt és a miszaki
dokumentacio megujitasa.

A miiszaki dokumentacio fejlesztésének finanszirozasat a Vallalat sajat forrasbol tervezi.

140



12. Nyomévezeték és optikai kabel a B6 kittol a B9 kutig a 11-es Vizgyarnal

A kut helyzete a koncepcionalis terv szerint linearis.

A II Vizgyar komplexumatol északkeletre Palics telepiilés felé nyulik.

Az elmult fejlesztési idészakban 9 helybdl 5 kertilt atvételre, azonban a 6. és 9. helyek kozotti gytijtovezeték
nem valosult meg. A 9-es kit a 9-es helyen épiilt, de a Il Vizgyar komplexuma megépitéséig ez volt a palicsi
telepiilés vizforrasa. A viztisztitd telep megépitésével a szoban forgd kutat {izemen kiviil helyezték, és
tartalékként szolgalt vészhelyzet esetére.

A B9 kut kapacitasainak kihasznalasa érdekében a B6 és B9 kutak helyei kozott gyijtovezeték kiépitése
sziikséges, ezzel egyidejiileg jelkabel-vezeték kiépitése. A gylijtovezeték megvalodsitasa a kitlizott célon til uj
kuthelyek kialakitasanak feltételeit teremti meg ezen a vizvételi helyen.

A fenti cél elérésének elso 1épése a projekt és a miiszaki dokumentacio elkészitése.

A finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.

13. Miiszaki elékészités kidolgozasa a Bajmokon talalhaté viztorony karbantartasara

A koziizemi vizellato létesitmények rendszeres karbantartasa a miikodéképesség, stabilitds és biztonsag
felmérése szempontjabol multidiszciplinaris ismereteket igényel. Ennek megfeleléen miiszaki elokészito
szolgaltatas tervezett.

A szoban forgo pozici6 megvalositasanak célja olyan miszaki dokumentacié elkészitése, amely a
létesitmény allapotanak leirasat és az 6sszes sziikséges munka felmérését eredményezné a szoban forgd
viztorony élettartamanak meghosszabbitasa érdekében.

A finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeib6l tervezett.

14. Vizhalézat a kisbajmoki Ipari dévezetben, | és 11 szakasz, 480 méterig

A Feller d.o.o. gyar racsatlakozasa céljabol a vizhalozatra a Kisbajmokon talalhato Ipari 6vezetben sziikséges
az ellatohalozat kiépitése 480 m hosszan a Macsva utcaban talalhaté vizhalozattol.

Ez a vizhalozat magaban foglalja az | szakasz els6 részének kiépitését a vizhalozat fejlesztésében a
varosrendezési tervek szerint eldrelatott bovitéseken a Kisbajmoki Ipari Ovezet tekintetében.

A finanszirozas sajat eszk6zokbdl és Szabadka Varos koltségvetési eszkozeibél tervezett.

15. Vizmindség javitas Kiralyhalman, Hajdajarason és Ludason a vizellato rendszer keretén beliil

A szoban forgo szolgaltatas kistérségi koziizemi vizellatd rendszer kialakitasat iranyozza els. Tartalmazza
Kiralyhalom, Hajdujaras-Nosza és Ludas telepiiléseken a nyomaskiegyenlité és -noveld eloszto és
tranzithal6zatok kiépitését, valamint a Kiralyhalom telepiilés viztisztitd telep kapacitasanak beallitasat a
tervezett fogyasztasnovekedéssel 6sszhangban az érintett telepiiléseken.

A szolgaltatas tartalmazza a projekt kidolgozasat a munka kivitelezéséhez és a tobbi, kapcsolodd muszaki
dokumentacio kidolgozasat.

A finanszirozas a vallalat sajat eszkozeibol torténik.

16. Vizhalézat Makkhetesen

A nyilvanos vizhalézat fejlesztése érdekében ezen infrastruktira fejlesztése Makkhetes HK teriiletén a
kovetkez6 utcakban telvezett: 1. szakasz: Jovan Miki¢ és Bra¢ utca 3346 m hosszan, 2. szakasz az Ulcinj
utcaban 549 m hosszan és 4. szakasz a Slobodan Penezi¢ Krcun, Topéider, Cavolj és Anka Butorac utcakban
1227 m hosszan.
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A kiépitéssel biztositasra keriil a haztartasok vizellatasa és biztositasra keriil a sziikséges vizmennyiség a
l1étesitmények tlizvédelméhez, a térvényi eldirasoknak megfelelen a legkevésbé kiépitett helyeken.
A finanszirozas sajat eszk6zokbdl és Szabadka Varos koltségvetésébdl tervezett.

17. Vizhalézat Zorka HK részén

A kozvizhalozat fejlesztés keretén beliill a legfejletlenebb helyi kozosségek teriiletén tervezett ezen
kommunalis infrastruktira kiépitése szakaszonként, a kovetkezo utcakban: 1. Balzac 3960 m, 2. Grocka,
Platon és a Bacska utca (a Grocka utcatol a Batajnica utcaig) 1053 m hosszan 3. Montenegro, Platon és a
Bacska utca egy része 1615 m hosszan és 4. Neil Armstrong, Thessaloniki utca és a Bacska utca egy része (a
Neil Armstrong utcatol a Platon utcaig) 1599 m hosszan.

A kiépitéssel a targyi utcak vizellatdsa keriil biztositdsra a Zorka HK teriiletén, valamint a sziikséges
vizmennyiség is a létesitmények tlizvédelme érdekében.

A finanszirozas Szabadka Varos sajat eszkozeibdl tervezett.

18. Reinvesztalas a f6 vizhalézatba

A belvaros vizellato halozatanak atlagélettartama 50 év. Ebbdl az élettartambol adodoan egyre gyakoribbak a
havaridk és azok a karok, amelyeket ezek a balesetek okoznak mas infrastrukturalis létesitményekben.
Fontos megjegyezni, hogy az emeletek tartomanya nagy sebességgel valtozik FSZ + 0-r6l FSZ + 4 és FSZ +
12 tartomanyra.

Reinvesztalast kell végezni a vizhaldzat legkritikusabb részeibe a varostervezési fejlesztési tervekkel és a
targyi infrastruktura fejlesztési terveivel 6sszhangban.

Elsddlegesen a projekt-miiszaki dokumentacié kidolgozasa tervezett.

A finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.

19. DMA Mérépontok

Az elmult idészakban kidolgozasra kertilt a projekt-miiszaki dokumentacié a mér6zonak kialakitasara, azaz a
DMA zénak, amely 0sszesen 22 mérdpontot 6lel fel. Ezen zonak biztositjak a rejtett veszteségek mérését és
ellendrzését a meglévo elosztohalozatban. A targyi mérdpontok elektromos energiaval vald ellatasa
megkoveteli az alacsonyfesziiltségii elosztohalozatra valo csatlakoztatast a kapcsolddo elektromos-energia
fogyasztast méré miszerrel.

Az elso 1épések egyike a mérdpontok formalasaban két csatlakoztatas kidolgozasa ezen infrastruktarara.

A finanszirozas a Vizmivek és Csatornazasi KKV sajat eszkdzeibdl tervezett.

20. A klor felosztasanak miiszaki elemzése a Szabadka-Palics elosztéhalézaton és a II-es Vizgyarban

Az elosztohalozat egyes részein a vizmindség rendszeres ellenérzésének részeként a maradék klor alacsony
értéke vagy eltlinése figyelheté meg.

Ez a pozici6 a kapcsolddo halozatban, azaz a kapcsolodo 1étesitményekben a fent emlitett valtozasok okainak
feltarasat tervezi kiillonb6z6 profili szakemberek bevonasaval, valamint az ehhez kapcsolddo terepi és

laboratoriumi mérésekkel.

A szolgaltatas megvalositasanak f6 célja, hogy a halozati Gjraklorozo 1étesitményekbe vald beruhazas elott
megtalaljak a fennmarad6 klor szokatlan csokkenésének okat.

A finanszirozas a Vizmivek és Csatornazasi KKV sajat eszkdzeibdl tervezett.

21. Vizhalozat a Partizan utcaban és a Lazar car téren

A belvaros varosfejlesztése amellett, hogy noveli az emeletek szamat vagy a lakslriiséget, bizonyos
esetekben a foldtulajdon valtozasait is maga utan vonja. Ebben a konkrét esetben egy ilyen valtozas miatt a
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Jovan Nenad car tér egy részén ki kellett épiteni egy koziizemi vizhaldzatot. Az el6z6 idoszakban ennek a
beruhazéasnak a részeként elkésziilt a projekt és a miiszaki dokumentacid, ezzel megteremtve a feltételeket
egy hozzavetdlegesen 84 m hosszusagu halozat kiépitéséhez.

A beruhazas célja hogy a targyi Ovezetben biztositasra keriiljon a vizhalozat a meglévo és tervezett
létesitményekhez a sziik kornyezetben, a szakma eldirdsaival és a varostervezési eldirasokkal 6sszhangban.
A finanszirozés a Véllalat sajat eszkdzeibdl tervezett.

22. Kozcsatornahalézat kihelyezése a Tolmin utcaban és a Sandori tanyakon — ElevenES cégcsoport

A meglévo ipari kollektor a kdzcsatornazasi rendszerben magéntulajdonban 1évé telken halad at. A telek
tulajdonosa olyan beruhdzast hajt végre, amely a Szerb Koztarsasdg szamara kiilonos jelentdséggel bird
létesitmények épitésére irdnyuld projektnek mindsiil. A tervezett létesitmények részben a meglévd ipari
gyljté ttvonalan helyezkednek el. Innen a nyilvanos szennyvizrendszert egy masik utvonalra kell kihelyezni.
A beruhazas masodik oka a szdban forgd kollektor rossz miiszaki allapota.

A targyi kihelyezés célja egy mitkddoképes kollektor biztositasa, amely jo allapotban van.

A finanszirozas részben Szabadka Varos koltségvetésébol biztositott, mig a fennmaradd Osszeget az
ElevenES cégcsoport biztositja a 2025-0s év soran.

23. A Henryk Sienkiewicz utcaban talalhaté csatornahalozat

A meglév kozesatornahalozat a Henryk Sienkiewicz utcaban a Zarko Zrenjanin és a Mayer fivérek utca
kozott talalhato. 500 mm névleges atmérdjii betoncsdvekbdl épiilt, méterenkénti csatlakozopontokkal. A
kitermelési id6szak soran, amely 50 évet olel fel, ezen illetsztések elavultak. Infiltracidval a csévezetékbe
bekeriilt a fold. A bejutott anyag lerakddasa miikddésképtelenné tette azt és idGszakos aradast okoz a
csatlakozott Iétesitmények esetén erds csapadékok soran. Ezen okbol all fenn a reinvesztalas sziikségessége.
A reinvesztalas els6 id6szakaban kidolgozasra keriilt a projekt-miiszaki dokumentacié a Vallalat részérol.

Az elorelatott pozicid tekintetében kizardlag a kapcsolddd beruhazasi koltségek keriilnek finanszirozasra a
Vizmiivek és Csatornazasi KKV terhére.

24. A Ptuj és a Dinko Zlatari¢ utcakban talalhat6 csatornahal6zat

A meglévd csatornahalézat a Ptuj utcdban és a Dinko Zlatari¢ utca egy részén azbeszt-cement és
betoncsovekbdl épiilt. A csatornahalozat allapota igencsak rossz jellemzokkel van illetve.

A viz exfiltracioja a csatornahalozat egyes részein veszélyezteti a kdrnyezo 1étesitmények stabilitasat.

Az egyéb infrastrukturalis Iétesitmények és a kornyezd létesitmények karosodasanak kockazatanak
minimalizalasa érdekében 2024-ben megkezdddott a projekt és a miiszaki dokumentacio elkészitése.

A

A 2025-6s év soran tervezett a reinvesztalas végrehajtasa az emlitett kommunalis infrastruktira tekintetében,
a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibol.

25. Hidrogeologiai dokumentacié 2023-2025.

A kutak hasznositasa, a kut leléhelyek miikodtetése, azaz a kutak furasanak lehetévé tétele a vonatkozd
hidrogeoldgiai jogszabalyok szerint tobbféle hidrogeologiai dokumentacioé elkészitését igényli, mint példaul:
hidrogeoldgiai kutatasi projekt, a felszin alatti vizkészletekre vonatkozé tanulmanyok és az egészségiigyi
veédoovezetekre vonatkozo tanulményok, valamint a hidrogeologiai kutatast kovetd éves és zardjelentések.
Ezen torvényi elbirasok finanszirozasa érdekében 2023-ban keretszerzodés kottetett meg. A 2025-6s évben a
targyi kotelezettségének egy része tervezett a megkotott keretszerzodéseknek megfelelden és a szerzodések
iddtartamanak megfelelden.

A finanszirozas a Vallalat sajat eszkdzeibol tervezett.

26. Geodéziai szolgaltatasok 2023-2025 év
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2023-ban keretmegallapodas sziiletett a szolgaltatoval, egy geodéziai tarsasaggal, amely rendelkezik a
Villalat beruhazasainak megvaldsitasahoz sziikséges szolgaltatasok teljesitéséhez sziikséges engedélyekkel.
A megillapodas a kovetkezd geodéziai szolgaltatdsokat irdnyozza eld: kataszteri és topografiai térképek
kidolgozasa, vizellatd és csatornahalozat kiaknazasa, a vizellatd és csatornahalozat és a kapcsolodo
l1étesitmények geodéziai felmérése, geodéziai tanulmany készitése, alapok ellendrzése, a szerkezet
nyilvantartasa, referenciaérték a siillyedés jogszabalyi eldirdsoknak megfelel6 nyomon kovetésének lehetové
tétele érdekében.

A keretszerzodés megvalosulasa 2026-ra varhato. A 2025-6s évre adott a koltségek felosztasanak becslése a
varhato beruhdzasok alapjéan.

A finanszirozés a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.

27. Megelozo6 intézkedések terve és a biztonsagot feliigyel6 koordinator 2024-2026.

A mobil és ideiglenes épitkezések biztonsagarol és egészségvédelmérdl szold rendelet szerint a beruhazo
koteles megel6z6 intézkedési tervet késziteni, és a projektfejlesztési szakaszban munkahelyi
egészségvédelmi és biztonsagi koordinatort, az épitési szakaszban pedig munkahelyi egészségvédelmi és
biztonsagi koordinatort felvenni. 2024-ben haroméves keretmegallapodas kattetett.

A tervezett és varhaté szubvenciok alapjan, amelyek beruhdzédsra szolgalnak keriilt becslésre a
koltségfelosztas a targyi szolgaltatasra az elkdvetkezendd évekre.

A finanszirozas a Vizmivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl torténik.

28. Miiszaki atvétel

A tervezési és épitési torvény szerint az épitett 1étesitmények alkalmassagat az épiilet miiszaki ellenérzése
hatarozza meg, amelyet az épités befejezése utan végeznek. A muszaki ellenérzé bizottsagot a befekteto
formalja meg.

Az emlitett torvényi kotelezettséggel Osszhangban a 2024-es év soran keretmegallapodas kottetett meg a
targyi szolgaltatas elvégzésére. A keretszerzodés 2025. decemberéig érvényes.

A finanszirozas a Vallalat sajat eszkdzeibdl tervezett.

29. Miiszaki atvétel 2025-2027.

A tervezési és épitési tOorvény szerint a hasznalatbavételi engedély kiadasat miiszaki szemlének kell
megelOznie. A muiszaki ellendrzést a vallalat vagy a miiszaki ellenérzé bizottsag végzi a Befektetdé megfeleld
végzése alapjan.

A kozbeszerzésre a tervek szerint 2025 novemberében, az el6z6 keretmegallapodas lejartakor keriil sor. A
tervezett pozicio célja a szolgaltatasok folyamatossaganak biztositasa az ¢épitési munkalatok becsiilt
befejezésével dsszhangban a kdvetkezd iddszakban.

A beruhazési pozicid ezen szolgéltatasra a Vizmilvek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl kertil
finanszirozasra.

30. Miiszaki dokumentacio kidolgozasa 2024

elkészitésére. A megallapodas egy évre szol. A tervezett pénziigyi forrasok egy része 2024-ben, a fennmarado
0sszeg 2025-ben valosul meg.

A finanszirozast a Vallalat sajat forrasaibol tervezi.

31. Létesitmények és foldteriiletek értékbecslése

A vonatkozd jogszabalyok megkdvetelik az épiiletek szamviteli pozicidinak Osszehangolasat az
ingatlanlistan szerepld poziciokkal a Vallalat altal hasznalt 1étesitmények esetében. A helyzet attekintése
megallapitotta, hogy ugyanezt nem hajtottak végre megfeleléen minden objektum esetében. A fenticknek

144



megfeleléen a szolgaltatas kérdéses. A szolgaltatas célja, hogy egy engedéllyel rendelkezd értékbecslo
megfeleljen és értékelje.

Ezen pozici6 magaban foglalja a szolgéltatds becsiilt koltségeit a Vallalat 1étesitményeinek egy részén a
2025-06s év soran.

A finanszirozés a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszk6zeibdl tervezett.

32. Projektek miiszaki ellenorzése 2025-2027

A tervezési €s épitési torvény szerint az épitési engedély projektjéhez muszaki ellendrzést kell végezni. A
miuszaki ellendrzés végrehajtoja nem lehet a beruhdzo, azaz a tervezd felelds személye altal megbizott
személy.

A szolgaltatas hdrom éves ido6tartamra tervezett. KeretszerzOdés szerinti szolgaltatasbiztositds tervezett a
tervezett projekt-miiszaki dokumentacio kidolgozasa szerint.

A finanszirozas a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.

33. Miiszaki dokumentacié kidolgozasa 2025

A koziizemi vizellato és csatornarendszer karbantartasanak szerves részét képezik a havariak, azaz az elére
nem lathaté események. Ezen események némelyikének jellege sziikségessé teszi a rendelkezésre allo
miszaki dokumentacié mddositasanak kidolgozasat vagy végrehajtasat. A fent emlitett pozicio keretein beliil
a miiszaki dokumentacio elkészitésének szolgaltatasa tervezett.

Keretszerzddés megkdtése tervezett egy éves idotartamra.

A pozicio finanszirozasa a Vallalat sajat eszkdzeibol tervezett.

34. Uzleti-miiszaki egyiittmiikodés a hidrogeolégia teriiletén

A hidrogeoldgia teriiletéhez kapcsolodd jogszabalyok eldirjak, hogy a Vallalatnak megfelelé engedéllyel
rendelkezd sajat alkalmazottat kell felvennie vagy alkalmaznia. Figyelembe véve, hogy a Vallalat nem
rendelkezik a sziikséges személyzettel, lizleti és technikai egylittmiikodés tervezett.

Az emlitett pozicioval tervezett ezen torvényi eldiras lefedése egy éves id6tartamra.

A finanszirozas a Vizmivek és Csatornazasi KKV sajat eszkdzeibdl tervezett.

35. Epitési feliigyelet 2024.

A kommunadlis infrastruktiara kiépitésének része az €pitési feliigyelet. Az épités vart terjedelme a 2025-6s
é¢vben meghaladja a Vallalat arra megfelel6 munkaerejét.

A szerz6dés az emlitett szolgaltatasra 2024 végén kottetett meg, annak végrehajtasa pedig 2025-ben
tervezett.

Az emlitett szolgaltatas finanszirozasa a Vallalat sajat eszkozeibol tervezett, az épités megvalositasanak
becsiilt dinamikajaval 6sszhangban.

36. Epitési feliigyelet 2025-2027.

A kovetkez6 haroméves iddszakban a tervezett beruhazasok részeként komplex mérndki létesitmények
megvalositasa tervezett. Ennek elérése érdekében kiilonbozo szakteriiletek szakértdit kell bevonni. A
beruhazo jogi kotelezettsége, hogy szakmai feliigyeletet biztositson a létesitmények épitése felett. A Vallalat
rendelkezésre all6 munkaeré-allomanya a hidrotechnikai teriiletnek csak egy részét tudja lefedni megfeleld
engedéllyel rendelkezé mémdkkel. A teriilet tobbi részén feliigyelni kell az épitést.

Az emlitett pozicidé keretein belill keretmegallapodds megkotése tervezett a szakfelligyelet szolgéltatasa
céljabol, kiilonbozo szakteriileteket feldlelve. Harom éves idotartamra torténd szerzédéskotés tervezett.

A finanszirozas a Vizmivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.
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37. Hulladékkezelési terv 2025

A létesitmények épitésével kapcsolatos munkéak végrehajtasa sordn keletkez6 hulladék artalmatlanitasat, azaz
az ¢épiiletek bontasat és eltavolitasat jogszabalyok szabalyozzak. A fenti rendeletekkel Gsszhangban
gazdalkodasi tervet kell késziteni, és az illetékes hatésagoktol hatarozatot kell hozni a terv jévahagyasarol.
Ez a hatarozat az épitési engedély, azaz az épitési engedély kiadasa iranti kérelem szerves részét képezi. A
fentieknek megfelelden tervezik az épitési hulladékgazdalkodasi terv elkészitésének szolgaltatasat, amely a
létesitmények épitésével kapcsolatos munkak végrehajtasa soran keletkezik a projekt és a miiszaki
dokumentacio6 elkészitésének szakaszaban.

Ezen szolgéltatds finanszirozasa a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.

38. Epitészeti szerkezetek vizsgalata a Vizmii vezérépiiletében

Az ¢épiiletszerkezetekre vonatkozd szabalykonyv egyik eleme az épiiletszerkezetek karbantartdsa a
hasznositasi idoszak alatt. A vallalat épiiletei esetében az épiiletszerkezetek ellendrzését 15 évente kell
elvégezni. A fenti okok miatt az Alapité tulajdonaban 1évé épiiletszerkezetek egy részének ellendrzése
tervezett, amelyet a Vallalat részére adott hasznalatba.

A létesitményeink részeinek vizsgalatanak finanszirozasa a Vallalat sajat eszkdzeibol tervezett.

39. Geodéziai szolgaltatasok 2025-2027 év

A torvényi eldirasoknak megfeleléen a koziizemi vizellatas és csatornazas beruhazasi létesitményeinek
végrehajtasat geodéziai szolgaltatdsok sorozatdnak kell kisérnie. A beruhazasok megvaldsitdsanak
folyamatossaganak biztositasa érdekében biztositani kell a szoban forgd szolgaltatdshoz valé folyamatos
hozzaférést. A tervek szerint haroméves idétartamra keretmegallapodas megkdtésére keriil sor. A
szolgaltatonak engedéllyel kell rendelkeznie kataszteri és topografiai térképek készitésére, a vizellato és
csatornahdlozat kitlizésére, a vizellatd halozat, csatornahalozat és egyéb 1étesitmények geodéziai felmérésére,
megfeleld geodéziai tanulmany elkészitésére, az alapok, épitmények vagy beépitett referenciaértékek
nyilvantartasara és ellenOrzésére vonatkozd szolgaltatasi engedéllyel a jogszabalyoknak és eljarasoknak
megfelelden.

A szolgaltatds biztositasa keretmegallapodds utjan tervezett a Vizmiivek és Csatornazasi KKV sajat
eszkdzeibol torténd finanszirozas utjan.

40. Naperomii épitésére vonatkozo tanulmany

Az elektromos energia a Vallalat egyik legjelentosebb koltségét képezi, amely nélkiilozhetetlen a
kozvizellatas és csatornazasi rendszer mitkodéséhez.

A Vallalat a sziikségleteinek kis részét, az elmult 15 évben z06ld energia uUtjan biztositja, megujuld
energiaforrasokbol a szennyviztelepen.

A megtjuld villamosenergia-forrdsok rendszerének fejlesztése, a zold erOmiivek megvalositdsanak piaci
aranak csokkenése az ilyen tipusu létesitményekbe torténd beruhazasok jelentds jovedelmezOségéhez
vezetett. A villamosenergia-koltségek csokkentése érdekében tanulmanyt terveznek késziteni egy naperémii
épitésére. A tanulmany a legmagasabb villamosenergia-fogyasztasu 1étesitményekre terjed ki.

A finanszirozas a Vizmivek és Csatornazasi KKV sajat eszkozeibdl tervezett.

41. Az olajhulladék tarolasara szolgalo raktar beszerzése a szabadkai Szennyviztisztito telepen

A Szennyviztisztito telep funkcionalis mitkodését mechanikus vagy hidromechanikus berendezések sorozata
biztositja. A berendezés egy részének miikodése kiilonbozo tipusu hulladékolajokat termel. A jogszabalyok
eloirjak a hulladékolaj kezelésének feltételeit, modszereit és eljarasait.

A fentiek alapjan sziikség volt egy tarolo létesitmény 1étrehozasara az ilyen tipust hulladékok szamara. A
hulladékolaj-tarold egy konténer tipusu létesitmény lesz, amelyet megfeleld helyen kell felallitani, minden
esetben a kapcsolodo feltételeknek és az adott idoszakban keletkez6 hulladék mennyiségének megfelelden.

A finanszirozas a vallalat sajat forrasaibdl tervezett.
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X A SPECIALIS RENDELTETESU ESZKOZOK HASZNLALATANAK KRITERIUMAI

SPECIALIS RENDELTETESU ESZKOZOK

17-es Melléklet

dinarban
Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv
Sorszim Pozici6 Terv (becslés) || 202501.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
2024. 2024. 2025.03.31 | 2025.06.30 | 2025.09.30 | 2025.12.31
roguHa roguHa
1. Szponzoracid 0 0 0 0 0 0
2. Donacidok 0 0 0 0 0 0
3, Humanitarius 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
tevékenységek
4. Sporttevékenységek | 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
5. Reprezentacié 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
6. Rekldm és 400.000 |  400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
propaganda
Reklamanyag a
szabadkai
7. Szennyviztisztito 0 0 0 140.000 140.000 140.000
telep 50 éves
fennallasanak
megilinneplésére
8. Egyéb 0 0 0 0 0 0

Specialis rendeltetésti eszkdzok: humanitarius tevékenységekre, sporttevékenységekre, nemzeti csapatra,
reklamra és propagandara 2024-ben a tervezett értékek szintjén tervezik, mig a szponzoralasra és
adomanyokra szant forrasok nem tervezettek, mivel a Vallalat koltségvetési forrasok kedvezményezettje.

A reklam- és propagandaeszk6zok felhaszndlasa a médiahazakkal az altalanos tarsadalmi jelentdségii
informaciok kozzétételére kotott szerzodésekkel 6sszhangban torténik, és az e célokra tervezett eszk6zokon
beliil negyedéves lebontasban. A rekldm ¢és propaganda tervezett eszkozei nem tartalmazzak a kereskedelmi
reklamokat. A reklamra és propagandara elkiilonitett dsszegen beliil vannak tervezve a jegyzetfiizetek és
naptarak vasarlasa is.

A reprezentacios eszkdzok magukban foglaljak a kave, tea és iiditd beszerzését is a Vallalat reprezentacios

céljait szolgalva, valamint az éttermi szolgaltatasokat is.
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Az éttermi szolgaltatdsok hasznalatara a Vallalat igazgatdjanak van jogosultsdga, valamint azon
munkavallaloknak, akiket ¢ irdsos formaban meghatalmaz. Az ezen célokat szolgald eszkozoket az iizleti
partnerekkel folytatott targyalasokra hasznaljak, tigyelve a 2025-6s évben tervezett negyedéves lebontasban
tervezett eszkozokre. A reprezentacios szamla mellé mellékelni kell az igazolast, hogy az iizleti célokat
szolgalt (alkalom, cég neve/iizleti partnerek neve €s az egyéb munkavallalok neve).

Az el6z6 évhez képest hozzaadasra keriil a 7. pozicio a Kiilonleges célokat szolgald eszk6zok hasznalatdnak
kritériumairol szolo tablazatba és magaban foglalja a reklamanyagot, amely a Szennyviztisztito telep 50 éves
fennallasanak megilinneplésére tervezett 140.000,00 dinar értékben. A Vallalat a jubileumi esemény
megiinneplése céljabol tovabbi reklamanyag-koltséggel fog rendelkezni, amelynek kovetkeztében fennall az
emlitett pozicid tervezésének igénye. Az emlitett kiadas egyszeri és nem vehetd alapul a reklam- és
propaganda anyagkdltség tervezésére az elkdvetkezendd években.

Igazgato

Sugar Gyorgy, okl. technologus
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