ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonye 15/16 €s
88/19 sz.), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 27/19 — egységes szerkezetii szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 sz.) és a Subotica-trans Kozvallalat alapitd
okiratanak 22. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 37/21-egységes szerkezetii
szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2025...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Kozvallalat 2025. évi miikodési terve elsé modositasanak jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének els6 modositasat,
amit a Subotica-trans Kozvallalat feliigyeldbizottsaga a 2025. marcius 24-én megtartott tilésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szol6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZ Hivatalos K6zlonye
15/16 és 88/19 sz.), melynek értelmében a mikddési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9. pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja 27/19 — egységes szerkezetli szoveg, 13/21, 16/21 és 8/24 sz.) értelmében a
képviselo-testillet a torvénynek megfeleléen megalapitja az alapszaballyal eldirt szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket, és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a
szabadkai Subotica-trans KV alapité okiratanak 22. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 29/21-egységes szerkezetii szoveg), amely szerint a kdzérdek védelme érdekében a kozvallalat éves
mikodeési tervére a varosi képvisel6-testiilet ad jovahagyast.

A meghozatal okai: A kdzvallalatokrol sz6l6 térvény eldirja, hogy a mitk6dési tervnek tartalmaznia
kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett beszerzéseket, a
beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett modjat; a termékek és
szolgaltatasok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogé attekintéséhez sziikséges elemeket;
a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és reprezentaciora szant
eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2025. évre szolo
mikodési tervei, illetve a 2025 — 2027. idGszakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szo1d
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 90/24 sz.) részletesebben meghatarozza a mikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik. A mikddési terv kidolgozasa soran, a vallalat sajat {izleti tevékenységében, a kormany gazdasagi és
fiskalis politikai célkitiizéseit szem el6tt tartva kdveti az alaptdrvényt, annak rendelkezéseit és stratégiai
iranyelveit.

A miikodési tervek modositasanak eljarasa megegyezik maganak a program meghozatalanak az
eljarasaval, vagyis miutan azt a feliigyelObizottsag elfogadta, a terv, illetve a modositas meghozatalahoz az
alapitonak azt jova kell hagynia. Szabadka Véros Képviselo-testiilete a 2025. februdr 6-an megtartott tilésén
jovahagyta a vallalatok 2025. évi mitkodési tervét.

A Subotica-trans Kozvallalat feliigyelObizottsaga a 2025. marcius 24-én megtartott iilésén elfogadta
a vallalat 2025. évi mikodési tervének els6 modositasat, és azt a varosi képviselo-testiilet elé utalta
jovahagyasra.

Javasoljuk a képviseld-testiiletnek a miikddési terv els6 modositasanak jovahagyasat, a jelen
hatarozat mellékletében k6zolt szoveg szerint.

Végrehajto: A Subotica-trans Kozvallalat, Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatdrozat végrehajtasahoz sziikséges
forrasok egy része biztositva van Szabadka varos koltségvetésében.



SUBOTICA-TRANS ’
UTASSZALLITO KOZVALLALAT
SZABADKA

Iratszam: 01/1- 621/2
Kelt: 2025.03.24.

A kozvallalatokrdl szold torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/2016 és 88/2019 sz.) és a Subotica-trans Kozvallalat megalapitasarol szolo
rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 37/21 -
egységes szerkezeti szoveg) alapjan a  Subotica-trans Kozvallalat — Szabadka
feliigyeldbizottsdga a 2025.03.24-én megtartott 56. iilésén meghozta a kovetkezo:

DONTEST
Elfogadjuk a Subotica-trans Kozvallalat 2025. évi miikodési tervének elsé modositasat.

A Subotica-trans Kozvallalat 2025. évi miikddési tervének els6 modositasa a jelen dontés
mellékletében talalhat6 és annak részét képezi.

A Subotica-trans Kozvallalat 2025. évi miikddési tervének elsé modositasa akkor tekintendd
meghozottnak, amikor arra Szabadka Varos Képviseld-testiilete jovahagyasat adta.

A Subotica-trans
feliigyelobizottsaganak elndke

Milo§ Marodi¢ okl. kozgazdasz s.k.
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A ,,SUBOTICA-TRANS” KOZVALLALAT 2025. EVI MUKODESI TERVENEK
ELSO MODOSITASA

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete 2025.02.06.-an hagyta jova (sz. 1-022-63/2025) a
,,Subotica-trans* Szabadka KV 2025. évi Miikodési Tervét, melyet azt megel6zden a ,,Subotica-trans®
Szabadka KV Feliigyel6 Bizottsaga fogadott el 2025.01.24.-én.

A mikodési terv els6 modositasanak indokai:

Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitds kozszolgaltatasi
tevékenység ellatdsanak atruhazasara vonatkozo koncesszids elemeket tartalmazd koz-€s magéan
partnerségi Szerz6dés 2025. februar 13.-an lett megkdtve. A varosi és peremvarosi személyszallitas
tevékenység végzését a kozpartner 2025. marcius 1.-jén kezdte meg, és a ,,Subotica-trans” KV,
tekintve hogy mar nem végzi az emlitett tevékenységet, ett6l a datumtol hangolja Ossze, azaz
modositja mitkodési tervét.

Mivel 2025. marcius 1-je utan gazdasagi, technoldgiai és szervezeti véltozasok kezdddtek a
vallalatnal, valamint elkezd6dott a munkaerd-felesleg megoldasara iranyuld program elékészitése és
elfogadésa, tovabba a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos egyéb kotelezettségek teljesitése, a
Szabadka Varos koltségvetésérol szolo hatarozat modositasaval biztositjak a sziikséges eszkozoket.

A miikddési terv minden olyan részében valtozik, amelyre kihat a varosi és peremvarosi
utasszallitd tevékenység végzésének megsziinése, mivel az elsédlegesen meghozott tervhez képest
ismert a kozpartner altal végzett tevékenység kezdetének datuma, ismert az igynevezett ,,technologiai
felesleggé valtak végkielégitéséhez“ €s egyéb dolgozokkal szembeni kotelezettségekhez sziikséges
eszk6zok 0sszege, a Varos vallalattal szembeni kotelezettsége a Szabadka Varos és a ,,Subotica-trans”
KV jogainak ¢s kotelezettségeinek szabalyozasardl a varosi €s peremvarosi utasszallitdsi kommunalis
tevékenység végzési és tamogatdsi modjarol szold Szerzddés értelmében, 2025. februar 28.-aval
bezardlag, valamint a vallalat egyéb kotelezettségei és kovetelései.

A FENT EMLITETTEK MIATT, A 2025. EVI MUKODESI TERVBEN A KOVETKEZOK
MODOSULNAK:

3. A 2025-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK

3.6. A 2025-re tervezett Uzleti mutatok

4. Melléklet A tervezett és megvalositott {izleti mutatok kimutatasa

4, A2025-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES

SZERINT

5. Melléklet Szamviteli mérleg 2025.12.31.-én

5a. Melléklet Eredménymérleg a 2025.01.01.-12.31. iddszakra

ob. Melleklet Jelentés a pénzfolyamatokrol

4.3. Pénziigyi eredmény 2025-re

4.6. A Szabadka Viros koltségvetésébdl szarmazo jovedelem Osszege €s dinamikéja
6. Melleklet Tamogatasok és egyéb koltségvetési bevételek

7. Melléklet Foglalkoztatottak koltségei

6. KERESETEK ES FOGLALKOZTATOTTAK TERVE A 2025. EVBEN
6.1. Foglalkoztatottak 2025-re tervezett sszetétele
10. Melléklet A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA



6.2. A személyi jovedelmek terve 2025-re

A tervezett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2025-ben —

Brutté 1

A tervezett jovedelem mennyisége megnovelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi
atlagfizetések 2025-ben - Brutto 2

11b Melléklet

A kifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama €s a havi atlagfizetések

2025.01.01.-t61 2025.12.31.-ig - Brutté 1

A Kkifizetett jovedelem mennyisége megnovelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szdma és a havi
atlagfizetések 2025.01.01.-t61 2025.12.31.-ig - Brutto 2



3

3. A 2025-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK

3.6. A 2025-re tervezett iizleti mutatok

A tervezett mutatok a kdvetkezoképpen modosulnak:
- az osszes toke 201,443 milli6 dinarral névekszik, az iizleti eredmény valtozasa miatt, mivel
a foly6 évre eldzbleg tervezett veszteséghez képest nyereséget terveziink;
- az 0Osszes vagyon 33,0 milli6 dinar Gsszeggel ndvekszik, mivel az alapeszk6zoknél a
korabban tervezettnél kisebb valtozasok vannak;
- az iizleti bevételek 127,376 millié dinar 6sszeggel novekednek, a szubvenciok Osszegének
¢s az alapeszkdzok eladasabol szarmazo bevételnek a ndvekedése miatt;
- az tzleti koltségek 86,907 millié dinar osszeggel csokkennek, ami annak az eredménye,
hogy csokkentek az egyes koltség kategoriak, melyek az eredménymérlegnél lettek megindokolva;

- az lizleti eredmény modosul, az iizleti veszteség helyett iizleti nyereséget terveziink 3,695

millié dinar 6sszegben;

- nettd eredmény — az Ossz emlitett valtozas miatt, veszteség helyett nyereséget terveziink

87,266 milli6 dinar 0sszegben.

- valtozik a foglalkoztatottak szama 2025.12.31.-én, Osszhangban a vallalat munkaerd-

feleslegét megoldd programmal

- valtozik az atlagos nettd jovedelem, Osszhangban a véllalat munkaerd-feleslegét megoldd

programmal.

4. Melléklet A tervezett és megvalositott iizleti mutaték kimutatisa 000 dinarban
A 2025. évi
2022. 2023. 2024. 2025. terv elsé
év év év év médositisa
Osszes téke Terv 345.154 240.056 254.709 216.408 417.851
Megvalosités 334.946 333.431 339.852 - -
5 > g
/o cliérés amegvalosiis 82 | o605 38.90% | 3343% . .
% eltérés a megvalositas ¢és az el6z6 évi megvalli);;t;st -21.84% -0,45% 1,03% -36.32% 22.95%
Osszes vagyon Terv 670.577 636.606 559.950 470.359 503.359
Megvalositas 709.253 646.804 598.369 -
o Bk oo
% eltérés a megvai:rs"l/tel\(s;;z; 5.77% 1,60% 6,86% )
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalli)sétéatst -4,15% -8.80% -7.49% -21.39% -15.88%
Uzleti bevételek Terv 965.290 1.118.079 | 1.226.031 | 266.485 393.861
Megvalositas 942.915 1.140.954 1.223.052 -
o Bk oo
% eltérés a megvai:rs"l/tel\(s;;z; -2.32% 2.05% -0.24% )
% eltérés a megvalositas és az el6z0 évi megvalli)sétéatst 24,35% 21,00% 7.20% -78.21% -67.80%
Uzleti koltségek Terv 1.053.634 1.221.621 | 1.292.927 | 477.073 390.166
Megvalositas 1.041.588 1.139.345 | 1.220.835 -
3 > s
% eltérés a megvai(e)rs'\l]tall(sézzti 1.14% 6.73% -5.58% )
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas 19,12% 9,39% 7.15% -60.92% -68.04%

kozott




Uzleti eredmény Terv -88.344 -103.542 -66.896 -210.588 3.695
Megvaldsitas -98.673 1.609 2.217 -
% eltérés a megvalositas és a 11.69% -101.55% -103.31% )
terv kozott ' ' '
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas i 0 i 0 0 ] ]
Kozbit 15,02% 101,63% 37,79%
Netté eredmény Terv -85.147 -105.661 -66.280 -117.017 87.266
Megvalositas -91.257 13 3.263 -
% eltérés a megvalositas és a 0 i i i
terv kozott 7,18%
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas 18.62% i ] ]
kozott '
Foglalkoztatottak Terv 316 313 313 2 3
szama 12.31.-én Megvalésités 314 310 307 -
% eltérés a megvalositas és a -0.63% -0.96% 1.92% ]
terv kozott ' ’ :
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas 0.64% 127% 0.97% -09.35% 09.02%
kozott ' ' ' ' 0
Atlagos nett6 Terv 67.750 78.367 92.220 80.867 93.236
jovedelem Megvaldsitas 66.165 73.042 84.246 - -
% eltérés a megvalositas és a -2 34% -6.79% -8 65% ] ]
terv kozott ' ’ :
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalositas 6.49% 10.39% 15.34% -4.01% 10.67%
kozott ' ' ’ ' 0
Beruhazasok Terv 44.019 22.277 16.859 0 0
Megvaldsitas 32.651 5.5628 6.648 -
% eltérés a megvalositas és a -95 83% -75.19% 60.57% )
terv kozott ' ' ’
% eltérés a megvalositas €s az el6z6 évi megvalodsitas -62.44% -83.07% 20.26% ) ]
kozott ' ' ’

o

Megjegyzés: Az utolsod oszlopban, a % eltérés a megvalositas és az el6z0 évi megvaldsitas kozott
tételnél, 6sszehasonlitasra kertil a 2025-0s terv elsé modositasa és a 2024-es megvalositas.
Atlag nett6 jovedelem = az évben kifizetett Gssz nettd keresetek 0sszege/12 /foglalkoztatottak szama

2022, év 2023, év 2024.év | Terv2ozs, | 42023 &vi
; terv elso
megvaldsitas | megvalositas megvalositas év P
modositasa
EBITDA -28.960,00 70.322,00 69.729,00 -96.603,00 107.680,00
ROA -10,65 0,0016 0,55 -23,60 14,26
ROE -27,24 0,0039 0,96 -54,07 20,88
Operativ pénzfolyamat 50.260,00 39.108,00 33.308,00 -211,00 85.466,00
Adossag / téke 95,563 88,36 72,14 45,89 26,01
Likviditas 83,65 101,35 139,06 232,43 1.003,09
jovedelmek % az
tizleti bevételekben 47,06 45,04 48,22 95,75 38,71




000 dinarban

Terv A 2025. évi
20,22' 20,23' 20,24' 2025. terv els6
év év év . 1
év modositasa
Terv 325.780 337.180 404.820 181.300 281.015
Szubvenciok Atvitt 274.358 336.588 361.487 - -
Megvaldsitott 274.358 336.588 361.487 - -
Eoveb kéltséovetsi Terv 0 0 0 0 0
EYEh Kollscgvetest Atvitt 0 0 0 - -
bevételek
Megvaldsitott 0 0 0 - -
Terv 325.780 337.180 404.820 181.300 281.015
boesvsztlgl"ellisegvete“ Atvitt 274.358 336.588 361.487 - -
Megvalésitott 274.358 336.588 361.487 - -

4. A 2025-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK
RENDELTETES SZERINT

5. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2025.12.31.-én 000 dinarban
e | ARE ] TR EISOMOMSISS
. . erv évi terv allas
csoport pozicto AAF | 2025-re | elsémo- | 2025033 | 2025.06.3 | 2025.09.3
,szamla ‘s 2025.12.31.
dositasa | 1. 0. 0.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AKTIVA
A.JEGYZETT, MEG BE
00 NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 | 470.359 | 503.359 538.386 511.395 507.377 503.359
0028)
I. IMMATERIALIS JAVAK
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0003 70.730 70.730 71.354 71.146 70.938 70.730
0008)
010 1. Fejlesztési beruhdzasok 0004
011, 2 Koncesrszri(')k, sza,bada}lm'ak,
012 | licencek, drd, szolgaltatd-si 0005 | 70730 | 70.730 | 71354 | 71.146 70.938 70.730
014 yedjegygk,.sz.oftver és egy¢b
immaterialis javak
013 3. Goodwill 0006
015 és 4. Lizingelt immaterialis javak
016 és elokésziiletben levo 0007
immaterialis javak
017 5. "Irnmateriélis javakra adott 0008
elélegek
I1. INGATLANOK,
BERENDEZESEK,
02 FELSZERELESEK 0009 | 399.203 | 432.203 466.606 439.823 436.013 | 432.203
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)
020,
021 és | 1. Fold és épitmények 0010 | 234.982 | 234.982 238.081 237.048 236.015 234.982
022
023 2. Berendezések és felszerelések | 0011 | 148.221 | 181.221 212.525 186.775 183.998 181.221
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok,
025 és | berendezések, felszerelések és 0013
027 el6késziiletben levo ingatlanok,
berendezések és felszerel.
5. Egyéb ingatlanok,
026 és berendezések, felszerelések és
beruhazasok masok 0014 317 317 317 317 317 317
028 - - e 4
ingatlanaiba, berendezéseibe és
felszereléseibe




6. Ingatlanokra, berendezésekre

929 és felszerelésre adott eldleg 0015 15.683 15.683 15.683 15.683 15.683 15.683
(része) belfélds
elf6ldon
029 7. Ingatlanokra, berendezésekre
(része) és felszerelésre adott eldleg 0016
kiilf61don
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK | 0017 388 388 388 388 388 388
IV. HOSSZU LEJARATU
PENZUGYI
BEFEKTETESEK ES
04 és | HOSSZUTAVU
05 KOVETELESEK 0018 38 38 38 38 38 38
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040
(része), | 1. Részvétel jogi személyek
(?41 tokejebﬁen'(klveve reszvyetelr . 0019 38 38 38 38 38 38
(része) | olyan t6kében melyet részvételi
és 042 | modszerrel értékelnek)
(része)
040
(része),
041 2. Részvétel tokében melyet 0020
(része) | részvételi modszerrel értékelnek
és 042
(része)
043, 3. Hosszulejarata befektetések
050 anya-, leanyvallalatokba és mas
(része) | kapcsolt jogi személyeknél és 0021
és 051 | hosszutavua kovetelések ezektdl
(része) | a személyekt6l belf6ldon
044, 4. Hosszulejaratu befektetések
050 anya-, leanyvallalatokba és mas
(része), | kapcsolt jogi személyeknél és 0022
051 hosszutavua kovetelések ezektdl
(része) | a személyektol kiilfoldon
(rgjfe) 5. Hoss;ﬁtévﬁrbef?kte‘t.és.fek
&s 053 (adott hitelek és kdlcsondk) 0023
. belf6ldon
(része)
(rggzse) 6. Hossgl’ltévﬁ'bef?kte‘t.és"ek
&s 053 (adott hitelek és kdlcsonok) 0024
. kiilfoldon
(része)
7. Hossztavu pénziigyi
befektetések (értékpapirok
046 melyeket amortizacios érték 0025
alapjan értékelnek)
8. Felvasarolt sajat részvények
047 ¢és felvasarolt sajat részesedések 0026
048,
052, 9. Egy¢éb hosszatavi pénziigyi
054, befektetések és egyéb 0027
055 és | hosszatava kovetelések
056
28
(része) | V. HOSSZU TAVU AKTIV 0028
kivéve | IDOBELI ELHATAROLAS
288
V. HALASZTOTT ADO
288 | ESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0030 25.359 | 108.204 122.527 141.702 122.518 108.204
0048 + 0057+ 0058)
1 oszt,,
o L KESZLETEK 003240038 | (0o | sea0 | seso | aaors | 21es | 10040 5.630
SZ:ISnla +0034 + 0035 + 0036) ' ' ' ' ' '

csoport




1. Anyagok, alkatrészek,

10 . . 1 ten 0032 5.630 5.630 44.463 21.648 10.040 5.630
szerszamok és apro leltar
11és | 2. Befejezetlen termelés és
12 késztermékek 0033
13 3. Arak 0034
ljégoe:s 4 Kiﬁze'tett ?lélegek ké§zlstekre 0035 0 0 250 0 0 0
154 és szolgaltatasokra belfoldon
151, 5. Kifizetett elélegek készletekre
153¢és | L 1 for g 1nn 0036 0 0 200 0 0 0
155 és szolgaltatasokra kiilfoldon
Il. ARUSITASRAES
MUKODES MEGSZUNESE-
14 RE FENNTARTOTT 0037
ALLANDO ESZKOZOK
I1l. KOVETELESEK
ELADAS ALAPJAN
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0038 10.319 7.487 42.123 14.448 9.584 7.487
0043)
204 | L Hazai vevSkirdnti 0039 | 9.989 | 7.157 41.793 14.118 9.254 7.157
kovetelések
205 | 2 Klfoldi vevdk irdnti 0040 | 330 330 330 330 330 330
kovetelések
200 és 3. ,K(:'»V?telések anya-,
202 @eal_nyvallalatok ¢s mas kapcsolt 0041
jogi személyek irant belfoldon
201 és 4. Kovetelések anya-,
203 !eér.lyvéllalatok és mas kapcsolt 0042
jogi személyek irant kiilfo1don
206 5: ‘Egyé‘p cladason alapulo 0043
kovetelések
IV. EGYEB ROVID
21,22 | LEJARATU
6s27 | KOVETELESEK 0044 7.000 7.000 8.000 7.000 7.000 7.000
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
kivéve
223 és | 1.Egyéb kovetelések 0045 7.000 7.000 8.000 7.000 7.000 7.000
224 és
27
2. Nyereségado tulfizetésbol
223 adodo kovetelések 0046
3. Egyéb adok és jarulékok
224 tulfizetésébdl adodo kovetelések 0047
V. ROVID LEJARATU
PENZUGYI
23 BEFEKTETESEK 0048 0 0 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid lejaratt hitelek és
230 befektetések — anya- és 0049
leanyvallalatok
2. Rovid lejaratu hitelek és
231 befektetések — egyéb kapcsolt 0050
jogi személyek
232, o
234 3. Hazai rovid lejaratu hitelek, 0051
. kolesondk és befektetések
(része)
233, 4. Kiilfoldi rovid lejarata
234 hitelek, kolcsonok és 0052
(része) | befektetések
5. Ertékpapirok melyeket
235 amortizacios érték alapjan 0053
értékelnek
236 6. Pénziigyi eszkdzok melyeket
(részo) fair érték alapjan értékelnek az 0054
Eredménymérlegen keresztiil
237 7. Felvasarolt sajat részvények 0055

¢és felvasarolt sajat részesedések




236

(része), | 8. Egyéb rovid lejarata pénziigyi 0056
238 és | befektetések
239
VI. KESZPENZ
24 | EGYENERTEKEK ES 0057 | 2410 | 88087 | 26.991 98.606 95.894 88.087
KESZPENZ
(rézsie) VII. ROVIDTAVU AKTIV
kivéve | IDOBELI ) 0058 0 0 0 0 0 0
2"88 ELHATAROLASOK
D. AKTIVA OSSZESEN =
UZLETI VAGYON (0001 + 0059 | 495.718 | 611.563 | 660.413 653.097 629.895 611.563
0002 + 0029 + 0030)
GY. MERLEGEN KIiVULI
88 AKTIVA 0060 | 32.257 | 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 +0403 +0404 +0405 0401 | 216.408 | 417.851 | 332.146 | 406.799 | 412214 417.851
+0406 -0407 +0408 +0411 -
0412) >0
30, ]
kivéve | I. ALAP TOKE 0402 | 273.801 | 273.801 | 273.801 273.801 273.801 273.801
306
I1. JEGYZETT, DE MEG NEM
31 BEFIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIBOCSATASI PREMIUM | 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és
33;'3333 V. POZITIV ERTEKELESI
334 TARTALEKOK ES NEM
335, REALIZALT NYERESEGEK
336 b APENZUGYI ESZKOZOK ES | 0406 | 256.093 | 256.093 | 256.093 256.093 256.093 256.093
337 | AZ ATFOGO EREDMENY
ol EGYEB KOMPONENSEI
SZAML | AT APJAN
kovet.
egyenl.
331,
332,
ggi VI.NEM REALIZALT
335 | VESZTESEGEK A PENZUGYI
336 & ESZKOZOK ES AZ ATFOGO 0407 8.657 11.497 11.497 11.497 11.497 11.497
337“ EREDMENY EGYEB
p KOMPONENSEI ALAPJAN
szaml.
adossag
egyenl.
VII. NYERESEGTARTALEK
34 (0409 + 0410) 0408 0 87.266 1.561 76.214 81.629 87.266
349 | L Kordbbi évek 0409 0 0 0 0 0 0
nyereségtartaléka
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0410 0 87.266 1.561 76.214 81.629 87.266
VIII. ELLENORZESI JOG 0411
NELKULI RESZVETEL
35 (')L(Q;ESZTESEG(O““ 0412 | 304.829 | 187.812 | 187.812 187.812 187.812 187.812
350 1. Korébbi évek vesztesége 0413 | 187.812 | 187.812 | 187.812 187.812 187.812 187.812
351 2. Targyévi veszteség 0414 | 117.017
B.’HOSSZU L};JARATVIVJ
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 | 66.400 | 75.925 75.925 75.925 75.925 75.925
(0416 + 0420 + 0428)
I yosszﬁ LE:JARATU
40 CELTARTALEKOK 0416 | 41.900 | 51.425 51.425 51.425 51.425 51.425
(0417+0418+0419)
1. Céltartartalékok
404 | jovedelmekre és egyéb 0417 | 39.600 | 49.125 49.125 49.125 49.125 49.125

munkavallaloi juttatdsokra




2. Céltartalékok szavatossagi

400 id6ben felmeriilé koltség. 0418 0 0
40, Kiv. , o,
400 ¢s | 3 Eayeb hosszi lejdrati 0419 | 2300 | 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
404 céltartalékok
Il. H. LEJ.KOTELEZETT.
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0420 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500
0425 + 0426 + 0427)
1. Tékévé atalakithato
410 kotelezettségek 0421 0
11 2. Hosszi lejéragi hitelek és
(része) egy¢b hosszu lejarata
&s 412 kotelezettségek anya-, 0422
(része) leanyvallalatok és mas kapcsolt
jogi személyek irdnt belfoldon
11 3. Hosszu lejaratu hitelek és
(része) egyéb hosszu lejarata
&s 412 kotelezettségek anya-, 0423
(része) leanyvallalatok és méas kapcsolt
jogi személyek irdnt kiilfoldon
414 és | 4. Hosszu lejarata hitelek,
416 kolesonok és kotelezettségek 0424 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500
(része) | lizing alapjan belfoldon
415 és | 5. Hosszu lejarata hitelek,
416 kolesonok és kotelezettségek 0425
(része) | lizing alapjan kiilfoldon
6. Kibocsatott értékpapirok
413 alapjan felmeriil6 kotelezet. 0426
419 7. Egyéb hosszi lej. kotelezetts. 0427
49
WSz | 111, HOSSZUTAVU PASSZIV
498 és IDOBELI . 0428 0 0 0 0 0 0
495 ELHATAROLASOK
(része)
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
495 | G HOSSZUTAVU
. HALASZTOTT BEVETEL 0430 | 180.000 | 85.000 130.000 110.000 100.000 85.000
(rés7¢) | 5 KAPOTT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
ROVID LEJ. KOTELEZET. 0431 10.910 10.787 100.342 38.373 19.756 10.787
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
I. ROVID LEJARATU
47 | CELTARTALEKOK 0432
» I, R(")yg) LEJARATU
. PENZUGYI KOTELEZET.
k272e7ve (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0433 5.690 5.690 22.550 16.940 11.800 5.690
0438 + 0439 + 0440)
420 1. Kotelezettségek anya-,
(része) | leanyvallalatok és mas kapcsolt 0434
és 421 | jogi személyek iranti hitelek
(része) | alapjan belfoldon
420 2. Kotelezettségek anya-,
(része) | leanyvallalatok és mas kapcsolt 0435
és 421 | jogi személyek iranti hitelek
(része) | alapjan kiilfoldon
422
(része),
424 3. Kotelezettségek hitelek és
(része), | kolesondk alapjan olyan 0436
425 személyekt6l melyek nem hazai
(része), | bankok
és 429
(rész)
422 . . .
(része), | & Kotelezetiségek hitelek 0437 | 5690 | 5690 | 22550 | 16940 | 11.800 5.690

424

alapjan hazai bankoktol




10

(része),
425
(része)
és 429
(része)
423,
424 (r),
425 5. Kulfoldi hitelek, kolesonok és 0438
(része) | kotelezettségek
és 429
(része)
426 6 Ir(étele'zettségelf'révid lejarata 0439
értékpapirok alapjan
7. Kotelezettségek pénziigyi
428 szarmaztatott igyletek alap 0440
I1l. ELFOGADOTT
430 ELOLEGEK, FOGLALOK 0441 100 100 300 100 100 100
ES LETETEK
43 IV. MUKODESBOL ADODO
. KOTELEZETTSEG
kzr;ge (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0442 3.627 3.627 37.292 18.943 6.016 3.627
0447 + 0448)
431 és 1. Kotelezettség beszallitok irant
433 - anya-, l§ényvéllalat0k és mas 0443
kapcsolt jogi személyek belfold.
432 és 2. Kotelezettség beszallitok irant
434 - anya-, lfeényvéllalatok és mas 0444
kapcsolt jogi személyek kiilfold.
435 | 3 Kotelezetiség hazai 0445 | 3627 | 3627 | 37042 | 18943 6.016 3.627
beszallitok irant
436 | & Korelezettsée kilfoldi 0446 0 0 250
beszallitok irant
(rgfzge) 5. Kotelezettség valtok alapjan 0447
439 6. Egyéb mitkodésbol adodo 0448
(része) | kotelezettségek
44454 | V. EGYEB ROVID
6. kiv. | LEJARATU
467’ 47 KOTELEZETTS. 0449 1.393 1.270 34.900 2.290 1.740 1.270
€s 48 | (0450 + 0451 + 0452)
44, 45
€546 | 1 Egyéb rovid lejdrati 0450 | 893 770 32500 790 790 770
kivéve | kotelezettségek
467
47,48 | 2. Hozzaadottérték-adobol és
kivéve | egyéb allami bevételbdl adodo 0451 500 500 2.400 1.500 950 500
481 kotelezettség
3. Nyereségi adobol szarmazo
481 kotelezettségek 0452
V1. ERTEKESITESRE
SZANT ALAPESZKOZOK-
BOL ES MEGSZUNTETETT
427 | TEVEKENYSEGI 0453
ESZKOZOKBOL ADODO
KOTELEZETTSEGEK
(rgsgze) VII. ROVID LEJARATU
Kivéve PASSZIV IDOBELI 0454 100 100 5.300 100 100 100
498 ELHATAROLASOK
GY. TOKET MEGHALADO
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) >0
E. PASSZIVA OSSZESEN
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0456 | 495.718 | 611.563 660.413 653.097 629.895 611.563
0431 - 0455)
ZS. MERLEGEN KIVULI
89 PASSZIVA 0457 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257
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Indoklas:

AKTIVA

AAF 0011 — Berendezések ¢s felszerelések - az allas 22,26%-al nagyobb a korabban tervezettnél, mert
a tervezettnél alacsonyabb volt az eladott alapeszkzok értéke. Az arverés elsd korének alapul szolgalod
jarmupark becsiilt értéke csokken, mert megvalositasa nem volt sikeres. Az 6ssz tervezett eladasbol
kortlbeliil 5 % valdsult meg.

Az arverés masodik korében csokken a jarmiipark becsiilt értéke, és ezzel egyiitt a jarmipark
konyvelési értéke is novekszik az eredménymérlegben (ndvekedett a kiilonbség a kezdeti becsiilt érték
¢s a csokkent érték kozott, mely értékben az eladast tervezziik);

AAF 0039 — Hazai vevOk iranti kovetelesék - 28,35%-05 csokkenést terveziink, ami a vevOkkel
szembeni kisebb 6sszegii kovetelés kovetkezménye;

AAF 0057 — Készpénz és készpénz egyenértékek — nagyobb eszkdz bevételt terveziink a szubvenciok,
valamint az alapeszk6zok értékesités alapjan;

AAF 0059 —- AKTiVA OSSZESEN — 23,37 %-kal, azaz 115,845 millié dinarral nagyobb.

PASSZIVA

AAF 0407 — Nem realizalt veszteségek a pénziigyi eszk6zok és az 4atfogd eredmény egyéb
komponensei alapjan — nagyobb 0sszegli aktuariusi veszteséget terveziink;

AAF 0410 — Térgyévi nyereségtartalék — a folyd évre nyereséget terveziink, a tervezettnél tobb
szubvencio és az alapeszkozok eladasabol szarmazd nagyobb bevétel miatt;

AAF 0414 — Targyévi veszteség - a terv modositdsaval nem veszteséget, hanem nyereséget terveziink,
ami a bevételek és kiadasok valtozasanak az eredménye;

AAF 0417 — Céltartalékok jovedelmekre és egyéb munkavallaloi juttatasokra — nagyobbak az
aktuarius jelentése, valamint a dolgozoknak i1dén kifizetett végkielégitések és jubilaris dijak alapjan;
AAF 0430 — Hosszatava halasztott bevételek és kapott donaciok — csokkenést terveziink az
amortizacios bevételek korrekcidja alapjan;

AAF 0450 — Egyéb rovid lejarati kotelezettségek — 13,77%-os csokkenést terveziink, ami a
jovedelmek csokkenésének kovetkezménye, mivel a kordbban tervezettnél kevesebb a dolgozok
létszama;

AAF 0456 — PASSZiVA OSSZESEN - 23,37%-kal, azaz 115,845 milli6 dinarral nagyobb.



5a. Melléklet EREDMENYMERLEG a 2025.01.01.-12.31. idészakra

000 dinarban

Szimlacso , ' rory | A2025-5s A TERV ELSO MODOSITASA NEGYEDEVENKENT
port, POZICIO AAF 1 05re | Tervelsé | 50350101~ | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
szamla médositds | 0337, 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 | 266.485 | 393.861 237.360 372.861 383.361 393.861
60 I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0 0 0
600’6832 | 1. Hazai piacon értékesitett aribol szarmazo bevétel 1003
601’6823 © | 2 Kiilfoldi piacon értékesitett aribol szirmazo bevétel 1004
Il. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETEL (1006 + 1007) 1005 | 120.123 | 120.123 120.123 120.123 120.123 120.123
610’63? | 1. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébdl szarmazo bevétel 1006 120.123 120.123 120.123 120.123 120.123 120.123
611,613 ¢és | 2. szrmekek ¢és szolgaltatasok kiilfoldi piacon torténd értékesitésébodl szarmazo 1007 0 0 0 0 0 0
615 bevétel
62 I1l. TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1008 6.480 2.461 2.461 2.461 2.461 2.461
630 IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE | 1010
64 és65 | VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 | 139.882 | 271.277 114.776 250.277 260.777 271.277
25’3 kgg 5" | VII. BEVETELEK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) ERTEKENEK 1012
e “ | OSSZEHANGOLASABOL
]f(.)zlgLETI KOLTSEGEK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1013 | 477073 | 390166 232,935 382,537 386.444 390,166
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
51 Il. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1015 | 74.739 66.270 65.595 65.820 66.045 66.270
111. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK
52 KOLTSEGEI (1017 + 1018 + 1019) 1016 | 255.181 | 152.472 125.868 148.281 150.466 152.472
520 1. Jovedelmek és személyi juttatasok koltségei 1017 200.123 118.118 96.158 115.148 116.633 118.118
521 2. Ado és jarulék koltségei a jovedelmekre és személyi juttatasokra 1018 32.968 19.397 16.097 18.947 19.172 19.397
52, kivéve . ey et - .
520 s 521 3. Egyéb személyi koltségek és juttatasok 1019 22.090 14.957 13.613 14.186 14.661 14.957
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540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600
58, kivéve [ , , .. , I
283 585 65 | V- KIADASOK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) ERTEKENEK 1001
ta6 | 9SSZEHANGOLASABOL
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 8.134 8.134 8.134 8.134 8.134 8.134
54’58“6 VII. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1023 | 103.950 | 116.265 1.265 116.265 116.265 116.265
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 19.469 31.425 16.473 28.437 29.934 31.425
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025 3.695 4.425 3.695
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 | 210.588 0 9.676 3.083
D. PENZUGYI BEVETELEK 1007 40 40 40 40 40 40
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. ANYA-, LEANYVALLALATOKKAL ES MAS KAPCSOLT JOGI
660 és 661 SZEMELYEKKEL VALO OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGYI 1028
BEVETELEK
662 1. KAMATBEVETELEK 1029 40 40 40 40 40 40
663 ¢s 664 | M- ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK POZITIV 1030 0 0 0 0 0 0
HATASAI
665 és 669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KOLTSEGEK
1032 4.829 4.829 1.335 2.580 3.748 4.829
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. ANYA-, LEANYVALLALATOKKAL ES MAS KAPCSOLT JOGI
560 és 561 | SZEMELYEKKEL VALO OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGY1 1033
KOLTSEGEK
562 II. KAMATKOLTSEGEK 1034 4.814 4.814 1.320 2.565 3.733 4.814
563 65564 | II: ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK NEGATIV 1035 15 15 15 15 15 15
HATASAI
565 és569 | IV. EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK 1036 0 0 0 0 0 0
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1027 - 1032) > 0 1037
ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038 4.789 4.789 1.295 2.540 3.708 4.789
683 685 ¢s | Z.AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN FELTUNTETETT
586 | PENZUGYI VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO 1039
BEVETELEK
583,585 ¢és | I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN FELTUNTETETT 1040 0 0 0 50
586 PENZUGYI VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL SZARM. KIADASOK
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67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 | 100.865 90.865 865 90.865 90.865 90.865
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 2.455 2.455 2.435 2.435 2.445 2.455
L. OSSZ BEVETELEK 1043 | 367.390 | 484.766 238.266 463.766 474.266 484.766
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LY. OSSZ KOLTSEGEK
1044 | 484.407 397.500 236.705 387.552 392.637 397.500
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG ADOZAS
ELOTT (1043 - 1044) > 0 1045 87.266 1.560 76.214 81.629 87.266
N. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG ADOZAS 1046 | 117017
ELOTT (1044 - 1043)> 0 ’
NY. A MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK, A
69-59 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI IDOSZAK 1047
HIBAI KIJAVITASANAK POZITIV NETTO HATASA AZ EREDMENYRE
O. AMEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK, A
50- 69 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI IDOSZAK 1048
HIBAI KIJAVITASANAK NEGATIV NETTO HATASA AZ EREDMENYRE
P. NYERESEG ADOZAS ELOTT 1049 87.266 1.560 76.214 81.629 87.266
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 : : ' ' :
R. VESZTESEG ADOZAS ELOTT 1050 | 117017
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
SZ.NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051
729%;2255' 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
72?91;66?%1 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
723 T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM 1054
TY. NETTO NYERESEG
1055 87.266 1.560 76.214 81.629 87.266
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U. NETTO VESZTESEG 1056 | 117017
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
|. NETTO NYERESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVET.
1057
ILLETI
I1. NETTO NYERESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1058
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I11. NETTO VESZTESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVET.

1059
ILLETI
IV. NETTO VESZTESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1060
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1061
2. Részvényenkeénti csokkentett (elkiilonitett) jovedelem 1062

Indoklas:

AAF 1001 —- UZLETI BEVETELEK
Ezen a pozicion novekedés lett kimutatva, ami az AAF 1008 és 1011 alabbi valtozasainak eredménye;
AAF 1008 — Teljesitmény és art aktivalasabol szarmazo bevételek 4,019 millié dinarral, azaz 62,02 %-al alacsonyabbak a korabban tervezettnél. A
bevételek csokkenése amiatt kovetkezett be, mert csokkent a "felujitott" régi potalkatrészekbdl szarmazd bevétel a tervezetthez képest. Ezen kiviil, az 0j
Kollektiv Szerzédés értelmében, amely 2025 marciusatol érvényes, a 109. cikkely modositotta a dolgozok utikoltség téritésének modjat a munkahelyre és
a munkahelyrdl vald utazds esetén, mely mostantol a tomegkozlekedési menetjegy ardban lett meghatarozva, mivel mar nincsenek kedvezményes
kozlekedési jegyek (szolgalati jegyek);
AAF 1011 — Egyéb tlizleti bevételek 131,395 milli6 dinarral, azaz 93,93 %-al nagyobbak a korabban tervezettnél, a ndvekedés pedig az alabbiakra
vonatkozik:

- tovabbi tervezett eszk6zok Szabadka Viéros koltségvetésében a munkaerd-felesleg kezelésére vonatkoz6 program megvaldsitasahoz és egyéb
kotelezettségek teljesitéséhez (99.715.000 dinar)

- a Varos koltségvetésébdl finanszirozott vallalati igények konyvelése 2025-ben, amelyek 2024-es kotelezettségekre vonatkoznak (november és
december honapokra), mivel ezek teljes mértékben ismertek a modositas elfogadasakor;
AAF 1013 -UZLETI KOLTSEGEK — ezen a pozicion csokkenést mutatunk ki, ami az AAF 1015; 1017; 1018; 1019; 1023 és 1024 alabbi valtozasainak
kovetkezménye;
AAF 1015 — Anyag, iizemanyag és energia koltségek 8,469 millié dinarral, azaz 11,33%-kal alacsonyabbak lesznek a tervezetthez képest, mivel az
lizemanyag beszerzési ara alacsonyabb a 2025-re eredetileg tervezett araknal, valamint a realis igények is csokkentek ezen energens irant, tekintettel a
kommunalis tevékenység végzésére 2025. februar 28-val bezarolag;
AAF 1017 — Jovedelmek és személyi juttatasok koltségei 82,005 millio dinarral, azaz 40,98%-kal alacsonyabbak lesznek a tervezetthez képest, mivel
valtozott a dolgozok tervezett szama az év soran, mindez 6sszhangban a ,,Subotica-trans” Szabadka KV munkaerd-feleslegének megoldasara vonatkozo
programaval, igy a jarulékok koltségei is alacsonyabbak;
AAF 1018 — Ado és jarulék koltségei a jovedelmekre és személyi juttatasokra 13,571 millio dinarral, azaz 41,16 %-al lesznek alacsonyabbak a korabban
tervezettnél, mivel valtozott a dolgozok tervezett szama az év soran, mindez Gsszhangban a ,,Subotica-trans” Szabadka KV munkaerd-feleslegének
megoldasara vonatkozd programaval, igy a jarulékok koltségei is alacsonyabbak;



16

AAF 1019 — Egyéb személyi koltségek és juttatasok 7,133 millié dinarral, azaz 32,29 %-al lesznek alacsonyabbak a kordbban tervezettnél. A vallalkozoi
¢s 1d0szakos szerzddések koltségeit nomindlisan 148 ezer dindrral tobbre tervezziik, mivel sziikség van forditok alkalmazasara a mikodési tervek €és azok
modositasainak forditasahoz az év végéig, mivel eredetileg csak 2025 elsé negyedévére voltak betervezve. A dolgozok szamara tervezett szolidaris
segélyt 4,966 milli6 dinarral, azaz 33,1%-kal alacsonyabbra tervezziik, a Szabadka Varos 2025. évi koltségvetésérol szolo hatarozat modositasa alapjan. A
tobbi személyi kiadas és juttatas koltségeit 44,7%-kal alacsonyabbra tervezziik, mivel valtozott a dolgozok ttikoltség téritésének modja a munkahelyre és
a munkahelyrdl vald utazds esetén, mely mostantdl a tomegkozlekedési menetjegy araban lett meghatarozva, mivel mar nincsenek kedvezményes
kozlekedési jegyek (szolgalati jegyek) a 2025 marciusatol érvényes 0j Kollektiv Szerz6dés 109. cikkelye értelmében (valamint a dolgozok 1étszamanak
valtozasa miatt is a 2025. év végéig). Emellett, 2025 els6é negyedévében, egy dolgozo elhunyt és a vallalat megtéritette a temetkezési koltségeket a
Kollektiv Szerzodés értelmében;

AAF 1023 — Céltartalékok koltségei 11,815 millié dinérral lesznek magasabbak a kordbban tervezettnél. A rovid tavu céltartalékok koltségeit 15 millio
dinarral magasabbra tervezziik, a munkaerd-felesleggé nyilvanitott dolgozok végkielégitésére a ,,Subotica-trans” Szabadka varosi és peremvarosi
utasszallito vallalat munkaerd-feleslegének megoldasara vonatkozo program alapjan. A hossza tavu céltartalékok koltségei, amelyek a végkielégitések és
a jubileumi jutalmak koltségeire vonatkoznak, 68%-kal alacsonyabbak a tervezetthez képest, mivel a kifizetendd jubileumi jutalmak osszege kisebb a
tervezettnél, és csak egy munkavallalo vonult rokkant- nyugdijba;

AAF 1024 — Immaterialis koltségek - pozicid 11,956 millid dinarral, azaz 61,41 %-kal lett megndvelve a korabban tervezetthez képest. Az adokoltségeket
10,228 milli6 dinarral nagyobbra tervezziik, mivel az aktualis szubvenciok dsszege novekedett és ezekre adofizetési kotelezettség all fenn, tovabba nem
tervezett koltség mertilt fel a dolgozok ki nem hasznalt éves szabadsagaival kapcsolatos kartérités miatt. Az egyéb nem termeldi szolgaltatasok,
egészségiigyi és intellektudlis szolgaltatasok koltségeit 1,728 millié dinarral, azaz 42,1%-kal magasabbra tervezziik a tervhez képest, mivel tigyvédeket
kell fogadni és konyveldi szolgaltatasokat kell igénybe venni a vallalat folyo konyveléséhez és a zard beszamold elkészitéséhez, miutan a dolgozokat
elbocsatottuk a munkaerd-felesleg megoldasara vonatkozo programmal 6sszhangban;

AAF 1025 — UZLETI NYERESEG az iizleti bevételek és koltségek emlitett valtozasainak eredménye. A 2025-6s évre korabban 210,588 millié dinar
Osszegli lizleti veszteséget terveztiink, de az ujonnan el6allt helyzet miatt a terv modositasaban 3,695 millioé dinar 6sszegli lizleti nyereség lett elérelatva,
AAF 1041 - EGYEB BEVETELEK 10,0 milli6 dinarral, azaz 9,91 %-kal lesznek alacsonyabbak a tervezettnél, mivel varhatéan a tervezettnél alacso-
nyabb lesz a jarmiipark eladasabol szarmazo bevétel, az arverés mar emlitett sikertelen elsé kore miatt, és a csokkent kezddérték miatt a méasodik korben.
AAF 1045 — UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG ADOZAS ELOTT a bevételek és kiadasok emlitett véltozésainak
eredménye;

AAF 1055 — NETTO NYERESKG - a villalat pozitiv pénziigyi eredményt fog megvalositani, azaz 87,266 millié dinar 6sszegii iizleti tevékenységbol
szarmazo nett6 nyereséget a tervezett 117,017 milli6 dindr veszteség helyett.

A pénziigyi eredményre vonatkozd megjegyzés:

-A véllalat a jarmupark eladasdbol szarmazo6 bevétel mellett Szabadka Varos koltségvetésébdl is tervez tovabbi eszkdzoket, hogy biztositsak az
eszkozoket, azaz a likviditast a dolgozok iranti kotelezettségek kifizetésekor, mint példaul a ,,technologiai felesleggé valtak végkielégitése™ és egyéb
kotelezettségek, mivel ezek a kifizetések a munkaviszony megsziintetésének eldfeltételei.

-A jarmipark értékesitése tervben van, és amennyiben sikeres lesz, akkor a Szabadka Viaros koltségvetésébdl szarmazo forrasok realizalasa a
tervezetthez képest kisebb mértékben fog megtorténni.

A felsoroltak kdzvetlen hatassal lesznek a végsd pénziigyi eredményre.



17

5b. Melléklet JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL a 2025.01.01-12.31. idészakban 000 dindrban
A 2025-6s A TERV ELSO,MOQOSITASA
POZIiCIO AAF Terv Terv elsé NEGYEDEVENKENT OSSZESITVE
2025-re médositasa 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

1 2 3 4 5 6 7 8
A. AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 4) 3001 401.892 503.287 245.443 474.098 491.747 503.287
1. Eladas és felvett el6legek belfoldon 3002 379.852 349.852 207.008 320.663 338.312 349.852
2. Eladas ¢és felvett el6legek kiilfoldon 3003 0 0 0 0 0 0
3. Uzleti tevékenységekbdl szarmazé kapott kamatok 3004 40 40 40 40 40 40
4. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbdl 3005 22.000 153.395 38.395 153.395 153.395 153.395
Il. Készpénz kiaramlas tizleti tevékenységekbdl (1 - 8) 3006 402.103 417.821 237.933 388.863 404.084 417.821
1. Kifizetések és adott elélegek beszallitoknak belfoldon 3007 155.782 141.990 107.198 120.749 131.667 141.990
2. Kifizetések és adott el6legek beszallitoknak kiilf61don 3008 250 250 250 250 250 250
3. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3009 235.565 265.075 127.065 262.243 264.218 265.075
4. Belfoldon fizetett kamatok 3010 4.814 4.814 1.320 2.565 3.733 4.814
5. Kiilfoldon fizetett kamatok 3011 0 0 0 0 0 0
6. Nyereségadd 3012 0 0 0 0 0 0
7. Kidramlasok egyéb allami bevételek alapjan 3013 5.692 5.692 2.100 3.056 4216 5.692
8. Egyéb iizleti tevékenységbdl adodo kiaramlasok 3014 0 0 0 0 0 0
I11. Netto készpénz bevétel lizleti tevékenységbdl (1 - I1) 3015 0 85.466 7.510 85.235 87.663 85.466
IV. Nett készpénz kidramlas iizleti tevékenységbdl (I - I) 3016 211 0
B. A BERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA 0 0
I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbol (1-5) 3017 0 0 0 0 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa 3018 0 0 0 0 0 0
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2. Az immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és bioldgiai

eszkozok eladasa 3019 0 0 0 0 0 0
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 0 0 0 0 0 0
4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3021 0 0 0 0 0 0
5. Kapott osztalékok 3022 0 0 0 0 0 0
Il. Készpénz kidramlas beruhazasi tevékenységbdl (1-3) 3023 0 0 0 0 0 0
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024 0 0 0 0 0 0
izlll(lér;lglt(e\rlijsl;;zgektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és biologiai 3025 0 0 0 0 0 0
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026 0 0 0 0 0 0
II1. Netto készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (1-11) 3027 0

IV. Nett6 készpénz kidramlas beruhazasi tevékenységbdl (11-1) 3028 0 0 0 0 0 0
V. A PENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA 0

I. Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (1 - 7) 3029 0 0 0 0 0 0
1. Az alap t6ke megndvelése 3030 0 0 0 0 0 0
2. Hosszu lejarati hitelek belf6ldon 3031 0 0 0 0 0 0
3. Hosszu lejaratu hitelek kiilfoldon 3032 0 0 0 0 0 0
4. Rovid lejarata hitelek belfoldon 3033 0 0 0 0 0 0
5. Rovid lejaratu hitelek kiilfoldon 3034 0 0 0 0 0 0
6. Egyéb hosszl lejarat kotelezettségek 3035 0 0 0 0 0 0
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3036 0 0 0 0 0 0
I1. Készpénz kidramlas pénziigyi tevékenységb6l (1 - 8) 3037 22.550 22.550 5.690 11.800 16.940 22.550
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038 0

2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3039 22.550 22.550 5.690 11.800 16.940 22.550
3. Hosszu lejaratu hitelek kiilf61don 3040 0
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4. R6vid lejaratu hitelek belfoldén 3041 0 0 0 0 0 0
5. Rovid lejarati hitelek kiilfoldon 3042 0 0 0 0 0 0

6. Egyéb kotelezettségek 3043 0 0 0 0 0 0

7. Pénziigyi lizing 3044 0 0 0 0 0 0

8. Kifizetett osztalékok 3045 0] 0 0 0 0 0
IIIL. Nett6 készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (I-11) 3046 0

IV. Nett6 készpénz kidramlas pénziigyi tevékenységbdl (I1-1) 3047 22550 22550 5690 11.800 16.940 22550
G. OSSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 3029) 3048 401.892 503.287 245.443 474,098 491.747 503.287
D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 424,653 440371 243,623 400,663 421,024 440371
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) >0 3050 62.916 1.820 73.435 20723 62.916
E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - 3048) >0 3051 22 761 0

ZS. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3052 25 186 25.186 25 186 25 186 25 186 25 186
Z. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3053 0 0 0 0 0 0

I. ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3054 15 15 15 15 1 15

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 2.410 88.087 26.991 98.606 95.894 88.087




Indoklas:

20

AAF 3002 — Eladas ¢s felvett eldlegek belfoldon — ezen a pozicion 7,90 %-os csokkenést terveziink a
korabban tervezetthez képest. A bevétel csokkenés azért kovetkezett be, mert az alapeszkézok
cladasabol a tervezettnél kevesebb bevétel jott be és gyengébb volt a vevoktdl a megfizettetés is;
AAF 3005 — Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbdl — ezen a pozicion 131,395 millié dinér
Osszegli nomindalis novekedést terveziink, a tervezettnél tobb szubvencid miatt;
AAF 3007 — Kifizetések és adott eldlegek beszallitoknak belfoldon — ezen a pozicion 8,85 %-0s
csokkenést terveziink, mert kisebb volt a kdtelezettségiink a beszallitok felé, mint ahogy azt a 2025-
Os évre eredetileg terveztik;

AAF 3009 — Fizetések, személyi jovedelem térités €s mas személyi kiadasok — ezen a pozicion 12,53
%-0s novekedést terveziink. A jovedelem koltségeket kevesebbre tervezziik, mivel valtozott a
dolgozok tervezett szdma az év soran, mig a végkielégitések kifizetését nagyobb Osszegben
tervezzilk. A vadllalatnak elére nem latott koltsége is van, a dolgozok ki nem hasznalt évi
szabadsdgabol adodo kar megtéritése miatt, 10 millidé dinar 6sszegben. Mindez 0sszhangban van a
»Subotica-trans” Szabadka KV munkaerd-feleslegének megoldéasara vonatkozé programaval.

4.3. Pénziigyi eredmény 2025-re dindrban 14. Tablazat
A 2025-6s
Megvalésitas Terv elsé Index Index
LEIRAS 2024. Terv 2025. maodositasa 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
614 és | Bevétel termékek és szolgaltatasok
615 eladas. 711.329.000 112.375.000 112.375.000 15,8 100,0
Bevétel a 65 évnél idGsebb
614011 | személyek éves buszbérletébil 47.189.000 7.748.000 7.748.000 16,4 100,0
Bevétel az aru és teljesitmény
621 | aktivalasabol 23.561.000 6.480.000 2.461.000 10,4 38,0
Uzleti bevételek —Szubvenciok és
640 | tamogatott amortizacid 407.397.000 108.359.000 239.754.000 58,9 2213
640600 | Bevételek a gazolaj jovedéki adojabol 28.153.000 0 0 0,0 -
650 | Egyéb iizleti bevételek 150.000 31.523.000 31.523.000 | 21.015,3 100,0
66 | Penziigyi bevételek 560.000 40.000 40.000 7,1 100,0
67 | Egyeb bevételek 8.551.000 100.865.000 90.865.000 1.062,6 90,1
Bevételek a vagyon &sszehango-
68 | lasabdl 608.000 0 0 0,0 -
A | BEVETELEK OSSZESEN 1.227.498.000 |  367.390.000 |  484.766.000 39,5 131,9
511 | Koltségek alapanyagokra 17.616.000 3.200.000 3.200.000 18,2 100,0
512000 | Koltségek irodai kellékekre 1.523.000 230.000 230.000 15,1 100,0
512100 | Koltségek abroncsokra 9.228.000 1.800.000 1.800.000 19,5 100,0
512200, | Koltségek apro leltar leirasara,
512400 | munkaruhara, munkavédelemre 3.482.000 800.000 800.000 23,0 100,0
512500 | Vizhasznalat koltségei 748.000 210.000 210.000 28,1 100,0
513000 | Villanydram koltségei 7.315.000 2.100.000 2.100.000 28,7 100,0
513100 | Héenergia koltségei 2.109.000 780.000 780.000 37,0 100,0
513300 | Fitesre hasznalt euro diesel koltségei 4.944.000 2.550.000 3.408.000 68,9 133,6
513301 | Uzemanyag kéltségek-euro diesel 282.858.000 51.235.000 44.259.000 15,6 86,4
513400 | Benzin koltségek 244.000 34.000 34.000 13,9 100,0
513500 | Olaj és kenbanyag koltségek 11.433.000 2.000.000 2.000.000 175 100,0
Alkatrészek ¢€s javitott alkatrészek
514 | koltségei 55.668.000 9.800.000 7.449.000 13,4 76,0




21

520000 | Brutté 1 jovedelem koltségei 427.146.000 200.123.000 118.118.000 27,7 59,0
Netto SZJ  jarulék koltségei -
521 | munkaad6 72.428.000 32.968.000 19.397.000 26,8 58,8
522 és | Vallalkozoéi és idOszakos szerzodések
524 | koltségei 1.661.000 102.000 250.000 15,1 2451
Az IB ¢és FB tagok juttatdsainak
526 | koltségei 1.759.000 1.026.000 1.026.000 58,3 100,0
529100;5
29122;59 | A foglalkoztatottak hivatalos utainak
2190;529 | koltségei — napidijak
200 6.926.000 784.000 784.000 11,3 100,0
529060;5
29061 | Szolidaris segély 57.482.000 15.000.000 10.034.000 17,5 66,9
525 és | Egyéb személyi kiadasok és téritések
529 része | koltségei 13.953.000 5.178.000 2.863.000 20,5 55,3
531110, e s
531113 | | clefon kdltségek 4.305.000 740.000 740.000 17,2 100,0
Szallitasi és Internet szolgaltatasok
531 | koltségei 12.273.000 2.108.000 2.108.000 17,2 100,0
532 | Karbantartési szolgaltatasok koltségei 20.068.000 3.600.000 3.600.000 17,9 100,0
535 | Reklam kéltsegek 400.000 120.000 120.000 30,0 100,0
Egyéb szolgaltatasok koltségei-
munkavédelem, autout hasznalat,
539 | peronizacio, turisztikai csomagok 35.071.000 1.566.000 1.566.000 4.5 100,0
540 | Amortizacids kdltségek 61.224.000 15.600.000 15.600.000 25,5 100,0
544 | Rovidtavua céltartalékok koltsegei 0 100.000.000 115.000.000 - 115,0
545 | Hosszltava céltartalékok koltségei 16.223.000 3.950.000 1.265.000 7,8 32,0
Tisztitasi és szemétkihordas
550500 | szolgaltatasok koltségei 6.076.000 1.600.000 1.600.000 26,3 100,0
Egyéb szolgaltatasok koltségei —
egészségiigyi, intellektualis,
550 | kornyezetvédelem 18.441.000 4.101.000 5.829.000 31,6 142,1
551 | Reprezentacids kdltségek 280.000 70.000 70.000 25,0 100,0
552 | Biztositasi dijak koltségei 15.512.000 3.714.000 3.714.000 239 100,0
553 | Pénzforgalmi koltségek 2.715.000 738.000 738.000 27,2 100,0
Tagsagi dij koltsége Szerb Gazdasagi
554000 | Kamara 554.000 562.000 562.000 101,4 100,0
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 588.000 128.000 128.000 21,8 100,0
Ingatlanado, viz- és f6ldhasznalat
koltségei, a nem kihasznalt évi
555 | szabadsag megtéritése 34.864.000 8.359.000 18.587.000 53,3 2224
Egyéb nem anyagi koltségek
autobejegyzési, illeték, nemzetkdzi
559 | engedély 1.574.000 197.000 197.000 12,5 100,0
| | MUKODESI KOLTSEGEK 1.208.691.000 477.073.000 390.166.000 32,3 81,8
562 | Kamatkoltségek 4.051.000 4.814.000 4.814.000 118,4 100,0
56 | Egyéb pénziigyi koltségek 144.000 15.000 15.000 7,5 100,0
11 | PENZUGYI RAFORDITASOK 4.195.000 4.829.000 4.829.000 113,2 100,0
570 és | Anyagok és selejt eladasabol
573 | szdrmazo veszteség koltségei 11.000 20.000 20.000 100,0 100,0
574 | Hianyok 208.000 0 0 0,0 -
579300; | Humanitaris és sport kiadasok
579301 | koltségei 248.000 90.000 90.000 10,3 100,0
579 és | Egyéb nememlitett koltségek -
576 | el6z.évek,birds. perek 389.000 2.345.000 2.345.000 94,2 100,0
Il 57 | EGYEB KOLTSEGEK 856.000 2.455.000 2.455.000 63,3 100,0
VAGYON LEERTEKELESEBOL
IV 58 | ADODO KIADASOK - leiris 3.000 50.000 50.000 100,0 100,0
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V 59

KIADASOK SZAMVITELI

HATAS ALAPJAN

0

0

0

0OSSZ KIADASOK

1.213.745.000

484.407.000

397.500.000

32,7

82,1

NYERESEG- iizleti tevékenységbol
SZarmazo

13.753.000

87.266

VESZTESEG-
tevékenységbol szirmazo

uzleti

117.017.000

NYERESEG-megsziintetett
tevékenységhol

13.753.000

0

87.266

VESZTESEG-megsziintetett
tevékenységhol

117.017.000

NYERESEG-adézas elétt

13.753.000

87.266

VESZTESEG- ad6zas elétt

117.017.000

F IDOSZAKI ADOKOLTSEG

KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOKOLTSEG

KESLELTETETT IDOSZAKI

ADOJOVEDELEM

G NETTO NYERESEG

NETTO VESZTESEG

Indoklas:

BEVETEL

- A bevételeket termékek és szolgaltatasok eladasabol 4,019 millié dinarral, azaz 62,0%-al
kevesebbre tervezziik az eredetileg tervezettnél. A bevételek csokkenése amiatt kdvetkezett be, mert
csokkent a "felujitott" régi potalkatrészekbdl szarmazo bevétel a tervezetthez képest. Ezen kiviil, az
uj Kollektiv Szerzddés értelmeében, amely 2025 marciusatol érvényes, a 109. cikkely mddositotta a
dolgozdk utikdltség téritésének modjat a munkahelyre és a munkahelyrdl valé utazéas esetén, mely
mostantdl a tomegkozlekedési menetjegy ardban lett meghatdrozva, mivel mar nincsenek
kedvezményes kozlekedési jegyek (szolgalati jegyek).

- A bevételeket szubvenciokbdl és tamogatott amortizaciobol 131,395 millié dinarral
nagyobbra tervezziik a tervhez képest. A Szabadka Varos 2025. évi koltségvetésérdl sz6l6 Hatarozat
modositasarol és kiegészitésérdl szoldo Hatarozat alapjan megvaltozott a varosi tomegkozlekedés
részére, varosi ¢és peremvarosi utasszallitdsi tevékenység végrehajtasara forditott, aktualis
tdmogatasok cimén tervezett 6sszeg:

- az egy¢éb aktualis szubvenciok a “Subotica-trans” KV-nak — szolidaris segély 0sszegel5
milli6 dinarrél 10,034 millio dinarra csokkent.

- hozzaadasra keriiltek aktudlis szubvenciok a technoldgiai felesleggé nyilvanitottakra
vonatkozo6 program és a dolgozok iranti egyéb kotelezettségek megvalositasara 125.00.000,00 dinar
Osszegben.

- a kiilonbség, azaz a 11,361 milli6 dinar 0sszegli ndvekedés a Varosnak benyujtott
kérelmek pontos Osszegére vonatkozik, melyek nagyobbak a tervezettnél és 2025 janudrjara és
februarjara vonatkoznak, valamint 2024 november és december egy részére, melyek 2025-ben
valésulnak meg.

- Egyéb bevételek - 9,90 %-kal alacsonyabbak, az erre az idOszakra tervezettnél, mivel
kevesebb bevétel valosult meg az alapeszkozok eladasabol a tervezettnél.

Az 0ssz bevétel 367.390.000,00 dinarrol 484.766.000,00 dinarra novekszik, azaz a tervhez
képest 31,9 % -kal lesz nagyobb.

KOLTSEG

- A flitésre hasznalt eurodiesel koltségeit 858 ezer dinarral magasabbra tervezziik, azaz 33,6
%-kal tobbre a tervezettnél, mivel a 2025-re eredetileg tervezettnél nagyobb volt ennek az
energensnek a fogyasztasa.
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- Az lizemanyag — eurodiesel koltségeit 6,976 millio dinarral, azaz 13,60 %-al kevesebbre
tervezzilk a tervhez képest, mivel az lizemanyag beszerzési ara alacsonyabb a 2025-re eredetileg
tervezettnél.

-Az alkatrészek és javitott alkatrészek koltségeit 24,0 %-kal alacsonyabbra tervezzik, az
alkatrészek beszerzésének racionalizacioja miatt.

-A jovedelem koltségeket 41,0 %-kal alacsonyabbra tervezziik, mivel valtozott a dolgozok
tervezett szama az év soran, mindez Osszhangban a ,,Subotica-trans” Szabadka KV munkaerd-
feleslegének megoldasara vonatkoz6 programaval, igy a jarulékok koltségei is alacsonyabbak.

-A vallalkoz6i és id6szakos szerzddések koltségeit nomindlisan 148 ezer dinarral tobbre
tervezziik, mivel nagyobb sziikség van a vallalat dokumentumainak forditasara a hivatalos nyelvekre
¢és ennek kovetkeztében a vallalkozoi szerzddések koltségei is emelkedtek.

-A szolidaris segélyt a dolgozok szamara 4,966 millié dinarral, azaz 33,1%-kal alacsonyabbra
tervezziik, a Szabadka Varos 2025-6s koltségvetésének modositasarol szolo Hatarozat alapjan.

-Az egyéb személyi kiadasok és juttatasok koltségeit 44,7%-kal alacsonyabbra tervezziik,
mivel valtozott a dolgozok utikoltség téritésének modja a munkahelyre és a munkahelyrdl valé utazas
esetén, mely mostantdl a tomegkozlekedési menetjegy ardban lett meghatarozva, mivel mar
nincsenek kedvezményes kozlekedési jegyek (szolgalati jegyek) a 2025 marciusatol érvényes Uj
Kollektiv Szerzédés 109. cikkelye értelmében (valamint a dolgozok létszamanak valtozasa miatt is a
2025. év végéig). Emellett, 2025 els6 negyedévében, egy dolgozd elhunyt és a vallalat megtéritette a
temetkezési koltségeket a Kollektiv Szerzddés értelmében.

-A rovid tava céltartalékok koltségeit 15 millié dindrral magasabbra tervezziik, a munkaerd-
felesleggé nyilvanitott dolgozok végkielégitésére a ,,Subotica-trans” Szabadka varosi és peremvarosi
utasszallito vallalat munkaerd-feleslegének megolddsara vonatkozo program alapjan.

-A hosszu tava céltartalékok koltségei, amelyek a végkielégitések és a jubileumi jutalmak
koltségeire vonatkoznak, 68%-kal alacsonyabbak a tervezetthez képest, mivel a kifizetend6 jubileumi
jutalmak 6sszege kisebb a tervezettnél és csak egy munkavallalé vonult rokkant- nyugdijba.

-Az egyéb nem termeldi szolgaltatdsok, egészségligyl ¢€s intellektudlis szolgéltatasok
koltségeit 1,728 millio dinarral, azaz 42,1%-kal magasabbra tervezziik a tervhez képest, mivel
igyvédeket kell fogadni és konyveldi szolgaltatdsokat kell igénybe venni a vallalat folyo
konyveléséhez és a zard beszamolo elkészitéséhez, miutan a dolgozodkat elbocsatottuk a munkaerd-
felesleg megoldasara vonatkozo programmal 6sszhangban.

- Az ingatlanadd, viz- és fOldhasznalat koltségei, a nem kihaszndlt évi szabadsag
megtéritésének koltségei - a nagyobb Osszegli tdmogatisok ¢és az egyeb dolgozok iranti
kotelezettségek rendezéséhez sziikséges eszkozok miatt, elsdsorban a ki nem hasznalt évi
szabadsagokeért jard megtéritések miatt, 10,228 milli6 dindrral magasabbra tervezziik.

Az 0ssz koltségek 397.500.000,00 dinar Gsszegben 17,9 %-al lesznek alacsonyabbak a
korabban tervezettnél.

Ezekkel a valtozasokkal a vallalat 2025-ben pozitiv pénziigyi eredményt fog megvaldsitani
87,266 millio dinar 6sszegben, a tervezett 117,017 millié dinar veszteség helyett.

4.6. A Szabadka Viros koltségvetésébol szarmazo jovedelem osszege és dinamikaja

Indoklas:

A Szabadka Varos 2025. évi koltségvetésérdl szolo Hatarozat modositasardl és kiegészitésérol
sz6l6 Hatarozat alapjan 99,715 millié dinarral ndvekedett a varosi tomegkozlekedés részére, aktualis
tamogatasok cimén tervezett 0sszeg, igy ennek megfeleléen a 2025. évi terv elsd mddositasaval az
eszkozok a kovetkez6képpen keriilnek felosztasra:

7. PROGRAM-450-¢s funkcid

Aktualis szubvenciok 4511
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- Aktuadlis szubvenciok a varosi tomegkozlekedés részére az utasok varosi €s peremvarosi
szallitasa tevékenység végzésére 139.481.000,00 dinar sszegben (az addigi 159.800.000,00 dinar
helyett), 20,319 millié dinarral csokken,

- Aktualis szubvencidk a technologiai felesleggé nyilvanitottakra vonatkozd program és a
dolgozok iranti egyéb kotelezettségek megvalositasara 125.00.000,00 dinar 6sszegben, hozzaadva,

- Egyéb aktualis szubvenciok a “Subotica-trans” KV-nak — 10.034.000,00 dinar 6sszegben a
vallalat szolidaris segély Kkifizetésébdl adodd kotelezettségeire, (az addigi 15.000.000,00 dinar
helyett), 4,966 millié dinarral csokken.

7. PROGRAM - 451-es funkcio

Nagyberuhazasi szubvenciok a varosi tomegkozlekedés részére 4512

- Nagyberuhdzasi szubvenciok a varosi tomegkdzlekedés részére az autobuszok vasarlasara
felvett hitel visszafizetésére 6.500.000,00 dinér 6sszegben, valtozatlan marad.

6. Melléklet TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK dinarban
ZTOleg/ Terv elsé modositssa a 2025.01.01-12.31. idészakra

01.01.-03.31. | 01.01.-06.30. | 01.01.-09.30. | 01.01-12.31.

Téamogatasok- aktudlis | 174.800.000 | 174.800.000 274.515.000 274.515.000 274.515.000

Téamogatasok- nagyber. | 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000

Egyéb koltségvetési

bevételek*

OSSZESEN 181.300.000 | 181.300.000 281.015.000 281.015.000 281.015.000

A Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitds kozszolgaltatasi
tevékenység ellatdsanak atruhazésara vonatkozo koncesszios elemeket tartalmazd koz-és magan
partnerségi SzerzO0dés alapjan, az aktualis szubvenciok iranti kérelem benytjtasa csak 2025 januar és
februar honapra lehetséges, amikor a véllalat végezte az utasszallitdst a kommunalis tevékenységben.
A Szerz6dés értelmében az aktualis szubvenciok cimén jovahagyott Gsszeg tartalmazza a 2024-ben
atvett kotelezettségeket is, amelyek az adott évben jovahagyott apropriaciok szerint lettek
meghatarozva, de 2024-ben nem valdsultak meg, ezért atkeriilnek a 2025. évre és atvett
kotelezettsegkent kezelenddk, amelyek a 2025-6s évre jovahagyott apropriaciok terhére keriilnek
teljesitésre.

7. Melléklet Foglalkoztatottak koltségei dinarban
Megvalésitas Terv A TERY ELSO MODOSITASA
= Foglalkoztatottak koltségei 2024.01.01- | 2025.01.01- NEGYEDEVENKENT OSSZESITVE
SZ. 12.31. 12.31. 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
NETTO jévedelem (jévedelem az ado és
1. | afoglalkoztatott altal fizetet jarulék 308.567.473 | 144.606.466 | 69.536.000 | 83.271.000 | 84.693.000 | 85.404.000
levonasa utan )
BRUTTO 1 jévedelem (jévedelem
2. | adoval és a foglalkoztatott altal fizetett 427.146.498 | 200.122.924 | 96.158.000 | 115.148.000 | 116.633.000 | 118.118.000
jarulékkal)
BRUTTO 2 jovedelem (jovedelem
3. | addval és a munkaltato altal fizetett 500.128.881 | 233.653.329 | 112.395.400 | 134.375.800 | 136.226.200 | 138.077.000
jarulékkal)
Foglalkoztatottak szdma a személyi
4 nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 307 2 144 3 3 3
4.1. - meghatarozatlan idére 256 1 142 2 2 2
4.2. - meghatarozott idére 51 1 2 1
5 | vallalkozasi szerzédés altali kifizetések 593.168 102.000 102.000 250.000 250.000 250.000
6 Varllalliozam szerzOdés altal kifizetettek 6 2 2 2 2 2
szama
7 | Szerzdi jogdij altali kifizetések
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8 | Szerzdi jogdij altal kifizetettek szama*
9 AZ IdE[gleneS-ldészakos szerz6dés altali 1.068.299 0 0 0 0 0
kifizetések
Az ideiglenes-id3szakos szerz6dés altal
10 kifizetettek szama * 8 0 0 0 0 0
11 Kifizetések fizikai személyeknek egyéb
szerzddések alapjan
12 Egyéb szerzddések altal kifizetettek
szama *
13 | A Kozgyiilés tagjainak juttatasai
14 | A Kozgyiilés tagjainak szama *
15 | A Feliigyeld Bizottsag tagjainak juttatdsa 1.759.248 1.026.000 440.000 735.000 880.000 1.026.000
16 | A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3
17 A Konyvvizsgalo Bizottsag tagjainak
juttatasa
18 A Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak
szama*
19 | A dolgozok utikéltsége munkabdl-ba 12.291.601 4.698.000 2.034.000 2.164.000 2.254.000 2.284.000
20 | Napidijak a hivatalos atra 6.884.214 760.000 760.000 760.000 760.000 760.000
21 | A hivatalos utak kbltsCgeinek 41519 24,000 24.000 24,000 24,000 24,000
megtéritése
22 | Végkielégités nyugdijaztataskor 5.614.970 2.700.000 500.000 500.000 500.000 500.000
23 | Kifizetettek szama 13 5 1 1 1 1
24 | Jubilaris dijak 2.898.066 1.250.000 765.000 765.000 765.000 765.000
25 | A kifizetettek szama 13 3 2 2 2 2
26 | Elhelyezés és étkeztetés terepen
27 | Segély munkasoknak és csaladjuknak 821.262 480.000 218.500 338.500 458.500 578.500
28 | Osztondijak
Egy¢éb juttatasok a dolgozdk és mas
29 7 . .
fizikai személyek részére
30 ﬁéﬁ‘;égg‘;fOk szakmai tovibbképzesének | 1 987957 | 250000 | 250000 | 250.000 | 250000 | 250.000
31 | Srolidiris segfly a dolgozoknak a 57.481.637 | 15.000.000 | 10.034.000 | 10.034.000 | 10.034.000 | 10.034.000
Kollektiv Szerzédéssel 6sszhangban
gp | Veekiclégitésck a munkacrdfelesleg 0 100.000.000 0 125.000.000 | 125.000.000 | 125.000.000
megoldasanak programa szerint
Indoklas:

A dolgozok bruttdé 2 jovedelme pozicid a tervezetthez képest 40,91%-kal csokken, mivel
valtozdsok torténtek a tervezett létszamban az ¢év folyaman, Osszhangban a ,,Subotica-trans”
Szabadka KV munkaerd-feleslegének megoldasara vonatkozo6 programmal.

A foglalkoztatottak szama a személyzeti nyilvantartasban pozicidé valtozik az elsddlegesen
tervezetthez képest, mivel valtozasok torténtek a tervezett 1étszdmban az év folyaman, 6sszhangban a
,»Subotica-trans” Szabadka KV munkaeré-feleslegének megoldasara vonatkozo programmal.

A villalkozoi szerzddés altali kifizetések pozicid nagyobb, mivel nagyobb sziikség van a
véllalat dokumentumainak forditdsdra a hivatalos nyelvekre és ennek kdvetkeztében a vallalkozoi
szerzddések koltségei is emelkedtek.

A dolgozok utikoltsége munkabol-ba pozicio 51,38 %-kal alacsonyabb, mivel valtozott a
dolgozok utikoltség téritésének modja a munkahelyre €s a munkahelyrdl vald utazas esetén, mely
mostantél a tomegkozlekedési menetjegy 4araban lett meghatdrozva, mivel mar nincsenek
kedvezményes kozlekedési jegyek (szolgalati jegyek) a 2025 marciusatol érvényes 1) Kollektiv
Szerzddés 109. cikkelye értelmében (valamint a dolgozok 1étszamanak valtozasa miatt is a 2025. év
végéig).

A nyugdijba vonulaskor jardo végkielégités 750.000,00 dinarral kevesebb a 2025-re
tervezetthez képest, mivel a végkielégités kifizetéséhez sziikséges Osszeg kisebb a tervezettnél,
valamint a jogosultak szama is csokkent.
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A jubileumi jutalmak 485.000,00 dinarral alacsonyabbak a 2025-re tervezetthez képest, mivel
a jubileumi jutalmak kifizetéséhez sziikséges Osszeg kisebb a tervezettnél, valamint a jogosultak
szama is csokkent.

A segély a munkdsoknak és csaladjuknak pozicio a tervezetthez képest 98.500,00 dinarral
novekszik, mivel 2025-ben egy dolgozo6 elhunyt és a Kollektiv Szerz6dés értelmében a Munkaado
tériti meg a temetkezési koltségeket az adomentes dsszeghatarig.

A szolidaris segélyt a dolgozok szamara 4,966 millié dinarral, azaz 33,1%-kal alacsonyabbra
tervezziik, a Szabadka Varos 2025-0s koltségvetésének modositasarol szo616 Hatarozat alapjan.

A munkaero-felesleg megoldasara vonatkozo program szerint a végkielégitéseket 125 millid
dindr Osszegben tervezziik, a Szabadka Varos 2025-6s koltségvetésének modositasarol szolo
Hatarozat alapjan.

6. KERESETEK ES FOGLALKOZTATAS TERVE A 2025. EVBEN
6.1. Foglalkoztatottak 2025-re tervezett Gsszetétele

A Szabadka Varos teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitas kozszolgaltatasi
tevékenység ellatdsanak 4atruhdzasira vonatkozd koncesszids elemeket tartalmazd koz-és magan
partnerségi Szerzédés aldirasa, tovabba a ,Subotica-trans” Szabadka varosi €s peremvarosi
utasszallitdé Kozvallalat munkaerd-feleslegének megolddsara vonatkozd programa miatt valtozik a
foglalkoztatas dinamikéja 2025 folyaman.

10. Melléklet A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA (a kinevezett személlyel-igazgato)
S- | Munkaers elvandorlas/felvétel alapja | | 091aIKoZL | S. _ Munkaer6 ) Foglalkozt
sz szama sz | elvandorlas/felvétel alapja szama

Létszam 2024.12.31.-én 307 Létszam 2025.06.30.-an 3

Munkaer6 elvandorlas a Munkaer( elvandorlas a

2025.01.01.-03.31. idészakban 163 2025.07.01.-09.30. 0
1d@szakban
Munkaer6 felvétel a

Munkaero felvétel a

2025.01.01.-03.31. idészakban 0 2025.07.01.-09.30. 0
1d6szakban

Létszam 2025.03.31.-én 144 Létszam 2025.09.30.-an 3

S Munkaer6 elvandorlas/felvétel alapja FOglélkon' S Mu,nkaero’ . . FOgIa}IkOZt'
sz szdma sz | elvandorléas/felvétel alapja szama

Létszam 2025.03.31.-én 144 Létszam 2025.09.30.-an 3

Munkaerd6 elvandorlas a Munkaer6 elvandorlas a

2025.04.01.-06.30. id6szakban 141 2025.10.01.-12.31. 0
1d@szakban
Munkaer6 felvétel a

Munkaerd felvétel a

2025.04.01.-06.30. idészakban 0 2025.10.01.-12.31. 0
1ddszakban

Létszam 2025.06.30.-an 3 Létszam 2025.12.31.-én 3




6.2. A személyi jovedelmek terve 2025-re
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A tervezett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2025-ben* - Brutté 1 dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTT VEZETOSEG
Havi terv . . . . Jovede- | {
20725, Foglalk. Jovede}em Atlag Foglalk. Jovede}em Atlag Foglalk. lem Atlag Foglalk. Jévede}em Atlag
szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés szama menny. fizetés szdma mennyiség fizetés
| 305 38.657.795 126.746,87 304 38.393.070 126.292,99 1 264.725 264.725
1 300 38.500.000 128.333,33 299 38.233.476 127.871,16 1 266.524 266.524
1l 144 19.000.000 131.944,44 143 18.718.951 130.901,76 1 281.049 281.049
v 143 18.000.000 125.874,13 142 17.735.076 124.894,90 1 264.924 264.924
\Y 3 495.000 165.000,00 2 230.076 115.038,00 1 264.924 264.924
VI 3 495.000 165.000,00 2 230.526 115.263,00 1 264.474 264.474
VI 3 495.000 165.000,00 2 214.626 107.313,00 1 280.374 280.374
VI 3 495.000 165.000,00 2 230.526 115.263,00 1 264.474 264.474
IX 3 495.000 165.000,00 2 230.076 115.038,00 1 264.924 264.924
X 3 495.000 165.000,00 2 229.626 114.813,00 1 265.374 265.374
Xl 3 495.000 165.000,00 2 230.976 115.488,00 1 264.024 264.024
Xl 3 495.000 165.000,00 2 229.631 114.815,50 1 265.369 265.369
OSSZESEN 916 118.117.795 1.832.898,77 904 114.906.636 1.422.992,31 12 3.211.159 3.211.159,00
ATLAG 76 9.843.149,58 152.741,56 75 9.575.553,00 118.582,69 1 267.596,58 267.596,58

*2025-ben a régi foglalkoztatottak azok a dolgozok akik 2024 decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
A tablazatban kozoljiik a tervezett Bruttd 1 jovedelem mennyiség Osszegét, ahol 2025 janudrjara a kifizetett jovedelem pontos Gsszege lett megadva, azt
kovetden pedig a jovedelem mennyiség a foglalkoztatottak l1étszdmcsokkenésének dinamikdja alapjan lett tervezve, O0sszhangban a Szabadka Varos
teriiletén a varosi és peremvarosi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenység ellatasara vonatkozo koncesszids elemeket tartalmazd Szerzédéssel,
valamint a ,,Subotica-trans” Szabadka KV munkaerd-feleslegének megoldasara vonatkoz6 programmal.
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A tervezett jovedelem mennyisége megnivelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2025-ben - Brutté 2

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTT VEZETOSEG

Hi;\(/)lzt;rv Foglalk. Jovedelem Atlag Foglalk. Jovedelem Atlag Folg lal Jt_j;(; ?ﬁe Atlag Foglalk. Jovedelem Atlag

szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés szér.na menny. fizetés szama mennyiség fizetés

| 305 45.254.866 148.377 304 44.950.035 147.862 1 304.831 304.831

| 300 45.000.000 150.000 299 44.693.098 149.475 1 306.902 306.902

1l 144 22.000.000 152.778 143 21.676.372 151.583 1 323.628 323.628

v 143 20.700.000 144.755 142 20.394.940 143.626 1 305.060 305.060

Vv 3 570.000 190.000 2 264.940 132.470 1 305.060 305.060

VI 3 570.000 190.000 2 265.458 132.729 1 304.542 304.542

VII 3 570.000 190.000 2 247.149 123.575 1 322.851 322.851

VIII 3 570.000 190.000 2 265.458 132.729 1 304.542 304.542

IX 3 570.000 190.000 2 264.940 132.470 1 305.060 305.060

X 3 570.000 190.000 2 264.422 132.211 1 305.578 305.578

Xl 3 570.000 190.000 2 265.976 132.988 1 304.024 304.024

Xl 3 570.000 190.000 2 264.428 132.214 1 305.572 305.572
OSSZES 916 137.514.866 2.115.910 904 133.817.216 1.643.932 12 3.697.650 3.697.650
ATLAG 76 11.459.572,15 176.325,80 75 11.151.434,69 136.994,34 1 308.137,46 308.137,46

*2025-ben a régi foglalkoztatottak azok a dolgozok akik 2024 decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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11b
Melléklet
A kifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések
2025.01.01.-t61 2025.12.31.-ig - Brutto 1
dinarban
Megvalositas OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTTAK VEZETOSEG
havonta Foglalkozt. Jovedelem Atlag Foglalkozt. Jovedelem Atlag Foglalkozt. Jovedelem Atlag Foglalkozt. Jovedelem Atlag
2025-ben szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés
| 305 38.657.795 126.747 304 38.393.070 126.293 1 264.725 264.725
1
111
AV
\Y
VI
VIl
VIl
IX
X
Xl
Xl
OSSZESEN 305 38.657.795 126.747 304 38.393.070 126.293 1 264.725 264.725
ATLAG 305 38.657.795 126.747 304 38.393.070 126.293 1 264.725 264.725

*2025-ben a régi foglalkoztatottak azok a dolgozok akik 2024 decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban

Megjegyzés: a 2025. évi Miikodési terv elsé modositasanak atadasakor a végso kifizetés csak 2025 januar honapra tortént meg
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A kifizetett jovedelem mennyisége megnovelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések
2025.01.01.-t61 2025.12.31.-ig - Brutto 2

dinarban
N OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTT.* | UJFOGLALKOZTATOTTAK VEZETOSEG
2hOaZvSo-?)tean Foglalkozt. Jbvede.lem Atlag Foglalkozt. Jévede.lem Atlag Foglalkozt. | I 6vede}em Atlag Foglalkozt. | J évede}em Atlag
szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés
| 305 45.254.866 148.377 304 44.950.035 147.862 1 304.831 304.831
1
i
v
\%
VI
VII
VIII
IX
X
Xl
XI1
OSSZESEN 305 45.254.866 148.377 304 44.950.035 147.862 1 304.831 304.831
ATLAG 305 45.254.866 148.377 304 44.950.035 147.862 1 304.831 304.831

A vallalat igazgat6ja

Dejan Ljubisavljevi¢ okl.kdzgazdasz
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